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 الجمعية العامة للويبو
 

 والعشرون(العادية الحادية والأربعون )الدورة الثالثة الدورة 
لى سبتمبر  13جنيف، من   1083أأكتوبر  1اإ

 
 

 الحوكمة في الويبو

عدادمن وثيقة  مانة اإ  الأ

 جنةة ، تقرير رئيسَ WO/PBC/18/20وثائق عن مسأألة الحوكمة في الويبو، وهي تحتوي هذه الوثيقة على ثلاث  .8
لى الدورة الثامنة عشرة للجةة البرنامج والميزانية، و ، تقرير رئيس WO/PBC/19/26التنس يق وجنةة البرنامج والميزانية اإ

لى الدورة التاسعة عشرة للجةة البرنامج والميزانية، و ، اقتراح المجموعة الأفريقية WO/PBC/21/20الجمعية العامة للويبو اإ
لى الدورة الحادية والعشرين للجةة البرنامج والميزانية.  1اإ

طار قرارات وتوصيات جنةة البرنامج والميزانية في دورتها الحادية والعشرين، أأوصت اللجةة الجمعية العامة للويبو  .1 وفي اإ
 بأأن تةظر في هذه المسأألة.

ن الجمعية العامة للويبو  .3 لى الةظر اإ مدعوة اإ
 في هذه المسأألة وتتخذ التدابير المةاس بة.

 

 WO/PBC/18/20 ]تلي ذلك الوثائق
 [WO/PBC/21/20و WO/PBC/19/26و

                                                
1

على  A/50/14و A/49/16 عشرة والتاسعة عشرة في الوثيقتين يرد ملخص القرارات والتوصيات الصادرة عن جنةة البرنامج والميزانية في دورتيها الثامنة 
 .A/51/14 التوالي. ويرد ملخص القرارات والتوصيات الصادرة عن اللجةة في دورتها الحادية والعشرين في الوثيقة
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 لجنة البرنامج والميزانية
 

 الدورة الثامنة عشرة
لى  81جنيف، من   1088سبتمبر  81اإ

 
 

 بنية الحوكمة في الويبو

عداد  رئيس جنةة التنس يق وجنةة البرنامج والميزانية من اإ

   مقدمة أأول

يةاير  83و 81نزول عةد الطلب الذي تقدمت به جنةة البرامج والميزانية في دورتها السادسة عشرة التي انعقدت في  .8
واش تملت في   1 يها تحديث لوثيقة سابقة عن بنية الحوكمة في الويبو، أأعدّت الأمانة وثيقة عن بنية الحوكمة في الويبو وف1088

" والآراء المس تلمة من الدول الأعضاء في 1؛ "WO/GA/38/2صيغة أأحدث للملحق الأول من الوثيقة  "8مرفقاتها على: "
الحكومية الدولية. وأأرفقت  " وصيغة أأحدث لبنى الحوكمة في الأمم المتحدة وسائر المةظمات3الويبو عن الحوكمة في الويبو؛ "

طيه الوثيقة عن بنية الحوكمة في الويبو ومرفقها الذي يحتوي على الآراء المس تلمة من الدول الأعضاء في الويبو، كي يسهل 
 الاطلاع عليها.

لى  12وفي دورة اللجةة السابعة عشرة التي انعقدت من  .1  ، اتفقت اللجةة على ما يلي:1088يوليو  8يونيو اإ

يعِد رئيسا جنةة التنس يق وجنةة البرنامج والميزانية ورقة لهما تتضمن تعليقات الدول الأعضاء وتبين طلبات  "8"" 
 المعلومات الإضافية؛

لى أأعضاء  "1"  "المةعقدة في سبتمبر.في دورتها لجةة ال يرفع الرئيس تقريرا اإ
                                                

 (.1088مايو  10) .WO/PBC/17/2 Rev( والوثيقة 8991فبراير  10) A/32/INF/2انظر الوثيقة  1
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 الردود المس تلمة من الدول الأعضاء ثانيا

آراهاا وول الحوكمة في الويبو وأأتت، وسب ترتيب اس تلمت الأمانة ردودا من الد .3 ول الأعضاء تعر  فيها عن أ
اس تلامها، من موناكو والصين والمملكة المتحدة واليابان وأأستراليا ومجموعة جدول أأعمال التنمية ومجموعة البلدان الأفريقية 

 د في مرفق هذه الوثيقة وفيما يلي تلخيص لها.والوليات المتحدة الأمريكية وجمهورية كوريا وأألمانيا وفرنسا. وترد الردو 

من  24وتةاولت الردود أأول توصية جنةة التدقيق )سلف اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة( الواردة في الفقرة  .4
لى " WO/GA/38/2الوثيقة  أأن تةظر الدول الأعضاء في أأن تنشئ داخل الويبو هيئة رئاس ية جديدة وأأكثر عملية الرامية اإ

" من أأجل اس تعراض توصياتها عضوا 81و 81تمع أأكثر من جنةة البرنامج والميزانية، بأأعضاء يمكن أأن يتراوح عددهم بين ت 
وغيرها من المسائل المطروحة. واوتوت الردود على اعتبارات أأعّم وول بنية الحوكمة في الويبو وعملها فضلا عن اقتراحات 

 بشأأن الس بل الممكنة لتحسينها.

نشاء هيئة تةفيذية للويبو تضمّ الدول الأعضاء بعضوية محدودة كي يسهل ورأأت بعض  .5 لى اإ الدول الأعضاء حاجة جلية اإ
عليها تةفيذ عملها ولكن بالعدد الكافي الذي يضمن التمثيل المةصف لمختلف الأقاليم اجنغرافية. واعتبرت تلك الدول الأعضاء أأن 

لى هيئة من هذا القبيل نابعة من ثلاث لى الحاجة اإ ة اعتبارات رئيس ية هي: عدم فعالية الهيئات الرئاس ية الحالية، والحاجة اإ
لى تحسين رقابة الحكومات في الويبو.  توطيد الويبو وترش يدها لضمان الشفافية وقابلية التنبؤ والحاجة اإ

لى تحسين بنية الحوكمة في الويبو ومثابرة الدول الأعضاء على  .1 اس تعراض تقارير وأأقرّت دول أأعضاء أأخرى بالحاجة اإ
هيئات الرقابة، مثل اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة، لكنها في الوقت ذاته أأيدّت المحافظة على البنية الحالية مع التركيز 

لى حدّ ما. واعتبرت جنةةَ التنس يق وجنةةَ البرنامج والميزانية الهيئتين اللتين تؤديا ن على تحسين الهيئات القائمة والتي قد بدأأت اإ
وظائف تةفيذية وتبحثان قضايا الرقابة وينبغي أأن تواصل عملهما، ربمّا ببعض التحسينات الممكنة. ولم ترغب في اس تحداث 

ضافية لأنها ستزيد بنية الحوكمة تعقيدا بعد تعقيد. دارية اإ  طبقة اإ

عادة تصميم جنةة التنس يق وجنةة البرنام .2 ج والميزانية الحاليتين وأأجمعت الدول الأعضاء كلها على خيار ممكن هو اإ
لى تعديل اتفاقية الويبو. واعتبر  وتحسين فعاليتهما، كوس يلة لس تدراك أأوجه الةقص في بنية الحوكمة الحالية دون اللجوء اإ

جراءات جدّ ملموسة بعضها يجري تةفيذه  آخرون اإ لى تعديل جذري، واقترح أ البعض أأن وليتي اللجةتين ووظائفهما تحتاج اإ
تعزيز فعالية اللجةتين المعةيتين. ومن بين تلك الإجراءات تمديد فترة انعقاد جنةة البرنامج والميزانية وزيادة عدد حاليا من أأجل 

اجتماعاتها الس ةوية والتبكير في تقديم وثائق العمل وتى يتاح للوفود الوقت الكافي لبحثها، والتشديد على احترام المواعيد 
 س يلة سهلة لتحسين الفعالية.والتوقيت وهو أأمر كثيرا ما ذكر كو 

آليات واضحة لختيار أأعضاء مكاتب  .1 ضافية منها ضرورة وضع معايير وأ وت في العديد من الردود تحسينات اإ واقترر
لى أأن توافق الدول الأعضاء  مختلف اللجان والاجتماعات في الويبو )وهي معايير يجري وضعها بطريقة غير رسمية( والحاجة اإ

جتماعات قبل افتتاحها، مما يكفل اس تخداما أأكثر فعالية للوقت أأثةاء اجتماعات الويبو، ووصر البيانات على جداول أأعمال الا
الافتتاوية لتلك التي تدلي بها المجموعات وتخصيص أأوقات محدّدة للمتحدثين وترش يد مباني الويبو الحالية بهدف تخفيض 

 عددها.

لى مواصلة بحث كل تلك القضايا وس .9 طار الآليات الحكومية وطروت الحاجة اإ ائر المسائل المتعلقة بالحوكمة في اإ
 الدولية.



WO/PBC/18/20 
3 
 

 بنية الحوكمة الحالية: جنةة التنس يق وجنةة البرنامج والميزانية ثالثا

 جنةة التنس يق

نشاهاا أأن تعمل كهيئة استشارية وكجهاز تةفيذي أأيضا. وكان الهدف منها كهيئة  .80 بّان اإ كان الهدف من جنةة التنس يق اإ
المشورة لأجهزة الاتحادات والجمعية العامة والمؤتمر والمدير العام وول جميع الشؤون الإدارية والمالية "تقدم ة أأن استشاري

ما لواحد أأو أأكثر من الاتحادات  ووول أأية شؤون أأخرى ذات أأهمية مشتركة سواء لثةين أأو أأكثر من الاتحادات واإ
 " من اتفاقية الويبو(.8("3)1)المادة  2"كة بين الاتحاداتوالمةظمة، وبوجه خاص وول ميزانية الةفقات المشتر 

ن جنةة التنس يق:3وفي أأداء دور "اجنهاز التةفيذي للجمعية العامة والمؤتمر" .88  ، فاإ

 مشروع جدول أأعمال المؤتمر ومشروع البرنامج والميزانية الخاص بهو  تعد مشروع جدول أأعمال الجمعية العامة "8"
 اتفاقية الويبو(؛" من 3" و"1("3)1)المادة 

 " من اتفاقية الويبو(؛5("3)1)المادة  تقترح اسم مرشح لتعيةه الجمعية العامة في منصب المدير العامو  "1"

 ( من اتفاقية الويبو(؛2)9وتوافق على تعيين نوا  المدير العام )المادة  "3"

لى المدير العام بشأأن تعيين مساعدي المدير العام )ا "4" من نظام موظفي الويبو  1.4لقاعدة وتسدي المشورة اإ
 ولئحة موظفيها(؛

 ( من اتفاقية الويبو(؛2)9وتقرّ لئحة الموظفين )المادة  "5"

وتوافق على التفاقات والترتيبات المبرمة بين المةظمة والمةظمات الحكومية الدولية والمةظمات الدولية غير  "1"
 من اتفاقية الويبو(. 83الحكومية )المادة 

از تةفيذي، كان الهدف من جنةة التنس يق أأن تتأألف من أأعضاء يقل عددهم عن العدد الإجمالي لأعضاء اتحاد وكجه .81
()أأ( من اتفاقية الويبو( وأأن تتمع أأكثر )أأي س ةويا( من جمعيات المةظمة 8)1باريس أأو اتحاد برن أأو المةظمة )انظر المادة 

كل س ةتين. وبما أأن كل واحدة من اللجةتين التةفيذيتين لتحادي باريس  ومختلف الاتحادات التي تتمع في دورات عادية مرة
ن العدد الإجمالي لأعضاء جنةة التنس يق يرتفع بارتفاع  وبرن تتأألف من قسط معيّن من عدد أأعضاء الاتحاد الذي يعةيها، فاإ

ن جنةة التنس يق تضم حاليا   عضوا. 13عدد أأعضاء اتحادي باريس وبرن. ولذلك، فاإ

في دورة عادية بدعوة من المدير العام ( من اتفاقية الويبو على أأن تتمع جنةة التنس يق مرة كل س ةة 4)1ادة وتةص الم .83
ما بمبادرة خاصة منه أأو بةاء على طلب رئيسها أأو ربع أأعضاهااوتتمع في دورة غير عادية )اس تثنائية( بدعوة من المدير العام   .اإ

مرة في دورات  13مرة في دورات عادية و 48و، اجتمعت جنةة التنس يق ووفقاً للحكم المعني من اتفاقية الويب .84
 .1088وس ةة  8920اس تثنائية خلال الفترة من س ةة 

                                                
2

 .8133(، المجلد الثاني، 8912ل اللجةة الرئيس ية الخامسة )المةظمة العالمية للملكية الفكرية(، محاضر مؤتمر اس توكهولم للملكية الفكرية )"تقرير عن عم 
3

 المرجع نفسه. 
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 جنةة البرنامج والميزانية

تةاول المسائل المتعلقة بغية جنةة المباني مع جنةة الميزانية  لندماج، نتيجة 8991أأنشئت جنةة البرنامج والميزانية في س ةة  .85
ف الةظام المالي للويبو ولئحته جنةة البرنامج والميزانية كالآتي:"اللجةة التي مج والميزانية والمباني والشؤون المالية. ويعرّ بالبرنا

لمرفقة شكلتها الجمعية العامة لتةاول المسائل المتعلقة بالبرنامج والميزانية والموارد البشرية والمباني والشؤون المالية" )انظر الوثيقة ا
 (..WO/PBC/17/2 Rev طيه

آلية  .81 عداد وبةاءً على أ شراك الدول الأعضاء في اإ لمةظمة ومتابعتها، التي اعتمدتها الدول ل يزانية المبرنامج و الوثيقة تعزيز اإ
ذا كانت الس ةة تقدم فيها 1001الأعضاء في س ةة  ، تتمع جنةة البرنامج والميزانية مرة أأو مرتين س ةويًا، وهذا يتوقف على ما اإ

(. وتضم حالياً جنةة A/42/14 من الوثيقة 812.والفقرة WO/PBC/10/5نية أأم ل. )انظر المرفق الرابع من الوثيقة ميزا
 عضواً. 53البرنامج والميزانية 

 المعلومات المتعلقة بالإصلاح الدس توري رابعاً 

لى أأن الدول الأعضاء نظرت م  .82 طار الس ياق العام للبينة الإدارية للويبو، يرشار اإ س بقاً في عدد من التدابير المتعلقة في اإ
لى  آنذاك اإ لى تبس يط البينة الإدارية للويبو وترش يدها. والواقع أأن الدول الأعضاء خلصت أ بالإصلاح الدس توري والرامية اإ
ض افية اعتبار الويبو منظمة معقدة من الةاوية الدس تورية نظراً للتطور التاريخي الذي شهدته المةظمة، نتيجة لإبرام معاهدات اإ
جراء تلك  جديدة على مر الزمن،ويث كان رينشأأ بموجب كل معاهدة اتحاد منفصل للدول له جمعيته الخاصة به. ووقت اإ

جمعية وهيئات أأخرى من الدول الأعضاء في الويبو ومن الاتحادات التي تديرها الويبو، مما أأدى  18المةاقشات، كانت هةاك 
دارة المةظمة في جوانب عدة  لى تعقيد اإ  (.8991يوليو  14، المؤرخة A/33/3 )انظر الوثيقةاإ

، أأنشأأ المدير العام فريقاً عاملًا معةياً بالإصلاح الدس توري )انظر 8999وبةاءً على توصية من الجمعية العامة في س ةة  .81
 (.8999الصادرة في سبتمبر  A/34/16من الوثيقة  859الفقرة 

البنية الإدارية للويبو. وكان الخيار الأول يتمثل في تبس يط الهيئات  ونظر الفريق العامل في خيارين كسبيل نحو تبس يط .89
لغاء تلك الهيئات التي كانت في الواقع ل تعمل وفقاً للغرض الذي أأنشئت أأصلًا من أأجله،  18البالغ عددها  هيئة عن طريق اإ

عادة تةظيم ويث أأنها ل تةظر في أأي من بةود الأعمال الموضوعية ول تتخذ قرارات بشأأنها. أأما  لى اإ الخيار الثاني فكان يرمي اإ
لى هيئة واحدة وهي الجمعية  بنية الهيئات الإدارية بشكل جذري عن طريق نقل سلطة صةع القرار بالنس بة لكافة المعاهدات اإ

وجب العامة للويبو مع الاوتفاظ بلجةة الويبو للتنس يق باعتبارها الهيئة الوويدة الأخرى للدول الأعضاء التي أأنشئت بم
 معاهدة.

لغاء اللج  .10 مكانية اإ طار الخيار الأول، نوقشت اإ لى مناقشة لتحاد باريس واتحاد برن،  ةتين التةفيذيتينوفي اإ مما أأفضى اإ
. وأأقر الفريق اللجةتين التةفيذيتينوجود جنةة التنس يق وتشكيلها ووظائفها، طالما أأن عضوية اللجةة تس تمد من عضوية 

لغاء  لتحقيق مزيد من الفعالية في البنية الإدارية للمةظمة، لكنه أأقر أأيضاً بأأن ذلك   التةفيذيتيناللجةتينالعامل بجدوى اإ
سيتطلب منهجاً جديداً في اتخاذ القرار بشأأن تكوين جنةة الويبو للتنس يق. وبدورها أأدت المةاقشات التي أأجراها الفريق 

لى جنةة التنس يق في حد ذاتها وحجمها  العامل بشأأن الخيارات الممكنة المتعلقة بتشكيل جنةة التنس يق لى الةظر في الحاجة اإ اإ
فبراير  81، المؤرخة WO/GA/WG-CR/3/4المثالي ووظائفها في حال اعتبر اس تمرارها أأمراً مرغوبًا فيه. )انظر الوثيقة 

1008.) 

لغاء  .18 الذي اعتبره بعض الوفود وبحث الفريق العامل خيارات مختلفة من ضمنها الخيار الأكثر جذرية، أأل وهو خيار الإ
لى كل معاهدات الويبو  العاقبة الطبيعية لإنشاء جمعية موحدة )في حال تقرر ذلك(. ووجود جمعية واحدة مختصة بالنس بة اإ
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لى جنةة التنس يق للاضطلاع بدور استشاري أأو تنس يقي بين مختلف الاتحادات لأن كل اتحاد من هذه  سيزيل الحاجة اإ
س ةاد الاتحادات سيشاطر الهيئ مكانية اإ ة الرئاس ية ذاتها. وفيما يخص دور جنةة التنس يق كهيئة تةفيذية، قدم اقتراح بشأأن اإ

لى عدة جنان مشابهة تنش ئها الجمعية  لى جنةة غير نظامية مخصصة مثل جنةة البرنامج والميزانية أأو اإ وظائف اللجةة بهذه الصفة اإ
 الموحدة.

بقاء ع .11 لغاء اللجةتين التةفيذيتين لى جنةة التنس يق بتعديل تشكيلها نتيجة لقتراح والخيار الثاني الذي نظر فيه هو الإ اإ
 لتحادي باريس وبرن.

لى الفريق العامل )الوثيقة  .13 واس تكشفت الاوتمالت المختلفة المتاحة لتشكيل جنةة التنس يق ضمن وثيقة قدمت اإ
WO/GA/WG-CR/2/4:وترد فيما يلي الفقرات المعةية من تلك الوثيقة .) 

تمثل الاوتمال الأول لتشكيل جنةة التنس يق في ضمان تكوّن اللجةة من الدول الأعضاء في المةظمة وتحديد معيار ي 
% من مجموع الأعضاء في المةظمة. ويس تجيب هذا الأسلو  لتشكيل جنةة 15دولة أأو  30رقمي أأو كمي بس يط مثل 

ل أأنه ل يس تجيب لوظيفتها كهيئة استشارية فيما يتعلق بالمسائل ذات  التنس يق لوظيفة تلك اللجةة كهيئة تةفيذية اإ
لى المةظمة والاتحادات التي تديرها الويبو لأن هذه الاتحادات لن تتجسد رسمياً في  المصلحة المشتركة بالنس بة اإ

أأن وظيفة جنةة التنس يق الاستشارية والتنس يقية  8912عضوية اللجةة. ويتبين من محاضر مؤتمر اس توكهولم لس ةة 
 ت تعتبر وظيفة أأساس ية.كان

والخيار البديل لتشكيل جنةة التنس يق هو الحرص على أأن تضم الدول التي تمثل أأعضاء مختلف الاتحادات التي 
ليه واضعو  تديرها الويبو والدول الأعضاء في المةظمة وغير الأعضاء في أأي من تلك الاتحادات. وهذا ما كان يسعى اإ

تةص على تشكيل جنةة تنس يق تتكون من الأعضاء في اللجةتين التةفيذيتين لتحاد  من اتفاقية الويبو التي 1المادة 
لى تلك الدول الأعضاء في الويبو وغير الأعضاء في أأي 8)1باريس واتحاد برن )المادة  ()أأ(( وأأعضاء مؤقتين منتمين اإ

 ()ج((.8)1من الاتحادات )المادة 

برعاية الويبو بفتح با  المشاركة  8912كهولم الدبلوماسي في س ةة وقد أأبرمت بعض المعاهدات منذ انعقاد مؤتمر اس تو
فيها لأية دولة عضو في الويبو بدلً من قصر ذلك على الدول الأطراف في اتفاقية باريس أأو في اتفاقية برن )مثل 

ءات(. وتدر معاهدة الويبو بشأأن وق المؤلف ومعاهدة الويبو بشأأن الأداء والتسجيل الصوتي ومعاهدة قانون البرا
لى تقرير اللجةة الرئيس ية الخامسة )المةظمة العالمية للملكية الفكرية( الذي قدم خلال مؤتمر اس توكهولم  الإشارة اإ

وذكر فيه بخصوص تشكيل جنةة التنس يق أأنه من الضروري ويثما يكون ملائماً في  8912الدبلوماسي المعقود في س ةة 
دارة اتفاقات دولية غير متصلة باتحادي باريس وبرن أأن يخصص وكم يةص حال موافقة المةظمة في وقت لوق على  اإ

 على تمثيل البلدان الأطراف في هذه التفاقات في جنةة التنس يق.

ليها في الفقرة السابقة، يمكن أأن يوضع مبدأأ عام تحدد الجمعية العامة للويبو بةاء عليه  وتس يداً لوجهة الةظر المشار اإ
نصاف عضوية المةظمة وجميع الاتحادات التي تديرها المةظمة. وفي الوقت عضوية جنةة التنس يق  بشكل يعكس باإ

 ذاته، يمكن فرض عدد محدود أأو نس بة محدودة من الأعضاء بهدف تس يد وظيفة اللجةة كهيئة تةفيذية.
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لى أأي اتفاق بشأأن الاقتراحات المذكورة أأعلاه، لم يدرج أأي منها في ال  .14 لى عدم التوصل اإ توصيات الثلاث ونظراً اإ
لى اتفاق بشأأنها وعرضت على جمعيات الدول الأعضاء  النهائية التي توصل أأعضاء الفريق العامل المعني بالإصلاح الدس توري اإ

 . وفيما يخص اللجةتين التةفيذيتين وجنةة التنس يق، اوتفظ بالهيكل الراهن.10014في س ةة 

لى  .15 ن جنةة البرنامج والميزانية مدعوة اإ اإ
مًا بالمعلومات الواردة في هذه الوثيقة الإحاطة عل

والةظر في الإجراءات التي قد ترغب في اتخاذها 
ن وجدت.  اإ

 

 [انلي ذلك المرفقي]

 

 

 

 

                                                
4

لغاء مؤتمر الويبو؛ 8ت بما يلي: "التي اعتمدتها الجمعية العامة للويبو والجمعيات المعةية الأخرى التابعة للاتحادا ةس توريالدصلاحات اتصلت تدابير الإ   " اإ
لى الاجتماع كل س ةة؛ و  "1" ضفاء الطابع و  "3"تغيير دورية الاجتماعات العادية للجمعية العامة للويبو وجمعيات الاتحادات الأخرى، من الاجتماع كل س ةتين اإ اإ

. ولم تدخل هذه التعديلات حيز التةفيذ وتى التغييرات في فئات الاشتراكاتالرسمي في المعاهدات على ما يمارَس فعلًا فيما يتعلق بالةظام أأحادي الاشتراكات و 
خطارات القبول.  الآن نظراً اإلى عدم اس تلام العدد اللازم من اإ
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 الأصل: بالإنكليزية
 1088مايو  10التاريخ: 

 لجنة البرنامج والميزانية
 الدورة السابعة عشرة )غير رسمية(

 1088يوليو  8لى يونيو اإ  12جنيف، من 

 بنية الحوكمة في الويبو
مانةوثيقة  عداد الأ  من اإ

 مقدمة

عداد  1088يةاير  83و 81طلبت جنةة البرنامج والميزانية في اجتماعها السادس عشر المةعقد في  .8 من الأمانة اإ
 وثيقة تشمل:

الأمم المتحدة  ، بشأأن بنى الحوكمة فيWO/GA38/2")أأ( تحديثاً، على أأساس الملحق الأول من الوثيقة 
 والمةظمات الحكومية الدولية الأخرى؛

آراءها بشأأن الحوكمة في الويبو؛  ) ( مساهمات من الدول الأعضاء بأ

 )ج( اس تعراضاً للوثائق السابقة بشأأن الحوكمة في الويبو".

 "(.5"359، الفقرة .WO/PBC/16/6/Prov)انظر الوثيقة 

 

A 
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.  وتشمل الوثيقة، كملاوق، 1عدتها الأمانة عن بنية الحوكمة في الويبوتقدم هذه الوثيقة تحديثاً لوثيقة سابقة أأ  .1
" الآراء التي وردت من الدول الأعضاء في 1؛ "WO/GA/38/22" نسخة محدثة من الملحق الأول للوثيقة 8"

ثة لبنية الحوكمة في الأمم المتحدة وسائر المةظمات الدول 3الويبو بشأأن الحوكمة في الويبو  ية.؛ وصيغة محدَّ

 4بنية الحوكمة في الويبو

.  6معاهدات للتصةيف 4، و5معاهدات تؤسس أأنظمة الحماية العالمية 1معاهدة، بما فيها  14تدير الويبو نحو  .3
معاهدة من هذه المعاهدات اتحادات دولية )"الاتحادات"( لها جمعية ولها في بعض الحالت جنةة تةفيذية  83وتنشئ 

اد كلتا الهيئتين الرئيس يتين، كالجمعيات واللجان التةفيذية، وكذلك الأفرقة العاملة، أأيضاً.  ويمكن أأن يضم كل اتح
واللجان، والأفرقة المخصصة لهدف محدد والمعةية بتنفيذ معاهداتها والتفاقات ذات الصلة.  ويمكن في الوقت الراهن 

 لتالية للهيئات:تميع بنية الحوكمة في الويبو على سبيل التيسير في المس تويات الخمسة ا

 الهيئات الرئيس ية )أأ(

، ومؤتمر 7الهيئات الرئيس ية الثلاث للدول الأعضاء التي أأنشأأتها اتفاقية الويبو هي الجمعية العامة للويبو .4
 .9، وجنةة الويبو للتنس يق8الويبو

                                                
1

 (.8991فبراير  10) A/32/INF/2انظر الوثيقة   
2

 قد تم تةقيح الوثائق بنسق يوضح التغيرات التي أأدخلت على المسودة السابقة.ل  
3

آراء في نفس الشكل، بدون أأية تغييرات تتعلق بالتحرير، على الةحو الذي وردت به من الدول الأعضاء.ترعرض     ال
4

" بأأنه "نظام يتم من خلاله مراقبة الوحدة الس ياس ية،" أأو "الممارسة المس تمرة للسلطة على وحدة governanceيعرف مكنز روجيه مصطلح "الحوكمة   
تخدمت عبارة "بنية الحوكمة" فيما يتعلق بالويبو للاإشارة اإلى الةظام الذي تمارس الدول الأعضاء في الويبو من خلاله س ياس ية." وفي هذه الوثيقة، اس  

 لمشكلة بةاء على معاهدةالسلطة/المراقبة وتؤدي الوظائف وفقاً لتوزيع السلطة داخل المةظمة. ولذلك فاإن بنية الحوكمة في الويبو تشمل جميع الأجهزة والهيئات ا
 تديرها الويبو، وكذلك جميع الهيئات الفرعية التي تنش ئها تلك الأجهزة والهيئات.

5
يداع الكائةات الدقيقة لأغراض الإجراءات الخاصة بالبراءات   ؛ واتفاق لهاي بشأأن التسجيل الدولي للرسوم معاهدة بودابست بشأأن الاعتراف الدولي باإ

ية تسميات المنشأأ وتسجيلها على الصعيد الدولي؛ واتفاق مدريد بشأأن التسجيل الدولي للعلامات؛ وبروتوكول اتفاق والنماذج الصةاعية؛ واتفاق لش بونة بشأأن وما
 مدريد بشأأن التسجيل الدولي للعلامات؛ ومعاهدة التعاون بشأأن البراءات.

6
لأغراض تسجيل العلامات؛  ن التصةيف الدولي للسلع والخدماتاتفاق نيس بشأأ و  ؛اتفاق لوكارنو الذي أأنشئ بموجبه تصةيف دولي للرسوم والنماذج الصةاعية  

 واتفاق فييةا الذي أأنشئ بموجبه تصةيف دولي للعةاصر التصويرية للعلامات. بشأأن التصةيف الدولي للبراءات؛ ستراسبرغواتفاق 
7

 822اقية باريس أأو اتفاقية برن. وتضم الجمعية العامة في الوقت الحالي تتكون الجمعية العامة من الدول الأطراف في اتفاقية الويبو والتي هي أأطراف أأيضاً في اتف  
 عضواً. والمهام الرئيس ية للجمعية العامة هي:

 تعين المدير العام بةاء على ترش يح جنةة التنس يق؛ "8" 

 تةظر في تقارير المدير العام الخاصة بالمةظمة وتعتمدها، وتزوده بجميع التوجيهات اللازمة؛ "1" 

 تةظر في تقارير وأأنشطة جنةة التنس يق وتعتمدها، وتزودها بالتوجيهات؛ "3" 

 تقر ميزانية فترة الس ةتين الخاصة بالةفقات المشتركة بين الاتحادات؛ "4" 

ليها في المادة  "5"  دارة التفاقات الدولية المشار اإ  ؛"3"4تعتمد الإجراءات التي يقترحها المدير العام بخصوص اإ

 ئحة المالية للمةظمة؛تقر اللا "1" 

آخذة في الاعتبار ما هو متبع في الأمم المتحدة؛ "2"   تحدد لغات عمل السكرتارية أ

ليها في المادة  "1"   " لتكون طرفاً في هذه التفاقية؛1("1)5تدعو الدول المشار اإ

 ن المةظمات الدولية الحكومية وغير الحكومية؛تحدد من يسمح لهم بحضور اجتماعاتها كمراقبين من الدول غير الأعضاء في المةظمة وم "9" 

 تباشر أأية مهام أأخرى مناس بة تدخل في نطاق هذه التفاقية. "80" 

 ( من اتفاقية الويبو.1)1انظر المادة 
8

ريس أأو اتفاقية برن أأو لم تكن.  ومهام دولة، سواء كانت أأطرافاً أأيضاً في اتفاقية با 814يتكون المؤتمر من كل الدول الأطراف في اتفاقية الويبو والبالغ عددها   
 مؤتمر الويبو هي:

يةاقش الموضوعات ذات الأهمية العامة في مجال الملكية الفكرية، وله أأن يتخذ توصيات تتعلق بتلك الموضوعات مع مراعاة اختصااص  "8" 

 الاتحادات واس تقلالها الذاتي؛
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ثةاء نفس الفترة وفي وفي الممارسة العملية، ل يجتمع المؤتمر أأبداً بشكل منفصل عن الجمعية العامة.  فهو يجتمع أأ  .5
نفس القاعة التي تتمع فيها الجمعية العامة، والفارق الوويد الظاهر في الوقائع هو اختلاف المسؤول الذي يرأأس 

الاجتماع.  كما أأن المؤتمر، في الواقع العملي أأيضاً، ل يكاد يةظر في أأية بةود منفصلة للأعمال. وفي الحقيقة، فاإن التقس يم 
 أأصلًا في العمل بين الجمعية العامة والمؤتمر لم يحدث قط. الوظيفي المفترض

لى الهيئات الرئيس ية الثلاث، توجد جمعيات في كل اتحاد يتشكل بةاء على معاهدة تديرها  .1 وبالإضافة اإ
 ، كجمعية اتحاد باريس واللجةة التةفيذية لتحاد باريس واللجةة التةفيذية لتحاد برن.10الويبو

آن  .2 ضع تصور لها عةد اعتماد المعاهدات ذات الصلة.  ومن ولم تتشكل وتى ال بعض الهيئات الرئاس ية التي ور
من  54و 53، على الةحو الوارد في المادتين الأمثلة على ذلك اللجةة التةفيذية لتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات

بل المؤتمر الدبلوماسي الذي عقد في . وبالنس بة للمعاهدات التي أأبرمت لأول مرة ق معاهدة التعاون بشأأن البراءات
آن 8912اس توكهولم عام  ، ويث توجد دول أأطراف في وثيقة سابقة على وثيقة اس توكهولم، ولكنها لم تصبح وتى ال

نه تعقد مؤتمرات للممثلين بموجب الوثيقة السابقة  .11أأطرافاً في وثيقة اس توكهولم، فاإ

                                                

 يقر ميزانية فترة الس ةتين الخاصة بالمؤتمر؛ "1" 

 يضع برنامج فترة الس ةتين للمساعدة القانونية الفنية في حدود الميزانية الخاصة بالمؤتمر؛ "3" 

جراءات المبينة في المادة  "4"   ؛82يقر التعديلات على هذه التفاقية وفقا للاإ

 لية الحكومية وغير الحكومية؛يحدد من يسمح لهم بحضور اجتماعاته كمراقبين من الدول غير الأعضاء في المةظمة ومن المةظمات الدو  "5" 

 يباشر أأية مهام أأخرى مناس بة تدخل في نطاق هذه التفاقية. "1" 

 ( من اتفاقية الويبو.1)2انظر المادة 
9

لى اتفاقية باريس  13يوجد في الوقت الحالي    و/أأو اتفاقية دولة عضواً في جنةة التنس يق.  ويزداد العدد بطريقة تصاعدية في كل مرة تةضم فيها دول جديدة اإ
 برن. ومهام جنةة التنس يق هي:

تقدم المشورة لأجهزة الاتحادات والجمعية العامة والمؤتمر والمدير العام وول جميع الشؤون الإدارياة والمالياة وواول أأياة شاؤون أأخارى  "8" 

ما لواحد أأو أأكثر مان الاتحاادات والمةظ ماة، وبوجاه خااص واول ميزانياة ذات أأهمية مشتركة سواء لثةين أأو أأكثر من الاتحادات واإ

 الةفقات المشتركة بين الاتحادات؛

 تعد مشروع جدول أأعمال الجمعية العامة؛ "1" 

 تعد مشروع جدول أأعمال المؤتمر ومشروع البرنامج والميزانية الخاص به؛ "3" 

 ]تحذف[ "4" 

مدة هذا المةصب قد أأوشكت على الانقضااء أأو في حاالة  تقترح اسم مرشح لتعيةه الجمعية العامة في منصب المدير العام عةدما تكون "5" 

آخر، وتتكرر هذه الإجراءات  ذا لم تعين الجمعية العامة مرشح جنةة التنس يق تقوم اللجةة باقتراح مرشح أ خلو في وظيفة المدير العام، واإ

 وتى تعين الجمعية العامة المرشح الأخير؛

ذا شغر منصاب المادير العاام باين دورتاين للجمعياة تعين مديرا عاما بالةيابة للمدة السابقة  "1"  لتولي المدير العام اجنديد منصبه، وذلك اإ

 العامة؛

ليها في نطاق هذه التفاقية. "2"   تباشر أأية مهام أأخرى تعهد اإ

 ( من اتفاقية الويبو.3)1انظر المادة 
10

تسجيل العلامات التجارية( "تميد" معاهدة تسجيل العلامات التجارية  معاهدةاتحاد ) جمعية اتحاد التسجيل الدولي للعلامات، قررت 8998في عام   
، TRT/A/VII/2، والوثيقة 4و 3، الفقرتين TRT/A/VII/1وتعليق الدورات العادية اللاوقة لجمعية اتحاد معاهدة تسجيل العلامات التجارية )انظر الوثيقة 

، بتعليق الدورات العادية لجمعية 8993ل السمعية البصرية )اتحاد معاهدة تسجيل الأفلام(، في عام (. كما قامت جمعية اتحاد التسجيل الدولي للأعما1الفقرة 
(. ولكافة الأغراض العملية، لم يعد من الممكن 89، الفقرة FRT/A/III/3، والوثيقة 11، الفقرة FRT/A/III/2اتحاد معاهدة تسجيل الأفلام )انظر الوثيقة 

 زءاً من بنية الحوكمة في الويبو.اعتبار هاتين الجمعيتين ج
11

ونيجيريا هما العضوين الوويدين فيه، ومؤتمر ممثلي اتحاد برن، الذي كانت  الجمهورية الدوميةيكيةمن الأمثلة على ذلك مؤتمر ممثلي اتحاد باريس، الذي كانت   
، مع 1000باريس، واتحاد برن، واتحاد نيس، واتحاد لهاي لآخر مرة في عام  لبةان ومدغشقر ونيوزيلةدا هي الأعضاء الوويدة فيه. وقد اجتمع مؤتمر ممثلي اتحاد

غاية، وأأن الهيئات لم مجلس اتحاد لش بونة. ومن الةاوية العملية، وفي ضوء وقيقة أأن السلطات المفوضة لمؤتمرات الممثلين بموجب وثائق تأأسيسها كانت محدودة لل
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من هذه الهيئات، وهي تتمع عادة في  12 10اك ما مجموعه وفيما يتعلق بالهيئات الرئيس ية للويبو، فاإن هة .1
لى هذا عادة بالجتماع الس ةوي لجمعيات الدول  دورات عادية أأو غير عادية كل س ةة أأو كل س ةتين؛ ويشار اإ

 .13الأعضاء

 اللجان المنشأأة بموجب شروط المعاهدات ) (

لى جمعية الاتحاد المشكل .9 نشاء جنان تسمى فيما يتعلق بأأربع معاهدات، بالإضافة اإ ة بموجب المعاهدة، يتم اإ
"جنان الخبراء" بطريقة مباشرة بموجب المعاهدة. وهذه المعاهدات الأربع هي تلك التي تنشئ أأنظمة التصةيف الدولية، 

، واتفاق لوكارنو 8952أأي اتفاق نيس بشأأن التصةيف الدولي للسلع والخدمات لأغراض تسجيل العلامات س ةة 
، واتفاق ستراسبرغ بشأأن التصةيف الدولي 8911تصةيف دولي للرسوم والنماذج الصةاعية س ةة  الذي أأنشئ بموجبه

. 8923، واتفاق فييةا الذي أأنشئ بموجبه تصةيف دولي للعةاصر التصويرية للعلامات س ةة 8928للبراءات س ةة 
تدخل على التصةيفات  وبموجب كل من هذه المعاهدات، تتشكل جنةة من الخبراء بغرض اعتماد التةقيحات التي

 المنشأأة بموجب المعاهدات.

 اللجان المشكلة في واحدة أأو أأكثر من الهيئات الرئيس ية )ج(

يوجد عدد كبير من اللجان التي تشكلت لأغراض متةوعة في واحدة أأو أأكثر من الهيئات الرئيس ية المنشأأة  .80
لى ثلاث فئات:بموجب اتفاقية الويبو أأو المعاهدات التي تديرها الويبو. ويمكن ت  لى حد ما، اإ  قس يمها، بشكل تعسفي اإ

 ؛14جنةة البرنامج والميزانية، التي تنتخب الجمعية العامة للويبو أأعضاءها لمدة عامين "8"

 أأربع جنان دائمة، وهي: "1"

 اللجةة الدائمة المعةية بحق المؤلف والحقوق المتصلة به؛ -

 اللجةة الدائمة المعةية بقانون البراءات؛ -

 الدائمة المعةية بقانون العلامات التجارية والرسوم والنماذج الصةاعية والبيانات اجنغرافية؛اللجةة  -

 اللجةة المعةية بمعايير الويبو. -

نفاذ "3"  ؛15اللجةة الاستشارية المعةية بالإ

                                                

نه لم يعد من الممكن اعتبار هذه الهيئات جزءاً من بنية تةظر أأبداً في أأي بةد من بةود الأعمال اجن وهرية، وأأن اجتماعها كان في العادة اجتماعاً شكلياً فقط، فاإ
 الحوكمة في الويبو.

12
برن، واللجةة التةفيذية لتحاد  الجمعية العامة للويبو، ومؤتمر الويبو، وجنةة الويبو للتنس يق، وجمعية اتحاد باريس، واللجةة التةفيذية لتحاد باريس، وجمعية اتحاد  

وجمعية اتحاد التصةيف الدولي للبراءات، وجمعية اتحاد لش بونة، وجمعية اتحاد لوكارنو، برن، وجمعية اتحاد مدريد، وجمعية اتحاد لهاي، وجمعية اتحاد نيس، 
ةا، وجمعية معاهدة الويبو بشأأن وق المؤلف، وجمعية معاهدة الويبو وجمعية اتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات، وجمعية اتحاد بودابست، وجمعية اتحاد فيي 

 .وجمعية معاهدة قانون البراءات ،وجمعية معاهدة س ةغافورة بشأأن قانون العلاماتبشأأن الأداء والتسجيل الصوتي، 
13

. والواقع أأنها تتمع كل س ةة، في دورات عادية وغير عادية القاعدة العامة هي أأنها تعقد اجتماعاً عاديًا مرة كل س ةتين، واجتماعاً غير عادي مرة كل س ةتين  
 ةة.بصورة تبادلية. وتوجد اس تثناءات للقاعدة العامة، كلجةة التنس يق واللجةتين التةفيذيتين لباريس وبرن التي تعقد اجتماعاً عاديًا كل س  

14
البرنامج والميزانية والمباني والمالية. وقام دمج  للتعامل معالميزانية وجنةة المباني  ، نتيجة عملية دمج بين جنةة8991أأنشئت جنةة البرنامج والميزانية في عام   

آثار على الميزانية والتي تةظر فيها الدول الأعضاء، و  اعتبار أأن الدول الأعضاء في اللجةتين على أأساس العدد المتزايد للمسائل المتعلقة بالبرنامج التي يكون لها أ
لى تنس يق بنية الحوكمة في الويبو بطريقة تعزز الكفاءة وفعالية التكاليف )انظر الوثيقتين الويبو يمكنها وضور ا  WO/GA/23/4جتماعات اللجةتين، والحاجة اإ

 دولة. 53((. ويبلغ عدد الدول الأعضاء في جنةة البرنامج والميزانية في الوقت الحاضر 8991سبتمبر  85) WO/GA/23/7(، و8991يوليو  14)
والميزانية والمباني والمالية، يرذكر أأن جنةة البرنامج والميزانية ترعرف في نظام الويبو المالي ولئحته  البرنامج التعامل معتتمثل ولية جنةة البرنامج والميزانية في وفي حين 

  والمالية." )التأأكيد بالحروف المائلة من وضع الكاتب(.والمبانيالبشرية وارد المو بأأنها "اللجةة التي شكلتها الجمعية العامة للتعامل مع البرنامج والميزانية 
15

نفاذ في أأكتوبر    نفاذ، "والذي يستبعد وضع المعايير، على المساعدة التقنية 1001أأنشئت اللجةة الاستشارية المعةية بالإ .  واقتصرت ولية اللجةة في مجال الإ
ة: "التنس يق مع بعض المةظمات ومع القطاع الخاص لمكافحة التزييف وأأعمال القرصةة؛ والتوعية العامة؛ والتنس يق،" وتمثلت مهامها في التركيز على الأهداف التالي

قليمية لجميع أأصحا  المصلحة المعةيين وتبادل المعلومات وول المسائل الم  نفاذ من خلال والمساعدة؛ والتنس يق بهدف الاضطلاع ببرامج تدريبية وطةية واإ تعلقة بالإ
ل نشاء منتدى اإ  كتروني".اإ

 (.1001أأكتوبر  8) 810 – 11، الفقرات WO/GA/28/7انظر الوثيقة 
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 ؛16كلوراللجةة الحكومية الدولية المعةية بالملكية الفكرية والموارد الوراثية والمعارف التقليدية والفول "4"

 .17اللجةة المعةية بالتنمية والملكية الفكرية "5"

 الأفرقة العاملة )د(

تتأألف فئة رابعة من الهيئات الموجودة داخل الويبو من الأفرقة العاملة التي تنش ئها جنةة، أأو جنةة خبراء، أأو  .88
حدى الهيئات الرئيس ية. ويةص الةظام الداخلي العام للويبو، الذي يحكم اجتماعات جمي ع الهيئات المجتمعة تحت رعاية اإ

لى الحد الذي يحول دون أأن تتخذ أأية هيئة من هذه الهيئات نظاماً داخلياً خاصاً )انظر القاعدة  ( من 8)8الويبو اإ
نشاء هذه الأفرقة العاملة لأغراض خاصة )انظر القاعدة  من تلك القواعد(.  81الةظام الداخلي العام للويبو(، على اإ

لى أأنه يمكن تشكيل مثل هذه الأفرقة العاملة. وبشكل وبالمثل، تشير بع ض القواعد الخاصة التي توضع لهيئة معيةة اإ
عام، يمكن القول بأأن الأفرقة العاملة تتشكل لأداء مهام محدودة خلال مدة بقاهاا المحدودة ولتيسير مناقشة وتقرير 

عامل معها داخل فريق صغير بدلً من التعامل معها مسائل معيةة يفضل، بسبب طبيعتها التقنية أأو السرية، أأن يتم الت
 .18في جنةة خبراء أأو جنةة دائمة أأكبر حجماً 

 أأخرى )ه(

أأخيراً، فاإن بنية الحوكمة في الويبو تشمل جنةة الويبو الاستشارية المس تقلة للرقابة )أأو جنةة التدقيق السابقة(  .81
يبو الاستشارية المس تقلة للرقابة، والتي راجعتها جنةة وكذلك مراجع الحسابات الخارجي. وتشمل اختصاصات جنةة الو 

، "تعزيز المراقبة الداخلية"؛ 1088وس تعرض على الجمعية العامة لعتمادها في سبتمبر  1088البرنامج والميزانية في يةاير 
لى جنةة البرنامج والميزانية  توصيات بشأأن و"تركيز موارد الرقابة"؛ و"الإشراف على أأداء التدقيق." وهي تقدم اإ

 .19المسائل التي تدخل في اختصاصها طبقاً لما تراه ملائماً 

يعتبر مراجع الحسابات الخارجي، الذي تعيةه الجمعية العامة، مسؤولً عن تدقيق الحسابات "ويجوز له أأن  .83
، وبشكل عام، يبدي ملاوظات فيما يتعلق بكفاءة الإجراءات المالية، والةظام المحاس بي، والضوابط المالية الداخلية

دارة المةظمة وتس يير أأعمالها"  .20اإ

 خاتمة

صلاحات  1003في الس ياق العام لبنية الحوكمة في الويبو، يذكر أأن الدول الأعضاء اعتمدت في عام  .84 تدابير اإ
لى تبس يط بنية الحوكمة في الويبو وترش يدها.  وهذه التدابير الإصلاوية، والتي اعتمدتها الجمعية  دس توري تهدف اإ

لغاء مؤتمر الويبو؛ 8، تتصل بما يلي: "1003مة للويبو والجمعيات المعةية الأخرى التابعة للاتحادات في سبتمبر العا " اإ
( تغيير دورية الاجتماعات العادية للجمعية العامة للويبو وجمعيات الاتحادات الأخرى، من الاجتماع كل س ةتين 1)

                                                
16

جراء مناقشات وول الموارد الوراثية والمعارف التقليدية والفولكلور.  انظر الوثيقتين  1000أأنشئت اللجةة الحكومية الدولية في أأكتوبر    بغرض اإ
WO/GA/26/6 (15  و1000أأغسطس )WO/GA/26/10 (3  1000أأكتوبر.) 

17
عداد برنامج عمل لتةفيذ التوصيات المعتمدة ]فيما يتعلق بجدول أأعمال الويبو  1002أأنشئت اللجةة المعةية بالتنمية والملكية الفكرية في أأكتوبر    بهدف:  ")أأ( اإ

غرض تقوم بالتنس يق مع هيئات الويبو المعةية؛ )ج( جميع التوصيات المعتمدة وتقييمها ومناقش تها والإبلاغ عن تةفيذها، وتحقيقاً لهذا ال بشأأن التنمية[؛ ) ( رصد
 عامة".مناقشة مسائل الملكية الفكرية والمسائل المتصلة بالتنمية على الةحو الذي توافق عليه اللجةة، وكذلك المسائل التي تقررها الجمعية ال

 (.1002نوفمبر  81) 334، الفقرة A/43/16انظر الوثيقة 
18

لى 4)3الفريق العامل المعني بمراجعة القاعدة   في الس ةوات القليلة الماضية، بما فيها تلك المنشأأة بموجب معاهدات تديرها الويبو،تشمل بعض الأفرقة العاملة   ( اإ
المعني بالتطوير  ، والفريق العامل التابع لمعاهدة التعاون بشأأن البراءات، والفريق العامل( من اللائحة التةفيذية لمعاهدة س ةغافورة بشأأن قانون العلامات1)

 نظام لش بونة. بتطويرالقانوني لةظام مدريد للتسجيل الدولي للعلامات، والفريق العامل المعني بالمسائل المتعلقة بلجةة التدقيق، والفريق العامل المعني 
19

 (.1002نوفمبر  81) WO/GA/34/16( و1002سبتمبر  81) WO/GA/34/15انظر الوثيقتين   
20

 من نظام الويبو المالي ولئحته. 5-1( من اتفاقية الويبو والقاعدة 80)88انظر المادة   
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لى الاجتماع كل س ةة؛ ) ضفاء الطابع الرسمي 3اإ في المعاهدات على ما يمارَس فعلًا فيما يتعلق بالةظام أأحادي ( اإ
 .21الاشتراكات والتغييرات في فئات الاشتراكات

لى الموافقة على التعديلات المدخلة على المعاهدات المعةية وفقاً للعمليات  .85 دعيت الدول الأعضاء في الويبو اإ
خطارات مكتوبة الدس تورية الخاصة بكل منها.  وتدخل التعديلات المذكورة ح يز الةفاذ بعد شهر واحد من تلقي اإ

 .22بالموافقة عليها من ثلاثة أأرباع الدول الأعضاء في الويبو

 ]تلي ذلك المرفقات[

 

 

                                                
21

العامة في اجتماعها شملت أأيضاً المقترحات المتعلقة بالإصلاح الدس توري التي قام بدراس تها الفريق العامل المعني بالإصلاح الدس توري، الذي شكلته الجمعية   
دخال تعديل على اتفاقية8: "8999في سبتمبر  لغاء اللجان التةفيذية لتحادات  " اإ الويبو، واتفاقية باريس، واتفاقية برن، ومعاهدة التعاون بشأأن البراءات، وذلك باإ

" تعديل التفاقيات ذات الصلة والوثائق الأخرى لإيقاف مؤتمرات الممثلين 1باريس، وبرن، ومعاهدة التعاون بشأأن البراءات )الذي ل يزال تحت الإنشاء(؛ "
ليها أأعلاه(؛ ")المشا " تعديل المعاهدات والتفاقيات ذات الصلة بغرض تقليص عدد الهيئات الرئاس ية في الويبو لتصبح جمعية واحدة فقط. ولم تدرَج كل 3ر اإ

رضها على الجمعية العامة هذه الاقتراحات الأخرى في التوصيات الثلاث الأخيرة التي توصل أأعضاء الفريق العامل المعني بالإصلاح الدس توري اإلى اتفاق بشأأن ع
 .1001في سبتمبر 

22
خطارات بالموافقة المطلو   810فيما يتعلق باتفاقية الويبو، بلغ العدد الإجمالي للدول الأعضاء في الويبو عةد اعتماد هذا التعديل    دولة. ويبلغ العدد الإجمالي للاإ

خطاراً من هذه الإشعارات. 83، تلقى المدير العام ما مجموعه 1088أأبريل  85دولة. ووتى  835من الدول الأعضاء ليدخل حيز الةفاذ   اإ
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 المرفق الثاني

 

 ويبوالرأأي الدول الأعضاء بشأأن الحوكمة في 

 )أأعيد ترتيبها بحسب ورودها(

 

 موناكو 

 ]مترجم عن الفرنس ية[

 

مارة موناكو لمساعدة أأ  عداد وثيقة محدثة بشأأن بنى الحوكمة داخل منظومة الأمم المتحدة تعليقات من اإ مانة الويبو في اإ
 والويبو.

 

التي تحتوي على توصيات جنةة الويبو للتدقيق، بما فيها جادول المقارناة  WO/GA/38/2عةد قراءة الوثيقة  -8
تحدة، يتضح أأنه في حالة وجود جنان خارجياة بين بنى الحوكمة في المةظمات والبرامج والصةاديق التابعة لمةظومة الأمم الم 

لى الهيئاة الاتي يتعاين عليهاا  ن هاذه اللجاان ترفاع توصاياتها مبااشرة اإ ومس تقلة مسؤولة عن مهاام التادقيق والرقاباة، فااإ
بلاغها، وفقا للاختصاصات الواردة في ولياتها.  اإ

ما هيئاة فرعياة مساؤولة  وفي معظم الحالت، تكون الهيئة التي تضطلع بفحص تقارير وتوصيات جنةة الرقابة/التدقيق اإ
دارتها )مثلًا، جنةاة الابرنامج والميزانياة والشاؤون الإدارياة التابعاة  عن المسائل ذات الصلة ببرنامج المةظمة وميزانيتها واإ

ولياة(، أأو للمجلس التةفيذي لمةظمة الصحة العالمية، وجنةة البرامج والشؤون المالية والإدارية التابعاة لمةظماة العمال الد
مم المتحدة(، أأو هيئاة تةفيذياة )ماثلًا، المجلاس التةفياذي لمةظماة  هيئة عامة لرسم الس ياسات )مثلًا، الجمعية العامة للأ

(.  وفيما يتعلق بالصةاديق والبرامج، كصةدوق الأمم المتحادة للطفاولة أأو بارنامج الأمم الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
لى كبير الإداريين )المدير التةفيذي(.   المتحدة الإنمائي، ن الهيئة تقدم تقارير هيئات التدقيق والرقابة اإ وعلى أأية حال، فاإ

التي تفحص توصيات وتقارير جنةة التدقيق والرقابة تةفذ أأيضاً مهام أأخرى، كفحص المسائل المتعلقة بالبرنامج والميزانية 
   والمسائل المالية.

نه يبدو ولذلك، ومع مراعاة أأية تح أأنه ل توجاد لدى أأياة منظماة دولياة هيئاة ديثات قد تدخلها الأمانة على وثيقتها، فاإ
تةحصر مسؤوليتها في دراسة تقارير جنةة الرقابة/التدقيق وتوصياتها قبل فحصها من قبل الهيئة التي تشكل جمهورهاا 

 الرئيس.

ن  نشاء هيئة، في المس  اإ آخر للحوكمة في الويبو، باإ ضافة مس توى أ تويات العليا من جنةة البرنامج والميزانية، تةحصر اإ
دث حالة غير مس بوقة في منظومة الأمم مسؤوليتها في التفاعل مع اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة،  يمكن أأن يحر

 .المتحدة

في الفقرة على الةحو الوارد  الالتزام بالنموذج الكلاس يكي للحوكمةمن خلال جنةة التدقيق، اس تطاعت الويبو  -1
لى جنةة البرنامج والميزانية، وهي هيئة فرعية مسؤولة عن 8 ، على أأساس أأن تقارير هذه اللجةة وتوصياتها كانت تقدم اإ

جنةة البرنامج والميزانية والشؤون الإدارية المسائل المرتبطة بالبرنامج والميزانية والشؤون المالية والإدارة )فهيي تةاظر 
ي لمةظمة الصحة العالمية، أأو جنةة البرامج والشؤون المالية والإدارية التابعة لمةظمة العمل التابعة للمجلس التةفيذ

لجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة، ومع مراعاة اعتمادها من قبل الجمعية الدولية(.  وفيما يتعلق بمشروع اختصاصات ال 
دخال ترتيب مماثل، بحيث تتلقى جنةة البرناالعامة،  مج والميزانية تقارير اللجةة الاستشارية المس تقلة فسوف يتم اإ

لى ذلك، سوف يوجب هذا الةص أأيضاً للرقابة علامية بين اللجةة الاستشارية المس تقلة .  وبالإضافة اإ عقد اجتماعات اإ
 .للرقابة والدول الأعضاء بعد كل اجتماع لهذه اللجةة
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نش -3 مارة موناكو أأن اإ اء هيئة وس يطة جديدة، أأيًا كان تكوينها، تةحصر وفي ضوء المعلومات السابقة، ترى اإ
سوف يتعارض مع الممارسات الحالية لمةظومة الأمم مسؤوليتها في التفاعل مع اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة، 

جراءاتها المطبقة في الوقت الراهن في الويبو )والتي لى مزيد من التعقيد في بنية الحوكمة واإ هي  المتحدة ويؤدي فقط اإ
 .معقدة نسبياً بالفعل(

مارة موناكو تدرك المخاوف التي عبرت عنها بعض الوفود فيما يتعلق بالصعوبات التي تواجها جنةة  -4 غير أأن اإ
يلاء توصيات اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة العةاية اللازمة، وبخاصة أأثةاء عام الميزانية،  البرنامج والميزانية في اإ

دارة الوقت دول أأعمالها.  ولحل هذه المسأألة، ترى موناكو أأنه، وقبل كل شيء، وذلك لزدحام ج يلزم تحسين اإ
دخال التعديلات اللازمة ذا كان ذلك يعني اإ مارة موناكو ستشعر بالمتةان والإجراءات المتبعة، وتى اإ .  ولذلك، فاإن اإ

لى التغييرات المحتملة التي تهدف اإ  ذا أأشارت الأمانة، في وثيقتها، اإ آثار اإ لى تيسير عمل جنةة البرنامج والميزانية، وال
 العملية والمادية المترتبة على هذه التغييرات.
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 الصين

 

 مكتب الملكية الفكرية التابع لحكومة جمهورية الصين الشعبية

6 Xituchenglu, Haidian District, Beijing 100088, P. R. China 
P.O.Box 8020. Tel: 008610-6208 3275/3268, Fax: 008610-6201 9615 

 

 1088مارس  4

 

 أأمانة المكتب العالمي للملكية الفكريةعةاية: 

 

 الس يد/الس يدة،

 

... والقرار التالي الذي صدر في اجتماع جنةة البرنامج والميزانية السادس عشر،  C.N.3206بةاء على الإخطار ... 
آراءه بشأأن الحوكمة يقدم مكتب الملكية الفكرية التابع لحكومة جمهورية ا لصين الشعبية، بالةيابة عن الحكومة الصينية، أ

 في الويبو على الةحو التالي:

يقدر اجنانب الصيني تماماً الإنجازات التي وققتها الويبو على مدى س ةوات في مجال الحوكمة من خلال  -8
 التطوير والتحسين المس تمر لآلية عمل وووكمة تتسم بالكفاءة.

لى -1 التزايد المس تمر في قضايا الويبو ذات الأهمية التي تتعامل معها جنةة البرنامج والميزانية، فاإن ثمة  ونظراً اإ
لى المزيد من التحسين لكفاءة وفاعلية الحوكمة ذات الصلة في الويبو.  وهكذا، يعرض اجنانب الصيني اقتراحاً  حاجة اإ

التعامل مع مسائل الويبو، مع بذل اجنهود لتجةب وجود  بضرورة اس تخدام الآلية القائمة بطريقة تتسم بالكفاية في
هيئات جديدة ومتداخلة.  ويرى اجنانب الصيني أأنه لإتاحة الوقت الكافي للجةة البرنامج والميزانية لمةاقشة مسائل 

لى الويبو المهمة يجب الةظر في زيادة عدد دورات جنةة البرنامج والميزانية ومدة كل دورة، مثلًا من مرة كل ع ام اإ
لى  3مرتين أأو ثلاث مرات كل عام، مع تمديد وقت الدورة من   أأيام. 5أأيام اإ

 

 مكتب الملكية الفكرية

 التابع لحكومة جمهورية الصين الشعبية
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 المملكة المتحدة

 

آراء وفد المملكة المتحدة بشأأن الحوكمة في الويبو  أ

 

عداد وثيقة بشأأن 1088يةاير  83و 81) "طلبت جنةة البرنامج والميزانية في دورتها السادسة عشرة ( من الأمانة اإ
(، تتضمن مساهمات الدول الأعضاء، لتةظر فيها جنةة البرنامج والميزانية 1088الحوكمة في الويبو )في موعد غايته أأبريل 

يقة "، الوث 5، الفقرة "5)قرار جنةة البرنامج والميزانية بشأأن البةد  1088في دورتها التي س تعقد في يونيو 
WO/PBC/16/5 من هذا القرار، يجب أأن تشمل الوثيقة "مساهمات من الدول الأعضاء 5(.  ووفقاً للفقرة ) (

آراءها بشأأن الحوكمة في الويبو."  توضح أ

ناقشت الدول الأعضاء، في الدورة السادسة عشرة للجةة البرنامج والميزانية، جوانب مختلفة للحوكمة التي رئي أأنها 
لى مزيد من التحليل، وكانت بعض هذه اجنوانب محددة، وبعضها أأقل تحديداً.  وكان أأحد اجنوانب المحددة  تحتاج اإ

نشاء هيئة رئاس ية أأصغر حجماً في الويبو.  بينما كانت المسائل الأخرى الأقل تحديداً التي  يتعلق بتوصية جنةة التدقيق باإ
عملها، التي تاوزت جنةة البرنامج والميزانية نفسها ... وأأية أأثارتها الوفود تشمل "بنية الحوكمة في الويبو ... وطريقة 

 ثغرات موجودة في رأأيها، والاقتراحات الخاصة بكيفية معاجنة هذه الثغرات وتصحيحها."

نشاء هيئة رئاس ية أأصغر حجماً، ثم  آرائةا بهذا الترتيب، فنفحص أأولً توصية جنةة التدقيق بشأأن اإ ونود أأن نعر  عن أ
لى معاجنة. نفحص المسائل  الأخرى على مس توى المةظمة وعلى مس توى اللجةة التي نرى أأنها تحتاج اإ

 ( توصية جنةة التدقيق8

في الدورة السادسة عشرة للجةة البرنامج والميزانية، أأولت الدول الأعضاء عةايتها لتوصية قدمتها جنةة التدقيق على 
 الةحو التالي:

 WO/GA/38/2مقتطف من الوثيقة 

 1009أأغسطس  81مل جنةة الويبو للتدقيق وعملياتها، تقييم لع

عضاء. وكان التفاعل بين جنةة التدقيق والدول الأعضاء  "وجنةة الويبو للتدقيق هي أآلية استشارية تعنى بالرقابة للدول الأ
تمع مرة واحدة في الس ةة. والمةظمات الأ  خرى لها هيئة رئاس ية متفرقا ولم يكن متةاسقا مع جنةة البرنامج والميزانية التي ت

جراءات بةاء على تقاريرها. كثر مع هيئات الرقابة واتخاذ اإ كثر عملية مما يمكنها من التفاعل أأ  على مس توى أأصغر وأأ

كثر من جنةة 24 تمع أأ كثر عملية ت . ويوصى بأأن تةظر الدول الأعضاء في أأن تنشئ داخل الويبو هيئة رئاس ية جديدة وأأ
 ."عضوا 81و 81بين  ء يمكن أأن يتراوح عددهمأأعضاالبرنامج والميزانية، ب

لى حد كبير على أأن تعمل الدول الأعضاء بةاء على تقارير هيئات الرقابة، وأأن يتاح للأعضاء الاطلاع  ونحن نوافق اإ
ذا قام  الواسع بالدرجة الكافية على هذه التقارير.  ونرى أأنه قد تنشأأ مسأألة تتعلق بالتمثيل الكافي لأعضاء الويبو اإ

لى حل ب مكانية للتوصل اإ نه يسعدنا أأن نرى أأن ثمة اإ فحص هذه التقارير عدد صغير من الأعضاء.  ولذلك، فاإ
بتمديد الدورات الراهةة للجةة البرنامج باس تخدام البنية القائمة في محاولة لتصحيح هذه الثغرة في الحوكمة، وذلك 

 بة.هذا العام لتخصيص وقت لفحص تقارير هيئات الرقا والميزانية

لى أأن تزيد الدول الأعضاء من مس توى مشاركتها في ممارسة  لى الحاجة اإ وويث أأن جنةة التدقيق نفسها أأشارت اإ
ضافية بصورة  نشاء طبقة ووكمة اإ نةا نشعر بالقلق من أأن اإ وقوقها في مراقبة عمل جنةة التدقيق ومتابعة توصياتها، فاإ

 هو من صميم عمل الوفود بالفعل. ق في الرقابةفممارسة الحرسمية لن يحل مشكلة عدم العةاية هذه.  
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لى أأن يتعرف على الأسس المةطقية لإنشاء طبقة ووكمة جديدة يمكن أأن تحل أأيًا من  ول يزال هذا الوفد بحاجة اإ
لى  نةا نعارض أأي ترتيب يمكن أأن يؤدي اإ لى معاجنة.  ومن ويث المبدأأ، فاإ المسائل الراهةة التي نرى أأنها تحتاج اإ

، ومن بنية الحوكمة القائمةفي الترتيبات والمسؤوليات القائمة، ويمكن أأن ينشأأ عةه أأي لبس، بل نفضل تحسين ازدواجية 
المؤكد أأن هةاك وسائل يمكنةا من خلالها أأن نفعل ذلك دون أأن نعيد تصميم المةظمة.  وينبغي، أأولً، وكما ذكر من 

 الرقابة في الويبو بصورة أأوضح، كمجلس تةفيذي لأصحا  قبل، أأن يمارس أأعضاء جنةة البرنامج والميزانية وقهم في
جراء تخفيضات على رسوم الخدمات بهدف  المصلحة، خاصة في المسائل المالية المهمة.  فيمكن مثلًا أأن تفكر الويبو في اإ

 الحد من تراكم الاوتياطيات المس تمر.

سائل المتعلقة بالرقابة من خلالهما هما جنةة البرنامج والهيئتان اللتان تضطلع الدول الأعضاء في الوقت الراهن بفحص الم 
 من اتفاقية الويبو تةص على أأن: 1والميزانية وجنةة التنس يق.  ونذكر أأن المادة 

 تقوم جنةة التنس يق بما يلي: (3)

والمالية ووول وول جميع الشؤون الإدارية تقدم المشورة لأجهزة الاتحادات والجمعية العامة والمؤتمر والمدير العام  "8"
كثر من الاتحادات كثر من الاتحادات  أأية شؤون أأخرى ذات أأهمية مشتركة سواء لثةين أأو أأ واإما لواحد أأو أأ

 والمةظمة، وبوجه خاص وول ميزانية الةفقات المشتركة بين الاتحادات؛

 تعد مشروع جدول أأعمال الجمعية العامة؛ "1"

ليها في نطاتباشر  "2"  ق هذه التفاقية.أأية مهام أأخرى تعهد اإ

ضافية على عاتق جنةة التنس يق، فاإن ذلك يتطلب  لقاء مسؤولية اإ ذا رغبت الدول الأعضاء في اإ ونعرف من ذلك أأنه اإ
نةا نرى  تقس يم المسؤوليةتعديل التفاقية.  غير أأنه ما دامت الدول الأعضاء توافق على  بشكل واضح بين الهيئتين، فاإ

لى تعديل التفاقي ة لأن "الشؤون ذات الأهمية المشتركة" ينبغي أأن تشمل جميع أأعمال الحوكمة التي يتعين أأنه ل حاجة اإ
ن تقس يم المسؤولية بشكل واضح على هذا الةحو هو، في رأأي وفدنا، أأولوية  على الدول الأعضاء المشاركة فيها.  واإ

شرية، مثلًا، من اختصاص جنةة البرنامج رئيس ية.  فيةبغي، في رأأيةا، أأن يكون الةظر في المسائل المتعلقة بالموارد الب 
 والميزانية.

لى 8("3)ونذكر أأيضاً هةا ) ضافة بةود لوقة اإ جدول أأعمال الجمعية "، على أأساس أأنه يبدو أأن هةاك لبساً أأويانًا في اإ
عداد مشروع جدول أأعمال الجمعية العامة هو دور جنةة التنس يق، ولذلك فاإن أأي اقتراح يتالعامة علق .  وواضح أأن اإ

لى جنةة التنس يق للبت فيه.( ه فقط اإ  بجدول أأعمال الجمعية العامة يجب أأن يوجَّ

المشاورات غير الرسمية من الملائم أأيضاً أأن نلقي الضوء هةا على موافقتةا على نقطة أأثارها عدد من الوفود تتعلق بفائدة 
ات في مجموعة واسعة من القضايا، تشمل مسائل .  وقد روبةا بهذه المشاورالتي يجريها المدير العام مع الدول الأعضاء

الميزانية وبرنامج الإصلاح الاستراتيجي وس ياسات المكاتب الخارجية.  ونروب بهذا المس توى لمشاركة الدول 
 الأعضاء، ونود أأن يتواصل بطريقة منصفة وتمثيلية.

دخال تغييرات مفيدة عل  يها، ونةاقشها فيما يلي.وثمة قضايا أأخرى على مس توى المةظمة نرى أأنه يمكن اإ

 ( قضايا أأخرى على مس توى المةظمة1

 التدقيق

تعزز الاجتماعات المةتظمة التي تعقدها اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة مع شعبة التدقيق الداخلي والرقابة الإدارية 
وهو ما يساعد على الحد من أأي  ومراجع الحسابات الخارجي الدعم والثقة المتبادلين من خلال تبادل الخبرات والآراء،

سوء تفاهم محتمل.  وينبغي أأن يصبح ذلك بةداً معياريًا في جدول أأعمال اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة، خاصة 
لأن هذه اللجةة يمكنها، في حالة وجود ثغرات في التعاون بين المراقبة الخارجية والمراقبة الداخلية، أأن تقوم بدور 

 وس يط مهم.
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  نود بصفة خاصة أأن نوي  بما يلي:كما

أأن يةاقش مراجعو الحسابات الخارجيون واللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة التخطيط للتدقيق عةد بدء عملية  •
 التدقيق، ويقوموا باس تعراض ملاوظات التدقيق قبل اعتماد الحسابات الس ةوية.

دارة.أأن تقيّمِ اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة مو  •  ضوعية وتوازن عملية الإبلاغ الخارجي للاإ

أأن تظل اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة على علم بتنفيذ توصيات شعبة التدقيق الداخلي والرقابة الإدارية  •
 ومراجعي الحسابات الخارجيين.

ارجيين لحسابات الأمم أأن تظل اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة على علم بمداولت فريق المراجعين الخ •
 المتحدة.

لى أأهمية 1081ونلاوظ أأن مدة عمل مدير شعبة التدقيق الداخلي والرقابة الإدارية الحالي تنتهيي في يةاير  .  ونظراً اإ
في وقت يكفل  1088هذا الدور، فاإن الشخص اجنديد الذي يعينَّ في هذا المةصب ينبغي أأن يبدأأ مهامه في عام 

تقال الملائم بين المدير الراحل والمدير القادم، ويقلل من اوتمال حدوث أأية ثغرات مادية في عملية التوافق الكافي والان 
 الرقابة.

 بيان المراقبة الداخلية

نةا نرى أأنه مما يعود بالةفع العظيم  تساعد أأنظمة المراقبة الداخلية العالية اجنودة المةظمات في تحقيق أأهدافها.  ولذلك، فاإ
تتبنى بيانًا س ةويًا للمراقبة، وهو وثيقة مساءلة عامة تبين فعالية المراقبة الداخلية في المةظمة ويوقع عليه على الويبو أأن 

فادة منظماتها في هذا المجال، يحدد الدليل الممارسة اجنيدة في  شخصياً المسؤول المحاس بي.  ولمساعدة جنان التدقيق على اإ
دارة المخاطر والمراقبة  الداخلية وكذلك الكشف عن كل ذلك في بيان المراقبة الداخلية. ووكمة المةظمات واإ

 سجل المخاطر

نرى أأيضاً أأنه مما يعود بالةفع العظيم على الويبو أأن تتخذ سجلًا للمخاطر على مس توى المةظمة، اعتماداً على الةجاح 
دارة المخاطر الذي تحقق عةد تطبيق ذلك على المبنى اجنديد.  وتس تخدم سجلات المخاطر على نطاق و  طار اإ اسع في اإ

دارتها.  وفي هذا الصدد، فاإن مخاطرة المشروع هي في الأساس حدث غير مؤكد س يكون  لتحديد المخاطر وتحليلها واإ
يجابياً أأو سلبياً(.  ولتحديد المخاطر المهمة والتخفيف من  له، حال وقوعه، أأثر على المشروع )وقد يكون هذا الأثر اإ

 ر غالباً مع تعريف جميع المعةيين بالمخاطر ذات الأولوية الكبرى بشكل واضح.وطأأتها، تصةَّف المخاط

ويعتبر فهم المخاطر التي تواجهها الويبو على المس توى الاستراتيجي أأمراً ويويًا.  كما يعتبر عدم وجود نظام لإدارة مخاطر 
من تقدير المخاطر الاستراتيجية التي المؤسسة خطراً لأن الموظفين والدول الأعضاء قد ل يتمكنون، نتيجة لذلك، 

ذا وقع  تواجهها المةظمة بشكل كامل.  ويحتوي سجل المخاطر عادة على:  وصف للخطر؛ والأثر الذي يمكن أأن ينشأأ اإ
ذا وقع ذلك الحدث؛ وملخص لتخفيف وطأأة  هذا الحدث فعلًا؛ واوتمال حدوثه؛ وملخص للاس تجابة المخطط لها اإ

  تتخذ مس بقاً لتقليل اوتمالت و/أأو أأثر وقوع الحدث(.الحدث )أأي الإجراءات التي

 برنامج التقويم الاستراتيجي

نةا  صلاح في الويبو، وهو عةصر لقي منا ترويباً حاراً، فاإ لى أأن برنامج التقويم الاستراتيجي عةصر رئيس للاإ نظراً اإ
ثابتاً من بةود جدول أأعمال اجتماعات جنةة نود أأن نتأأكد من كون التقدم في تةفيذ برنامج التقويم الاستراتيجي بةداً 

 التدقيق، ومن عرض التقارير المرحلية الملائمة على الدول الأعضاء.

كمال برنامج التقويم الاستراتيجي تتصل وقد أأبرزت جنةة التدقيق أأن  "المخاطر الرئيس ية التي تواجه الةجاح في اإ
(، WO/IOAC/19/2 REV) هرة لإدارة البرنامج وتةفيذه"بمشاركة ودعم الموظفين عموماً وفي توفر الموارد الما

نةا نود أأن نتأأكد من تخفيف حدة هذه المخاوف.  ولذلك فاإ
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فيما يتعلق بتنفيذ التوصيات الواردة في "اس تعراض اس تعراض المراقبة الداخلية وتقييم الثغرات كما أأوصت اللجةة أأيضاً، 
دارة لمكتب ينبغي، بأأنه "(1080يونيو  10، بتاريخ IA/01/2010في الويبو" )  أأن الاستراتيجي التقويم برنامج اإ

داة بانتظام يس تخدم  في الوحدات مس توى على وتحليلها الداخلية المراقبة في لتقييم الثغرات التقرير في الواردة الأ
 مجال في المحرز التقدم لرصد العليا( بأأداة الإدارة فريق من المسؤولون العليا )وخاصة الإدارة فريق الويبو، لتزويد

نةا نود أأن نتأأكد من أأن هذه التوصية تم   ."الداخلية المراقبة في من ثغرات حردد ما على التغلب ومرة أأخرى، فاإ
 تةفيذها.

 التحقيقات

وفقاً لما ذكرته جنةة التدقيق، فاإن هةاك "نقصاً في التحقق والمقابلة في عملية التحقيق المتعلقة بمساءلة المحققين وممارسة 
دير شعبة التدقيق الداخلي والرقابة الإدارية لسلطته في هذا المجال.  ومع المحافظة على اس تقلال وظيفة مدير شعبة م

التدقيق الداخلي والرقابة الإدارية، رأأت اللجةة أأنه يجب تحديد الشروط المتعلقة بمساءلته ومساءلة والمحققين في سير 
 (WO/IAOC/19/2قلة لعملياتهم."  )التحقيقات وعملية اس تعراض هيئة رقابة مس ت

آن. ذا كان قد تم تحديد هذه الشروط ال  ونود أأن نعرف اإ

 رسوم الخدمات

ينبغي أأن تتوفر الخصومات الملائمة على رسوم الخدمات )مثلًا، اتفاقية التعاون بشأأن البراءات( للمس تخدمين في 
د المعايير المس تخدمة في وسا   البلدان المؤهلة لهذه الخصومات على أأساس القدرة على الدول الةامية.  وينبغي أأن تحدَّ

السداد، مع وضع مس تويات النمو الوطةية في الاعتبار.  وهذا أأيضاً يحفز الدول الأعضاء، التي لديها "ملكية" أأكبر 
نظمة، وتى تتهد في تحقيق المزيد من كفاءة الخدمات.  للأ

 ( قضايا على مس توى اللجان3

 ت اللجانجداول أأعمال اجتماعا

نرى أأنه يتعين على الويبو والدول الأعضاء أأن تسعى لعتماد جداول الأعمال، بقدر الإمكان، قبل دورات اللجان.  
 فعةدما ل يحدث ذلك، يضيع جزء كبير له قيمته من وقت اجنلسات العامة لعتماد هذه اجنداول.

 أأيام العمل

العمل بسبب التأأخر في بدء اجنلسات العامة في الصباح  % من يوم10 – 80تفقد الوفود، في المتوسط، ووالي 
نةا نفضل أأن يبدأأ الرئيس جلسات اللجان عةد تمام الساعة العاشرة صباحاً وتمام الساعة الثالثة  والمساء.  لذلك فاإ

 مساءً، ما لم تكن هةاك ضرورة لكتمال الةصا  القانوني.

 عرض وثائق العمل

من الدول الأعضاء للةظر فيها في اجتماعات الويبو يجب أأن تعرض على الأمانة في الاقتراحات أأو الوثائق المقدمة 
لى وقت  الإطار الزمني المحدد لإتاحة الفرصة للترجمة ولتةظر فيها الدول الأعضاء على الةحو الملائم.  وتحتاج الوفود اإ

ذ –وتى تتمكن عواصم دولهم من تحليل الوثائق بالقدر الكافي  ا قدمت الدول الأعضاء وثائق جديدة ول يتيسر ذلك اإ
 أأثةاء الاجتماعات وتوقعت اتخاذ قرارات بشأأنها.

 البيانات الافتتاوية

لقاء البيانات الافتتاوية على  ذا اقتصر اإ نرى أأن اجنلسات العامة يمكن أأن تكون أأكثر كفاءة في اس تخدام الوقت اإ
ل ذا رغبت دول أأعضاء في اإ قاء بيانات افتتاوية بصورة فردية، ينبغي تقديم هذه المجموعات الإقليمية الرسمية.  واإ

البيانات كتابة لتسجيلها بمضبطة الاجتماع، ويمكن بعد ذلك طرح الةقاط الأساس ية عةد مناقشة بةود جدول الأعمال 
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قاط وأأثةاءها. وفي الوقت الحالي، تس تهلك البيانات الافتتاوية قدراً كبيراً من وقت اجنلسات العامة، ثم تتكرر الة
لى البةود الأساس ية في جدول الأعمال.  الأساس ية عةد الوصول اإ

 التدخلات

وراز تقدم في عملها.  ونود أأن  كثيراً ما كانت المةاقشات في اجنلسات العامة غير بةاءة في مساعدة الدول الأعضاء في اإ
لى القاعدة   نظام الويبو الداخلي العام:( من 3)83نذكر أأنه يتعين على الرؤساء أأن يضعوا في اعتبارهم اللجوء اإ

"له أأن يقترح تحديد الوقت المتاح لكل متحدث، وتحديد عدد مرات تحدث كل وفد في أأية مناس بة، واإنهاء قائمة 
 المتحدثين، واإنهاء المةاقشة."

ص مساحات من الوقت للمتحدثين في جلسات اللجان، كما هو الحال في هيئات الأمم المتحدة  ونقترح أأن تخصَّ
 ى، مما يحقق نتائج طيبة للمحافظة على الوقت بطريقة تتسم بالكفاءة.الأخر 

 المستشار القانوني

لى التشعبات والمسائل القانونية المحتملة التي تحيط بكثير من العمل الذي تقوم به الوفود في جلسات اللجان،  بالةظر اإ
 هذه الأوقات عةد الحاجة.نود أأن نتأأكد باس تمرار من توفر مستشار قانوني دائماً لستشارته في 
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 اليابان

 

 24، يقدم وفد اليابان رأأيه في التوصية الصادرة عن جنةة التدقيق والواردة في الفقرة C.N.3206رداً على الإخطار 
كثر عملية بأأن  WO/GA/38/2من الوثيقة  عضاء في أأن تنشئ داخل الويبو هيئة رئاس ية جديدة وأأ "تةظر الدول الأ

كثر من جن  تمع أأ  على الةحو التالي:"عضوا 81و 81بين  أأعضاء يمكن أأن يتراوح عددهمةة البرنامج والميزانية، بت

مكانيات اس تخدام الهيئات القائمة بطريقة أأكثر فعالية بقدر الإمكان  يرى هذا الوفد أأنه يتعين على الأعضاء البحث في اإ
نشاء هيئة جديدة وذلك للأس با  التالية لى اإ  .بدلً من الاندفاع اإ

من الضروري أأن نضع في الاعتبار أأن ميزانية الويبو تتكون في معظمها من الدخل الةاتج عن رسوم الأنظمة الدولية 
)وخاصة اتفاقية التعاون بشأأن البراءات( وينبغي اس تخدام نس بة مئوية أأكبر من ميزانية الويبو في تحسين ملاءمة هذه 

نشاء هيئة جديدة يتطلب الأنظمة الدولية والخدمات القائمة المتصلة به ا لصالح المس تخدمين.  وبشكل عام، فاإن اإ
ليها سلفاً في الحس بان، فيما يتعلق بالدخل، ينبغي تةب أأية  ضافية.  ومع وضع الحالة المشار اإ تكاليف وموارد بشرية اإ

ضافية بغير المبررات الكافية من مختلف وجهات الةظر، بما فيها الإسهام في انتفاع الم  س تخدمين من الأنظمة تكاليف اإ
آن أأنه تم تقديم أأس با  منطقية ملموسة لإنشاء هيئة رئاس ية  الدولية.  وفي هذا الصدد، ل يرى هذا الوفد وتى ال

جديدة.  وعلى الرغم من أأنةا نتفق مع الرأأي القائل بأأن التفاعل بين هيئة رئاس ية وهيئات رقابية له أأهمية في دراسة 
نه ينبغي البحث عن الحل الملائم باس تخدام الهيئات  المدخلات التي تقدمها هيئات الرقابة دراسة فعالة وملائمة، فاإ

 القائمة.

نةا نرى أأن التعقيد غير المبرر في بنية المةظمة يمكن أأن يصبح عائقاً أأمام أأداء العمل بكفاءة  لى ذلك، فاإ وبالإضافة اإ
ستراتيجي، الذي يوليه هذا الوفد أأهمية كبيرة، "العمل كواحد وفعالية.  ومن القيم الأساس ية في برنامج الويبو للتقويم الا

فنحن نعمل ككيان متكامل ومس تجيب وكفء، يلائم الغرض منه، ويحقق نتائج مرضية مقابل ما يرةفق فيه."   –
ظمة غير وينبغي أأيضاً احترام هذه الروح عةد البحث عن الطريقة الملائمة للاس تجابة لتوصية جنةة التدقيق.  فتعقيد المة

المبرر ل يلائم هذه الروح، كما أأن التوازن المةاسب بين الكفاءة والشمول أأمر جوهري لتجس يد هذه الروح.  ولذلك، 
لى تعقيد بغير دليل ملموس ومنطقي على أأن الهيئات  نشاء هيئة رئاس ية جديدة قد تؤدي اإ ن هذا الوفد غير مقتةع باإ فاإ

 ن ذلك وتحسينها من أأجل ذلك الغرض.القائمة ل يمكن الاس تفادة منها أأكثر م

وتوجد في الويبو فعلًا هيئتان رئاسيتان، هما جنةة البرنامج والميزانية وجنةة التنس يق.  ويمكن الاس تفادة بشكل أأكبر 
من هاتين الهيئتين وتحسينهما بحسب المسائل المتصلة بالحوكمة، مع وضع ولية كل منهما في الحس بان.  ويؤمن هذا 

ة بأأن جنةة البرنامج والميزانية القادمة ينبغي أأن تركز على مناقشة كيفية التعامل مع التوصيات الصادرة عن الوفد بقو 
نشاء هيئة رئاس ية جديدة.  وليس لديةا مانع من تمديد مدة عمل  جنةة التدقيق في هاتين الهيئتين على أأساس عدم اإ

نتظم، بل بحسب كل مسأألة لمةاقشة المسائل الضرورية هاتين الهيئتين أأو زيادة عدد دوراتهما، ليس على أأساس م 
كالتوصيات الصادرة عن جنةة التدقيق.  ويمكن أأن يكون هذا خياراً محتملًا يمكنةا اعتماده بصفة تريبية.  وبعد مدة 

ن وجدت، كان ينبغي مناقش تها في هاتين  معيةة، يمكن اس تعراض الحالة مع التحديد الواضح لأية مسائل متبقية، اإ
الهيئتين ولكن الوقت لم يتيسر لذلك.  وهذا التحديد الفعلي للمسائل المتبقية الواجب مناقش تها يمكن أأن يلعب دوراً 

 مؤثراً عةد الةظر في البنية الملائمة بعد ذلك أأيضاً.
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 أأستراليا

 

آراءها بشأأن الحوكمة في الويبو  مساهمة من أأستراليا تتناول أ

 مقدمة

عداد وثيقة بشأأن الحوكمة في الويبو لتةظر فيها طلبت جنةة البرنامج وا لميزانية، في دورتها السادسة عشرة، من الأمانة اإ
مانة بشأأن الحوكمة في الويبو بةاء على 1088في دورتها التي س تعقد في يونيو  آراءها للأ .  وتتشرف أأستراليا بأأن تقدم أ

.  وبةاء على WO/PBC/16/5"، من الوثيقة 5، الفقرة "5 الطلب الوارد في قرار جنةة البرنامج والميزانية بشأأن البةد
آراءها بشأأن الحوكمة في الويبو.5الفقرة   ) ( من القرار، تقدم أأستراليا مساهمتها التي تعرض فيها أ

 الحوكمة في الويبو

صلاحات كبرى تس تهدف تعزيز  مركزها في تمر الويبو بمرحلة انتقال مهمة، ويةصب جل اهتمامها في الوقت الراهن على اإ
عادة هيكلة للمةظمة نفسها تتسم بالملاءمة ووسن  وسط المحافل الدولية للملكية الفكرية.  وقد بدأأت هذه المهمة باإ

 التوقيت.

وتروب أأستراليا بالخطوات التي اتخذت لتحقيق برنامج التقويم الاستراتيجي.  فسوف يجعل هذا البرنامج من الويبو 
وضع أأفضل يمكنها من التكيف مع الظروف المتغيرة.  وتتطلع أأستراليا اإلى مواصلة تةفيذ منظمة أأكثر مرونة ومهةية وفي 

لى مجموعة واسعة من التغيرات المهمة في المةظمة لتحسين تقديم  برنامج التقويم الاستراتيجي، لأن ذلك س يؤدي اإ
لى تحسين  دارة الموارد البشرية، بما في ذلك الخدمة والمساءلة.  وتروب أأستراليا، بشكل خاص، بالمبادرات الرامية اإ اإ

عداد الموظفين. دارة الأداء واإ طلاق نظم اإ  تعزيز التصالت الداخلية في الويبو واإ

وتعر  أأستراليا عن سرورها بمبادرات الويبو الأخيرة، بما فيها المشاركة الشخصية المتزايدة للمدير العام، لزيادة 
يجاد مشاركة بةاءة، وتلعب دوراً الشفافية والتشاور مع الدول الأعضاء.  وت  سهم هذه المبادرات بشكل ملموس في اإ

 حاسماً في بةاء العلاقات بين المكتب الدولي والأعضاء وفيما بين الدول الأعضاء.

 بنية الحوكمة

نشاء مس توى ووكمة جديد رسمي دا خل ترى أأستراليا أأن بنية الحوكمة الحالية في الويبو كافية وملائمة.  وبدلً من اإ
دخال التحسينات على  لى التركيز على اإ الويبو، مثل "هيئة تةفيذية" أأو ما شابهها، تدعو أأستراليا الدول الأعضاء اإ

الهيئات القائمة، وهي التحسينات التي بدئ فيها بالفعل.  وتروب بشكل خاص بالتحسينات في اس تجابة جنةة 
لى ذلك، تروب أأسترال  يا بالتشاور المطرد والمةتظم مع الدول الأعضاء على كل البرنامج والميزانية.  وبالإضافة اإ

 المس تويات.  ونرى في ذلك أأسلوبًا نافعاً للتركيز على تحسين ترتيبات الحوكمة.

وفي حين تعبر أأستراليا عن سعادتها بالشتراك في مزيد من المةاقشات وول س بل تحسين الحوكمة داخل الويبو، فاإن 
نشاء مس توى و وكمة رسمي جديد يجب أأن يرةظر فيها باس تفاضة وتعمق.  وقد حددت أأستراليا مس بقاً أأية اقتراحات باإ

عدداً من المسائل التي يتعين مناقش تها والةظر فيها بالتفصيل، بما فيها كيفية التأأكد من شمول كل الدول الأعضاء، 
ية جديدة، ووضوح أأدوار جنةة والتكلفة التي تتحملها المةظمة، وعملية اختيار الأعضاء في أأية هيئة رئاس ية رسم 

دارة الويبو والهيئة نفسها.  التنس يق وفريق اإ

ذا كان هذا المس توى الرسمي للحوكمة سيتطلب تعديلات على اتفاقية  يلاء العةاية لما اإ لى ذلك، ينبغي اإ بالإضافة اإ
لى أأية تعديلات في اتفاقية الويبو،  ولكن أأية اقتراحات تتعلق الويبو.  وتوضيحاً للموقف، فاإن أأستراليا ل تدعو اإ

دخال تعديلات بحسب دور أأية هيئة من هذا القبيل.  بمس توى رسمي من هيئات الحوكمة ينبغي أأن تضع في الاعتبار اإ

وترغب أأستراليا في مواصلة مناقشة هذه المسأألة، ولكنها ترى أأن الترتيبات الحالية تبعث على الرضا وأأن التركيز ينبغي 
وراز تقد  م في العمل المعياري للمةظمة.أأن يةصب على اإ
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تملة  التحسينات المح

طار البنى القائمة.  تود أأستراليا أأن تقدم اقتراحات تتعلق بمجالت الحوكمة في الويبو التي يمكن تحسينها في اإ

آليات اختيار الرئيس، تؤيد أأستراليا اختيار رؤساء جنان الويبو من خلال عملية تتميز بالوضوح  ففيما يتعلق بأ
 تساق.  ويث يضمن ذلك التأأكد من مزايا وخبرات كل من الرؤساء ووجود عملية واضحة لختيارهم.والا

وفيما يتعلق بعمل جنةة البرنامج والميزانية، يمكن أأن تتحقق الكفاءة بتمديد وقت اجتماع اللجةة ونظرها في جدول أأعمالها 
لى ذلك، يمكن جدولة اجتماعات أأكثر انتظ كمال مهامها.  وعملها.  وبالإضافة اإ اماً للجةة البرنامج والميزانية لمساعدتها في اإ

نشاء فريق عامل صغير يتبع جنةة البرنامج والميزانية، كفريق مخصص لمهمة  ليه، اإ ويمكن، بدلً من ذلك أأو بالإضافة اإ
صدار توصيات للجةة البرنامج والميزانية.  وبالطبع فاإن هذه الاقتراحات  محددة، للةظر في تقارير هيئات الرقابة واإ

آثارها على الميزانية.  يتعين الةظر فيها في ضوء أ

وعلى المس توى التشغيلي للجان، ترى أأستراليا أأنه ينبغي التفاق على جداول الأعمال، ويثما أأمكن ذلك، قبل اجتماع 
من الدخول في اللجةة.  ويمكن أأن يؤدي ذلك اإلى مزيد من الكفاءة على نحو يجعل اللجةة تركز على عملها بدلً 

جرائية للاتفاق على جدول الأعمال.  وينبغي الالتزام بأأوقات اجتماع اللجةة بشكل أأفضل.  وتؤيد أأستراليا  مناقشات اإ
الانتقال في الحالت التي يبدأأ فيها الرئيس جلسات اللجان في الوقت المحدد.  كما يمكن تحقيق الكفاءة بتقديم الدول 

الوقت المةاسب قبل الاجتماعات، وتقديم أأية بيانات افتتاوية كتابة ويث يكون ذلك  الأعضاء وثائق الاجتماعات في
 ممكناً وملائماً.

وتبدي أأستراليا اس تعدادها للتعاون مع الدول الأعضاء والمةظمة لإعداد نظم أأكثر مرونة وكفاءة وفعالية داخل البنى 
آرائةا بشأأن الحوكمة  في الويبو. القائمة.  ونقدر منحةا الفرصة لتقديم أ
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 مجموعة جدول أأعمال التنمية

 

آراء مجموعة جدول أأعمال التنمية بشأأن الحوكمة في الويبو  أ

 

مانة، في متابعة خارطة ( 1088يةاير  83و 81في الدورة السادسة عشرة للجةة البرنامج والميزانية ) تمست من الأ "ال
، أأن WO/GA/38/2من الوثيقة  24ة في الفقرة والتوصية الوارد WO/GA/39/13الطريق المرسومة في الوثيقة 

سهام من الدول الأعضاء بحلول أأبريل  ، على 1088، كي تةظر فيها جنةة البرنامج والميزانية في يونيو 1088تعدّ وثيقة باإ
مم المتحدة وسائر المةظمات الحكومية  أأن تشمل الوثيقة ما يلي:  )أأ( مس تجدات وول أآليات ضمان وسن الإدارة في الأ

لى الملحق الأول من الوثيقة  ؛ ) ( واإسهامات الدول الأعضاء، مع بحث WO/GA/38/2الدولية، بالستناد اإ
ويأأتي   وجهات نظرها وول وسن الإدارة في الويبو؛ )ج( واس تعراض وثائق سابقة وول وسن الإدارة في الويبو."

عضاء،هذا التقديم رداً على دعوة الأمانة تقديم  سهامات الدول الأ مع بحث وجهات نظرها وول وسن الإدارة في  "اإ
ليها أأعلاه.الويبو"  ، على الةحو الذي حددته الدورة السادسة عشرة للجةة البرنامج والميزانية المشار اإ

نشاء  آراء مجموعة جدول أأعمال التنمية بشأأن اإ كثر من "هيئة رئاس يويتضمن هذا التقديم أ تمع أأ كثر عملية ت ة جديدة وأأ
، الذي أأوصت به جنةة التدقيق "عضوا 81و 81بين  أأعضاء يمكن أأن يتراوح عددهمجنةة البرنامج والميزانية، ب

(WO/GA/38/2 ولكنه يشمل أأيضاً اعتبارات واقتراحات تتعلق بجوانب أأخرى من الحوكمة في الويبو تس تحق ،)
 العةاية.

م الاقتراحات ا لتالية بهدف الإسهام في تحقيق أأهداف الويبو على نحو أأكثر فعالية.  وترى مجموعة جدول أأعمال وتقدَّ
جراءات العمل وعمليات اتخاذ القرار بالشفافية والديمقراطية  التنمية أأن عمل الويبو القائم على الأعضاء، الذي تتسم فيه اإ

 لخدمات التي تقدمها الأمانة.والشمول، سوف يزيد من الثقة بين الدول الأعضاء ومن جودة ا

 )أأ( المجلس التةفيذي/اللجةة التةفيذية

لى هيئة رئاس ية أأكثر عملية تتمع أأكثر من جنةة البرنامج  كما لووظ في تقرير جنةة التدقيق، يبدو أأن ثمة حاجة اإ
من جانب الدول والميزانية على أأن يكون عدد أأعضاهاا أأقل.  وسوف يتيح ذلك، في جملة أأمور أأخرى، مشاركة أأكبر 

عداد مشاريع برنامج وميزانية الويبو؛ )8الأعضاء في ) نفاقها واستثمارها؛ )1( اإ ( تعيين الموظفين؛ 3( تخصيص الموارد واإ
دارة المةظمة.4)  ( ممارسة الرقابة الحقيقية والفعالة على اإ

نشاء هيئة تةفيذية تضم الدول الأعضاء.  وينبغي أأن يكون ع دد أأعضاء هذه الهيئة صغيراً بما ولمعاجنة ذلك، ينبغي اإ
قاليم اجنغرافية المختلفة.  وينبغي أأن تشمل  يكفي لتيسير الأداء الفعال للعمل وكبيراً بما يكفي لتحقيق التمثيل المةصف للأ

يسير ولية المجلس التةفيذي/اللجةة التةفيذية الرقابة على المسائل المتعلقة بالبرنامج والميزانية والموارد البشرية، وت 
العمليات المؤسس ية كتعيين رؤساء اللجان المختلفة وأأعضاء مكاتبها، على أأساس المبادئ التوجيهية المقبولة.  ومن شأأن 

ذلك أأن يمةح مشاركة وملكية أأكبر للدول الأعضاء في أأهم قرارات المةظمة وعملياتها، مع كفالة مساءلة الأمانة أأيضاً أأمام 
 أأعضاء الويبو.

صلاح جنة8-)أأ   ة التنس يق( اإ

عادة تصميم  قامة هذه الهيئة دون مراجعة جوهرية لتفاقية الويبو أأو بنية الحوكمة في الويبو اإ من الوسائل التي يمكن بها اإ
جنةة التنس يق القائمة بشكل مناسب لأداء وظائف جنةتها التةفيذية، على الةحو المتصور في الأصل في التفاقية، 

دخال التغييرات التالية:  باإ

عدد أأعضاء جنةة التنس يق، وهو عدد كبير حالياً، ل يسمح لها بأأداء وظائفها كهيئة تةفيذية تساعد الأمانة.  ومن  "8"
 الخيارات المطروحة تقليل عدد أأعضاهاا الحالي، مع كفالة التمثيل العادل لكل الأقاليم اجنغرافية.
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لى " يتعين مراجعة ولية جنةة التنس يق بحيث تشمل المسائل المت1" علقة بالبرنامج والميزانية والرقابة، بالإضافة اإ
 المسائل المتعلقة بتعيين الموظفين.

 " ينبغي أأيضاً تةقيح دورية الاجتماعات بالشكل المةاسب.3"

وبموجب هذا النموذج المقترح، تواصل جنةة البرنامج والميزانية أأداء المهمة المتضمةة في وليتها، وهي اعتماد البرنامج 
 انية لفترة الس ةتين والاوتفاظ بتكوينها الحالي.والميز 

لى مراجعة عملية انتخا  المدير العام.  وفي الوقت الراهن، ل يملك  ويحتمل أأن يؤدي تقليص عضوية جنةة التنس يق اإ
ل  لى الجمعية العامة لي 13الحق في اختيار المدير العام اإ صدق دولة عضواً من أأعضاء جنةة التنس يق، يررفع اختيارها اإ

عليه جميع الدول الأعضاء.  وفي حالة تقليص عدد أأعضاء جنةة التنس يق، ستتوفر لدى الدول الأعضاء الأس با  التي 
لى القلق بشأأن شرعية ممارسة هذه المجموعة الصغيرة من الدول للحق في اختيار/انتخا  المدير العام.  ومن  تدعو اإ

العام.  وس يكون ذلك أأيضاً بمثابة اس تجابة للهدف العام المتمثل في  الحلول الممكنة أأن تنتخب الجمعية العامة المدير
 مشاركة جميع الدول الأعضاء في اتخاذ القرارات الرئيس ية للمةظمة بطريقة تتسم بالشمول والشفافية والديمقراطية.

نشاء هيئة جديدة1-)أأ   ( اإ

نشاء هيئة جديدة لها ولية واسعة وعدد أأعضاها ا أأقل للاضطلاع بوظائف اللجةة التةفيذية ومن الخيارات الأخرى اإ
والحفاظ على البنى القائمة للجةة التنس يق وللجةة البرنامج والميزانية.  غير أأنه قد يترتب على هذا تةقيح لتفاقية الويبو 

 أأو بنية الحوكمة في الويبو.

 ) ( مسائل أأخرى تتعلق بالحوكمة

كر من قبل، ترى مجموعة جدول أأعمال التنم  ية أأن ثمة جوانب أأخرى للحوكمة في الويبو تس تحق عةاية الدول كما ذر
نشاء فريق عامل وكومي  الأعضاء.  ولإتاحة الوقت الكافي لمةاقشة هذه المسائل الأخرى المتعلقة بالحوكمة، يمكن اإ

طار جنةة البرنامج والميزانية تتمثل وليته في مناقشة وتقديم الاقتراحات خلال موعد نهائي  يحدد سلفاً.  دولي في اإ
 ويمكن أأن تدخل المسائل التالية، مع أأمور أأخرى، في جدول أأعمال هذا الفريق العامل:

نشاء مكتب لكل جنةة وفريق عامل من جنان الويبو وأأفرقتها، يكون مسؤولً عن المسائل المتصلة بالمةظمة 8 ( اإ
 المختلفة. والإجراءات، على أأن تتعاقب على رئاسة هذا المكتب الأقاليم اجنغرافية

( مراجعة نظام الويبو الداخلي، وسب الحاجة، بما يكفل للةظم الداخلية الخاصة بكل هيئات الويبو وسن التحديد 1
آراء. لى التوافق في ال  والاتساق والوضوح، وذلك لتيسير القدرة على التنبؤ والشفافية والتوصل اإ

وجدوى رقابة الدول الأعضاء على برنامج وميزانية الويبو، مع  ( تمديد دورات جنةة البرنامج والميزانية لتعزيز فعالية3
آثار على  السماح بالوقت الكافي للةظر في المسائل المهمة العديدة التي س يكون لها في الأجلين المتوسط والطويل أ

 المةظمة، في جدول أأعمالها.

عداد بين الاجتماعات.( مراجعة تقويم الاجتماعات لتيسير القدرة على التنبؤ ومنح الوفود الوق4  ت الكافي للاإ

ذا كانت اللجان والأفرقة العاملة القائمة تعالج 5 ( اس تعراض هيئات الويبو واجنداول الزمنية لجتماعاتها بهدف تحليل ما اإ
 جميع المجالت المهمة الداخلة في ولية الويبو بالطريقة المثلى، من ويث الوقت والموارد.

الثلاثي للرقابة في الويبو، بةاء على الةصيحة التي قدمتها اللجةة الاستشارية المس تقلة ( اس تعراض نظام التقييم 1
لى   .1080الجمعية العامة التاسعة والثلاثين التي عقدت في سبتمبر للرقابة اإ

يلاء عةاية أأكبر لعمليات التعيين والتوظيف ومجالت ت2 فاعل ( اس تعراض المسائل المتعلقة بالأفراد في الويبو، مع اإ
الدول الأعضاء مع مجلس الموظفين، وذلك لمعاجنة وحل المشكلات في الوقت المةاسب، دون السماح لها بأأن تتفاقم.  
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لى بعثات مقرها جنيف  فراد الذين ينتمون اإ مكانية تحديد فترة دنيا "للتقاط الأنفاس" للأ ويمكن أأيضاً الةظر في اإ
 والموظفين القادمين من عواصم الدول.
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 عة البلدان الأفريقيةمجمو 

 

آراء مجموعة البلدان الأفريقية بشأأن الحوكمة في الويبو  أ
 1088مارس  18

 8المجلس التةفيذي -أأولً 

 ( الأساس المةطقي للمجلس التةفيذي8

ترى مجموعة البلدان الأفريقية أأنه ينبغي أأن توجد في الويبو هيئة تةفيذية عاملة كما هو الحال في معظم الوكالت 
مم المتحدة.  كما أأن مسأألة الحوكمة ليست باجنديدة على الويبو؛ ويث نوقشت في الماضي.  الم  تخصصة التابعة للأ

لى هيئة تةفيذية جديدة تقوم أأساساً على ثلاثة جوانب عامة هي:   ( 8وبالنس بة لمجموعة البلدان الأفريقية، فاإن الحاجة اإ
لى 3لويبو ومعايرتها لكفالة الشفافية والقدرة على التنبؤ؛ ( تحسين ا1عدم كفاءة الهيئات الرئاس ية الحالية؛  ( الحاجة اإ

 تحسين الرقابة الحكومية في الويبو.

 عدم كفاءة الهيئات الرئاس ية الحالية

لى حد كبير، على تقييم البنى الحالية التي تتعامل مع الحوكمة.  وتتمع جنةة التنس يق  لى هيئة جديدة، اإ تعتمد الحاجة اإ

لى أأهمية الدور الاستشاري  بطريقة غير منتظمة )بمتوسط اجتماع واحد في العام( وبةاء على دعوة المدير العام.  ونظراً اإ
نه ل يكفي أأن تتمع هذه الهيئة مرة واحدة في العام، مع ضرورة استشارة الدول الأعضاء عةد وضع  للجةة التنس يق، فاإ

مج والميزانية تتمع مرة واحدة في الس ةة ولمدة ثلاثة أأيام فقط.  ومع اجندول الزمني للاجتماع.  وبالمثل، فاإن جنةة البرنا
ذلك، فقد جرت محاولت عديدة غير موفقة لتمديد مدة جنةة البرنامج والميزانية بحيث تغطي جميع المسائل المدرجة في 

لى تعديلا ن عدم كفاية هاتين الهيئتين تدعو، بشكل وتمي، اإ ت هيكلية عاجلة داخل جدول أأعمالها بطريقة فعالة.  اإ
 الويبو.

 تحسين الويبو ومعايرتها لكفالة الشفافية والقدرة على التنبؤ

دارة  لى تعزيز الثقة وتمكين الدول الأعضاء من الاضطلاع بدور مركزي في اإ نشاء مجلس تةفيذي اإ يمكن أأن يؤدي اإ
ضاء في الويبو، ليس فقط في المسائل شؤون الويبو.  وينبغي أأن يعمل المجلس التةفيذي على تعزيز دور الدول الأع

اجنوهرية، بل أأيضاً في الحوكمة الشاملة للمةظمة.  كما يمكن أأن يمكِّن المجلس التةفيذي الدول الأعضاء من الاضطلاع 
 عملياً بمسؤوليتها الةظرية المعتادة في مجال الرقابة على المدير العام وفريق الإدارة العليا.

يذي تقويم اجتماعات الويبو ولقاءاته ويعتمده كما هو الحال في محافل الأمم المتحدة الأخرى.  وسوف يةاقش المجلس التةف 
عداد مسودة تقويم اللقاءات بدون أأن تتشاور مع الدول الأعضاء.  ول  وفي الوقت الراهن، تضطلع الأمانة بمسؤولية اإ

لق بالمشاركة في الاجتماعات الرئيس ية للويبو.  فمثلًا، يعي الةظام الحالي التحديات التي تواجهها الدول الأعضاء فيما يتع
بالتوازن.  ويتضح ذلك في توزيع الاجتماعات على العام بشكل يخلو من التةاظر؛  1088ل يتسم تقويم اجتماعات عام 

دي ويث يوجد في الةصف الأول من العام عدد صغير من الاجتماعات، بينما يوجد عدد كبير في الةصف الثاني.  ويؤ 
لى صعوبة التخطيط والإعداد للاجتماعات، خاصة بالنس بة للوفود الصغيرة.  هذا اجندول الزمني اإ

لى تحسين الرقابة الحكومية في الويبو  الحاجة اإ

جنةة البرنامج والميزانية هي الهيئة الوويدة التي تةاقش تقارير جنةة الويبو الاستشارية المس تقلة للرقابة.  وهي، على هذا 
غير كافية لمةاقشة الةتائج المتعلقة بالعمل العام للمةظمة.  ومن المةطقي أأن تكون هةاك هيئة تةفيذية شاملة الةحو، 

مم  لمةاقشة ومتابعة تةفيذ التوصيات الصادرة عن جميع هيئات الرقابة، بما فيها وحدة التفتيش المشتركة التابعة للأ
 المتحدة.

                                                
8

 اس تخدم مفهوم المجلس التةفيذي كبديل للهيئة التةفيذية.  
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آثارها على الميزانية.  ولم تر وتةاقشَ المسائل المتعلقة بالموظفين في  الوقت الراهن في جنةة البرنامج والميزانية في س ياق أ
مناقشة المسائل المتعلقة بالموظفين بشكل متعمق فيما وراء ذلك، لأن جنةة التنس يق تتمع مرة كل س ةتين للتصديق 

ائل البرنامج والمسائل المالية، فهيي بذلك على قرارات جنةة البرنامج والميزانية.  وتةاقش جنةة البرنامج والميزانية مس
ليست مكانًا لمةاقشة المسائل الأخرى المتعلقة بالموظفين.  أأما التقارير المتعلقة بمسائل الأفراد غير المالية فيمكن أأن 

الأعضاء  تتلقاها وتةاقشها الهيئة التةفيذية اجنديدة.  وسوف يتيح ذلك مزيداً من التفاعل المةتظم والمؤسس بين الدول
 ومجلس الموظفين.

نشاء المجلس التةفيذي1  ( خيارات اإ

 يمكن عرض ثلاثة خيارات لتحسين الحوكمة في الويبو:

 الخيار الأول:  مراجعة ولية بنى الحوكمة القائمة حالياً، وجنةة البرنامج والميزانية، وجنةة التنس يق.

نشاء مجلس تةفيذي جديد لمةاقشة مظاهر  الخلل الوظيفي التي كانت الدول الأعضاء تواجهها في قضايا الخيار الثاني:  اإ
 الحوكمة ومعاجنتها.  وينبغي لهذا المجلس اجنديد أأن يجمع بين وظائف جنةة التنس يق وجنةة البرنامج والميزانية.

 القضايا الخيار الثالث:  منح جنةة التنس يق صلاوية القيام بوظائف تةفيذية ووصر دور جنةة البرنامج والميزانية في
كثر للجةة التنس يق.  المتعلقة بالبرنامج والميزانية فقط.  وبطبيعة الحال سيس تتبع هذا عقد اجتماعات أأ

لى نفس الهدف المتمثل بتعزيز دور الدول الأعضاء وتحسين الحوكمة في الويبو.  ويمكن أأن تؤدي كل الخيارات اإ

ث يجب أأن تكون الهيئة التةفيذية اجنديدة عالية التمثيل، مع ويةطوي تركيب الهيئة التةفيذية على قدر من الأهمية، وي
نشاء  أأخذ التمثيل اجنغرافي في الاعتبار.  ويمكن مناقشة هذه القضية على وجه الخصوص أأيضاً بمجرد التفاق على اإ

 المجلس التةفيذي.

ومدتها وصلاوياتها الكاملة كما س تجري مناقشة تفاصيل أأخرى متعلقة بعمل الهيئة التةفيذية، مثل عدد الاجتماعات 
نشاء المجلس التةفيذي.  ووظائفها، بمجرد التوصل لتفاق بشأأن اإ

 الحوكمة في الويبو بصفة عامة –ثانياً 

 رأأي مجموعة البلدان الأفريقية في الحوكمة في الويبو بصفة عامة هو:

 ( انتخا  المدير العام8

لجمعية العامة، والتي تضم كل الدول الأعضاء.  وتكون مدة يجب أأن يكون ترش يح المدير العام وانتخابه بواسطة ا
شغل المةصب محدودة بأأربع أأو خمس س ةوات )كما هو متبع في معظم وكالت الأمم المتحدة(، ويمكن تديدها مرة 

دة واحدة.  كما ينبغي تطبيق مبدأأ التعاقب على وظيفة المدير العام على أأساس جغرافي كما هو الحال في الأمم المتح
 وبعض وكالتها.

 ( التمثيل اجنغرافي المتوازن للموظفين1

وصائيات التي قدمتها الأمانة، فاإن  % من موظفي الأمانة ينتمون لبلد من بلدان المجموعة باء.  ويشكل هذا 50طبقاً للاإ
لحصص الس ةوية الوضع غير المتوازن مصدر قلق بالغ، وينبغي معاجنته بكل الطرق الممكنة )مثل التمييز الإيجابي وا

 للبلدان الةامية(.  ويجب أأن تتم عملية التوظيف بوضوح وأأن يطبق فيها مبدأأ التمثيل اجنغرافي.

 ( تعيين المسؤولين المشاركين في اجتماعات الويبو3

تتمتع الدول الأعضاء بصلاوية تعيين المسؤولين الذين يجب أأن يشاركوا في اجتماعات الويبو في جنيف و/أأو خارج 

ويجب أأن تكون الأمانة محايدة وأأل تتدخل في ذلك التعيين.  كما يجب أأل تتدخل الأمانة في ترش يح رؤساء  جنيف،
 جنان/هيئات الويبو.
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 ( تقويم الاجتماعات4

يجب استشارة الدول الأعضاء بشأأن وضع مسودة تقويم اجتماعات الويبو لأن الةظام الحالي ل يعي التحديات التي 
 1088عضاء فيما يتعلق بالمشاركة في اجتماعات الويبو الرئيس ية.  فمثلًا، ل يتسم جدول اجتماعات عام تواجهها الدول الأ 

بالتوازن.  ويتضح ذلك في توزيع الاجتماعات على العام بشكل يخلو من التةاظر؛ ويث يوجد في الةصف الأول من 
لى صعوبة العام عدد صغير من الاجتماعات، بينما يوجد عدد كبير في الةصف ال  ثاني.  ويؤدي هذا اجندول الزمني اإ

 التخطيط والإعداد للاجتماعات، خاصة بالنس بة للوفود الصغيرة.

خطارات الويبو5  ( اإ

رسال  لى الدول الأعضاء عبر القناة الدبلوماس ية، أأي عبر البعثات.  ويتأأخر حالياً اإ خطارات الويبو اإ يجب نقل اإ
لرد محدوداً.  لذلك، فاإن الإخطارات التي تتطلب الحصول على رد يجب الإخطارات، وهو ما يجعل الوقت المتاح ل

لى البعثات بحيث يتوفر لها شهر كامل على الأقل لتقديم الرد. رسالها اإ  اإ

 ( نشر وثائق العمل1

يجب أأن تكون وثائق عمل الويبو متاحة باللغات الست كلها وأأن يتم نشرها على الموقع الإلكتروني قبل الاجتماع 
 كافٍ )قبل شهرين من الاجتماع، كما هو منصوص عليه في الةظام الداخلي العام(.بوقت 

 ( لغات الويبو الرسمية2

 يجب التعامل مع كل لغات الويبو الرسمية على قدم المساواة.

 ( ترش يد هيئات الويبو القائمة1

جراء تقييم  يوجد حالياً عدد كبير جداً من الهيئات التابعة للويبو ل تعلم بها وتى غالبية الدول الأعضاء.  ولذلك، يلزم اإ
آلية وكومية دولية لمراجعة وتقييم أأهمية هذه الهيئات.  ويث ينبغي  نشاء أ لوظائفها وأأهميتها.  وثمة اقتراح يقول بضرورة اإ

 ترش يد بعض هذه الهيئات وتخفيض عددها.
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 الوليات المتحدة الأمريكية

 

آراء الوليات المتحدة بشأأن الحوكمة   في الويبوأ

آراءه في قضايا الحوكمة في الويبو، بمقتضى الإخطار  التوصية ، بشأأن C.N.3206يقدم وفد الوليات المتحدة فيما يلي أ
"تةظر الدول الأعضاء في أأن بأأن  WO/GA/38/2من الوثيقة  24الصادرة عن جنةة التدقيق والواردة في الفقرة 

كثر  كثر من جنةة البرنامج والميزانية، بتنشئ داخل الويبو هيئة رئاس ية جديدة وأأ تمع أأ أأعضاء يمكن أأن يتراوح عملية ت
 "عضوا 81و 81بين  عددهم

آن اللجةة  WO/GA/38/2وتؤيد الوليات المتحدة الفكرة التي طروتها جنةة التدقيق في الوثيقة  )والتي أأصبحت ال
علها مع جنةة التدقيق ولمراجعة محتويات تقاريرها الاستشارية المس تقلة للرقابة( بشأأن حاجة الدول الأعضاء لتحسين تفا

 الفصلية.

نشاء هيئة رئاس ية أأصغر يمكن أأن يحد من القدرة على الةفاذ التي تتمتع بها كل الدول الأعضاء حالياً.  ويعر   لكن اإ
نظمة:  )أأ( عضواً على الرؤية والتةفيذ في م  81و 81هذا الوفد عن قلقه بشأأن قدرة هيئة يتراوح عدد أأعضاهاا بين 

آلية الرقابة الخارجية 814تعتمد في عملها على كل دولها الأعضاء البالغ عددها  ؛ ) ( خبرتها قصيرة ومحدودة في أ
نشاء هيئة رئاس ية صغيرة يمكن  ن اإ المسؤولة عن مراجعة اجنوانب المتعلقة بتس يير الأعمال والإدارة والمالية في الويبو.  اإ

لى واحد من أأهم أأعمدة أأن يجعلةا نسير في الاتاه الخ اطئ لمعاجنة القضايا/المخاوف المتعلقة بةفاذ الدول الأعضاء اإ
جراءات الرقابة والتدقيق في الويبو.  اإ

نشاء مجموعة محدودة، لها ولية اتخاذ قرارات في قضايا رقابية ومالية كبيرة، س يضمن  ول ترى الوليات المتحدة أأن اإ
لى ذلك، يمكن القول بأأن تشغيل الويبو يتضمن أأيضاً تفاعلًا أأقوى أأو أأكبر أأو أأفضل مع  جنةة التدقيق.  وبالإضافة اإ

تقييماً للتقدم المحرز في مجال العمل العادي.  ومع الحركة الضئيلة جداً التي شهدتها اللجان الرئيس ية على مدى س ةوات 
لى طويلة، ل تؤيد الوليات المتحدة فكرة اس تخدام هيئة رئاس ية ثابتة وصغيرة ل  لتفاوض بشأأن قضايا لم يتم التوصل اإ

جماع بشأأنها بين الدول الأعضاء.  اإ

نشاء هيئة رئاس ية جديدة تعديلًا في اتفاقية الويبو، وهو أأمر غير مس بوق ول ينبغي الاس تخفاف به.   قد يتطلب اإ
لى أأس با  واضحة ومعقولة لإنشاء طبقة أأخرى في بنية الحوكمة.  وقد يلزم لى هذا  وقد تكون ثمة حاجة اإ الةظر اإ

التعديل باعتباره خطوة وتمية من جانب الويبو لمعاجنة ثغرات الحوكمة.  ول ترى الوليات المتحدة أأن ذلك يمثل 
الحال، فالدول الأعضاء تضطلع بلا شك بدورها في الحوكمة، من خلال جنةة البرنامج والميزانية وجنةة التنس يق 

نشاء ط  نه ينبغي للدول الأعضاء التركيز على تحسين الهيئات والجمعيات العامة.  وبدلً من اإ بقة جديدة من الإدارة، فاإ
نةا نخشى من أأن يؤثر  لى ذلك، فاإ الرئاس ية الحالية، والمشاركة بفعالية أأكبر في المسائل المتعلقة بالحوكمة.  وبالإضافة اإ

كر من قبل فيما يتعلق بالعمل الم  عياري، في عملية التعديل.  وأأخيراً، فبالةظر المةاخ الس ياسي بين الدول الأعضاء، كما ذر
نشاء هيئة رقابة جديدة. لى قيود الميزانية، ل نعتقد أأنه ينبغي أأن تةفق الموارد على التفاوض وول اإ  اإ

كر من قبل، فاإن الوليات المتحدة تحث الدول الأعضاء بشدة على المشاركة بفعالية في اس تعراض وتقييم تقارير  وكما ذر
قيق، والتفاعل بوتيرة أأكبر مع أأعضاء اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة فيما يتعلق بالقضايا المطروحة.  جنةة التد

ترطلع جنةة "ويمكن أأن يتحقق هذا بسهولة من خلال الهيكل القائم.  وتةص اختصاصات اللجةة تحديداً على ما يلي:  
عضاء على عملها بانتظام.  الخصوص تعد اللجةة بعد انعقاد كل واحد من اجتماعاتها وعلى وجه  التدقيق الدول الأ

يلاء الدول الأعضاء "توزعه على جنةة البرنامج والميزانية اً الرسمية تقرير  .  ولتحسين الهيكل الحالي وكذلك لضمان اإ
س تعقدهما جنةة انتباهاً أأكبر لتقارير اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة، س يمتد كل من الاجتماعين القادمين اللذين 

ضافيين لفحص تقارير الهيئات الرقابية.  وبهدف زيادة اهتمام الدول  1088البرنامج والميزانية في يونيو وسبتمبر  ليومين اإ
 الأعضاء بالتقارير، ينبغي أأن تضع جنةة البرنامج والميزانية الإجراءات التالية في الاعتبار:
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قليميين ووفوداً مهتمة أأثةاء جزء يجب أأن تضم الاجتماعات الفصلية للجةة الا • ستشارية المس تقلة للرقابة رؤساء اإ
 من كل اجتماع.

يجب أأن تتضمن التقارير الفصلية للجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة أأيضاً تعليقات/تدخلات الرؤساء  •
 الإقليميين والوفود الأخرى.

الاجتماعات، وتضمينها في وثائق جنةة البرنامج يجب توزيع تقارير الاجتماعات الفصلية على نطاق واسع بعد  •
 والميزانية، على أأن يكون ذلك على الإنترنت أأيضاً.

نتاج تقرير موجز للجةة البرنامج والميزانية كل عام،  • يجب أأن تواصل اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة اإ
آراء المجموعة الإقليمية والدول الأعضاء في القضايا المثارة  .يتضمن أ
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 جمهورية كوريا

 

آراء وفد جمهورية كوريا بشأأن الحوكمة في الويبو  أ

في الدورة السادسة عشرة للجةة البرنامج والميزانية، نظرت الدول الأعضاء في التوصية التالية المقدمة من جنةة التدقيق 
(WO/GA/38/2 ،1009أأغسطس  81: تقييم عمل جنةة الويبو للتدقيق وعملياتها:) 

عضاء.  وكان التفاعل بين جنةة وجنةة ال -23 ويبو للتدقيق هي أآلية استشارية تعنى بالرقابة للدول الأ
تمع مرة واحدة في الس ةة.   عضاء متفرقا ولم يكن متةاسقا مع جنةة البرنامج والميزانية التي ت التدقيق والدول الأ

كثر عملية مما يمكنه كثر مع هيئات والمةظمات الأخرى لها هيئة رئاس ية على مس توى أأصغر وأأ ا من التفاعل أأ
جراءات بةاء على تقاريرها.  الرقابة واتخاذ اإ

تمع  -24 كثر عملية ت عضاء في أأن تنشئ داخل الويبو هيئة رئاس ية جديدة وأأ ويوصى بأأن تةظر الدول الأ
كثر من جنةة البرنامج والميزانية، ب  .عضوا 81و 81بين  أأعضاء يمكن أأن يتراوح عددهمأأ

عة تماماً بأأن اجتماعات جنةة البرنامج والميزانية بعددها ومدتها حالياً ل تكفي لمعاجنة الكم الهائل من وجمهورية كوريا مقتة
القضايا المعلقة لدى جنةة البرنامج والميزانية.  ونحن نؤمن بأأن هةاك حاجة لآلية أأكثر تةاسقاً للتفاعل بين الهيئة 

 الاستشارية والدول الأعضاء.

ضافية وفرض قيود على عضوية الهيئة لكن بالةظر للأس با  ا نشاء هيئة رئاس ية اإ نةا نشك في أأن اإ لواردة أأدناه، فاإ
 يمثل طريقة مناس بة للتعامل مع هذه المشاكل بشكل أأفضل.

لى ازدواجية لعمل جنةة البرنامج والميزانية وجنةة  -8 من المحتمل أأن تؤدي مهمة الهيئة الرئاس ية اجنديدة أأو وليتها اإ
 التنس يق.

لى ضياع قدر هائل من الموارد  -1 دث خلافاً ويؤدي اإ نشاء طبقة جديدة من الهيئات الرئاس ية يمكن أأن يحر كما أأن اإ
جماع بشأأن ولية الهيئة  لى اإ لى تعقيد مهمة التوصل اإ الإدارية.  وقد يؤدي اختلاف مصالح الدول الأعضاء ومواقفها اإ

 الرئاس ية ومعايير المشاركة فيها.

( WO/GA/38/2ة الويبو للتدقيق بشأأن هيكل الحوكمة في منظمات الأمم المتحدة الأخرى )رغم أأن بحث جنة -3
لى  81يكشف عن أأن منظمات كثيرة لديها جنان صغيرة )من  عضواً( تتعامل مع قضايا المالية والإدارة والبرامج  81اإ

ية ليس لديها جنان من هذا الةوع.  المتةوعة، فاإن بعض المةظمات مثل المةظمة البحرية الدولية ومنظمة الصحة العالم 
لى هذا، فاإن بعض الهيئات الفرعية التابعة لبعض المةظمات، والتي تتعامل مع قضايا الإدارة والميزانية، تضم  وبالإضافة اإ

عضواً(.  بل ويسمح البعض الآخر لكل الدول الأعضاء في المةظمة  54أأعضاء أأكثر من جنةة البرنامج والميزانية )
ة، مثل جنةة البرنامج والميزانية والشؤون الإدارية التابعة لمةظمة العمل الدولية؛ وجنةة مراقبة الميزانية وجنةة بالمشارك

الإدارة/تس يير الأعمال التابعتين للاتحاد الدولي للاتصالت؛ واللجةة الاستشارية للشؤون المالية التابعة للمةظمة العالمية 
لى أأن العضوية المحدودة للمجموعات التي تةاقش قضايا الإدارة والميزانية ليست للأرصاد اجنوية.  وتشير هذه الحا لت اإ

آلية  لى هذا، فاإن بعض المةظمات الأخرى ل تعتبر هذه الممارسة أ ممارسة عامة بداخل منظومة الأمم المتحدة.  وبالإضافة اإ
 فعالة.

لمشاكل المذكورة أأعلاه قد يتمثل بتمديد الدورات القائمة وختاماً، تؤمن جمهورية كوريا بأأن الحل الأكثر فعالية وكفاءة ل 
آخر بديلًا أأفضل ستروب جمهورية كوريا بالةظر في الفكرة  ذا اقترح وفد أ للجةة البرنامج والميزانية.  لكن مع ذلك، اإ

 والمشاركة في مناقشات أأخرى في هذا الشأأن.
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 أألمانيا

 

 مساهمة من أألمانيا بشأأن الحوكمة في الويبو

تبر أألمانيا الحوكمة في الويبو قضية مهمة.  ونحن ندعم كلياً كل اجنهود والإصلاحات التي تفيد في تعزيز دور الويبو تع 
كمةظمة دولية مركزية للملكية الفكرية.  وفي هذا الس ياق، نروب بجهود الويبو لزيادة الشفافية والتشاور مع الدول 

 الأعضاء.

 بنية الحوكمة

ليه أأية منظمة لتعمل كما ينبغي.  ول ينبغي أأن تؤمن أألمانيا بأأن بن  ية الويبو الحالية ملائمة وتوفر الأساس الذي تحتاج اإ
نشاء هيئات جديدة، مثل "جنةة تةفيذية"،  تحدث زيادة أأكبر في عدد هيئات الحوكمة في الويبو.  ويمكن أأن يؤدي اإ

لى أأن تصبح البنية القائمة أأكثر تعقيداً ولكن ليس بالضرورة أأ  نشاء هيئات اإ لى ذلك، فاإن اإ كثر كفاءة.  وبالإضافة اإ
جديدة لن يقضي بطريقة تلقائية على أأوجه القصور المحتملة في أأداء الهيئات القائمة لوظائفها.  بل يبدو أأن من الأفضل 

 معاجنة أأوجه القصور المحتملة بتحسين أأداء البنى والهيئات القائمة لوظائفها.

 ئمةالتحسينات داخل البنية القا

 مبدئياً، نود أأن نبرز القضايا التالية:

 بنية التدقيق -8

علام المس تفيدين  ن بنية التدقيق الفعالة عةصر رئيس من عةاصر الحوكمة اجنيدة.  ومن اجنوانب المهمة في هذه البنية اإ اإ
 من أأنشطة التدقيق بصفة منتظمة وفورية.  ولتحقيق ذلك، تقترح أألمانيا ما يلي:

 ل بين المدققين والدول الأعضاء؛تحسين التفاع •

أأن يلقي رئيس اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة بياناته في الجمعية العامة، ليس فقط بعد اتخاذ القرارات،  •
 بل في موعد أأقصاه بدء مناقشة كل نقطة من نقاط جدول الأعمال.

آلية فعالة لختيار الرئيس -1  أ

نشا آلية بس يطة ولكنها فعالة لختيار الرئيس.فيما يتعلق بعمل اللجان، نؤيد اإ  ء أ

 جداول أأعمال اللجان -3

 وتى يصبح عمل اللجان أأكثر كفاءة، ينبغي التفاق على جداول الأعمال قبل اجتماع اللجان.

 الشفافية وتدفق المعلومات -4

بغي أأن تتوفر الوثائق في نود أأيضاً أأن نرى مزيداً من التحسن في مجال الشفافية وتدفق المعلومات الخارجية.  وين 
 الوقت الملائم قبل الاجتماع لإتاحة الفرصة للوفود لتحليلها والتشاور بشأأنها.
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 فرنسا

 ]مترجم عن الفرنس ية[

 

 التشاور بشأأن الحوكمة في الويبو

عداد وثيقة محدثة بشأأن بنى الحوكمة في الويبو.  تعليقات من فرنسا لمساعدة أأمانة الويبو في اإ

عداد وثيقة محدثة 1088يةاير  83و 81البرنامج والميزانية، في اجتماعها السادس عشر )طلبت جنةة  (، من الأمانة اإ
 عن الحوكمة في الويبو.  ول تزال المشاورات مع الدول الأعضاء مس تمرة فيما يتعلق بهذه المهمة.

المةظمة، وبخاصة برنامج التقويم تروب فرنسا بالإصلاحات المضطلع بها في الويبو بهدف تحديث أأدوات الحوكمة في 
بقاء على الممارسة اجنيدة من ويث الإدارة  دارة الموارد البشرية.  فهذه المبادرات تسهم في الإ صلاح اإ الاستراتيجي واإ

 وتدفق المعلومات.

جراء مناقشة واسعة المجال بشأأن الحوكمة في الويبو.  وعلى الرغم من ذلك، فاإنها تط ن فرنسا تتقبل اإ لب لذلك فاإ
نشاء هيئة جديدة ذات طبيعة تةفيذية ووس يطة والوسائل اللازمة لذلك. يضاحاً بشأأن اس تصوا  اإ  اإ

وتتكون البنية المؤسس ية للويبو من عدة هيئات:  الجمعية العامة، وجنةة التنس يق، وجمعيات الاتحادات الخاصة، 
لى أأن أأنشأأت الهيئات الإدارية المختصة جنةة واللجان التةفيذية.  وقد أأدى تعدد الهيئات والتداخل اجنزئي بين وليا تها اإ

، أُدمجت هذه اللجةة بلجةة المباني واتسع مجال وليتها، ونشأأت نتيجة لذلك جنةة 8991.  وفي 8921للميزانية في 
آن صلاويات في المجلس للتعامل مع كل المسائل الإدار  ية والمالية.  البرنامج والميزانية.  وتملك جنةة البرنامج والميزانية ال

ة وهيئة استشارية للجمعية العامة والجمعيات  ويبدو أأن دور كل من جنةة التنس يق وجنةة البرنامج والميزانية كمرشِّّ
 يبعث على الرضا.

لى جنةة تةفيذية ثم جرى التخلي عةه،  وفي مس تهل الألفية اجنديدة، جرت دراسة اقتراح مماثل لتحويل جنةة التنس يق اإ
لى تعديل اتفاقية اس توكهولم التي أأنشئت الويبو بمقتضاها.بصفة خاصة بسب  ب الحاجة اإ

لى ذلك، وعلى الرغم من وجود مجالس تةفيذية في العديد من المةظمات التابعة لمةظومة الأمم المتحدة، فاإن أأيًا  بالإضافة اإ
نشاء هيئة وس يطة في  من هذه المةظمات ل تملك هيئة تمع بين جنةة التنس يق وجنةة البرنامج والميزانية.  ولذلك، فاإن اإ

 الويبو يبدو تكراراً ل داعي له.

عداد  وتحث فرنسا الويبو على مواصلة العمل بغية تحسين أأداء جنةة البرنامج والميزانية لوظائفها، وهو ما بدأأ فعلًا باإ
عادة تةظيم جنةة التدقيق، وتمديد الدورات.  وينبغي أأن ترعقد "دورة الربي ع" للجةة البرنامج والميزانية، جدول زمني، واإ

المزمع عقدها من الآن فصاعداً في شهر يونيو، في وقت مبكر من العام، ليتيح بذلك الوقت لإجراء المشاورات 
 وعرض التغييرات في الاجتماع التالي في شهر سبتمبر.

 

 ]نهاية الوثيقة[

 [WO/PBC/19/26لي ذلك الوثيقة ت]
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 لإنكليزيةالأصل: با
1081 سبتمبر 5: التاريخ  

 
 
 

 لجنة البرنامج والميزانية
 

 الدورة التاسعة عشرة
لى  80جنيف، من   1081سبتمبر  84اإ

 
 

تقرير رئيس الجمعية العامة للويبو إلى الدورة التاسعة عشرة للجنة البرنامج والميزانية بشأن 
 (من جدول الأعمال )الإدارة الداخلية في الويبو 5 البند

عداد رئيس الجمعية العامة  من اإ

، في  .8 لى عقد 1081أأغسطس  19بةاء على طلب الدورة الثامنة عشرة للجةة الويبو للبرنامج والميزانية، دعوتر ، اإ
قليم بخصوص مسأألة الإدارة الداخلية في الويبو وفقاً لتقرير اللجةة  اجتماع مع المنسقين الإقليميين وثلاثة مندوبين من كل اإ

رفقَ(. 1081يونيو  81ة المس تقلة للرقابة بشأأن "الإدارة الداخلية في الويبو" المؤرخ الاستشاري وكان جميع الأعضاء الس بعة  )مر
 في اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة حاضرين في الاجتماع.

مه رئيس اللجةة الاستشارية المس تقلة لل شفويٍّ  وجرى تبادلٌ فعَّال لوجهات الةظر بعد عرضٍ  .1 رقابة، مع التركيز على قدَّ
 الةقاط الرئيس ية في تقرير اللجةة الاستشارية المذكور أأعلاه.

آراء متبايةة بشأأن توصيتَيي  .3 تقرير اللجةة  وقروبل تقرير اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة بالترحا . وأُعر  عن أ
جراء دراسة تفصيلية عن الإدارة ا اً الاستشارية، وخصوص لى اإ لداخلية في الويبو. ومع ذلك كان من ضمن ما بشأأن الحاجة اإ

اجتمعت عليه الآراء أأنه يتعين تعزيز أأداء الهياكل الإدارية الحالية وكفاءتها وتنس يقها، وهو ما يتوقف، بدوره، في المقام الأول 
دارة مختلف الهيئات الإدارية والأجهزة الفرعي جراءاتها، وعلى اإ  ة.على التزامات الدول الأعضاء نفسها واإ

لى اس تكشاف الس بل والوسائل لتعزيز أأداء هياكل الويبو  .4 وقد تود جنةة البرنامج والميزانية دعوة الدول الأعضاء اإ
الإدارية وكفاءتها وتنس يقها في ضوء التحليلات والوثائق المتاحة بالفعل، بما في ذلك تقرير اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة 

آراء الدول الأ   عضاء ذات الصلة.المذكور أأعلاه وأ
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لى وجنةة البرنامج  .5 والميزانية مدعوة اإ
بهذا التقرير واتخاذ قرار بشأأن أأي  علماً  الإحاطة

جراء أآخر في هذا الموضوع.  اإ

]يلي ذلك المرفق[
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 الأصل: بالإنكليزية
1081 يونيو 81 التاريخ  

 
 
 

 الإدارة الداخلية في الويبو

تيه جنةة الويبو الاستشا  رية المس تقلة للرقابةتقرير أأعدَّ

ن جنةة البرنامج والميزانية في دورتها الثامنة عشرة: .8  اإ

 ،WO/PBC/18/20بالمعلومات الواردة في الوثيقة  أأحاطت علماً  "8" "

والتمست من اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة أأن تس تعرض مسأألة الإدارة الداخلية في الويبو في ضوء  "1"
مة من الدول الأعضاء، بما في ذلك الوثيقة الوثائق المعةية والاق رقدَّ والوثيقة  WO/PBC/18/20تراحات الم
WO/GA/38/2  .لى الدول الأعضاء في أأقر  وقت ممكن دون الاقتصار عليهما، بغية تقديم تقرير بتوصياتها اإ

ختتام أأعمال الدورة الحالية من وسيتصّل رئيس جنةة البرنامج والميزانية برئيس اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة فور ا
 ،أأجل تحديد جدول زمني ملائم

قليمية وثلاثة مندوبين  "3" والتمست من رئيس الجمعية العامة عقد مشاورات غير رسمية مع منسقي المجموعات الإ
قليم وول التقرير الذي تصدره اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة عن الإدارة الداخلية في الويب و بهدف تقديم من كل اإ

لى الدورة التاسعة عشرة للجةة البرنامج والميزانية دة اإ  ،توصيات محدَّ

رت أأن تكون مسأألة الإدارة الداخلية في الويبو بةدًا في جدول أأعمال الدورة التاسعة عشرة للجةة البرنامج  "4" وقرَّ
"والميزانية.

 1 

في الويبو في دوراتها الثالثة والعشرين  دارة الداخليةالإ بشأأن  اً المس تقلة للرقابة بةد وقدمت اللجةة الاستشارية .1
( لمةاقشة طلب جنةة البرنامج والميزانية 1081( والخامسة والعشرين )مايو 1081( والرابعة والعشرين )مارس 1088 )نوفمبر

د. رحدَّ  الم

طار التعامل مع هذا الموضوع، اس تعرضت اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة الوثي .3  WO/PBC/18/20قة وفي اإ
على طلب جنةة البرنامج  بةاءً  (1001قرير جنةة الويبو للتدقيق منذ ت) WO/GA/38/2والوثيقة  )بنية الحوكمة في الويبو(

لى جانب وثائق أأخرى متعلقة بالموضوع.  والميزانية، اإ

                                                
 WO/PBC/18/22 من الوثيقة 19لفقرة ا 1
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وناقشت  ،البرنامج والميزانيةواجتمعت اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة في دورتها الخامسة والعشرين برئيس جنةة  .4
 في الويبو. دارة الداخليةطبيعة التقرير والتوصيات المقترحة بشأأن الإ 

في الويبو  دارة الداخليةرئيس جنةة البرنامج والميزانية، ناقشت اللجةة مسأألة الطلب الخاص بالإ بوعقب الاجتماع  .5
 بشكٍل أأوسع، وهي الآن تقدم التوصيتين التاليتين:

دخال التعديلات أأن توا "8" فق الدول الأعضاء على اإ
التي اقتروتها اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة على 

مرفقات نظام الويبو المالي ولئحته المتعلقة باللجةة 
الاستشارية المس تقلة للرقابة ومراجع الحسابات الخارجي 

م رسميوميثاق الرقابة الداخلية، والتي س لى  اً وف ترقدَّ اإ
 نامج والميزانية في دورتها التاسعة عشرة.جنةة البر

ل  "1" ضافية اإ دارية اإ ية هيئة اإ م أأية توصية لأ أأل ترقدَّ
بةاءً على دراسة تفصيلية تشمل القضايا الحساسة 

المتعلقة باجنوانب الدبلوماس ية واجنوانب الحكومية الدولية 
على في الويبو. وسوف تتطلب هذ  هلمس توى الإدارة الأ

ضافية في موضوع الدراسة التفص  يلية اكتسا  خبرة اإ
جةةر بأأن تةظر الدول الأعضاء معين. ولذلك توي  الل 

 في جدوى المصاريف التي سيتطلبها ذلك. اً أأيض

ليه في هاتين التوصيتين.  وتوضح اللجةة في الفقرات التالية الأساس المةطقي الذي استندت اإ

 معلومات أأساس ية

 " ما يلي:1001ةة الويبو للتدقيق منذ "تقرير جن  WO/GA/38/2جاء في الوثيقة  .1

آلية استشارية تعنى بالرقابة للدول الأعضاء. وكان التفاعل بين جن 23" ةة التدقيق والدول . وجنةة الويبو للتدقيق هي أ
 الأمم ولم يكن متةاسقاً مع جنةة البرنامج والميزانية التي تتمع مرة واحدة في الس ةة. والمةظمات الأخرى في اً الأعضاء متفرق

جراءات  المتحدة لها هيئة رئاس ية على مس توى أأصغر وأأكثر عملية مما يمكنها من التفاعل أأكثر مع هيئات الرقابة واتخاذ اإ
 بةاءً على تقاريرها.

كثر من جنةة 24 تمع أأ كثر عملية ت . ويوصى بأأن تةظر الدول الأعضاء في أأن تنشئ داخل الويبو هيئة رئاس ية جديدة وأأ
 عضوا." 81و 81يزانية، بأأعضاء يمكن أأن يتراوح عددهم بين البرنامج والم

باسم جنةة الويبو للتدقيق( في ذلك التقرير عن  اً لة للرقابة )التي كانت تعرف سابقوأأعربت اللجةة الاستشارية المس تق .2
زاء ما يبدو من تقصير جنةة البرنامج والميزانية والدول الأعضاء في الةظر في توصياتها وترا لى أأن قلقها اإ خيهم بشأأنها. وخلصت اإ

ه جنةة البرنامج والميزانية جنلساتها، ويث كانت جلساتها تعقد على مدى صتي ذلك كان نتيجة لعدم كفاية الوقت الذي خصَّ 
يومين فقط في كل مرة. وظهر بشكل دائم أأن القضايا التي أأثارتها اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة لم تحظَ بالهتمام الكافي 

لى أأن هةاك هيئتين اإ  لى ذلك، أأشارت اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة اإ ضافة اإ داريتين رئيس يتين في الذي وعدوا به. واإ
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ما اجتمعتا معا لتخاذ قرارات، هما جنةة الويبو للتنس يق وجنةة البرنامج والميزانية. وهذا ما دفع  اللجةة الاستشارية  اً الويبو نادر 
نشاء هيئة تةفيذية من شأأنها أأن تتخذ قرارات بةاء على التوصيات الواردة في تقارير اللجةة المس تقلة للرقابة اإ  لى أأن توي  باإ

 الاستشارية المس تقلة للرقابة.

 WO/GA/38/2 التطورات منذ تقديم الوثيقة

 2 ( على ما يلي:1080وافقت الجمعية العامة للويبو في دورتها التاسعة والثلاثين )سبتمبر  .1

ليه في الدورة الأولى للفريق العامل )انظر أأعلاه(، من المعتزم أأن تدعو "وفيما  يتعلق بالتفاق الذي تم التوصل اإ
لى وضور  علامية" مع جنةة التدقيق اجنديدةأأمانة الويبو الدول الأعضاء رسميا اإ والتي يفضل أأن تدوم  "دورة اإ

ن شأأن هذه الدورات الإعلامية أأيضًا تيسير يومًا كاملًا، وذلك ضمن الإطار الزمني لكل اجتماع للجةة. وم
 المةاقشات وول توصيات جنةة التدقيق."

قدت 1088من الدورة التاسعة عشرة للجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة في شهري نوفمبر وديسمبر  اً واعتبار  .9 ، عر
علامية للدول الأعضاء بعد كل دورة من الدورات الفصلية للجةة الاستشارية الم   س تقلة للرقابة.دورات اإ

لى ذلك، اجتمعت اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة بالمدير العام وأأعضاء فريق الإدارة العليا في كل دورة  .80 ضافة اإ واإ
 من دوراتها الفصلية وسوف تواصل القيام بذلك.

قة باس تخدام نهج وبخصوص متابعة توصيات الرقابة، اس تعرضت اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة التوصيات المعل .88
لك في أأعقا  دورتها العشرين تأأثير، وذال وقوع و الاوتمال تتضمن لمصفوفة  اً المخاطر، وصةفت كل التوصيات وفق قائم على

. وبةاء على طلب اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة، تحققت شعبة 3بتوصية صدرت في دورتها التاسعة عشرة وعملاً 
ةِّفت على أأنها التدقيق الداخلي والرقابة ا مت تقرير على درجة عالية من الخطورةلإدارية من تةفيذ التوصيات التي صر في  اً ، وقدَّ

 الدورة الثانية والعشرين للجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة.

رجة عالية على دتوصية على أأنها  91ونتيجة لهذا النهج القائم على المخاطر، صةَّفت اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة  .81
، وقد تأأكدت شعبة 1088توصيات معلقة بحث فيها الأعضاء اجندد في اجتماعهم الأول في مارس  302من بين  من الخطورة

توصية. ومن المتوقع أأن  91توصية من بين تلك التوصيات البالغ عددها  51التدقيق الداخلي والرقابة الإدارية من تةفيذ 
لى اللجةة الاستشارية تواصل شعبة التدقيق الداخلي والر  م تقريرٌ عن الةتائج اإ قابة الإدارية اس تعراض التوصيات، وسوف يرقدَّ

 ٍ لى وضع حين تسمح  اً ر العام أأن يقبل الخطر رسميق فيه التوصيات بانتظام عةدما يقرر المديترغلَ  المس تقلة للرقابة، مما يؤدي اإ
 الظروف بذلك.

أأن مسؤولية العمل بةاء على التوصيات تقع على عاتق مديري  اً أأيض الاستشارية المس تقلة للرقابةوذكرت اللجةة  .83
للتحقق  اً عأأن يكون تةفيذ توصيات الرقابة خاض اً معايير التدقيق الداخلي أأيضتتطلبّ البرنامج، وتنتهيي عةد المدير العام. و 

 المس تقل.
الوقت المةاسب وبطريقة فعالة وملائمة، ودور اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة هو مراقبة اس تجابة الإدارة في  4

لى جنةة البرنامج والميزانية.  وتةفيذ توصيات التدقيق، وتقديم تقارير اإ

                                                
2 WO/GA/39/13 80، الفقرة 
3

 .WO/IAOC/19/2 Rev ز(28، الفقرة( 
4 WO/IAOC/21/2 13، الفقرة 
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 تحسين بنية الرقابة في الويبو

دارة السليمة عةاصر عديدة قد  .84 َّ تللاإ آثار على مختلف المس تويات. وتعتبر الرقابة أأحد اجنوانب الرئيس ية ترت ب عليها أ
دارة الشاملة   في ضمان أأن ما توفره الدول الأعضاء من موارد بشرية ومالية وغيرها ترس تخدم بفعالية وكفاءة.للاإ

وتعتقد اللجةة أأن أأحد مجالت العمل الرئيس ية هو تحسين التنس يق وتعزيز بنية الرقابة )التدقيق الداخلي والرقابة،  .85
أأن القصور في هذا المجال كان هو  اً وتعتقد اللجةة أأيض و.والتدقيق الخارجي واللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة( في الويب

 السبب الأصلي لمعظم التوصيات التي أأصدرها الأعضاء السابقين بشأأن الإدارة.

قامة علاقات عملية للجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة وترس يخها بشكل أأوضح، بما في ذلك العلاقة  .81 ومن الأولويات اإ
مت الثلاثية بين اللجةة والقا ئمين بأأعمال مراجعة الحسابات الخارجية والتدقيق الداخلي. وتحقيقاً لهذه الغاية، ووفقاً لتوصية قردِّ

لى جنةة البرنامج والميزانية "لإجراء اس تعراض منسق ومس تقل لميثاق التدقيق الداخلي  في الدورة التاسعة عشرة للجةة اإ
رية المس تقلة للرقابة"، اقتروت اللجةة في دورتها الحادية والعشرين واختصاصات مراجع الحسابات الخارجي واللجةة الاستشا

دخال تعديلات على مرفقات نظام الويبو المالي ولئحته، وهي بالتحديد: المرفق الأول "ميثاق الويبو للرقابة الداخلية"؛   اإ
 ة الويبو المس تقلة للرقابة".والمرفق الثاني "اختصاصات مراجع الحسابات الخارجي"؛ والمرفق الثالث "اختصاصات جنة

دارة السليمة. وقد اس تجابت  .82 والتفاعل المس تمر بين الإدارة العليا وكيانات الرقابة هو أأحد اجنوانب الرئيس ية الأخرى للاإ
علامية لمةاقشة القضايا  يجابي لطلبات اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة لعقد دورات اإ الإدارة العليا في الويبو بشكل اإ

الفرصة للجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة لتقديم  اً لويبو. وقد أأتاح هذا التفاعل أأيضةاش ئة عن مختلف جوانب عمل اال 
دارة العليا عةد اللزوم. وتحظى هذه المشورة بالقبول اجنيد والتقدير. وقد اجتمع المدير العام باللجةة الاستشارية  المشورة للاإ

 ن دوراتها الفصلية، وأأطلع اللجةة على المسائل اجنوهرية.المس تقلة للرقابة في كل دورة م

ضافية على بنية الرقابة في الويبو بما يتلاءم مع التطورات  .81 دخال تحسينات اإ وفي ضوء ما تقدم، ترى اللجةة أأنه بعد اإ
ليها في الفقرة  دارية  أأعلاه، لن يحتاج اجنانب الرقابي في الإدارة 81الأخيرة والتعديلات المطلوبة المشار اإ نشاء بنية اإ لى اإ اإ

ضافية.  اإ

 بنية الهيئات الإدارية في الويبو وعضويتها

بمضمون الوثائق وثيقة الصلة بالموضوع، ل س يما الوثيقة  الاستشارية المس تقلة للرقابة علماً أأحاطت اللجةة  .89
WO/PBC/18/20  الميزانية.جنةة التنس يق وجنةة البرنامج و  رئيسا"بنية الحوكمة في الويبو" التي أأعدها 

جراء تحليل شامل لهياكل الهيئات الإدارية وعضويتها الممكنة، على الةحو الوارد في و  .10 لى أأنه س يلزم اإ أأشارت اللجةة اإ
 دون الاقتصار عليهما. WO/PBC/18/20والوثيقة  WO/GA/38/2الوثائق ذات الصلة، بما فيها الوثيقة 

لى وترى اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة أأن مثل ه .18 عقَّدة، وأأنه س توجد حاجة اإ ذه الممارسة س تكون طويلة ومر
ضافية، بما في ذلك الموارد والخبرات اللازمة لتحليل هياكل منظومة الأمم المتحدة ومس توى الإدارة الأعلى،  موارد وخبرات اإ

لى معرفة الممارسات واجنوانب القانونية للمعاهدات الدولية التي تخضع لها الأمم المتحدة بوجه عام والويبو بوجه  ضافة اإ خاص، اإ
 والإجراءات الدبلوماس ية المعةية.
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َّنة  .11 ربي وبةاء على ذلك توي  اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة أأن تضع جنةة البرنامج والميزانية في اعتبارها الأمور الم
جراء مث مكانية اللجةة الاستشارية ومدى رغبتها في اإ ل هذه الدراسة التفصيلية عن ضرورة أأعلاه عةد اتخاذ قرارها بشأأن اإ

ضافي داخل البنية الإدارية الحالية في الويبو. داري اإ  وجود هيكل اإ

 ]نهاية المرفق والوثيقة[

 [WO/PBC/21/20لي ذلك الوثيقة ت]

 



 

 

 

A 

WO/PBC/21/20 

 بالإنكليزيةالأصل: 
 1083سبتمبر  12التاريخ: 

 
 
 

 البرنامج والميزانيةلجنة 
 

 الحادية والعشرونالدورة 
لى  9جنيف، من   1083 سبتمبر 83اإ

 
 

 اقتراح من المجموعة الأفريقية
 من جدول الأعمال: الحوكمة في الويبو 8 البند

 

من جدول الأعمال )الحوكمة في الويبو(، والتمست أأن  1الأفريقية اقتراحا بشأأن البةد قدّمت اجنزائر باسم المجموعة  .8
م هذا الاقتراح كوثيقة رسمية على الدورة الحادية والعشرين للجةة البرنامج والميزانية.  يعمَّ

 ]يلي ذلك اقتراح المجموعة الأفريقية[
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 اقتراح من المجموعة الأفريقية
 من جدول الأعمال: الحوكمة في الويبو 1البةد 

 معلومات أأساس ية

سهام الدول الأعضاء بحلول  .8 التمست جنةة البرنامج والميزانية في دورتها السادسة عشرة من الأمانة أأن تعدّ وثيقة باإ
 ، على أأن تشمل الوثيقة ما يلي:1088، كي تةظر فيها اللجةة في دورتها في يونيو 1088 أأبريل

في الأمم المتحدة وسائر المةظمات الحكومية الدولية، بالستناد  الحوكمة هياكلمس تجدات وول  )أأ(
لى الملحق الأول من الوثيقة   ؛WO/GA/38/2اإ

سهامات الدول الأعضاء، مع بحث وجهات نظرها وول  ) (  في الويبو؛ الحوكمةواإ

 في الويبو. الحوكمةواس تعراض وثائق سابقة وول  )ج(

عداد الوثيقة واس تجابت الأ  .1 . وقدمت تلك الوثيقة وصفا وقائعيا لهيكل .WO/PBC/17/2 Revمانة لذلك الطلب باإ
الحوكمة في الويبو، مع وصف وجيز للأجهزة الرئيس ية. كما شملت الوثيقة في مرفقها نسخة محدثة لهياكل الحوكمة في الأمم 

الآراء الواردة من الدول الأعضاء بشأأن الحوكمة في فقات، المتحدة وسائر المةظمات الحكومية الدولية. وشملت، في أأحد المر 
. والدول الأعضاء التي قدمت تعليقات في هذا الصدد هي المجموعة الأفريقية وأأستراليا والصين ومجموعة 1088الويبو وتى عام 

 ليات المتحدة الأمريكية.جدول أأعمال التنمية وفرنسا وأألمانيا واليابان وموناكو وجمهورية كوريا والمملكة المتحدة والو

وناقشت اللجةة في دورتها السابعة عشرة الوثيقة التي أأعدتها الأمانة بشأأن هيكل الحوكمة في الويبو، أأي  .3
لى أأية نتائج وول هذه المسأألة وتقرّر أأن يعدّ رئيسا .WO/PBC/17/2 Rev الوثيقة . ولم تفض المةاقشات في تلك الدورة اإ

البرنامج والميزانية ورقة تتضمن تعليقات الدول الأعضاء لترعرض على جنةة البرنامج والميزانية في دروتها جنةة التنس يق وجنةة 
 الثامنة عشرة.

. ويشير ذلك التقرير WO/PBC/18/20وعرض رئيسا جنةة التنس يق وجنةة البرنامج والميزانية تقريرهما في الوثيقة  .4
لى أأنّ جميع الدول الأعضاء تعتبر أأنّ من ا عادة تصميم جنةة البرنامج والميزانية وجنةة التنس يق وتحسين اإ لخيارات الممكنة اإ

لى تعديل اتفاقية الويبو. كما اس تعرض  كفاءتهما من أأجل سدّ الثغرات القائمة في هيكل الحوكمة الراهن، دون الاضطرار اإ
لى التقرير الهياكل الحالية للحوكمة في الويبو فيما يخص جنةة التنس يق وجنةة ال برنامج والميزانية، والمحاولت السابقة الرامية اإ

 الإصلاح الدس توري.

اللجةة الاستشارية ، من 1088والتمست جنةة البرنامج والميزانية، في دورتها الثامنة عشرة المعقودة في سبتمبر  .5
رقدَّ  في الويبو في ضوء الوثائق المعةية والاقتراحات الحوكمةالمس تقلة للرقابة أأن تس تعرض مسأألة  ، بغية مة من الدول الأعضاءالم

لى الدول الأعضاء في أأقر  وقت ممكن. عقد مشاورات كما التمست اللجةة من رئيس الجمعية العامة  تقديم تقرير بتوصياتها اإ
دة اإ  الحوكمةعن الصادر غير رسمية وول تقرير اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة  لى في الويبو بهدف تقديم توصيات محدَّ

 .عشرة للجةة الدورة التاسعة

ونتائج المشاورات غير الرسمية التي  اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابةتقرير  WO/PBC/19/26وتتضمن الوثيقة  .1
لى " اس تكشاف الس بل عقدها رئيس الجمعية العامة. ودعا رئيس الجمعية العامة الدول الأعضاء في جنةة البرنامج والميزانية اإ

أأنهّ ل ينبغي "أأن  اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة" ورأأت وكفاءتها وتنس يقها الرئاس يةتعزيز أأداء هياكل الويبو والوسائل ل 
نشاءأأية توصية ترقدّم  ل بةاءً على دراسة تفصيلية تشمل القضايا الحساسة المتعلقة باجنوانب  رئاس يةهيئة  باإ ضافية اإ اإ
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الأعلى في الويبو. وسوف تتطلب هذه الدراسة التفصيلية اكتسا   الحوكمةة لمس توى الدبلوماس ية واجنوانب الحكومية الدولي
ضافية في موضوع معين. ولذلك توي  اللجةةر بأأن تةظر الدول الأعضاء أأيضاً في جدوى المصاريف التي سيتطلبها  خبرة اإ

 "ذلك.

مراجعة مرفقات  شارية المس تقلة للرقابةاللجةة الاست ولأغراض الدورة التاسعة للجةة البرنامج والميزانية، اقتروت  .2
 نظام الويبو المالي ولئحته المتعلقة بها وبمراجع الحسابات الخارجي وميثاق الرقابة الداخلية.

ولم تبتّ جنةة البرنامج والميزانية، في دروتها التاسعة عشرة، في الخطوات القادمة ولكنّها قرّرت أأن تكون مسأألة  .1
لبةود المدرجة في جدول أأعمال دورتها العشرين. وفي الدورة العشرين للجةة ناقشت الدول الأعضاء الحوكمة في الويبو أأحد ا

آلية الحكومة في الويبو، مع التركيز على الانشغالت بدل من القضايا. كما  عداد قائمة بما يجب، في نظرها، أأن يرغيّر في أ مكانية اإ اإ
لى مسا ح تقس يم مسأألة الحوكمة في الويبو اإ لى اتفاق اقترر ئل فرعية متعدّدة للمساعدة على تةظيم المةاقشات. ولم يتم التوصل اإ

بقاء مسأألة الحوكمة في الويبو على جدول أأعمال دورتها الحادية والعشرين.  وول صياغة القرار، وبالتالي قرّرت اللجةة اإ

 الاقتراحات المهمة المقدمة من الدول الأعضاء بشأأن تحسين الحوكمة في الويبو

اقتراحات الدول الأعضاء وتعليقاتها بخصوص تحسين الحوكمة في الويبو.  .WO/PBC/17/2 Revمةت الوثيقة تض  .9
زال يتعيّن مناقشة تلك الاقتراحات بشكل جوهري في جنةة البرنامج والميزانية. وفيما يلي، دون الإخلال بتلك  وما

قتطفة من البيانات المقدمة من الدول الأعضاء وول تحسين الحوكمة في  الاقتراحات والتعليقات، أأفكار/اقتراحات ملموسة مر
شارة الانط عطاء اإ لاق للمضي في المةاقشات وعملية بحث الدول الأعضاء لمسأألة تحسين الويبو. والغرض من عرضها هو اإ

 الحوكمة في الويبو:

 تحسين عمل جنةة البرنامج والميزانية (8)

 تتمع جنةة البرنامج والميزانية بانتظام مرتين في الس ةة لمدة خمسة أأيام لكل دورة. •

 لمتعلقة بالموارد البشرية.ينبغي أأن تس تعرض جنةة البرنامج والميزانية بانتظام المسائل ا •

لى اللغات الست وتنشر على الموقع الإلكتروني قبل الاجتماعات بشهرين  • تترجم وثائق العمل اإ
 للسماح للوفود بتحليلها والتشاور بشأأنها.

 تحسين عمل جنةة التنس يق  (1)

س ةاد تلتقي جنةة التنس يق الآن بانتظام مرة في الس ةة على هامش الجمعية العامة. ويمكن  • اإ
ليها، كما يمكن زيادة وتيرة اجتماعاتها.  وظائف تةفيذية اإ

 تقسم المسؤوليات بوضوح بين جنةة البرنامج والميزانية وجنةة التنس يق. •

 جنةة التنس يق وحدها بصلاوية وضع/تعديل/تغيير جدول أأعمال الجمعية العامة.تتمتع  •

لى اللغات الست وتنشر على الموقع الإ  • لكتروني قبل الاجتماعات بشهرين تترجم وثائق العمل اإ
 للسماح للوفود بتحليلها والتشاور بشأأنها.
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 تحسين التفاعل بين الدول الأعضاء واللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة (3)

نشاء فريق عامل مصغرّ تابع للجةة البرنامج والميزانية على أأساس مؤقت ليةظر في توصيات  • اإ
لى جنةة اللجةة الاستشارية المس تقلة للرق ابة/وحدة التفتيش المشتركة ويرفع التوصيات اإ

 البرنامج والميزانية.

يخصص جزء من الاجتماعات الفصلية للجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة للرؤساء الإقليميين  •
 والوفود المهتمة.

تشمل التقارير الفصلية للجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة تعليقات/مداخلات الرؤساء  •
 ليميين وسائر الوفود.الإق 

تعمم تقارير الاجتماعات الفصلية على نطاق واسع بعد الاجتماعات وتردرج ضمن وثائق جنةة  •
 البرنامج والميزانية، وتعمم أأيضا على الإنترنت.

لى جنةة  • عداد التقرير الس ةوي الموجز وترفعه اإ تواصل اللجةة الاستشارية المس تقلة للرقابة اإ
قليمية والدول الأعضاء وول المسائل البرنامج والميزانية، م  آراء المجموعات الإ سجلة فيه أ

 المطروحة.

 تحسين التفاعل بين الدول الأعضاء والمدققين (4)

ينبغي أأن يحسن التفاعل بين المدققين والدول الأعضاء من خلال عقد اجتماعات منتظمة  •
 ورسمية.

آلية منصفة وفعالة لختيار رؤساء هيئات الويب (5) نشاء أ  و ونوابهماإ

تحسين عملية اختيار رؤساء هيئات الويبو ونوابهم. وضمان جودة أأعمالهم ونزاهتهم وخبرتهم.  •
 وتوخي الوضوح في عملية الاختيار.

 الخطوات المقبلة

لى أأعضاء جنةة البرنامج والميزانية للةظر في الاقتراحات/الأفكار المقدمة أأعلاه بهدف تحسين الحوكمة  .80 الدعوة موجهة اإ
لى متابعة المسأألة في اجتماع ال في كن عقده في فبراير يمويبو وتقديم الإرشادات بشأأنها. ويمكن أأن تتواصل المةاقشات الرامية اإ

بين دورتي جنةة البرنامج والميزانية بهدف عرض توصيات محددة على جنةة البرنامج والميزانية في دورتها  ما 1084
 والعشرين. الثانية

 ]نهاية الوثيقة[

 


