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Advogado, Arbitro e Mediador
Rio de Janeiro

Brasil

Nacionalidade: norte-americana com
residéncia permanente no Brasil (RNE)

FORMACAO ACADEMICA E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Bacharel, Yale University, em idioma, cultura, historia, politica e economia russa;

Mestrado cum laude em Relagdes Internacionais especializando-se em economia internacional, européia e
russa, Paul Nitze School of Advanced International Studies (SAIS), Johns Hopkins University em
Washington, D.C. e Bologna, Italia;

Juris Doctor (J.D.) em Direito pela University of Maine.

IDIOMAS

Portugués, inglés, espanhol, francés, russo

POSICAO ATUAL

Advogado, Arbitro, Mediador e especialista Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Porto Alegre.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Advogado, Arbitro e Mediador, Rio de Janeiro e S&o Paulo, em Miami, 2004 — 2011.

Diretor Juridico da Empresa para América Latina - 3Com/Palm (América Latina e Canada), Oracle (América
Latina), e Digital Equipment Corporation (América Latina e Russia) — Miami, Boston e California, 1988 —
2001.

Assessor juridico nos EEUU para Mdédulo S.A., empresa brasileira de seguranca de redes de informatica e
telecomunicacdes - Florida, 1996 — 1998.
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Presidente do Centro Interamericana de Resolucdo de Conflitos Comerciais — Miami, 1996 — 1998.
Assessor juridico no Depto. Internacional do Banco de Boston - Boston, 1986 — 1987.

ASSOCIACOES

Primeiro Mediador certificado no Brasil pelo International Mediation Institute, Haia (ver
www.IMImediation.org) como mediador de conflitos internacionais entre empresas de paises diferentes.

International Bar Association (IBA), Comités de Arbitragem e Mediag&o.

Membro Fundador e ex Vice-Presidente do Comité Internacional de Arbitragem e Litigio, Bar (Ordem dos
Advogados) do estado da Flérida (desde 2002 com 100+ integrantes).

Commisséo de Mediacdo, Camara de Comércio Brasil — Canada/Sao Paulo. A Commisséo estabelece a
politica e padrées de mediacdo da CCBC.

Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAr); Sociedade de Arbitragem Internacional em Miami (MIAS); Rede de
Arbitragem Internacional para Russia/CIS (Londres); Conselho Empresarial Brasil — EEUU (anos 90)

Ex Presidente, Comité de Arbitragem, Associacéo Interamericana de Advogados.

Ex Presidente, Comité da ONU da Associacdo Americana de Advogados (American Bar Association,
Section of International Law & Practice). O Comité de 75 advogados montou uma proposta sobre mediacao
da ONU para resolucao de conflitos publicos internacionais. A proposta foi apresentada ao Harvard Program
on Negotiation e publicada na revista norte-americana de politica externa, SAIS Review, Foreign Policy
Institute, Johns Hopkins University - Paul Nitze School of Advanced International Studies, Washington,
D.C)).

Com registro nos bars (Ordens dos Advogados) estaduais e federais de Massachusetts e Maine, Estados
Unidos.

AREAS DE ESPECIALIZACAO

Contratos e transacdes internacionais - Licenciamento de tecnologia, informatica, software e servigcos
inclusive terceirizacdo de servigos de TI, leasing, fusdes e aquisi¢cdes, compra e venda, projetos de
fabricacao, distribuicdo de produtos, energia (petréleo e gas, biocombustiveis).

EXPERIENCIA EM PROPRIEDADE INTELECTUAL

Ex-advogado de empresa (Diretor Juridico para América Latina, Canada e RuUssia) para 3Com, Oracle, e
Digital Equipment. Negociacdo de contratos de Pl (licenciamento de software, Confidencialidade -NDAs,
marcas, transferéncia de tecnologia etc.), inclusive mecanismos e clausulas compromissérias para
transacfes de grande porte involvendo marcas, patentes etc. Contencioso e negociacdo de acordos dos
mensmos nos Estados Unidos e América Latina — Argentina, Brasil, Venezuela. Arbitro de disputas
comcerciais (CCI, AAA) sobre licenciamento de patentes, terceirizacdo de servi¢os de TI, direitos as marcas
(entre duas empresas brasileiras).

EXPERIENCIA EM MATERIA DE NOMES DE DOMINIO

Especialista da OMPI em mais de 50 processos administrativos sobre nomes de dominio desde 2001, com
partes do Brasil, Canada, Dinamarca, Franca, Alemanha, Malasia, Russia, Espanha, Suica, Ucrania,
Suécia, Reino Unido, Estados Unidos e outros paises, inclusive um dos primeiros 10 processos involvendo
a extensdo <.br>em 2012 (em portugués).
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Apresentacdo: “Crossing Parallel Lines: The U.S. Federal Courts and the UDRP Process for Domain Name
Dispute Resolution”, for the IBA Annual Meeting/Cancun/2001; ASIPI (Inter-American Association of
Industrial Property) Annual Meeting/Mexico City/2003; and 1st Annual International Arbitration Congress/Rio
de Janeiro/2004, inclusive um analise do processo sobre o nome de dominio <Corinthians.com>

Pericia no contencioso no Tribunal Federal em Miami sobre nomes de dominio — 2002.

Investigacéo de questdes de nome de dominio na América Latina pela empresa 3COM, 1999 — 2001.

PRINCIPAIS PUBLICACOES
"Dueling Tribunals at the Jirau Dam", forVista Brazil, a Veirano monthly client newsletter, September 2012.

"Como Resolver disputas sobre nomes de dominio na internet" ("How to Resolve Internet Domain Name
Disputes"), co-author, Revista Brasileira de Arbitragem (Brazil Arbitration Journal), vol. 33, pp. 122 - 135
(Jan. - March 2012).

“The Arbitrator as Mediator, and Mediator as Arbitrator”, Journal of International Arbitration (The Hague),
December 2011 issue, with update published in JOIA, April 2012.

International Commercial Arbitration Practice in the 21st Century (General Editor with Horacio Grigera-
Nadn), Lexis-Nexis book published in October 2010 with annual updates containing over 50 chapters
including two chapters written by the WIPO Arbitration and Mediation Center. Online and e-book versions
also available.

Co-author of Brazil chapter in the book International Commercial Arbitration Practice & Procedure -
Enforcement of Foreign Awards (Covering more than 75 Countries), Universal Law Publishers (India), 2012.

"O Mito da Mediacédo e Expertise" ("The Myth of Subject-Matter Expertise in Mediation"), co-author, Revista
Brasileira de Direito de Construcéo (Brazilian Construction Law Journal), Institute of Brazilian Construction
Law, S&o Paulo, vol. 1 (2012).

"Dispute Resolution in Brazil" for the Chinese investor website www.chinagoabroad.com 2011 - 2012.

"What's Brewing in the International Commercial Mediation Process: Differences from Domestic Mediation
and Other Things Parties, Counsel and Mediators Should Know", Dispute Resolution Journal, American
Arbitration Association, New York, February - April 2011 issue.

“Multidimensional Mediation”, Alternatives to the High Cost of Litigation, CPR/New York, February 2010. A
shorter version focusing on International Mediation can be found on the CPR website’s International Practice
column (November 24, 2009) at:

http://www.cpradr.org/tabid/45/article Type/ArticleView/articleld/547/Default.aspx

Interviewed for and comments published as part of several articles in “A Closer Look at Arbitration in Brazil”,
Special Issue of Global Arbitration Review (London), Vol. 4, Issue 6 (January 2010)

Guest lecturer on “Combining Mediation and Arbitration (Medi — Arb) to Resolve International Commercial
Disputes: Western vs. Chinese Perspectives and Experiences”, graduate law course on Latin American
Commercial Arbitration, University of Miami Law School, Miami, November 2008.

Moderator for Panel on “Protection of Intellectual Property Assets in Latin America”, JURIS Conference on
Legal Aspects of Risk Management in Latin America, Miami, October 2008.

“The New York Convention and the Enforcement of Foreign Arbitral Awards in Brazil’, Mealeys International
Arbitration Report — Special Edition Commemorating the 50th Anniversary of the New York Convention” (co-
authored with Fernando Eduardo Serec and Antonio M. Barbuto Neto, Tozzini Freire Advogados, Sao
Paulo).
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Speaker, “The Latest Legal Developments Related to Arbitration in Brazil”, 6th Annual ICDR Arbitration
Conference, Miami, April 2008.

Expert Commentaries on International Arbitration for Lexis-Nexis Legal Publishers as from October
2007:

1. “Hall Street Associates v. Mattel” (on the U.S. Supreme Court’s last word to decide whether
contractual arbitration clauses or agreements calling for expanded judicial review of arbitration awards
are enforceable or not).

2. “Premium Nafta Products Limited” (on the decision by the United Kingdom'’s highest court, the House
of Lords, to widen the straits that had narrowed the role of arbitrators and independence of arbitration
clauses).

3. “Société SNF — SAS v. Chambre de Commerce International” (French court decision on the question
of which set of rules of the arbitral institution are applicable when the arbitration clause is silent on the
matter).

4, “The Perils of Mixing: Whether Arbitration Rules Should be Applied Without Administration by the
Issuing Arbitral Institution”.

5. “Reasoned Awards/Preliminary Decisions in International Arbitration”.
6. “Problems Arising from a ‘Dual System’ Arbitration Clause: Americatel El Salvador v. Cia. de

Telecommunicaciones de El Salvador” (How the benefits of international arbitration can be diluted by
multi-state litigation).

7. “Arbitration in International Tax Treaties” (co-author).
8. “Unclear Arbitration Clauses Leading to Unwanted Court Intervention”.
9. “Overview of Key Brazilian Arbitration Law Developments in 2007-2008".

10. “Availability of Foreign Arbitral Forums: A Tale of Two Countries with Opposite Views - Chile and
Ukraine” (May 2008).

11.  “Arbitration in Chains of Contracts — France and Switzerland” (May 2008).

“New Keys to Arbitration in Latin America”, co-author, Journal of International Arbitration (The Hague),
February 2008 issue;

“Visualizing a Settlement — Videoconferencing to Resolve International Commercial Disputes”, Global
Arbitration Review (London), October 2006, and Revista Brasileira de Arbitragem (The Brazilian Journal of
Arbitration, published by the Brazilian Arbitration Committee), No. 11/2006 (July-September 2006);
“Telecommunications Arbitration in Latin America”, co-author,, Latin Lawyer (London), April 2005;

“Seven Keys to Arbitration in Latin America”, in Mealey’s International Arbitration Report, February 27, 2004
issue (published by Lexis-Nexis), with a Portuguese version to be published in Revista Brasileira de
Arbitragem (the Brazilian Journal of Arbitration), No. 2/2004;

“Resolution of Conflicts in E-Commerce”, for the Plenary session of the Inter-American Association of
Industrial Property (ASIPI), Mexico City, November 2003;

“Crossing Parallel Lines: The U.S. Federal Courts and the UDRP Process for Domain Name Dispute
Resolution”, International Bar Association’s Business Law International Conference, Cybercourt 1 Session
on Domain Name Litigation, Cancun, Mexico, October 2001,

“Eight Trends in International Commercial Arbitration Affecting Latin America”,

co-author, in the Latin American Law & Business Report, August 1998;

“Arbitration in the United States: Background, the American Arbitration Association and a Comparison of
AAA and other International Rules”, “chapter in “Arbitragem na Era de Globalizacdo” (Arbitration in the Era of
Globalization), (co-author), J.M. Garcez, ed., Editora Forense, Rio de Janeiro, Brazil, September 1997;
“The New Brazilian Arbitration Law: Help for Your Business”, Brazilian-American Chamber of Commerce of
Florida newsletter, March 1997;
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“International Alternative Dispute Resolution for High Technology Companies”, Computer Law Association,
International Retreat Conference, Monterey, California, October 1996;

“Arbitration in Latin America: A Practitioner’s Perspective”, Latin American Law & Business Report (World
Trade Executive, Inc.), Vol. 4, No. 6, May 1996;

“International Commercial Arbitration: A Corporate Counsel’s View”, ACCA Docket (American Corporate
Counsel Association), summer 1995 Issue and Dispute Resolution Journal (American Arbitration
Association), summer 1994;

“International Joint Ventures in the Latin American Computer Market: Business and Corporate Cultural
Challenges”, Latin American Law & Business Report, January 1994;

“International Protection of Computer Software: The Japanese Experiment”, (co-author), Boston Bar Journal,
Vol. 29, 1985;

“U.N. Mediation: More Effective Options”, (co-author), SAIS Review, Vol.5, No. 2, 1985.

EXPERIENCIA EM CONTENCIOSO

Pericia no contencioso no Tribunal Federal em Miami sobre nomes de dominio — 2002. Advogado de
empresa coordenando estratégias de contenciosos na América Latina sobre marcas e software (1988 —
2001).

TREINAMENTO PROFISSIONAL EM ARBITRAGEM
Participante nos seminérios e conferéncias da OMPI, CCl, ICDR, ARBITAC, CAMARB

Award Writing - Safeguarding, Deciding and Writing Arbitration Awards (AAA, 2006);

AAA Panel Chair Program, Miami, September 2005;

ICDR International Case Management Program, New York, 2005;

AAA Arbitrator Il (Advanced Case Management Techniques), Miami, January 2004;
American Arbitration Association Arbitrator | Training Program, Atlanta, Georgia, March 2003;
AAA International Arbitration Course, Coral Gables, Florida, 1993.

EXPERIENCIA EM ARBITRAGEM

Primeira atuacdo como arbitro na arbitragem internacional em 1986 num conflito sobre distribuicao de
produtos entre empresas espanholas e norte-americanas, no painel com Willem Vis.

Presidente de painel, arbitro-painelista, arbitro Unico, mediador e advogado em conflitos comerciais
internacionais com a Camara de Comeércio Internacional (CCI), International Centre for Dispute Resolution
(ICDR)/American Arbitration Association, London Court of International Arbitration (LCIA), International
Institute for Conflict Prevention and Resolution (CPR/New York), Organizagdo Mundial de Propriedade
Intelectual - OMPI/Genebra, Camara de Comércio Brasil-Canada/Sao Paulo (inclusive arbitragens em
portugués), e ARBITAC (Curitiba).

Arbitragens e mediacdes nos seguintes setores - Aeroespacial, petroleo e gas, energia elétrica, tecnologia
médica, mercados financeiros e investimentos, fusfes e aquisi¢des, joint ventures, seguros e reseguros,
construcdo, vendas e distribuicdo de produtos (a¢o, madeiras, agropecuéria, produtos de consumo),
telecommunicacges, informética, internet, propriedade intelectual, terceirizacdo de servicos, acordos
salariais de executivos, maritimo, e marketing no setor de esportes, com partes dos seguintes paises —
Alemanha, Argentina, Australia, Brasil (com vérias arbitragens e media¢des), Canad4, China, Costa Rica,
Espanha, Estados Unidos, Franca, Honduras, India, Malasia, Noruega, Panama, Reino Unido, Russia e
Venezuela.

Algumas arbitragens —
Arbitro - Terceirizacdo de servigos de Tl (AAA - New York, 2012)

Arbitro - Fus@es e Aquisi¢bes (CCBC - Sdo Paulo, 2012)
Arbitro - Distribuicdo de produtos (CCI - Miami, 2010 entre empresas brasileiras)
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Presidente do Painel — Setor financeiro (ICDR — Miami, 2009)

Arbitro — Setor financeiro (ICDR — Miami, 2007 com parte brasileira)

Advogado - da empresa européia na arbitragem com empresa brasileira no setor de petroleo e gas

(LCIA — New York e Miami, 2006)

Advogado — da parte brasileira na arbitragem na area de project finance no setor de energia (ICDR — Sao
Paulo, 2006).

Atuando como Arbitro e Mediator do CCBC — S&o Paulo e ARBITAC — Curitiba.

Arbitro e Mediador, Centre canadien d’arbitrage commercial (Canadian Commercial Arbitration
Centre/CCAC), 2004;

Atividades académicas sobre arbitragem —

Presidente do painel de arbitragem internacional comercial na rodada semi-final da 11l Competicdo Brasileira
de Arbitragem Petrénio Muniz, Rio de Janeiro, outubro de 2012, com 15 equipes de faculdades de direito
brasileiras (em portugués).

Presidente de dois painéis de arbitragem internacional comercial na Pre-Competi¢&o internacional Willem
Vis, Faculdade de Direito, Universidade de Miami, Fl6rida, com equipes da Franca, México e Estados
Unidos, fevereiro de 2011.

Professor convidado - “Juntando Media¢do com Arbitragem (Medi — Arb) para Resolver Conflitos Comerciais
Internacionais:Perspectivas e Experiéncias Occidentais x Chinesas”, curso pds-graduacgédo de Arbitragem na
Ameérica Latina, Facudade de Direito, Universidade de Miami, Flérida, novembro de 2008.

Professor convidado para os modulos de Arbitragem no curso intensivo pds-graduagdo sobre ADRs para
advogados e juizes (em portugués), Faculdade de Direito, PUC-Minas, Belo Horizonte, 2001 e 2002.

Professor convidado para Curso de treinamento sobre Arbitragem (em espanhol) para advogados e juizes
da Guatemala, Nova Universidade, Ft. Lauderdale, Flérida, 1998.

Co-elaborador e Professor - Curso especial de treinamento sobre arbitragem internacional para a firma
Baker & McKenzie, Monterrey, México, julho de 1996.

Palestras —

Debatedor convidado, "ARB-MED e MED-ARB nos Conflitos Comerciais Internacionais"”, OAB-RJ, abril de
2012.

Palestrante, “The Latest Legal Developments Related to Arbitration in Brazil”, 6th Annual ICDR Arbitration
Conference, Miami, april de 2008.

“A Experiéncia numa Arbitragem Internacional no Setor Petroleiro”, Instituto Ibero-Americano de Direito
Maritimo, Rio de Janeiro, setembro de 2007.

“Considerac¢des na Escolha do Arbitro na Arbitragem Internacional”’, ARBITAC/AC Parana, Curitiba, junho
de 2006.

TREINAMENTO PROFISSIONAL EM MEDIAGCAO

“Técnicas Alternativas de Resolugdo de Conflitos”, P4s-Graduacéo - Faculdade de Direito, Pontificia
Universidade Catdlica (PUC-MINAS), Belo Horizonte, 2001 e 2002.

Advanced Mediation Skills Training, American Arbitration Association, Miami, Florida, 2002.
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EXPERIENCIA EM MEDIACAO

Primeira atuacad como mediador em 1980, num conflito multi-party de U.S.$50 milhdes sobre
responsibilidade pela poluicdo das aguas subterréneas entre oito empresas multinacionais de petréleo e
uma comunidade, chegando a um acordo.

Mediador de conflitos comerciais internacionais de grande porte acima de U.S.$ 1 milh&o, inclusive
mediacgOes bilinglies em portugués-inglés com empresas brasileiras, e espanhol-inglés com alto nivel de
successo.

Advogado da parte brasileira na mediag&do comercial internacional que foi uma das primeiras resolvida
utilizando video-conferéncia (20065.
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EXPERIENCIA EM ARBITRAGEM
QUADRO-RESUMO

Instituicdo Administradora Funcéo
Tipo Nome Numero de | Arbitro Arbitro Co-Arbitro | Representante
arbitragens Presidente | Unico Legal
OMPI 52 43 9
CCl 1 1
ICDR 9 2 2 4 1
Arbitragens
Internacionais | LCIA 1 1
Outras 1 1
Numero de casos: 64 2 45 15 2
Subtotal
AAA 4 4
Comercial
AAA 102 102
Consumidor
CCBC-SP 1 1
Arbitragens
Domésticas
(entre partes
do mesmo
pais)
NUmero de casos: 107 102 5
Subtotal
171 2 147 20 2
TOTAL
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EXPERIENCIA EM MEDIACAO
QUADRO-RESUMO

Instituicdo Administradora Funcéo

Tipo Nome NUmero de Mediador Representante Legal
mediacbes

CCI (multi- 1 1

party c 6

empresas)

ICDR 3 2 1

Tribunal 1 1
Mediagoes Federal de
Internacionais | Justica

(Miami)

Ad Hoc 22 22

Outras 27 26 1
NUmero de casos: 27 26 1
Subtotal

Judiciais

Ad Hoc 1 1

(multi-party c

8 empresas -

U.S. $50+

milhdes)
NUmero de casos: 1 1
Subtotal
Total

28 27 1
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