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INFORME

aprobado por el Comité de Coordinacion de la OMPI

1. El Comité de Coordinacion abordo los siguientes puntos del orden del dia consolidado
(documento A/58/1): 1, 2, 3, 4,5, 6,7, 8, 11.ii), 12, 27, 28, 29 y 30.

2. El informe sobre dichos puntos, salvo el de los puntos 7, 8, 27 y 28, figura en el informe
general (documento A/58/11).

3. El informe sobre los puntos 7, 8, 27 y 28 figura en el presente documento.
4. Fue elegido presidente del Comité de Coordinacion de la OMPI el Sr. Esmaeil Baghaei

Hamaneh, embajador (Iran, Republica Islamica del), y fue elegida vicepresidenta la
Sra. Agnieszka Hardej-Januszek (Polonia).
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PUNTO 7 DEL ORDEN DEL DIA CONSOLIDADO:

APROBACION DE ACUERDOS
5. Los debates de basaron en el documento WO/CC/75/1.

6. El presidente dio las gracias a los Estados miembros por haberlo elegido la presidencia
del Comité de Coordinacion de la OMPI, e invit6 al consejero juridico a presentar el punto del
orden del dia.

7. El consejero juridico hizo referencia al documento WO/CC/75/1 y recordo que, de
conformidad con el Articulo 13.1) del Convenio de la OMPI, todo acuerdo general concertado
con miras a establecer relaciones de trabajo y cooperacion con otras organizaciones
intergubernamentales sera concluido por el director general, previa aprobacion del Comité de
Coordinacién de la OMPI. Acto seguido, recordd que hay dos acuerdos de esa indole cuya
aprobacion por el Comité de Coordinaciéon de la OMPI se propone en la forma en que constan
en el documento de trabajo. El primero de ellos es un memorando de entendimiento trilateral
entre la OMPI, la Organizacién Africana de la Propiedad Intelectual (OAPI) y la Organizacion
Regional Africana de la Propiedad Intelectual (ARIPO); y el segundo es un memorando de
entendimiento entre la OMPI y la Uni6n Econdmica y Monetaria del Africa Occidental (UEMOA).

8. El Comité de Coordinacion de la OMPI aprobé el memorando de entendimiento
entre la OMPI, la ARIPO y la OAPI; y el memorando de entendimiento entre la OMPI y la
UEMOA, segun constan en los Anexos | y Il, respectivamente, del documento
WO/CC/75/1.

PUNTO 8 DEL ORDEN DEL DIA CONSOLIDADO:

PROYECTOS DE ORDEN DEL DIA DE LOS PERIODOS ORDINARIOS DE SESIONES
DE 2019

9. Los debates de basaron en el documento A/58/4.
10. El Comité de Coordinacion de la OMPI aprobé los Anexos | y II; el Comité Ejecutivo
de la Union de Paris aprobé el Anexo lllI; el Comité Ejecutivo de la Unidn de Berna aprobo
el Anexo IV.

PUNTO 27 DEL ORDEN DEL DIA CONSOLIDADO

INFORMES SOBRE ASUNTOS RELATIVOS AL PERSONAL

i) Informe sobre recursos humanos

11. Los debates de basaron en el documento WO/CC/75/INF/1.

12. La Secretaria present6 el “Informe anual sobre recursos humanos” y dijo que el informe
abarca el periodo comprendido entre julio de 2017 y junio de 2018 y que en él se abordan dos
temas principales, a saber, cuestiones de personal que deben comunicarse al Comité de
Coordinacion y otras cuestiones que interesan a los Estados miembros. Afiadié que por
primera vez se ha elaborado un folleto sobre recursos humanos (RR.HH.), “Forjar el futuro de la
OMPI”, con datos y estadisticas sobre el conjunto de empleados de la Organizacion, que esta a
disposicién de los Estados miembros en formato impreso y en linea, y que el informe anual
debe leerse junto con dicho folleto. La Secretaria destac6 que el conjunto de empleados se ha
mantenido estable, ya que su componente basico de personal fijo representa alrededor
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del 70%, mientras que su componente flexible representa alrededor del 30%, lo que permite a
la Organizacion responder a las fluctuaciones en la demanda de sus servicios. Observo,
ademas, que la productividad del personal en la prestacion de los servicios de la OMPI ha
seguido aumentando, como lo demuestra la productividad de los sistemas del PCT y de Madrid.
Los gastos de personal han disminuido, pasando del 65% de los gastos totales de la
Organizaciéon en 2016, al 60% en 2017. La Secretaria afiadié que la Organizacion sigue
empefiada en mejorar la diversidad y que 118 Estados miembros estan ahora representados
en el conjunto de sus empleados, y en cuanto al equilibrio de género, en la actualidad hay

un 54% de mujeres y un 46% de hombres. Destacé que la Organizacion sigue esforzandose
por aumentar la representacion de las mujeres en los niveles directivo y superior. La Secretaria
sefialé que las actividades de divulgacion que lleva a cabo la Organizacién en colaboracion con
los Estados miembros estan empezando a dar fruto, y que ha aumentado el nimero de
solicitantes de empleo procedentes de Estados miembros no representados y el porcentaje de
candidaturas femeninas con respecto a las masculinas. Ademas, se han designado 27
coordinadores en 18 paises y se ha aumentado la capacidad de la Seccién de Planificacién de
Recursos Humanos a fin de realzar las actividades de divulgacién entre los Estados miembros
no representados y prestar apoyo a los candidatos de esos paises, ya que la contratacion se
basa en el mérito y los solicitantes de empleo deben poder competir en las entrevistas basadas
en la competencia. La Secretaria subray6 que la Organizacion vela por promover el respeto y
la armonia en un lugar de trabajo sin hostigamiento, mediante el establecimiento de politicas
pertinentes, la organizacion de actividades de formacion para sensibilizar al personal y la
participacion activa de los funcionarios. Esos esfuerzos se han realizado en estrecha
coordinacién con las iniciativas emprendidas en todo el sistema de las Naciones Unidas para
eliminar el hostigamiento sexual. Afiadié que la Organizacion participaria en una encuesta de
las Naciones Unidas sobre ese tema. La Secretaria mencion6 que, en 2017, y en colaboracion
con la Webster University, se llevo a cabo una encuesta sobre el bienestar del personal, en la
que particip6 alrededor del 25% del personal de la OMPI. El 84% de los participantes en la
encuesta dijo estar satisfecho en el trabajo. Sin embargo, se ha tomado debida nota de que
algunas categorias de personal estdn mas expuestas a niveles mas altos de estrés y riesgo de
agotamiento. La Secretaria afiadié que respondera a las conclusiones de la encuesta con
iniciativas adecuadas y que los resultados de la encuesta se han presentado a todo el personal
y se han puesto a disposicion de los usuarios en la Intranet de la OMPI. La Secretaria sefiald
gue se han hecho importantes inversiones en capacitacion y perfeccionamiento del personal y
gque se cuenta ahora con una nueva herramienta que da acceso a un amplio conjunto de
oportunidades de capacitacion. Ademas, y por segundo afio consecutivo, el programa piloto de
perfeccionamiento profesional centrado en las mujeres que ocupan cargos de nivel medio y
superior ha tenido muy buena acogida entre las participantes. Y lo mismo cabe decir en
relacion con el programa de mentores recientemente introducido. Por ultimo, la delegacion dijo
que el inventario de competencias se encuentra actualmente en una fase experimental y que
pronto ayudaria a la Organizacion en la captacion sistematica de talento y a subsanar las
carencias en materia de competencias. En lo que respecta al Programa de Recompensas y
Reconocimiento de la OMPI, que se introdujo en 2013, la Secretaria mencion6 que se ha
actualizado de nuevo en 2018 y que con ese fin se han seguido las orientaciones
proporcionadas por la Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI). El programa
recompenso a los equipos y al personal que han logrado resultados extraordinarios que reflejan
los valores fundamentales de la OMPI, a saber, "ofrecer excelencia", "mancomunar esfuerzos”,
"actuar con responsabilidad" y "modelar el futuro”. La Secretaria explic6 que el programa prevée
una combinacion de recompensas econémicas y no econémicas, que esas recompensas
anuales se basan en los resultados obtenidos con arreglo al Sistema de Gestion de la
Actuacion Profesional y que se otorgan al personal al final del ciclo anual de gestion de la
actuacion profesional. En 2017, cerca de 100 funcionarios recibieron recompensas individuales
o colectivas, en forma de sumas en efectivo u oportunidades de capacitacion de su eleccion,
por su destacada labor. La Secretaria subray6 que el Equipo Directivo Superior ha
desempefiado un papel fundamental para garantizar la equidad y la coherencia en toda la
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Organizacién a la hora de decidir la atribucién de las recompensas. Afiadié que ese
reconocimiento oficial es muy apreciado por el personal y anima a las personas y a los equipos
a esforzarse todavia méas para lograr resultados e impulsar la innovacion, y que ello va en
beneficio de los usuarios de los servicios mundiales de PI de la OMPI. La Secretaria sefial6
gue, ademas de esas recompensas, en 2018 se ofrecié una recompensa por los resultados de
la Organizacién a todo el personal, con arreglo a una serie de criterios. Esa recompensa, de
2.000 francos suizos por funcionario, y que representa el 0,5% de los gastos bienales de
personal, se efectud habida cuenta de los excelentes resultados obtenidos en las actividades
de la Organizacion al final del bienio 2016/2017. Afadi6é que los incentivos en funcién de la
actuacioén profesional pagados por la Organizacion se ajustan a los limites financieros
especificados por la CAPI para la concesién de ese tipo de incentivos. La Secretaria subray6
gue el pago de la recompensa por los resultados de la Organizacién a todo el personal no tenia
por objeto socavar las recientes decisiones de la CAPI que afectan a los funcionarios de las
categorias profesional y superior en Ginebra y declar6 que la Organizacion ha acatado
plenamente las decisiones de ajuste por lugar de destino de la CAPI. La Secretaria mencioné
que uno de los pilares fundamentales de la estrategia de recursos humanos de la OMPI es ser
un empleador atractivo y de referencia, lo que no solo implica ofrecer una remuneraciéon y un
conjunto de prestaciones competitivos, sino también un entorno de trabajo propicio con
excelentes infraestructuras y politicas que favorezcan la participacion de todo el personal. Con
ese fin, en enero de 2019 se estableceran nuevos arreglos de trabajo flexible a fin de crear un
entorno propicio para la gestion eficaz del horario laboral, que redunde en un aumento de la
productividad y en un mejor equilibrio entre la vida laboral y personal de los funcionarios.
Ademas, la Secretaria declaré que ha abordado con el PBC planes para establecer una
guarderia para los hijos de funcionarios de la OMPI en Ginebra y que esto seria un importante
elemento afiadido para hacer de la Organizacion un lugar de trabajo atractivo. La Secretaria
declaré que sus esfuerzos por seguir siendo un empleador de referencia para personal
altamente calificado de todas partes del mundo se han visto obstaculizados en el Ultimo bienio
por una serie de empeoramientos de las condiciones de servicio del personal de las categorias
profesional y superior. Esos deterioros han ido acumulandose y han aumentado las dificultades
de la Organizacion para captar talento en mercados de empleo altamente competitivos. La
Secretaria afiadié que a veces se rechazan sus ofertas de empleo y que es consciente de que
muchos profesionales altamente calificados ni siquiera se presentan a los puestos vacantes en
la Organizacién, ya que existen mejores condiciones de empleo en el sector privado y en otros
organismos internacionales. Ademas, en los Ultimos afios y como resultado de ese deterioro de
las condiciones de servicio, se han presentado ante la Organizacion mas de 200 reclamaciones
por parte de funcionarios de las categorias profesional y superior. La Secretaria hizo hincapié
en que, para la prestacion de sus servicios en todo el mundo, la OMPI necesita contar con
expertos altamente cualificados, por lo que se trata de un hecho preocupante al que se debe
prestar mucha atencion a fin de que en los afios por venir, la Organizacion pueda seguir
prestando servicios de Pl excelentes y orientados al futuro a sus clientes de todo el mundo.

13. Ladelegacion de Lituania, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico, dio las gracias a la Secretaria por haber preparado y presentado
el informe anual sobre recursos humanos. El Grupo considera que los recursos humanos son la
columna vertebral de la Organizacién y que su buena administracion es fundamental para la
eficacia de la Organizacion. La delegacion afiadié que ha tomado nota con satisfaccion de los
buenos resultados cosechados por el personal, concretamente, de que el 20,8% de los
funcionarios ha obtenido una calificacion sobresaliente, una gran mayoria de ellos, un 75,4%,
han sido valorados como eficaces y que tan solo un 0,1% de los funcionarios ha obtenido
resultados inferiores a los esperados. Si bien entiende que el proceso de contratacion debe
regirse por un método basado en el mérito a fin de velar por la eficacia, la competencia y la
integridad del personal, el Grupo atribuye gran importancia a una representacién geografica
equilibrada en la Secretaria. A ese respecto, elogié al Departamento de Gestién de Recursos
Humanos (DGRRHH) por sus actividades de divulgacion dirigidas a los Estados miembros no
representados y a las regiones insuficientemente representadas, entre las que figura el Grupo,
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a fin de dar a conocer las oportunidades profesionales en la OMPI y atraer a solicitantes de alto
nivel. Le complace observar que, tras esas misiones de divulgacion se ha producido un
aumento considerable del nimero de candidaturas procedentes de esos paises, a la par de
una mejora gradual de la diversidad geografica en la Secretaria. El Grupo esta muy agradecido
a la Secretaria por haber organizado durante las reuniones en curso una sesion de informacion
muy completa sobre cuestiones relativas al empleo.

14. Ladelegacion de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dio las
gracias a la Secretaria por haber preparado y presentado el informe anual sobre recursos
humanos. Afadid que se congratula por las mejoras que se introducen constantemente en ese
documento, que ha pasado a ser una fuente esencial de informacion para los Estados
miembros. Teniendo en cuenta la naturaleza de la Organizacion, contar con unos recursos
humanos eficaces es fundamental para cumplir su mandato y sus objetivos, y esa importancia
se refleja en el porcentaje dedicado al personal en los gastos generales de la Organizacion.
Desde ese angulo, no hay duda de la importancia que tiene para la Organizacién una
administracion adecuada de los RR.HH. El Grupo apoya los esfuerzos de capacitacion y
divulgacidn para hacer frente al hostigamiento sexual. Ha dejado constancia de su
preocupacion sobre ese problema en las organizaciones internacionales y ha afirmado que
todas las formas de hostigamiento, incluido el hostigamiento sexual, son inaceptables. El Grupo
insta a la Secretaria a seguir participando en el grupo de trabajo especial sobre hostigamiento
sexual de la Junta de Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la
Coordinacién y a aplicar una tolerancia cero con respecto al hostigamiento. El Grupo es
consciente de la gran dificultad que reviste para la OMPI conciliar su funcién de proveedor
mundial de servicios, en un contexto en rapida evolucién, con la demanda de contencién de
costos por parte de los Estados miembros. Ademas, al ser miembro del régimen comun de las
Naciones Unidas, la Organizacion debe seguir de cerca las orientaciones de la CAPI sobre
cuestiones como los niveles de sueldos, el conjunto integral de remuneracion y los programas
de recompensa para garantizar la coherencia de las remuneraciones y las prestaciones en
todos los organismos de las Naciones Unidas. A ese respecto, el Grupo ha tomado nota de que
el Programa piloto de la OMPI de Recompensas y Reconocimiento ha madurado en los dos
ultimos afios y se ha aplicado en toda la Organizacion. El Grupo ha pedido a la Secretaria que
presente una ponencia sobre ese programa en la sesion en curso del Comité de Coordinacion,
al considerar que forma parte de las condiciones generales de empleo que se ofrecen a los
funcionarios de la Organizacién. Asimismo, ha solicitado que toda actualizacién o modificacién
del Programa de Recompensas y Reconocimiento de la OMPI y de su aplicacion se incluya en
la seccion correspondiente del informe anual sobre recursos humanos. En lo que respecta a la
contratacion, la delegacién reiterd la importancia de que se lleve a cabo sobre la base del
mérito y de los mas altos niveles de eficacia, competencia e integridad, teniendo en cuenta el
caracter muy técnico de la labor de OMPI y el contenido concreto de los servicios que presta.
Ese principio general es esencial para cumplir el mandato especifico de la Organizacion,
incluso en el contexto de las Naciones Unidas. La delegacion declar6 que, a la vez que tiene
presente ese principio, agradece los esfuerzos de la Secretaria para lograr una mayor
diversidad geogréfica de su personal y un mejor equilibrio de género.

15. Ladelegacion de Marruecos, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
dio las gracias a la Secretaria por la elaboracion y presentacion del informe y el folleto, que
considera muy util. EI Grupo toma nota del avance logrado para la consecucion de objetivos
relacionados con el personal y encomio los esfuerzos realizados hasta el momento, ya que han
hecho de la Organizacion un empleador ejemplar en muchos aspectos. Sin embargo, el Grupo
hizo hincapié en la cuestion de la diversidad geogréfica y dijo estar firmemente convencido de
que existen serias deficiencias en cuanto a la representacion equitativa de la region de Africa
en la Secretaria. Si bien elogia las iniciativas emprendidas por esta, entre otras la labor de
concienciacion para la mejora de la distribucion geografica de los puestos en el seno de la
Secretaria, sigue creyendo que es crucial que se adopten todas las medidas necesarias para
lograr una mejor representacion, especialmente en favor de las regiones insuficientemente
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representadas. En su opinion, esta es una cuestion importante en cuanto a la cifra de
funcionarios y a los niveles de responsabilidad existentes en la Secretaria. EI Grupo mencioné
gue la Organizacion debe velar por cumplir los objetivos de distribucion geografica equitativa
previstos en el Articulo 9 del Convenio de la OMPI. En consecuencia, alenté a la Secretaria a
tomar mas medidas en esta direccién y también en relacion con la igualdad de género. Sobre
esa Ultima cuestién, el Grupo desea que se aplique plenamente el plan de accién del sistema
de las Naciones Unidas sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
iniciado en 2012.

16. La delegacion de la Republica Islamica del Iran felicit6 al presidente por su eleccién y
expreso su gratitud a la Secretaria por el instructivo informe sobre RR.HH. Dijo ver con buenos
ojos la mejora continua del informe, que se ha establecido como una fuente fundamental de
informacién en materia de recursos humanos para los Estados miembros. En su opinién, la
gestion apropiada de los RR.HH. constituye una cuestién esencial, ya que guarda una relaciéon
directa con la eficiencia institucional y la prestacion éptima de servicios, asi como con la
capacidad de reaccion y recuperacion que permite hacer frente con rapidez e idoneidad a los
nuevos avances. Aungue valora y reconoce los esfuerzos desplegados por la Secretaria para
reducir el actual desequilibrio en la representacion geografica, la delegacion opina que se
necesitan mas acciones para garantizar una representacion geografica equilibrada. En lo
relativo al respeto y la armonia en el lugar de trabajo, la delegacion sefialé que es importante
alcanzar este objetivo de forma equitativa y en beneficio de todo el personal.

17. Ladelegacion de los Estados Unidos de América dijo que apoya la declaracion formulada
por la delegacion de Suiza en nombre del Grupo B. Dio las gracias por el nutrido informe y
manifestd satisfaccion por el hecho de que la OMPI siga progresando en esferas como la
paridad entre los sexos y el desarrollo del personal. Le complace que la Secretaria esté
aplicando medidas para luchar contra el hostigamiento sexual y le preocupa el problema
generalizado del hostigamiento en el sistema de las Naciones Unidas, incluido el hostigamiento
sexual. Este, en cualquiera de sus formas, perjudica a la mision de los organismos de las
Naciones Unidas y pone en peligro el bienestar de los funcionarios. La delegacion toma nota de
gque hay registrados ocho procedimientos de justicia interna relacionados con el hostigamiento,
mientras que la Division de Supervision Interna (DSI) ha informado de que hay tres
procedimientos de hostigamiento para el mismo periodo. Dijo que desearia conocer la situacién
de esos procedimientos, si estan relacionados con apelaciones de decisiones administrativas y
cuantos siguen pendientes del nimero total de procedimientos de justicia interna interpuestos
desde 2014. Asimismo, manifest6é su preocupacion por el hecho de que se entreguen
recompensas al personal por motivos distintos de los méritos propios o la actuacién profesional.
Opina que, conforme a lo dispuesto en el Programa de Recompensas y Reconocimiento de la
OMPI, solo se debe conceder recompensas al personal cuya actuacion profesional haya sido
sobresaliente. De lo contrario, las recompensas podrian empezar a perder su significado y ser
percibidas como un derecho, lo que contraviene el principio fundamental consistente en
premiar la actuacion profesional individual. La delegacion también considera que la
recompensa por los resultados de la Organizacién debe otorgarse Unicamente con caracter
excepcional y que los Estados miembros, a través del PBC o el Comité de Coordinacion, deben
ser informados del rendimiento financiero de la Organizacion y recibir explicaciones claras que
justifiqguen la recompensa antes de su entrega al personal. Afirmé ademas que las
repercusiones financieras y la importancia de dicha recompensa requieren mas transparencia
por parte de la Secretaria y agradeceria obtener mas informacion sobre el Programa de
Recompensas y Reconocimiento de la OMPI y su financiacién. En consecuencia, la delegacion
propuso una decision sobre este punto, que paso a leer al Comité: “El Comité de Coordinacion
de la OMPI tomé nota del Programa de Recompensas y Reconocimiento de la OMPI y del
respectivo debate, y decidié pedir a la Secretaria que informe acerca de la ejecucion del
Programa de Recompensas y Reconocimiento en la septuagésima sexta sesion del Comité de
Coordinacién.”
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18. El presidente sefial6é que no hay mas delegaciones que pidan hacer uso de la palabra.
Agradecio a las delegaciones las declaraciones y los comentarios formulados y afirmé que
guedaran debidamente reflejados en el informe de la sesion.

19. Tras lafinalizaciéon del punto 27.ii) del orden del dia, la delegacion de los Estados Unidos
de América pidio la palabra para decir que ha propuesto un parrafo de decision sobre el

punto 27.i) del orden del dia y que esta dispuesta a facilitar dicho parrafo de decision por
escrito. El presidente indicé que ese punto del orden del dia esta cerrado y que la propuesta
presentada por la delegacién de los Estados Unidos de América quedara debidamente
registrada y reflejada en el informe. La delegacion de los Estados Unidos de América manifesté
gue, en su opinion, ese punto se ha mantenido abierto puesto que no se ha aprobado la
decision, y que otras delegaciones comparten esta opinion.

20. Ladelegacion del Canada dijo estar de acuerdo con la delegacién de los Estados Unidos
de América en cuanto al proceso y que, a su entender, el punto se ha mantenido abierto. La
delegacién aprovechd la oportunidad para apoyar el texto de decision que se ha propuesto,
aungue es consciente de que se trata de un punto del orden dia solo con fines informativos.

21. Ladelegacién de Suecia se mostré partidaria de la propuesta presentada por la
delegacioén de los Estados Unidos de América y dijo concurrir con la delegacion del Canada en
los aspectos procedimentales del punto.

22. Ladelegacion de Alemania dijo que comparte las opiniones expresadas por las
delegaciones de los Estados Unidos de América, el Canada y Suecia, y pidi6 al presidente que
se mostrara indulgente a fin de examinar como es debido la propuesta de la delegacién de los
Estados Unidos de América.

23. Ladelegacion del Reino Unido hizo suya la declaracion efectuada por la delegacion de
Suiza en nombre del Grupo B y expresé su apoyo a la propuesta de la delegacién de los
Estados Unidos de América en relacion con el Programa de Recompensas y Reconocimiento
de la OMPI. Pidi6 amablemente al presidente y al Comité de Coordinacion de la OMPI que
examinen la decision propuesta por la delegacion de los Estados Unidos de América.

24. Ladelegacion de Francia manifest6 su apoyo a la declaracion formulada por la
delegacién de Suiza en nombre del Grupo B, asi como a las declaraciones realizadas por las
delegaciones del Canada, Suecia, Alemania y el Reino Unido. Entiende que el punto del orden
del dia aun esté siendo debatido y apoya la propuesta de la delegacion de los Estados Unidos
de América.

25. Ladelegacion de los Paises Bajos hizo suyas las declaraciones realizadas por las
anteriores delegaciones sobre este tema y opina que debe examinarse la propuesta de
decision, ya que no se ha concluido el punto del orden del dia.

26. A peticion del presidente, la delegacién de los Estados Unidos de América repiti6 la
propuesta de decisién al Comité de Coordinacion de la OMPI.

27. Ladelegacion del Japén solicité la palabra para manifestar su apoyo a la propuesta de
decision de la delegacion de los Estados Unidos de América.

28. El presidente observé que varias delegaciones apoyan la propuesta de decision de la
delegacién de los Estados Unidos de América y, puesto que no hay objeciones al respecto, el
Comité de Coordinacion de la OMPI expreso su acuerdo con la propuesta y tomé una decision
al respecto.

29. El Comité de Coordinacion de la OMPI tomé nota del Programa de Recompensas y
Reconocimiento de la OMPI y del respectivo debate, y decidi6 pedir a la Secretaria que
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informe acerca de la ejecucion del Programa de Recompensas y Reconocimiento en la
septuagésima sexta sesion del Comité de Coordinacion.

i) Informe de la Oficina de Etica Profesional

30. Los debates de basaron en el documento WO/CC/75/INF/2.

31. La oficial jefa de Etica Profesional presento el informe anual de la Oficina de Etica
Profesional, en el que se hace una resefa de las actividades realizadas en 2017. La oficial se
remitié al Convenio que establece la OMPI, en el que se pone de relieve la importancia que
tiene para la Organizacion dar prueba del mayor grado posible de eficiencia, competencia e
integridad, y dijo que el establecimiento en la OMPI de un amplio sistema de ética profesional e
integridad obedece a esa necesidad. La oficial jefa de Etica Profesional goza de la
independencia necesaria para el desempefio eficaz de sus funciones y no forma parte del
equipo de gestion de las operaciones de la Organizacion. Incumben a la Oficina de Etica
Profesional cuatro esferas principales de accién, a saber, la organizacién de actividades
promocionales (en particular, actividades de formacién y sensibilizacion), la prestacion de
asesoramiento confidencial al personal directivo superior, a los supervisores y a todos los
miembros del personal, y la fijacion de normas y el desarrollo de politicas, asi como la
aplicacion de las politicas que le son atribuidas. Con respecto a las actividades promocionales,
la oficial mencioné que, desde la puesta en marcha de la politica de la OMPI de ética e
integridad, en 2012, se ha impartido formacion sobre ética e integridad, con caracter
obligatorio, a todos los miembros del personal y en todos los niveles de la Organizacién. En
2017 se introdujo un nuevo método de sensibilizacién que combina un enfoque académico de
la ética profesional con la practica del sector privado, a cargo de oradores invitados
procedentes de diversos contextos culturales, a fin de entablar un debate abierto sobre codigos
de ética profesional y su aplicacién préactica. Otra novedad ha sido la organizacién de una
conferencia de alto nivel sobre ética a cargo de una prestigiosa especialista internacional en
ética, la profesora Onora O'Neill (Reino Unido), que ha recibido muchos honores y distinciones
por sus obras en el campo de la ética y la filosofia. En el evento participaron cerca de 150
funcionarios de la OMPI. Dos de los tres oradores invitados eran mujeres. De acuerdo con las
mejores practicas tanto en el sector privado como en el publico, se prestd especial atencion al
"estado de animo de los directivos intermedios”: se organizaron cuatro sesiones informativas
especificas para el personal directivo. Ademas, la Oficina present6 sus actividades en cursos
introductorios durante la semana de iniciacion para el personal nuevo de todos los niveles,
incluido el personal directivo. En los cursos se explico el mandato de la Oficina, los servicios
gue presta al personal y la disponibilidad de una linea telefénica de ayuda que funciona las 24
horas del dia, los 7 dias de la semana. En 2017, 317 empleados participaron en tareas de
formacion y sensibilizacion en materia de ética profesional. En las encuestas en linea, el 92%
de los encuestados respondié que habia mejorado su comprensién gracias a los cursos. En
cuanto al asesoramiento confidencial a todos los miembros del personal, la Oficina recibié 40
solicitudes de asesoramiento en 2017. La mayor parte de las solicitudes tienen que ver con
actividades realizadas en el exterior, asuntos relacionados con las condiciones de empleo,
conflictos de interés, declaraciones de intereses y obsequios o invitaciones. En lo que respecta
a la fijacion de normas y el desarrollo de politicas, se aprobd una version revisada de la Politica
de proteccion contra las represalias por denunciar faltas de conducta o por cooperar con
auditorias o investigaciones debidamente autorizadas, que entré en vigor el 29 de septiembre
de 2017. También fue aprobada en 2017 una nueva Politica de la OMPI de divulgacion
financiera y declaracion de intereses, que concierne al personal directivo superior y otras
categorias especificas del personal. Con esa politica se aspira a lograr un equilibrio entre la
necesidad de informacion y el derecho del personal a la privacidad, teniendo a la vez presente
el marco de gestidn de riesgos, el sistema de controles internos implantado por la Secretaria y
las mejores practicas en ese &mbito. Se planifico realizar en 2018 la primera presentacion de
comunicaciones, que se someterian a examen de un revisor externo, y por el momento la
experiencia ha sido positiva. En cuanto a la aplicacion de las politicas atribuidas a la Oficina, la
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oficial mencioné que cuando la Oficina recibe una denuncia de represalias, efectla un examen
preliminar para determinar si el denunciante ha participado en una actividad protegida en virtud
de la Politica de proteccion contra las represalias por denunciar faltas de conducta o por
cooperar con auditorias o investigaciones debidamente autorizadas (la “Politica de proteccion
contra represalias”). A partir de ese examen preliminar, la Oficina determina si hay indicios
racionales de represalias que requieran medidas adecuadas de protecciéon del denunciante en
cuestiéon. En 2017, la Oficina concluy6 el examen preliminar de dos peticiones de proteccion
contra represalias. La Oficina determiné que en esos casos no habia indicios racionales de
represalias. Incumbe también a la Oficina la aplicacién del programa de declaracién de
intereses destinado a los miembros del personal de la OMPI de nivel D1 y superior, y a otras
categorias especificas. La oficial dijo en el periodo resefiado, a saber, 2017, se alcanz6 un
grado de conformidad con las IPSAS del 100 por ciento respecto de la obligacion de divulgar
las transacciones realizadas con partes relacionadas con el personal de la OMPI. En cuanto a
los demas dmbitos de actividad de la Oficina en 2017, cabe sefialar la colaboracion activa con
la Comision Consultiva Independiente de Supervision (CCIS). La Oficina se esforzé por
responder a las peticiones de la CCIS, consciente de su propio mandato y de los requisitos
necesarios para el funcionamiento adecuado de toda oficina de ética profesional, a saber,
independencia, imparcialidad y confidencialidad. Ademas, la Oficina colabor6 en encuestas e
iniciativas organizadas en todo el sistema, como los examenes de la Dependencia Comun de
Inspeccidn (DCI) del sistema de las Naciones Unidas de “los mecanismos y las politicas
relativos al conflicto de intereses en el sistema de las Naciones Unidas” y de las “politicas y
practicas de proteccion de los denunciantes de irregularidades en las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas”. La oficial informo acerca de los esfuerzos de la Oficina
destinados a armonizar sus actividades con las mejores practicas aplicadas en el régimen
comun de las Naciones Unidas, para lo cual, la Oficina colabor6 activamente con la Red de
Etica de las Organizaciones Multilaterales. Esa red tiene por finalidad fomentar la colaboracion,
en todo el sistema, en cuestiones relacionadas con la ética profesional en el marco del sistema
de las Naciones Unidas y viene a ser una plataforma para el intercambio de politicas y
practicas en materia de ética profesional.

32. Ladelegacion de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, expreso su
reconocimiento por el informe anual de la Oficina de Etica Profesional y por las actividades de
formacion y sensibilizacién relacionadas con la ética profesional realizadas por la Oficina
durante el afio anterior. EI Grupo B reconoce el importante papel que desempenia la Oficina en
el aumento de la sensibilizacién de la Organizacion respecto de las cuestiones relacionadas
con la ética profesional mediante la formacion, e invita a la oficial de Etica Profesional a que
describa la funcién que desempefia esa oficina en el marco de la estrategia de la OMPI para
luchar contra el acoso, incluido el acoso sexual. El Grupo desea saber si la Oficina también
participa en las actividades de sensibilizacion que a ese respecto se estan planificando
actualmente. El Grupo ha acogido con beneplacito la Politica revisada de proteccién contra las
represalias, asi como la Politica de divulgacion financiera y declaracién de intereses. El Grupo
cree que si en una Organizacién los empleados se sienten comodos al no temer represalias por
haber denunciado faltas de conducta, se puede hacer frente a las irregularidades antes de que
se conviertan en un problema institucional. La aplicacién efectiva de sélidas politicas éticas, y
la realizacién de actividades de sensibilizacion y de formacién en materia de ética profesional
son fundamentales para fomentar una cultura de la ética en la Organizacion. El Grupo ha
tomado nota de los recientes examenes de la DCI de los mecanismos y las politicas relativos al
conflicto de intereses en el sistema de las Naciones Unidas y de las politicas y practicas de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas en materia de proteccion de denunciantes
de irregularidades, y espera con interés la aplicacion de las recomendaciones por la Secretaria
y la Oficina de Etica Profesional.

33. Ladelegacion de los Estados Unidos de América dijo que respalda firmemente la funcion
de ética profesional en las organizaciones internacionales y expreso reconocimiento por las
actividades realizadas por la Oficina de Etica Profesional de la OMPI en 2017. Afiadié que esta
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muy satisfecha por la conferencia de alto nivel sobre ética de la comunicacion organizada por
la Oficina de Etica Profesional y por los planes para continuar ese tipo de actividades, asi como
por el nuevo curso obligatorio de formacién en linea sobre ética e integridad, que empezo a
impartirse en 2017. La delegacién preguntd con qué frecuencia se exigiria al personal que
realice cursos de repaso. La delegacion afiadié que valora positivamente las cuatro sesiones
informativas dedicadas al personal directivo y desea saber como se adaptaron a las
necesidades del personal directivo y si hay planes para elaborar cursos en linea
especificamente adaptados a esos miembros del personal. Considera que las organizaciones
internacionales necesitan politicas sélidas de divulgacion financiera y declaracion de intereses
y agradece que se haya procedido a la primera presentacién de comunicaciones en 2018 en el
marco de la nueva politica. La delegacion sefial6 que se ha producido un aumento general de
las solicitudes de asesoramiento en comparacion con 2016 y 2015 y que cabe preguntarse si
ese aumento se debe a las iniciativas de formacion y sensibilizacién que se han tomado. La
delegacion pregunté qué prioridades tiene la Oficina de Etica Profesional para 2018-19, si tiene
alguna observacion o recomendacion que formular para la Direccion, y si durante el periodo
resefiado se ha planteado algun problema de ética profesional que merezca sefialarse.
Observé que ha acogido con beneplacito la aplicacién de la Politica de proteccion contra las
represalias y que espera con interés la aprobacion del mandato de la Oficina de Etica
Profesional. Afiadié que es una firme defensora de la proteccion de los denunciantes a fin de
facilitar una cultura de la ética profesional. La delegacion subray6 la importancia de las politicas
relacionadas con la ética profesional y pidié que las actuales y futuras politicas de ética
profesional se pongan en conocimiento de los Estados miembros en un espiritu de
transparencia y con miras a reforzar su comprension de la funcién de ética profesional. En lo
gue respecta al reciente informe de la DCI sobre politicas y practicas en las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas en materia de proteccion de los denunciantes de
irregularidades, espera con interés la aplicacion de las recomendaciones derivadas de ese
examen y agradeceria que en el informe del proximo afio, la Oficina de Etica Profesional
ofrezca informacion actualizada sobre el estado de aplicacion de las mismas. La delegacion
dijo que ha tomado nota de la recomendacion de la DCI de que las politicas de proteccion de
los denunciantes de irregularidades sean de acceso publico. Subrayé la importancia de
garantizar la independencia de las funciones de ética profesional, supervision interna y
mediacion y dijo que la DCI ha recomendado que se suministre a los Estados miembros un
informe anual del mediador. La delegacién afiadié que apoya esa recomendacion, pues
considera que ese informe anual seria un valioso aporte al programa del Comité de
Coordinacién de la OMPI. La delegacion sefial6 que la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) acaba de aplicar esa recomendacion y que el informe de su mediador contiene
informacién muy instructiva sobre la dinamica del personal y posibles problemas institucionales.
La delegacion alent6 a la Oficina de Etica Profesional a que siga colaborando con la CCIS y
dijo que espera que la Oficina, la DSI, la CCIS y el mediador mantendran lineas de
comunicacion abiertas, y colaboraran cuando sea posible, a fin de fortalecer el marco de
supervision y ética profesional de la Organizacion.

34. La delegacion del Brasil dio las gracias a la Secretaria por haber preparado el documento
y a la oficial jefa de Etica Profesional por la presentacion del informe anual. La delegacion
reconocio la contribucion que realiza la Oficina de Etica Profesional para garantizar que la
OMPI cumpla las mas estrictas normas de ética profesional. Para lograrlo, la independencia de
esa oficina es un requisito fundamental y le complace saber que eso se ha garantizado en el
ultimo afo. La delegacion se remitié al parrafo 27 del informe anual de la Oficina de Etica
Profesional, relativo a la declaracion de intereses. A ese respecto, en el informe se menciona
que, de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera de la
OMPI, los miembros de la CCIS deben firmar una declaracion de divulgacion de intereses. En
el informe se menciona que la Oficina de Etica Profesional intercambi6é comunicaciones con el
presidente de la CCIS y no recibié mas informacion. La delegacion pidié a la oficial jefa de Etica
Profesional que proporcione informacion adicional sobre esa cuestion.



WO/CC/75/3
pagina 11

35. La delegacion de Australia dijo que esta a favor de que se promueva la buena
gobernanza en todo el sistema de las Naciones Unidas y que valora mucho la importante
funcién de ética profesional, también en la OMPI, para mejorar la cultura de la ética profesional
y fortalecer el liderazgo ético a través de actividades de sensibilizacion y formacién, como se
indica en el informe anual de la Oficina. La delegacién alentd a la Oficina de Etica Profesional y
a la CCIS a que colaboren, seglin proceda, para fomentar mejores practicas en ese ambito. La
delegacién se congratul6 de que en el informe de la DCI publicado recientemente se indique
gue la politica de proteccion de la OMPI contra las represalias se sitla en cabeza de todo el
sistema de las Naciones Unidas y dijo que apoya firmemente a la OMPI para que siga
ateniéndose a las mejores practicas, no solo en la formulacion de politicas sino en la aplicaciéon
de las mismas. La delegacion alent6é a la OMPI a que estudie la posibilidad de aplicar
recomendaciones pertinentes del informe de la DCI, entre otras, la de poner a disposicion del
publico su politica de proteccién contra las represalias.

36. La oficial jefa de Etica Profesional dio las gracias a todas las delegaciones por sus
palabras de agradecimiento y aliento, y mencion6 que la Oficina de Etica Profesional siempre
esta dispuesta a colaborar con los Estados miembros de forma bilateral. En cuanto a la
pregunta especifica de la delegacién de los Estados Unidos de América referente a la
formacion, afiadio que la retroalimentacion y las encuestas constituirian la base de la misma.
La Oficina de Etica Profesional colabora estrechamente con el DGRRHH en la preparacion de
cursos sobre ética profesional para el personal. En cuanto a la pregunta de la delegacion del
Brasil, respondié que la interaccién de la Oficina de Etica Profesional con la CCIS en relacion
con el requisito de divulgacion de intereses por parte de los miembros de la CCIS queda
fielmente reflejada en el informe, al igual que la respuesta de la CCIS a ese respecto.

PUNTO 28 DEL ORDEN DEL DIiA CONSOLIDADO

ENMIENDAS AL ESTATUTO Y REGLAMENTO DEL PERSONAL
37. Los debates de basaron en el documento WO/CC/75/2.

38. La Secretaria afirmé que se ha presentado un nimero reducido de enmiendas al Estatuto
y Reglamento del Personal al Comité de Coordinacion de la OMPI para su aprobacion y
notificacion, respectivamente. Las enmiendas se presentan en el marco del examen continuo
del Estatuto y Reglamento del Personal, que permitird a la OMPI mantener un marco regulador
sélido que se adapte y responda a los cambios en las necesidades y prioridades de la
Organizacion, a la vez que se ajusta a las mejores préacticas del régimen comun de las
Naciones Unidas. La Secretaria present6 primero las enmiendas a ocho clausulas para la
aprobacién del Comité de Coordinacion de la OMPI, y dijo que en el Anexo | del documento
WO/CC/75/2 figuran los detalles del texto actual y el texto nuevo que se propone, asi como el
proposito de la enmienda. De ser aprobadas, las enmiendas entraran en vigor el 1 de enero de
2019. La Secretaria sefialé que se han introducido cambios menores a las siguientes clausulas:
Clausula 3.7 — Escal6n por servicio prolongado: se proponen ligeras modificaciones para
asegurar la coherencia con la practica de otras organizaciones del régimen comun de las
Naciones Unidas y con los requisitos establecidos por la CAPI; Clausula 3.12 — Horas
extraordinarias: se proponen ligeras modificaciones para especificar que las condiciones
relativas a las horas extraordinarias seran prescritas por el director general en lugar del
Estatuto y Reglamento del Personal; Clausula 4.11 — Reconocimiento médico: se proponen
ligeras modificaciones, una de las cuales es necesaria para la aplicacion de una
recomendacion de auditoria; y Clausula 12.5 — Medidas transitorias: estas disposiciones ya no
son necesarias y pueden suprimirse. A continuacion, la Secretaria present6 las enmiendas que
requieren cambios mas sustanciales en el Estatuto del Personal: la Clausula 1.6 incluiria
disposiciones mas especificas sobre la limitacion de las actividades y los intereses ajenos a la
Oficina Internacional; Clausula 3.22 — Presentacion de solicitudes y recuperacion de
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sobrepagos: los cambios propuestos tienen el propdsito de aclarar las disposiciones relativas a
la recuperacién de sobrepagos y facilitar la recuperacion eficaz en caso de pagos indebidos a
un funcionario; Clausula 3.14 — Subsidio de educacién: se propone autorizar el pago del
subsidio de educacion a los funcionarios con nombramiento temporal en casos excepcionales,
cuando esto redunde en interés de la OMPI; y Clausula 4.16 — Nombramientos temporales: se
propone permitir al director general, en circunstancias excepcionales, ampliar desde los dos
afios hasta los tres afios la duracion maxima acumulada de los nombramientos temporales. La
Secretaria mencion6 asimismo que se deberan modificar varias reglas del Reglamento con
efecto a partir del 1 de enero de 2019. La mayoria de los cambios en estas reglas estan
relacionados con el nuevo sistema de gestion del tiempo que entrara en vigor en enero de
2019. Ademas, algunas modificaciones a las reglas del Reglamento ya se han aplicado entre el
1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018. La Secretaria explico que los detalles de todas las
modificaciones de las reglas del Reglamento figuran en el Anexo Il del documento
WO/CC/75/2.

39. La delegacién de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, agradeci6 a
la Secretaria la presentacion de las enmiendas al Estatuto y Reglamento del Personal. En
relacion con la enmienda propuesta a la Clausula 4.16 sobre nombramientos temporales y la
Clausula 3.14 sobre el subsidio de educacion, el Grupo desea destacar lo importante que es la
estabilidad del personal. En su opinién, demasiados nombramientos temporales pueden dar
lugar a una rotacion del personal muy alta y causar asi pérdida de conocimientos e
ineficiencias. El Grupo sefial6é que tiene algunas inquietudes respecto de la enmienda por la
gue se propone ampliar la duracién maxima de los nombramientos temporales de dos a tres
afos, asi como la enmienda que permite otorgar el subsidio de educacién a los funcionarios
con nombramiento temporal en casos excepcionales. La enmienda a la Clausula 3.14 plantea
cuestiones sobre igualdad de trato en una determinada categoria de personal. En este
contexto, el Grupo dijo que acepta la mayoria de las enmiendas propuestas, pero no esta en
condiciones de aceptar la enmienda propuesta a la Clausula 3.14, ya que no se ajusta a la
decision de la CAPI sobre el subsidio de educacion ni a las mejores préacticas del régimen
comun de las Naciones Unidas. El Grupo desea también velar por la transparencia respecto de
la Clausula 4.16 para que los Estados miembros puedan supervisar mejor el uso de tales
medidas excepcionales. Solicito por ello a la Secretaria que incluya en su siguiente informe
anual, asi como en los posteriores, informacion detallada sobre el nimero de casos en los que
se invoca la Clausula 4.16 y las razones para la adopcién de esas medidas excepcionales.
Opina que, con esta informacioén, que la Secretaria facilitaria al PBC, los Estados miembros
podran evaluar, tal vez con la asistencia de la CCIS, si se necesitan mas frenos y contrapesos
respecto de dichas medidas discrecionales. El Grupo también observé que en la version de
2018 del Estatuto y Reglamento del Personal se ha eliminado una nota al pie relativa a la
Clausula 3.1y que otros elementos de esta Clausula fueron modificados en 2016. El Grupo
cree que la nota se suprimié en aquel proceso, pero que esto no se debatié en el Comité de
Coordinacién de la OMPI. En consecuencia, el Grupo propone la restauracion de la nota al pie
de la Clausula 3.1, que reza lo siguiente: “Nota explicativa: Esos sueldos corresponden a los
sueldos en vigor en el régimen comun de las Naciones Unidas. Podran ser ajustados por el
director general conforme a todo ajuste aprobado en el marco del régimen comun de las
Naciones Unidas. La modificacion de la presente nota entrd en vigor el 1 de enero de 2016
(véase la circular de informacién N° 30/2015).” El Grupo destaco también que las enmiendas
propuestas fueron presentadas menos de tres semanas antes de las Asambleas. Solicit6 a la
Secretaria que, en el futuro, vele por facilitar las enmiendas al Estatuto y Reglamento del
Personal a tiempo.

40. Enrespuesta a la declaracion formulada en nombre del Grupo B, el director general
aclaré que la Secretaria no tiene ningun problema en atender a las peticiones planteadas por el
Grupo. Entiende que hay una objecién a un cambio propuesto y cierto malestar sobre otro, y
pregunto si, tal vez, la delegacion de Suiza tendria la amabilidad de ofrecer ulteriores
aclaraciones. La Secretaria entiende que las objeciones presentadas por el Grupo B se refieren
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a la posibilidad de una excepcion a la concesion del subsidio de educacion en beneficio de los
funcionarios con nombramiento temporal y a la posibilidad de prorrogar, en circunstancias
excepcionales, la duracion méxima del servicio de un funcionario con nombramiento temporal
desde los dos hasta los tres afios. El director general afiadié que la Secretaria no tiene ningun
inconveniente en reinstaurar las notas al pie relativas a la Clausula 3.1. En lo que se refiere a la
concesion del subsidio de educacion en circunstancias excepcionales, afirmé que la Secretaria
puede retirar la enmienda propuesta. Afiadid, sin embargo, que eso se contradice en cierta
medida con la declaracion anterior de la delegacién de Suiza sobre la necesidad de encontrar
un equilibrio en la misién especifica de la Organizacion como organismo técnico, que a veces
necesita competir en condiciones de mercado, y la pertenencia de la Organizacion al régimen
comun. En determinados casos, es imposible para la Organizacién mantener la competitividad
necesaria. El director general mencion6 que esto es lo que ocurre en la esfera de la inteligencia
artificial, como demuestra un estudio reciente elaborado por una de las empresas de
consultoria lideres en el ambito de las Tl, que cuenta con un nimero de especialistas
extremadamente reducido a nivel mundial. Afirm6 que la Secretaria ha intentado hacerse con
un consultor con el que ha estado colaborando en esta area, pero una empresa lider del sector
le ha ofrecido un salario diez veces superior a lo que puede ofrecerle la Organizacién. En esas
condiciones, a la Organizacion le es sencillamente imposible competir. Por ese motivo surgi6 la
propuesta de que, en ocasiones muy excepcionales, podria haber circunstancias en las que la
naturaleza del empleo hiciera que la Organizacién necesitara ofrecer un incentivo. Dijo ademas
gue este es un problema general que va mas alla de esa particular enmienda propuesta y que
todo el Sistema de las Naciones Unidas lo estd experimentando, en particular los organismos
especializados. Reiter6 que la Secretaria no tiene inconveniente alguno en retirar la enmienda
propuesta si asi entienden la cuestion los Estados miembros. El director general afiadié que la
enmienda propuesta responde més bien a un deseo de intentar hacer frente a una cuestion que
en el futuro puede ser un problema y que consiste en procurar ofrecer un entorno de
contratacion competitivo en ciertas areas especializadas en las que el mercado va muy por
delante del sector publico.

41. La delegacion de la Federacidén de Rusia expresé su agradecimiento a la Secretaria por
el documento que ha presentado. Aungue esté en condiciones de apoyar la mayoria de las
enmiendas propuestas, tiene varias preguntas a las que le gustaria que se le respondiera de
forma detallada por escrito. Sobre la enmienda propuesta a la Clausula 3.14 para autorizar el
pago de un subsidio de educacién a los funcionarios con nombramiento temporal, la delegacién
desea saber en qué medida dicha propuesta se ajusta a la practica adoptada en el régimen
comun de las Naciones Unidas. A su entender, los pagos y subsidios como el de educacion
son abonados a los funcionarios de las categorias profesional y superiores de acuerdo con las
recomendaciones de la CAPI y no se preveé el pago de dichos subsidios a funcionarios con
nombramiento temporal. Dijo ademas que la propuesta tendria repercusiones presupuestarias
y pregunté a la Secretaria sobre la evaluacidén de dichas repercusiones y sobre las fuentes de
financiacién. Mencion6 que, como la medida propuesta tiene repercusiones financieras, seria
apropiado que esta cuestion se examine inicialmente en el PBC. Ademas, afirmé que seria util
saber como prevé la Secretaria decidir qué funcionarios con nombramiento temporal recibiran
el subsidio de educacién y cuales no, teniendo en cuenta que esta medida plantea el riesgo de
crear desigualdades entre los funcionarios y dar pie a una situacién en la que unos reciben
mejor trato que otros. Opina que esto podria generar una competitividad poco saludable entre
los funcionarios y sentar las bases para la adopcion de actuacion judiciales. Con respecto a la
enmienda propuesta a la Clausula 4.16 sobre la prérroga de la duracion de los nombramientos
temporales, la delegacion mencion6 que muchas de las cuestiones planteadas en la enmienda
propuesta a la Clausula 3.14 pueden decirse legitimamente de esta enmienda propuesta.
Considera que prorrogar los nombramientos temporales puede complicar la labor relativa a
garantizar la representacion geogréfica equitativa en la Organizacién. La delegacion reiteré que
agradeceria recibir las respuestas detalladas por escrito de la Secretaria sobre los puntos
sefialados, las cuales le permitiran estudiar la situacion de un modo mas profundo y determinar
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su postura sobre la esencia de las enmiendas propuestas. Asimismo, espera poder cooperar
plenamente con las demas delegaciones y la Secretaria en torno a estas cuestiones.

42. La delegacion de los Estados Unidos de América dijo que apoya la declaracion formulada
por la delegacién de Suiza en nombre del Grupo B y agradecio las medidas positivas
adoptadas por la Secretaria para mejorar y aclarar el Estatuto y Reglamento del Personal. En
cuanto a la enmienda a la Clausula 4.16, por la que se permitiria al director general prorrogar
un nombramiento temporal hasta los tres afios, pidi6 a la Secretaria que explique los motivos
de ese cambio y dé ejemplos de casos en los que este tipo de prorroga seria necesaria.
También desea conocer las razones por las que se propone modificar la Clausula 3.12 sobre
horas extraordinarias y, al igual que con la Clausula 4.16, agradeceria ejemplos al respecto.

43. La delegacién de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dio las
gracias al director general por sus comentarios respecto de su declaracion relativa a las
Clausulas 4.16 y 3.1, y confirmé que la Secretaria le ha comprendido correctamente. El Grupo
afirmé que no puede apoyar la enmienda propuesta a la Clausula 3.14 sobre el subsidio de
educacién, pero puede aceptar la enmienda propuesta a la Clausula 4.16 sobre la prorroga de
los nombramientos temporales. Reiteré asimismo su peticion de que la Secretaria incluya en su
siguiente informe anual, y en los posteriores, informacion detallada sobre el numero de casos
relativos a la aplicacion de esta clausula y las razones para la adopcién de esas medidas
excepcionales, y que dicha informacién se someta a examen del PBC. De esta manera, los
Estados miembros podran evaluar la necesidad de més frenos y contrapesos.

44. El director general dio las gracias a la delegacién de Suiza por su confirmacion y a las
delegaciones de la Federacion de Rusia y los Estados Unidos de América por sus preguntas.
En lo que se refiere a la consulta de la delegacion de la Federacion de Rusia, el director
general aclard que se ha retirado la enmienda propuesta a la Clausula 3.14 sobre el subsidio
de educacion. Respecto a la Clausula 4.16 sobre la prorroga de los nombramientos
temporales, dijo que la Secretaria no tiene una postura firme sobre la cuestiéon y que no tiene
ningun inconveniente en atenerse a las directrices de los Estados miembros sobre ese asunto.
Aprovecho la oportunidad para hacer énfasis en el tipo de circunstancias que la Secretaria
tenia en mente al proponer la enmienda, como, por ejemplo, aquellos casos en los que la
naturaleza de la funciéon que estd desempefiando temporalmente un funcionario temporal en
particular requiere un plazo superior a los dos afios, en el contexto de un programa especifico
gue no se haya completado. Afadié que la Secretaria intentaba sencillamente encontrar
medidas que le permitiesen mostrar mas flexibilidad en dichos casos. En respuesta a la peticion
de la delegacion de Suiza, el director general dijo que la Secretaria facilitara con gusto
informacién precisa sobre las circunstancias en que ello se haya aplicado el afio anterior, en su
Informe anual sobre recursos humanos. El director general también mencioné que la Secretaria
entendio el deseo de velar por que la Organizacion no volviese a encontrarse, como ya le habia
sucedido hace unos 10 afios, en una situacion en la que unas 300 personas del conjunto de
empleados tenian nombramientos temporales. Esa situacién no ha vuelto a producirse desde
entonces gracias a una mejor gestion de los contratos temporales. A ese respecto, la
Secretaria reconoce el malestar de los Estados miembros con el aumento del personal
temporal. Al recapitular las deliberaciones, el director general indicé que existen fundamentos
para llevar adelante su propuesta de prorrogar los nombramientos temporales de dos a un
méximo de tres afios, en circunstancias excepcionales, teniendo en cuenta que la Secretaria
informaria en el informe anual sobre recursos humanos del nimero de casos del afio anterior.
En cuanto a la pregunta de la delegacion de los Estados Unidos de América sobre la enmienda
propuesta a la Clausula 3.12, la Secretaria confirmo que es fruto de la modificacién de las
normas sobre la gestion del tiempo en el marco de la aplicacién del nuevo sistema. Ademas,
comento que algunos detalles operativos relacionados con las horas extraordinarias se han
eliminado del Reglamento del Personal y que los cambios propuestos quedaran reflejados en
una orden de servicio.
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45. La delegacion de la Federacidén de Rusia manifesto su agradecimiento al director general
por las aclaraciones y dijo que entiende que la enmienda propuesta a la Clausula 3.14 se ha
retirado. En cuanto a la enmienda propuesta a la Clausula 4.16, dijo que esta dispuesta a
apoyar el consenso que se alcance sobre esta cuestion.

46. El Comité de Coordinaciéon de la OMPI:

i) aprobd las enmiendas al Estatuto del Personal que figuran en el Anexo | del
documento WO/CC/75/2, a los fines de su entrada en vigor el 1 de enero de 2019,
salvo la modificacion propuesta de la clausula 3.14, que fue retirada por la
Secretaria a pedido del Comité.

i)  tomd nota de las enmiendas al Reglamento del Personal:

a) segun constan en el Anexo Il del documento WO/CC/75/2, que entraran
en vigor el 1 de enero de 2019; y

b)  segln constan en el Anexo Il del mismo documento, efectuadas entre
el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018; y

iif)  pidio a la Secretaria que incluya en su Informe anual sobre recursos humanos
informacién sobre todo caso en que se haya concedido una prérroga de un
nombramiento temporal mas alla de los dos afios, en el periodo abarcado por el
informe.

[Sigue el Anexo?]

1 Es préactica habitual que, previa peticion, la presidencia autorice a un representante del Consejo del Personal de la
OMPI a dirigirse a los miembros del Comité de Coordinacion de la OMPI al término del examen de los puntos de su
orden del dia, a fin de ofrecer la perspectiva del personal. El presidente comunicé que él seguiria el precedente
siempre que cuente con la anuencia de los Estados miembros, que obtuvo. Se adjunta la intervencion del
representante del Consejo del Personal.
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Intervencion del Consejo del Personal de la OMPI
ante el Comité de Coordinacion de los Estados miembros
de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
28 de septiembre de 2018, Ginebra (Suiza)

Sefior presidente, distinguidos delegados, sefioras y sefiores:

Es un gran honor dirigirme al Comité de Coordinacion esta mafiana en nombre del Consejo del
Personal de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual.

Me llamo Tom Bombelles y, como dije el afio pasado, si bien hoy soy yo quien hace uso de la
palabra, lo hago en nombre de los 7 miembros del Consejo del Personal. Somos un grupo
colegiado y rotamos en las distintas funciones del Consejo, teniendo en cuenta la disponibilidad
de tiempo, el interés y la comision de servicios asignada al margen de nuestras funciones
oficiales.

Asimismo, cabe sefialar que parte de los avances que ha realizado el personal el pasado afio
es el establecimiento de una incipiente Unién Sindical del Personal, que hace suya la
declaracién que formulamos.

El afio pasado pasé algun tiempo presentandoles al Consejo, puesto que éramos un grupo
relativamente nuevo creado después de una peticion del personal y un largo proceso de
examen interno, por lo que ahora no sera necesario volver a explicar esas circunstancias.

Me limitaré a observar muy brevemente que en general los miembros del Consejo creemos que
hemos logrado avances importantes a la hora de restaurar unas relaciones positivas,
constructivas y profesionales con la Direccién y pensamos que todo el personal de la
Secretaria esta de acuerdo con ello. Nuestro objetivo es ser lo mas eficaces posibles al
representar los intereses del personal ante el personal directivo superior de la Organizacion,
objetivo que esperamos haber cumplido. No tenemos miedo de estar en desacuerdo con las
politicas propuestas por la Direccién. Ante todo, tampoco tenemos miedo de estar de acuerdo
con ellas. Nos sentimos a gusto tal y como somos.

Una medida de nuestro éxito es que en 2018, tras un periodo de transicién de un afio, hemos
sido reelegidos por un periodo de tres afios.

Quiza se pregunten si es atinada la decisién de volver a presentarnos a las elecciones, y
aunque cada uno de nosotros tiene sus razones a ese respecto, existen varios motivos en los
gue todos coincidimos. Ante todo, nos damos cuenta del privilegio que tenemos al ser
funcionarios internacionales en esta Organizacion, y estamos motivados para devolver en parte
lo que hemos recibido. Confio en que asi esté sucediendo.

Con esto, paso a mencionar el tema mas importante y peliagudo que he de plantearles en el
dia de hoy. Se trata de los efectos negativos que tiene la constante presion por reducir costos
que ejercen ustedes, los Estados miembros, sobre el personal.

El aflo pasado enumeré una serie de medidas de ahorro de costos que se han impuesto
mayormente al personal en nombre de la armonizacion con otros organismos de la ONU y el
régimen comun.

Antes que nada, hay que decir que lo que se decide en el régimen comdn es un minimo, no un
maximo. Es decir, que nada de lo dispuesto en las normas y procedimientos de la ONU impide
a la OMPI proporcionar al personal beneficios que sean mas favorables que el minimo
requerido por el régimen comun.
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Evidentemente, la cuestion clave que se plantea, la verdadera cuestion de la que nadie quiere
ocuparse, es el cambio en el multiplicador del ajuste por lugar de destino empleado por la
Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI), que ha dado lugar a una reduccién
de casi el 8% en el sueldo neto del personal de la categoria profesional en Ginebra. A titulo
indicativo, el 8% equivale a un mes de sueldo. Este hecho impone condiciones harto dificiles a
muchos funcionarios, especialmente a quienes tienen familias jévenes, gastos escolares,
hipotecas, etc.

No entraré en detalles acerca de las razones por las que pensamos que los célculos de la CAPI
resultaban erréneos, etc., etc., pero si quiero que sepan que el personal de la OMPI, en una
iniciativa de amplio alcance organizada por nosotros, el Consejo del Personal de la OMPI, ha
recurrido a la asistencia juridica para impugnar la decision de la CAPI. De hecho, miles de
funcionarios internacionales radicados en Ginebra han decidido presentar demandas ante el
Tribunal Administrativo de la Organizacion Internacional del Trabajo contra los organismos y
organizaciones que los emplean. Albergamos la firme esperanza de que en el primer semestre
de 2019 el Tribunal Administrativo dicte una decision favorable a nuestros intereses a ese
respecto.

Lo mas importante hoy es que el personal de la OMPI desea que todos y cada uno de los
delegados de los Estados miembros conozcan la tremenda decepcidn que nos causa el hecho
de que muchos Estados miembros hayan ejercido presion sobre la Direccion de la OMPI para
dar cumplimiento a la decisién de la CAPI. Independientemente de que ustedes crean que la
justificacion del régimen comun exige unas condiciones laborales uniformes, deseariamos que
entendieran que no estamos de acuerdo con la idea de que el régimen comdn es una norma
inflexible y unitaria.

Esta circunstancia resulta especialmente cierta en el caso de la OMPI, por varias razones de
peso. Por ejemplo, dado nuestro &mbito profesional y las competencias necesarias a tal efecto,
competimos por los recursos humanos con numerosos empleadores del sector privado y otros
organismos multilaterales e intergubernamentales que ofrecen sueldos mas elevados que los
del sistema de la ONU.

Lo que es mas pertinente, como todos ustedes saben, es que la OMPI disfruta de una situacion
financiera sélida y esta dotada de recursos que no proceden de los Estados miembros. De
hecho, el modelo operativo de la Organizacion se acerca mas al del sector privado que al del
sistema multilateral, porque proporciona servicios respecto de los que los usuarios pagan
tasas. Esta claro que nuestro servicio de mas éxito es el Tratado de Cooperacion en materia de
Patentes, que proporciona tres cuartas partes de los ingresos del presupuesto de la
Organizacion.

Si nos atenemos al informe presentado por el director general a las Asambleas, la
Organizacién ha seguido teniendo un rendimiento de muy alto nivel. Por ejemplo, continGan
aumentando las solicitudes presentadas en el marco de sus servicios (patentes, marcas,
dibujos y modelos, etc.). Los tratados administrados por la Organizacién siguen sumando
adhesiones de miembros a un ritmo sostenido. Ustedes, los Estados miembros, solicitan y
reciben cooperacion y participacion de nuestros servicios y programas Yy el fortalecimiento de
capacidades que les suministra la Organizacion.

Ademas, se avistan numerosos retos en el horizonte o incluso ya los tenemos ante nosotros.
Por ejemplo, en este momento se desconoce en gran medida la manera en que el fenébmeno
de la inteligencia artificial influirda en el mandato de la Organizacion, el mundo de la propiedad
intelectual y, de hecho, el modo en que vivimos. Estas apreciaciones no constituyen sino una
mirada superficial a ese entorno apasionante y lleno de retos al que venimos a trabajar todos
los dias.
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El hecho de que la propiedad intelectual sea esencial para la economia mundial queda
reflejado asimismo en los resultados financieros de la Organizacién. Como han podido
comprobar en el informe del director general a las Asambleas del presente afio, la OMPI ha
concluido el pasado bienio con un superavit de casi 56 millones de francos suizos.

En resumen, no existen razones financieras para imponer al personal restricciones de costos
estrictas y perniciosas.

Teniendo en cuenta el rendimiento de los programas y los resultados financieros de la
Organizacién, a menudo me pregunto lo siguiente:

- Dado que la OMPI alcanza todas sus metas financieras y programaticas;

- Dado que disponemos de un sdlido flujo de ingresos de explotacion, y de
crecimiento y superavit anuales,

- ¢En qué lugar del mundo existe una organizacién que tenga esos indicadores y que
responda recortando los sueldos de los empleados?

- Me temo que la respuesta es que solo existe en este preciso lugar y que se debe
Unicamente a que ustedes, los Estados miembros, nos imponen esa situacion.

En nombre de todos los miembros del personal de la OMPI, funcionarios diligentes y
productivos, les insto a reconsiderar la constante presion que viene sufriendo el personal y que
tiene como consecuencia la disminucion de su calidad de vida laboral.

Gracias por haberme concedido la oportunidad de dirigirme a ustedes.

[Fin del Anexo y del documento]
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