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RESUME

1. Presde 50 a80% de la valeur commerciale des entreprises modernes repose sur des
actifs de propriété intellectuelle Les universités et les orgarssiae

recherchedéveloppement () peuvent étre des sources précieuses de création de propriété
intellectuelle. Cela étant, la création de richesses a partir de la propriété intellectuelle est un
défi pour les universités et les organismes db.RPour ¢éer de la richesse a partir de la
propriété intellectuelle, il faut comprendre l'investissement dans les nouvelles techniques et
les nouvelles entreprises de haute technologie.

2. L’analyse de cingntreprises modernes montre 'importance de/Bstissement pour la
création de propriété intellectuelle et, donc, de valeur. Cela dit, le chemin de I'innovation
menant de I'idée au marché est pavé de difficultés. Il existe plusieurs étapes d’investissement
et de création de valeur. Le montantasource des capitaux a investir dans chaque étape du
développement sont liés au niveau de risque commercial inhérent a chaque étape. Les étapes
initiales sont a haut risque alors que les derniéres étapes sont beaucoup moins risquées.

3. Les butes premiéres étapes de kDRIans les universités ou les organismes e@ R

sont généralement financées a l'aide de fonds publics. Le niveau de développement de la
propriété intellectuelle est généralement le premier signe du principe technologapiaet
protection initiale de la propriété intellectuelle. Sans investissement supplémentaire, la
concession sous licence de droits de propriété intellectuelle est normalement a la mesure de la
valeur réalisée. Un investissement en capitaux de déparfagmiliter le développement du
principe, le renforcement de la création et de la protection de la propriété intellectuelle et la
possibilité de créer une entreprise préte a lI'investissement. Avec des investissements
supplémentaires, on assiste a un nivéauléveloppement supérieur et a la création de valeur
additionnelle, avec un risque d’'investissement réduit. Cela débouche sur des “propositions de
valeur” intéressantes pour les investisseurs futurs. Les investisseurs voudront “sortir” a une
étape ultéeure pour obtenir un rendement conforme aux capitaux investis et aux risques
encourus. La réussite se mesure a la création de richesses par les créateurs de la propriété
intellectuelle et les fondateurs de la société.

4. Les choix de commeialisation pour la propriété intellectuelle sont fonction de la
disponibilité de capitaux a investir et du caractere des perspectives technologiques. Les
perspectives qui ne sont pas suffisantes pour la création d’une entreprise doivent plutét donner
liewa la concession de licences. Les perspectives de vaste application, un fort potentiel de
croissance et une équipe de gestion saine sont des facteurs potentiels de création d’entreprises
de haute technologie. Dans les dexas, une forte protection defaopriété intellectuelle est
hautement souhaitable.

5. Uninvestisseur doit répartir les risques en détenant un portefeuille de “projets”.

Certains de ces projets échoueront inévitablement, mais le portefeuille devrait assurer un

retour sur ivestissement bénéficiaire.

6. Suggestions en vue d’'une exploitation réussie des actifs de propriété intellectuelle
a) recenser et évaluer les possibilités de commercialisation (flux commerciaux);

b)  choisir les meilleurs projets et élalordes plans commerciaux;

c) harmoniser les stratégies techniques et commerciales;
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d) fournir des incitations et assurer une rémunération aux créateurs de valeur;
e) protéger la propriété intellectuelle susceptible de générer de la valeur;

f)  investir ppur réduire les risques et créer des projets valorisés (avec une plus forte
intensité en propriété intellectuelle);

g) créerde larichesse dans le cadre de partenariats;
h)  gérer de maniere appropriée un portefeuille de projets et de capitaux de

démarrge.

[Fin du document- la présentation powerpoint suit]



