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الاستعمال الاستراتيجي للمعلومات المتعلقة 
الاستخبارات التنافسية –بحقوق الملكية الفكرية   

L’intelligence économique 
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ما هي الاستخبارات التنافسية؟ -1  

لجمع وتحليل وإدارة المعلومات برنامج منهجي وأخلاقي 
التي يمكن أن تؤثر على خطط، على قرارات وعلى 

 عمليات المشروع الاقتصادي
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جمع وتحليل المعلومات المنشورة حول اتجاهات 
 السوق وتطورات الصناعة والتقدم التكنولوجي 

 
تحديد المخاطر هذه المعلومات تساعد على   

 واستباقها 
 

المتاحة في الساحة التنافسية الفرصوتضيء على   
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 الاستخبارات التنافسية
 هي تلك المعلومات المجمعة

والتي تم تحليلها لدرجة 
 تسمح باتخاذ قرار

تعني  الاستخبارات التنافسية لا
 التجسس الاقتصادي

)غير قانوني(  
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 الاستخبارات التنافسية
هي اداة للتحذير من المخاطر 

 ولاقتناص الفرص

 الاستخبارات التنافسية 
 ليست اداة سحرية

 لا تسمح بمعرفة المستقبل
تعطي فكرة عن الواقع وانما  
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 الاستخبارات التنافسية
لاجراء تقييم ناجع هي وسيلة  

فكرة تقريبية وواقعية  تعطي
ونظرة أفضل للسوق 

 وللمنافسة

تعني فقط  الاستخبارات التنافسية لا
:البحث في قواعد المعلومات  

قواعد المعلومات هي اداة قيمة 
 وانما لا تُغني 

 عن تدخل المقررين في المشروع
لاتخاذ القرارات بعد فحص 

 المعلومات وتحليلها
الادوات + حدس + خبرة (+ 

)احصائيات/التحليلية  
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 اهمية الاستخبارات التنافسية؟ 
 

 أي مشروع اقتصادي تجاري ام لا
 صغير، متوسط ام كبير

:من أجل البقاء في مجال الأعمال يحتاج إلى معرفة   
السوق) أ  

أنشطة المنافسين ) ب  
، العقود، المصنعين، الخ الموردين، المرخصين: أنشطة الفرقاء الاخرين) ج  

La veille concurrentielle 
 

المتاحة والفرصلها التي يمكن ان يتعرض  المخاطركما يحتاج إلى معرفة   
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لأنها تسمح  مهمةالاستخبارات التنافسية 
وليس مجرد تطورات السوق  استباقللشركات ب

على ذلكرد فعل   
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:بلأنها من الناحية الوظيفية تسمح ب مهمةالاستخبارات التنافسية   

 
والخطوات الاستراتيجيةالقرارات : وضع الخطط الاستراتيجية -  
 

بما في ذلك مبادرات المنافسين، المفاجآت : إنذار مبكرالافادة من نظام  -
. التكنولوجية، الإجراءات الحكومية  

 
:الرئيسيين في السوقوصف اللاعبين معرفة و -  

 بما في ذلك المنافسين والعملاء
 والموردين والشركاء المحتملين
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كيفية سير عملية الاستخبارات التنافسية -2  

الاستخبارات التنافسية هي عملية تتألف من 
 مراحل مترابطة

 
 مخرج كل مرحلة هو المدخل إلى المرحلة التالية 

 
المدخل لصنع القرار والناتج الإجمالي هو   
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 تقدير الاحتياجات
 الأسئلة الرئيسية•

 تجميع المعلومات

 المعلومات المتاحة للعموم•
 معلومات حقوق الملكية الفكرية•

 تحليل المعلومات

 النشاط الاقتصادي•
 المنافسين•

 تقديم المعلومات

 تقارير•
 اجراءات•



 كيفية تجميع المعلومات

: مصادر المعلومات هي المعلومات المنشورة والمعلومات في الملك العام  
 

مواقع الكترونية -  
تقارير السنوية  -  
وسائل الإعلام  -  
قواعد بيانات الملكية الفكرية -  
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الأصول غير الملموسة أكثر أهمية من المعرفة / في الاقتصاد الحديث 
 الأصول المادية

 
الأصول غير الملموسة تشمل أصول الملكية الفكرية، الأدبية والفنية 

 والصناعية
 

:المعلومات عن أصول الملكية الصناعية تشمل  
 العلامات التجارية 
 براءات الاختراع 
 النماذج الصناعية
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 بماذا تفيد المعلومات عن العلامات التجارية
:تسجيل العلامة التجارية قبل إطلاق المنتج في السوق -  

من هم / المعلومات الملائمة تسمح بمعرفة ما هو المنتج الجديد 
ما هي الأسواق المستهدفة / المنافسين   

 
معرفة ما هي المنتجات او الخدمات المنافسة: تصنيف نيس -  

http://www.wipo.int/classifications/nice/en/ 
 

المنافسين/ معرفة من هم اللاعبين الجدد  -  
 

معرفة استراتيجية التسويق لدى المنافسين -  
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http://www.wipo.int/classifications/nice/en/


 اين نجد المعلومات عن العلامات التجارية
WIPO Global Brand Database 
http://www.wipo.int/reference/en/branddb/ 
 
WIPO Romarin 
(Madrid international registration) 
http://www.wipo.int/romarin/ 
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http://www.wipo.int/reference/en/branddb/
http://www.wipo.int/romarin/


تقديم طلب التسجيل قبل الافصاح عن النموذج للجمهور  -  
 

نشر التصاميم في الجريدة الرسمية يعطي معلومات عن اسماء اصحاب  -  
 الحقوق، والسلع التي يتم تطبيق التصميم عليها

 
في بعض الدول يمكن معرفة هوية المصممين -  
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 بماذا تفيد المعلومات عن النماذج الصناعية



:  مثلاً   
WIPO Hague International Design System -  

http://www.wipo.int/ipdl/en/hague/search-struct.jsp 
 

 
 

دول البينيلوكس -  
https://www.boip.int/ 
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 اين نجد المعلومات عن النماذج الصناعية

http://www.wipo.int/ipdl/en/hague/search-struct.jsp
http://www.wipo.int/ipdl/en/hague/search-struct.jsp
http://www.wipo.int/ipdl/en/hague/search-struct.jsp
https://www.boip.int/
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من أثمن المعلومات المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية -  
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 بماذا تفيد المعلومات عن براءات الاختراع



المعلومات المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية أثمنمن  -  
 

منشورةكل براءات الاختراع الممنوحة في العالم هي  -  
 

في جميع  موحدةالمعلومات المنشورة الواردة في براءات الاختراع هي  -  
 أنحاء العالم 

 
مقدم الطلب ليس المالك (على طلب البراءة تقديم اعتراض يمكن  -

) الحقيقي، انتفاء عنصر الجدة  
 الاعتراض أسهل وأرخص من إجراءات التقاضي
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 بماذا تفيد المعلومات عن براءات الاختراع
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Utility Patent (Not Design Patent) 

Country of Grant 

Title of 
Invention 

Details of 
Inventor 

First filed in 
Malaysia 

Classification 
of field of 
Technology 

Close Prior 
Art. Same field 
of Technology 

Start of 
Patent 
Rights 

Brief of 
Description 

Representative  
Drawing of Invention 



وصف البراءة هو مفصل بشكل دقيق لتمكين شخص من أهل  -
لإجراء مزيد من البحوث دون حاجة المهنة من صنع الاختراع   

 
نطاق المطالب المنشودة في براءة الاختراع هي التي تحدد  -

المطلوب حمايته الاحتكار  
 

من تاريخ الإيداعسنة  20مدة براءة الاختراع كحد أقصى  -  
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القدرة على البحث عن براءات الاختراع : مؤشر براءات الاختراع  -
 الأخرى في نفس الميدان

 
USPTO index : مثلاً   -  

http://www.uspto.gov/web/patents
/classification/uspcindex/indextousp
c.htm 
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http://www.uspto.gov/web/patents/classification/uspcindex/indextouspc.htm
http://www.uspto.gov/web/patents/classification/uspcindex/indextouspc.htm
http://www.uspto.gov/web/patents/classification/uspcindex/indextouspc.htm


http://www.wipo.int/classifications/
ipc/en/ 
 

WIPO – International Patent Classification : مثلاً   -  
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http://www.wipo.int/classifications/ipc/en/
http://www.wipo.int/classifications/ipc/en/


:قواعد بيانات براءات الاختراع   
 

تنشر جميع براءات الاختراع الممنوحة  -  
 

الترجمة الآلية التلقائية متوفرة في بعض البلدان، مثل اليابان -  
 

 المراجع تنشر عادة باللغة الإنجليزيةصفحة   -

 27 الاستخبارات التنافسية

 اين نجد المعلومات عن براءات الاختراع



WIPO Patentscope : مثلاً   

http://patentscope.wipo.int/search/
en/search.jsf 

)مليون ملف براءات اختراع 32.5تتضمن (  
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http://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf
http://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf


 
http://patft.uspto.gov/ 
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USPTO : مثلاً   

http://patft.uspto.gov/
http://patft.uspto.gov/


IPDL Japan : مثلاً   
 
http://www.ipdl.inpit.go.jp/homepg
_e.ipdl 
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http://www.ipdl.inpit.go.jp/homepg_e.ipdl
http://www.ipdl.inpit.go.jp/homepg_e.ipdl
http://www.ipdl.inpit.go.jp/homepg_e.ipdl


 تطبيق عملي

Baking Bread = 547 results 
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Baking Bread + Wheat Flour = 178 results 

Baking Bread + Rice Flour = 40 results 
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Thank You 
 
 

el.khoury.pierre@gmail.com 
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