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�&��& 
1-#	kEت و	k��� �	
 �U	Bت وا���ارات ا�Xم ا���او	ا ا������ ا�����kSة �Z H ه F�	k�Nت ا�	kf�iا� �

:���ول ا,�@	ء F8 ا�!�4!
��Sة(ا� ���� ا��	&� ��!�4!، ا��ورة ا�N	&�� وا���Sون)1( �N�	Nا� ��#	�N�EXا��ورة ا(
)ا��ورة ا�N�EX	#�� ا�B	�H&(و&���V ا�!�4!، ا��ورة ا���Sون)2(
ا(و� �� ا�!�a�H���� !4، ا��ورة ا�N	&�� وا,ر
�!ن)3( )��	د�� ا�N	��N وا�0TN!نا��ورة
��Sة(و����� ا�"	د 
	ر�c، ا��ورة ا�N	��� وا�0TN!ن)4( ��
	Hا� ��#	�N�EXا��ورة ا(
ا��kkkورة ا��	د��kkk ا�N	�kkk�&(وا�� ��kkk ا���%���kkk"�X �kkk	د 
kkk	ر�c، ا��kkkورة ا��	��kkkE وا�kkk0TN!ن)5(

)وا�0TN!ن
��Sةا��و(و����� ا�"	د 
�ن، ا��ورة ا�N	&�� وا���Sون)6( �N�	Nا� ��#	�N�EXرة ا(
ا��kkkورة ا��	د��kkk ا�N	��kkkN(وا�� ��kkk ا���%���kkk"�X �kkk	د 
�kkkن، ا��kkkورة ا�B	�kkkH& وا,ر
�kkk!ن)7(

)وا�0TN!ن
)ا��ورة ا�N�EX	#�� ا���Sون(و����� ا�"	د &�ر��، ا��ورة ا��ا
�� وا�0TN!ن)8(
) ا�N�EX	#�� ا�N	&��ا��ورة(و����� ا�"	د Xه	ي، ا��ورة ا�!ا*�ة وا���Sون)9(
)ا��ورة ا�N�EX	#�� ا�H	د�E(و����� ا�"	د ��c، ا��ورة ا�!ا*�ة وا���Sون)10(
��Sة)11( ��&	N4!��، ا��ورة ا�S� د	و����� ا�")��
)ا��ورة ا�N�EX	#�� ا��ا

��(و����� ا�"	د �!آ	ر�!، ا��ورة ا�!ا*�ة وا���Sون)12(	Hا� ��#	�N�EXا��ورة ا(
 ا��و�F ���4اءات، ا��ورة ا���Sون)13(��Wد ا��	و����� ا�")��
	Hا� ��#	�N�EXا��ورة ا(
و�����kkkkk ا�"kkkkk	د &�	ه�kkkkkة ا���kkkkk	ون 
bkkkkkSن ا��kkkkk4اءات، ا��kkkkkورة ا�!ا*�kkkkkة وا�kkkkk0TN!ن)14(

��Sة ا��ورة( ��&	Nا� ��#	�N�EXا(
��Sة)15( ��&	Nا��ورة ا� ،[H

��ا��ورة ا�N�EX	#�(و����� ا�"	د 
!دا	Hا� �(
��Sة)16( ��
)ا��ورة ا�N�EX	#�� ا�B	�H&(و����� ا�"	د ���8	، ا��ورة ا��ا
)17(Lا��ورة ا,و� ،�Vا�� a* نbS
)ا��ورة ا�N�EX	#�� ا,و�L(و����� &�	ه�ة ا�!�4! 
)18(Lا��ورة ا,و� ،F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
� ا�N�kEX	#� ا��ورة(و����� &�	ه�ة ا�!�4! 

Lا,و�(
Gk& ة�k�%ا� Fk8 k��� Fk8 ت	kf�iا� mk�� [k23�4��4وا����kE /�
!kأآ� Gk& ا,ول Lkل إ�!kا,ول/أ�� G��kS�

2002 �#	kEت و	k��� ا� Gk& �kNأو أآ G�k��0X آ���S& ت	��ت $�ارا�i	 F8 ا���	Bوا� 	i�Xوأ��ت &�او 

�k4	(ا�f�i	ت ا���آ!رة وا����!ة إ�L ا���X	د F�� 	��8 	iر إ��	Sآ�"رة وا����kSت ا��	k�	���Xرة" ا	k4�و

��L ا��!ا�F" ����	ت ا��ول ا,�@	ء".(
2-�kkk&	ا�� �kkk��� ورات ا��kkk� ��kkkW%�& ر��	kkk�� �kkk�	&,ّ�ت اkkk��ا ا������kkk ا��kkk	م، أkkkه Lkkk�8 إ�	kkk]�	
و

(WO/GA/28/7) a�kkH���� !kk4�!ا� �kk� و� (WO/CC/48/3) cر�	kk
 (P/EC/39/1) وا�� ��kk ا���%���kk"�X �kk	د 
)��%���k"�X �k	د 
�kن وا�� �� ا�B/EC/45/1( �kد &�ر�	k"ا� �k) و����MM/A/34/2ة (�kه	د &�	k"ا� �kو���� 

 و�����k &�	ه�kة ا�!�k4! (BP/A/18/2) و�����k ا�"k	د 
!دا
kH](PCT/A/31/10)ا���	ون 
bkSن ا��k4اءات
kkkkk�Vا�� akkkkk* نbkkkkkS
(WCT/A/1/2) F�!kkkkkWا� Z� kkkkkHن ا,داء وا��bkkkkkS
 !kkkkk4�!ة ا��kkkkkه	�& �kkkkkو���� 

(WPPT/A/1/2).

	��ول ا,�@	ء Fk8 ا� ���k	ت وkE	#� ا�kf�i	ت ا�����A/37/INF/1 Rev.�kو��د F8 ا�!3-���0 ��#	$ 

L�* 	iدورا� F8 G��!4ا��� G�4$20�4��4وا���اE /2002أ��!ل.
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�	ت ا��F ��	و�] ا��4!د ا��	��� &G ��ول ا,��	ل-4	���Xا pذآ�ه F�	ص ا��	Be,ا�!���0(و��أس ا
A/37/1 Prov.3:( 

 ا����� ا��	م2و1ا���4ان

10و9و8و7و6و5و4و3ا�kkkkkkkkkkk�4!د
24و23و1314و12و11و


	ر�	ر آ���H	ن ��%Hا�)	H��8(
 ر#�c ا� ���� ا��	&�


�Tروس(8	���ي آ!داe!ف/ا�15��Hا���4(
�Vا�� a* نbS
 ر#�c ����� &�	ه�ة ا�!�4! 


!رآ��	 8	U!(أ��E	 �!ري/ا���Hة16ا���4(

bkkkkSن ا,داء !kkkk4�!ة ا��kkkkه	�& �kkkk���� �kkkkH�#ر

F�!Wا� Z� Hوا�� 

&	ر�kkkk	 دي �kkkk!س أ�E c�kkkk�B	�ckkkkS/ا���kkkkHة17ا���4
 cر�!�)	
)آ!

 �	#�4 ر#�c ����� ا�"	د &�ر��

)ا���و�J(�!رs��E Gj/ا�18��Hا���4
ر#�kkk���� c�kkk ا�"kkk	د &�	ه�kkkة ا���kkk	ون 
bkkkSن

 ا��4اءات

)����8ا(	ر�F �	آ! إ��	�	رF8&/ا�19��Hا���4
[H
 ر#�c ����� ا�"	د 
!د


����kkkk/ا�22��kkkkHو21و20ا��4!د Gاآ�!kkkk�-ر	kkkk8!� إي 	kkkk%�!�T8 
)	��	4Eإ(

a�H���� !4�!ا� �� � c�#ر 

��kSة23ا���4 F�	k�Nا� ��kE	#ت ا��	kf�iى ا��k*إ c�#ر
أو(ا������  �
	�j ل	* F8 c�#ا�� F#	� �*أو أ

 	kk* Fkk8 [kk$V& c�kk#رpi
	kk�j ل(��%kkHأي ا� ،

��	ر آ���kH	ن)	kH��8 (�kا����� Lk�4 إ�kH��	


 ��kkHوا� ،!kk4�!�� �kk&	ا�� �kk��� ا� �kkم و����	kkا��
 c��kk�
 pاآ�!kkg-ر	kk

�kk4�!�T	 إي �!)	��	4kkEإ (

��kHوا� ،a�H���� !4�!ا� �� � ����� L�4 إ�H��	

 �kk"��8 Gkk
 G��kkرا�!�)�kk#ا� �ا (Lkk�4 إ�kkH��	


�c وا�� ��kk ا���%���kk�� �kk	ر�� �����kk ا�"kk	د 
kk	ر
 �kkk� ن وا���kkk
kk"�X	د 
kkk	ر�c و�����kkk ا�"kkk	د 
 ��	kkkkk��
 ��%kkkkkHن، وا��kkkkk
ا���%���kkkkk"�X �kkkkk	د 


	���4kkH إ�kkH��8 (�kk���� �kk���� Lkk	(آ���kkH	ن 
ا�"kkkk	د 
!دا
kkkkH]، وا���kkkkHة &	ر�kkkk	 دي �kkkk!س 
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cر�!k� c�kS��	E c�Bأ�)	k

	���4kH إ�Lk) آ!

��k	ر آ���kH	ن  ��%kHوا� ،�kد &�ر�	ا�" �����

)��8	kkkH (د	kkk"ا� �kkk���� �kkk���� Lkkk�4 إ�kkkH��	

&�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات، وا��k��8 ��Hي 


T�kkkروس(آ!داkkke!ف  (�kkk���� Lkkk�4 إ�kkkH��	

 kkk�Vا�� akkk* نbkkkS
 !kkk4�!ة ا��kkkه	�& �kkk����
 Z� kHن ا,داء وا��bkS
 !k4�!ه�ة ا�	و����� &�

F�!Wا�.

	ر�	ر آ���H	ن24ا���4 ��%Hا�)	H��8(

&�ر#�c ا� ���� ا��	

�ا ا������kki8 �kkس 
���kk	ت وkk8!د ا��kkول و&�Fkk�N ا���kk�1	ت-5kki� �kk�#	iا�� �BkkHا�� akk8�& Fkk8 د�kkو�
 �kkا ا������kkه Fkk8 آ!رة�kkا�� �kk�&!�"ا� �kk�j ت	kk�1وا��� �kkا��و�� �kk�&!�"ا� .pّkk� 	kkل آ�	kk��و��kkEد ��kkول ا,

��L ا��!ا�A/37/INF/3F وا�!A/37/1 ���0ا���	دu و$	#�� ا����Sآ�F8 G ا�!���0  .
:ا���4 ا,ول &G ��ول ا,��	ل ا��!*�

 ا��8	ح ا��ورات

6-ckkإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� ،!kk4�!�� م	kا�� ���kا�� 	k�
�k4	رة(ود Fkk�� 	k��8 �kر إ��	kSم"ا��	kkا�� ���kا�� ("

�� وا�G�0TN � ���	ت ا��ول ا,�@	ء F8 ا�!�4! وE	#� ه�f	�i	 إ�L ا���X	د	Hت ا�	�	���Xا ��H�E.

7-Z�4kkE Lkk��ا�N�kkEX	ء، اv�kk�8 ا�����kk ا��kk	م دورات ����kk	ت ا��kkول ا,�@kk	ء Fkk8 ا�!�kk4! وkkE	#� و
 c�#ب ر	�j Lة، ��1ا إ��S� F�	�Nى ا��g,ت ا������ ا	f�iت وا�	ا� ��� Z�� ك��S& ع	ا��� F8 	i�	fه�

 ��H&�، ا�	را/ا� ���� ا��!k& إي 	kHرو دي &��و�	ل(أ�%	kx��4و&�) ا� ��%kH�4 آkW�& ا�gVk& ك�k� ي�kا� ZkN
 وZ4ِ$َ و�d%� ����ة��� F8 u��4� p#دا.

�kk	ت-8	���Xا ��kkH�E Lkkإ� G�

"�kkارة 
 ��kk\ ا����kkو >kk*ع ور	kk���Xح ا	kk��8م ا	kkا�� ���kkا�� Gkk��وأ

�� وا�G�0TN � ���	ت ا��ول ا,�@	ء	Hا� .

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�2ا���4
 ا���	د ��ول ا,��	ل

 آZ وا*�ة &G ا� ���	ت وE	#� ا�f�i	ت ا������k� �kول 
�� ا��F8 �1 ا��![!ع، ا����ت-9
�k��0!ا� Fk8 ه! &���ح 	آ� 	i�	���u ا�!�k��0 وA/37/1 Prov.3)Fk8أkه Fk8 Fk�� 	k��8 �kر إ��	kSوا��


�4	رة2ا�!0	a# ا���آ!رة F8 ا�%��ة  uT� ").��ول ا,��	ل ا��!*�" أ

 &G ��ول ا,��	ل ا��!*�3ا���4
 ا��B	ب أ�@	ء ا����<

.A/37/INF/1 Revا���Eت ا���	$S	ت إ�L ا�!10-���0
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11->k��& ء	k@�و��1اً إ�xe L!ر &�	U< أ�@	ء ا����kW� p�k1�� pّk� ،>k!�] ا�N�kE	kB��X F#	ب أ
 ��kkE Gkk& ة�kk�%�� !kk4�!�� �kk&	ا�� �kk��� 2002ا� ��kkE Lkkء. 2003 إ�	kk@�وا��kk4B] ا� ����kk ا��	&kk4�!�� �kk! أ

:2002أ��!ل/ 23�4��4Eا����< ا��	�F ذآ�هp �!م 
c�#ا�� :��Hن/ا�	���Hر آ	��
)	H��8(

c�#ا�� >#	� :��Hز/ا���H&أو ���jز)	�%�X(
c�#ا�� >#	� :��H/ ا�	را��	رو�	ج آT�H�	د�!& Fآ	�	�	Hد�)	��X ي�E(

12-��kH&�، ا�	ا�� ���� �� >Bا���� c�#ب ا����
��k	ر آ���kH	ن/وأ)	kH��8(مT�kE	
 uاز�k���Gk ا ،
#�kkآ �kk&	i& Lkkرّ إ�	kk* ��kkS
 �kk�ّ!و� ،!kk4�!ا� Fkk8 ء	kk@�
�� وا�kk��� � G�kk0TN	ت ا��kkول ا,	kkHورة ا��kk�� c�

	i� 	ًH�#ر �
	B��	
 �� 	i��
.ا� ���� ا��	&� ��L ا���N ا��F أ
13-��Hل، ا�	x��4�� a
	Hا� ��%Hأي ا� ،�E ��B� 	ً%�g F�b� إ�� Tً#	$ ف	إي/وأ[ 	kHرو دي &��و�	أ�%
.Z ا����	ز ا��ي أ� ��E u%� أ�0	ء ر#	��E �� ���� ا��	&�وأe	د 
	���. &!را

14-Fk8 م	ikEا� Lk�� �k��� ة ا���	kH�� 	k@ه! أ� ��Eو F8 	& Zل آ�
 L�� �&�� G� c�#�4ّ ا���و
 �kر����kE X	 وأن ا��ki	م ا����kHة إ���k�ّx� �ikS� �k�*�& Fk8 F�bk� �kات � 	i*	 ر ا�����1 و�!Y� ��Uا!&

��L ا����W ا��	��F و8  	iا�����1 ذا� F.��kHل ا�	k����L ذ�m ا��H	Z# ا�!اردة F8 ��ول أ Zل إن ا����	و$
�k	ت ��ikS ا���k	د �����k. ا� 	ر��	���Xا Gk& G�k0TNوا� ��
	kHا� ��kH�Hا� u�kل أن ه	kNا�� Z�4E L��وذآ� 

 �k& ول, F�!kWا� Z� kHن ا,داء وا��bkS
 !k4�!ة ا��kه	�& �kو���� k�Vا�� ak* نbkS
 !k4�!ه�ة ا�	�& �k�
ة 
وأe	ر إ�H& L	��i& Z# أ�gى &ZN ا���اءات ا�������. دg!ل ا���	ه���G *�� ا���%�� Tgل ا���H ا� 	ر��

 ��kE F8 م	ا����� ا�� G����
2003 �k�1���� ري!�kEح ا��TkUق ا�	�kE Fk8 �k*ت ا�����T��kد ا���	k��� وا
Zkل إن آ	و$ ،Fم ا��4اءات ا��و�	1� ��!Y� Lا��ا&�� إ� Zا��� �Ygو �k"8 \k]!& ن!��kE Z#	kHا�� mk�� 

.و$�ار
15-�k�&!�"ا� �k�j �k���!ت ا�	k�1ا��� ^k�
وأe	ر أ�@ً	 إ�L أن ا� ���	ت k4$ ��bkH& Fk8 �1��kE!ل 


W%� &�ا$< دا#p ��ى ا�!�4!.
و$kk	ل ا�c�#�kk إن ا������kk ا�%����kk4��� �kk أآbkk8 �kkNآ�N أداة �8	�kkH� �kk	هakk��"� Fkk8 p ر8	ه��kk ا,�kk8اد-16

�ا ا���kن ا�"k	دي وا��G��kS وا��Sآ	ت وا��  kه F8 �&ّ	� F��	د ا��	W�$Xت وا	��� .�kU	g �%kW
وأke	ر 
 Fk8 م!kا�� [��ke �k$ �k���%ا� �kع ا�����!k]!& Zki � [k�	آ Fkت ا��	k��� ت وا�	k�1ا��� Gk& ًدا��إ�L أن 

 �k���%ا� �kا����� 	ki"��� Fkص ا���k%ا� Gk& �ّk* LkW$أ Lkدة إ�	%�kEXا Z4E نbS
ن ورأى أن 
�&�k	�& .	S$	ت 
	i�kW�B�Eا Fkا�� �k4ى وا���g,رب ا���4ان ا	 � G& ��%�H� ا�!�4! أن F8 ء	@�وأ[k	ف. ���\ ا��ول ا,

 G�kH�"�&و G�k%�N&و G�
!kاد &!ه�k8أ Lk�� �k�4آ �ّk* Lkإ� �k���� G��kSدي وا��	k"ن ا��kا�� \k�� & إن Tً#	$

��	ر Xاع وا�
� أن �G���� p ا����. ���& 	ً�	S� وذآ� أن ا�!�4! $� زادت F�	"م ا�	ا�� �.�k$ !k4�!ل إن ا�	و$

�p واG& \E ا��ول ا,�@	ء�
 Lا,و� ���Xء و	درات ����ة أ�0	ت &4�gأ.
17-�kا����� Gk�
bن ا����� ا��	م ��!�4! $� و[\ [�G أه�ا�8 ا��#���H إزا��k ا�k�x!ض  c�#وذآّ� ا��

ا  Lkk��
�H	kk�� �kkE!م  !kk4�!ام ا��kkا�� Lkkد إ��kkWا� mkkذ� Fkk8 ر	kkeوأ ،�kk���%ول ا��kkا� \kk& ورات	kkSح وا��	kk�%�X
���Fkk8 G ا�"�kk	ة 	kk%ا� �#	kkE �kk1� ت	kkiو� �kk��ا,�@kk	ء kki�8	 Fkk8 �kk i��& ذ��kk4& mkkأ �!اakk8 ا�راء و&�ا
 �kk�&!�"ا� �kk�j ت	kk�1وا��� �kkر�	ط ا�� 	kkEوا,و �kk���%ا� �kkم ا�����	kk1�
 G�kk�%ا���� 	��kkE Xد�� و	kkW�$Xا

إ�. و��jه	 &G ا� i	ت ا������  ���ki	 ود�	 ا��#�c ا� ���� [kدر� Fkا�� u�k��	و�� Zkا��� >��	kEا*��ام أ L
Fk8 �k*و�Yا�� Z#	kHع ا��!k� & ل!k* ا�راء Fk8 	ً�8ا!� ،	i�8 ء	@��G& p ا��ول ا,�
 ،a�"� F�� !4�!ا�

��Lk. ��ول ا,��	ل  �kا����� �kا,ه�� Gk& دة	%�kEXا Lkإ� �k���%ا� �kط ا�����	kEأو Fk8 G�kا����� \k��� 	�ود
 g�kkوا� �kk���%ا� �kkد�� ا�����	kkW�$Xا �kkر ا�����	kkإ� Fkk8 	kkiه��	%& Zkkآ \kk& 	kkiف إدرا��kki
 u�ikkS� ي�kkا� p



A/37/14
- 8 -

F��	kkوا�� F��!kkا� ���kkWا� Lkk�� �k��	���Xوا .Fkkت ا��	kkS$	ر ا���	kkإ� Fkk8 L�kkH� أن !kk4�!ا� Lkk��ورأى أن 
 Zkgد �k$ �k���%ا� �kا����� p�	k����	ول ا��H	Z# ا�"H	�E إ��k� Lح أk�8	ر ����kة وا���kام &�و��k آ�k�4ة ,ن 

*�& �k�4رات ا���!kYا�� Gkk& �k%#	� �ikS�Eرع و	kHط ا���	kSا�� Gk& �k� .Lkk�� �k���%ا� �kط ا�����	kEأو sk*و
 u��!Yو� Gم ا��اه	ا��1 ���x� Zأ� G& Zا��� .�kل ���ورة ا��اه�	��وأe	ر F8 ه�ا ا��Wد إ�L أن ��ول ا,


�!دu �"��� ا�X 	ه	ت ا�����4 ��1	م ا������ ا�%���� وا�!�4! G�] Z�S�.
18-��kHا� Fk8 !k4�!ا� �k�!� �k��"�� ء	k�ّ4اع ا��k
وF8 ا��B	م، د�	 ���\ ا�"	[��G إ�L ا���	د &Ji�k ا�


�!ا��kه	 و�kY	ق ���ki	 �k$ر ا�&�k	ن  �k���%ا� �kر ا�����!k"��� أن !kك ه��kSف ا���kiن ا�bk
 	ً���ا�����4، 
 ��x�&و ���& ��"& F8 pه�	و&% ��
bkن &Gk ا����k. *!ل و[\ $!ا �k��Gk ا$��	 �4�G إ� k	ز ذ�mk ا���Zk و


	���H!ى ا���S!د.

	ر�kk	ر-19 ��%kkHا� ،!kk4�!�� �kk&	ا�� �kk��� �� >kkBا���� c�#�kkا� 	kkأ��اه ���kkEر �kk�j ورات	kkS& >kk��و

، �p ا��B	ب أ�@	ء ا����< ا��	�F ذآ�هp �� �� ا�!�a�kH���� !4 وا�� ��k ا���%���k"�X �k	د)H��8	(آ���H	ن 

	ر�c وا�� �� ا���%���� �X"	د 
�ن، !k4�!ة ا��kه	�& �kو���� �Vا�� a* نbS
 وآ�ا ����� &�	ه�ة ا�!�4! 

��Z�4E L ا�N�EX	ء، F8 �!م F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
25�4��4E /2002أ��!ل:
a�H���� !4�!ا� �� �� 

c�#ا�� :��Hا�/����
 Gر-�!اآ�	إي �!8 	%�!�T�8)	��	4Eإ(
c�##�4 ا��	ة: ���Hا�/	jر	8 	�	����)!i����
	H��8 ا�THj!ا�� 	ر�� &��و��(
c�#ا�� >#	� :��Hن ��4!/ا�	��)G�Wا�(

cر�	
 �� �� ا���%���� �X"	د 
c�#ا�� :��Hا�/	Bأرا� 	ا0�j ��E!g)Zا��4از�(

c�#ا�� >#	� :��Hا�/��Sxدو� F�)G�Wا�(
c�#ا�� >#	� :��Hرآ����/ا�	آ c���)	�%�X(

 �� �� ا���%���� �X"	د 
�ن
H�#ة:�ا����H/ا�	4!8�g	E �S�	jن(�!رأ	�Hgزا	آ(

�H�#ا�� >#	� :��H��8"�/ا� G
 Gا� �ا#�(�!را���(
�H�#ا�� >#	� :��Hن/ا�!S�� [���!
)����	�(

�Vا�� a* نbS
 � ���� &�	ه�ة ا�!�4! 
c�#ا�� :��Hف/ا�!eي آ!دا���	روس(8T�
(

c�#ا�� >#	� :��Hا�/��
)m�Hا���(��8!ر &	�!���j Zار �!
c�#ا�� >#	� :��Hا�/�x��4آ Z��	&)�����&,ت ا���"�ة ا	�X!ا�(

F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
 � ���� &�	ه�ة ا�!�4! 
�H�#ة: ا����Hر��/ا�!� 	��Eأ)!U	8 	رآ��!
(

�H�#ا�� >#	� :��Hن أو&!روف/ا�	ن(رو&	�E��j��$(
�H�##�4 ا��	ة: ���Hر8!/ا�	
)رو&	��	(رود��	 

�@	ء ا����< �� ���	ت وا�f�i	ت ا,�gى F8 ا�!���0 و�-20b
.�A/37/INF/4د $	#�� 
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: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�4ا���4
��E F8 م	ا����� ا�� G����2003 

21-G����0!ا� Lت إ�	S$	ت ا������EاA/37/INF/2وA/37/13.
22-G�k48! أ�	�kE!j ��%kHا� ،a�kHا��� �k� � c�k#و$�م ر)m�kHا��� (a#	k0!ا� G�k��� اءات���k
 �kا������ 

 �"�!ي ��L ا,*�	م ا���E!ر�� ���v�e ا����� ا��	م ��!�4! و������ A/37/13و$	ل إن ا�!���0. ا����� ا��	م
��kE Fk8 �k&	ا�� �k��� ا� 	i��k���وأke	ر أ�@k	 إ�Lk. 1998وا���اءات ا������� 
	���v�e وا����G�k آ�k	 ا

�ة *�L ا�ن F8 &@�	ر Bا��� ��
����� ��v�e ا����� ا��	م و������ �!��X ����ة �4�Eأ Fk8 ا,ول &Gk ا���ا
�4�kkHن ا,ول/د�!�	kkن. 2003آ!�kk@�
 	ًkk��� �kkgb� د أن!kk8!ا� kk��B& Lkkإ� a�kkHا��� �kk� � c�kk#ر >kkو��

 Fk8 ء	k@���L ا��ول ا, p�ّب ا���	9�4��4ا�!���0 وا���kE/ل!kاح 2002أ���k�$ا Lkول إ��kا� !��k� ي�kوا� 
G�"kke�& .ل	kk$آ!رة و�kkا�� �kk��0!ا� Gkk& F�	kkNا� akk8ا��� Fkk8 د�kk� pkk�ّب ا���	kkأن. إن ا��� Lkkإ� c�#�kkر ا�	kkeوأ

 ��E 	ده	���، $� رو��k] 1998ا��!ا�� ا��اه�� ا��p�"� F إ��اءات ��v�e ا����� ا��	م و������، آ�	 �pّ ا
k%�� �Bke v�ke�� Lkإ� F�kHوا� pi�&ا�kوآ G�"ke��8 وا*��ام ا���	%S�	
 a���� 	��8 	ً&	�� ا�راء �k�!* a.

و$�kk أ��kkى ر#�kk� � c�kk ا���kkS& a�kkH	ورات &�kk�j �kk@�%�H رkk& ���kkE\ ا����kk< ا��kkو�F و&�Fkk�N ا��kkول
 ��E �4أ� Fم و������ ��%��ة ا��	ا����� ا�� v�e��� ة�e	4ن ا������ ا��bS
و�k�� Gk& G�ّk4	J#. 2003ا,�@	ء 

 >kW�& Zxke Fk8 ���kH�E ckآ�!ر إدر��kن ا�bk
 \Eورات �!$\ وا	Sا�� �k��	0 �k�X!� !k4�!�� م	kا�� ���kا�� .
�kk��0!ي ا�!kk�"و�A/37/INF/2 	ًkk&	� ا����kk	ت ا���kk�Vة ���v�kke ا��kkآ�!ر آ	&Zkk إدر����kk& ckkاً kk��B& Lkk�� 

�k����$ت ا�	k� ا�� �!k��B& Gk& 	ًk�
وأ��ke أ�@kً	 إ�Lk أن آ��k	ت ا���k��b وردت &ki� Gk	ت. وا�!اردة آ�	
 Gk�
F وFi%ke و�kUرت 	kآ� Z�S
وإن ا��kول. دول أ�@k	ء Fk8 آZk ا�� �!�k	ت ا�$������B& �k%� ��اً و

 �k��0!ا� Fk8 ة!� إ�Lk ا��Fk8 �k1 ا� �kول ا��&�Fk ا�����kح ��ak�4Y إ��kاءات ��A/37/13v�keا,�@	ء &�
��E F8 uد	���و&G ا��T*� أن ا� �ول ا��&�F ا�����ح ���v. 1998ا����� ا��	م ��!�4! و������، آ�	 �pّ ا

 k
 	& ��8 G��ie ��i& �4�kHد� Fk8 �4kW�& م	ki& ���ّkHو� vke���� �k&	ا�� �k��� ا� G�k��� G�/ن ا,ول!�	kآ .
��*TkU a�kHا��� �� � c�#&� ور	ا� ���� ا�� c�#ر Z�!B� ���	�&إ F8 �1�� ء أن	@�و
�&�	ن ا��ول ا,

��� ا���	ع ا�N�E	F# �� ���� ا��	&� آG�ّ�� F ا����� ا��	م آG�@� F �� و�%���� ا�!  Lة إ�!�$] ا��k	F8 ا��
 Fات ا���eVا�� Zآ L�1 إ���	
 	4E	�& إ��اءا mذ� F8 رأت 	ت، إذا &T�S& دون ���	Nا� ���Xو F8 وع�S��

cإدر� Z&	ب ا��آ�!ر آ	Bدة ا��	�.��ل ��L �!اa8 وا[F8 v ا�راء *!ل إ
23-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 أوآ�ا��	 

و" �kk4�زار��kk	 kk�� Gkk&	ون و�kk� akk�0ا &kk\ ا�!�kk4! أود أن أ$kk!ل أن Y�kkE	ت 
���kk	 �kk$ ا�kkE%	دت 
Xو ��kk]	ا�� \kk
و$�kk أ�kkUرت. ��kkE	 ���kk&ه	 ا��kk	م ا��kkآ�!ر آ	&Zkk إدر�Tkkg ،ckkل ا��kkH!ات ا,ر

�ت kB�8وع ا������ ا�%���� وا� ��B�
أوآ�ا��	 m�� F8 ا��H!ات ا������ ��دا &G ا��!ا��G ا������� 
�p. ��ا
�� &"�دة �"�	��i	 F8 ا���4 �k
�ا ا��kWد و$� *��1	 kه Fk8 !k4�!ا� Gk& ZkUا!�& .Lk�� 	kوإ��

 	��k�
 G�k
��kزت ا���k	ون  �k$ ��kHا� u�kل هTkg 	أوآ�ا�� Lإ� cإدر� Z&	رة ا��آ�!ر آ	ن ز�b
 G���
�k	دة ا��kB	ب ا��kآ�!ر آ	&Zk إدر�ck. وا�!�4!� 	����	kH&و 	k���و����، k���8	 �k!د أن ���kب �Gk د

 !4�!�� 	&	��. &���ا  أن. ����0b� m إ� 	
F ��ا ��L ا�����1 وإ��	 ��L ا$��	ع 
bن وFk8 ا�k�B	م، أود
�	دة ا��B	ب ا��آ�!ر آ	&Z إدر�0 ��X!� c	��� W�& F8< ا����� ا��	م� 	���."أؤآ� د

�� ا���4ان ا,24-�����8!� & pE	
 F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا� �ا#� 
"E Lإ� ��Sت ا�	آ�� ���!�� �U�%ا� u��kE!j	8!/%�� ا���m�H، ا���kH ا�E"!ا �F أن أp��j ه

 a#	k0م وو	kا����� ا�� G���� ص!WB

bSن ا��S	ورات ا��F أ���]  u����L ا������ ا��ي أ G�4أ�
.ا���Z ا��F أ��ه	 ��	 �G ه�ا ا��![!ع
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"Lkk�� ،ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkم، ا�	kkا�� ���kkا�� ��kkS� د أن!kk� �kk����8,ان ا�kk�4ا� �kk�وإن & �!
 i��k
 Fkا�� ��Uد ا���!ا!i ا� ��kE�� Zkأ� Gk& �k���%ا� �k������ �k���	ا�� �k�1رأس ا��� Lk�� !kوه 	

p�	ا�� F8 u�Sو� �
.&%i!م ا������ ا�%���� وا��i!ض 
"ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� �k�8 	k& Fkدة ا��!k�"د ا��!i �	k
وإن & �!�� ا���4ان ا,�����8 ���� 

4��i	 F8 & 	ل ا������ ا�%���� �E F8	ق ا$�W	دي ���ا�� ��8 ا��!� � pkE	"ور ا��k�	
 �kB�%� 	kآ� ،�k�
 �kk��!�!د�� وا����	kkW�$Xا �kkا����� �kk&�g Fkk8 �kk���%ا� �kkا����� ��BkkH� Zkkأ� Gkk& �kk
 \�Ykk@� ي�kkا�

��8	�Nوا������ وا�.

�زا��k ا�k�x!ض �k & Gk	ل" ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� 	i��k
 Fkا�� ��kE	"د ا�!i ا� ["�E �$و

�� �� ��i�kkHف ا������kk اkkW�$X	د�� ا������kk ا�%����kk و�![v�kk دورهkk	 ا�@�kkوري Fkk8 آZkk ا��kkEا 
 ��8	�Nوا� ���	���Xوا .ak��"� Gk�&أ �k�8 ،اق!kE,ا �k��!�و��k	 آk	ن ا��kiف هk! &!ا���k"� �ki	ت 

 !k4�!ت ا���	kE Fkا�� s��k"درات ا��	4& G& ��
��	دة ا��آ�!ر آ	&Z إدر�Tg G& cل & �! J#	ا���
 Xت اX	k ا�� FkYx� Zk&	��& Ji�k�
 Zk��� ��1�& v4W� أن L�� �k* Lk�� �k��!�!د�� وا����	kW�$

 �k���%ا� �kن ا�����!�	k$ ل	k & Fk8 G�kوا���� ���	kا��� \]!� 	E��& 	i�	S� ن	أن آ ��
وE .X!اء، 
��	 kSا� Gk& \k#ر را�k�
 ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� �Y4��Eي ا�ر�< F8 أن ذ�m ا���1!ر ا����	&Z ا�

	��� S� a"�H�.
�ا ا��kkH	ق، �kk8ن & �!��kk ا��kk�4ان ا,�8"kkه Fkk8و �kkا��ؤ� Lkk��� ا,[kk!اء �kkH� د أن!kk� �kk���

 �k����
 �kا�� �� ا��������kEXت ا	i�!ا�� �
i	 ا��آ�!ر آ	&Z إدر�c أ�0	ء ��%� L�"� Fة ا������Hا��
 Fk8 	i���� Fآ� ا,ه��� ا��V� أن ��ا���	ون ,�jاض ا������ �%	#�ة ا���4ان ا��	&��، آ�	 �!د ا�� �!

ا�  
� ���!�!��k	 ا����!&k	ت Fk8 ه�ا ا��Wد ��L أآ	د���� ا�!�4! \�Y@� Fا�� pE	"وا��ور ا� ����	�

%@�kS& Zkوع �k1	م إدارة ا����!&k	ت ,�kjاض &�	ه�kة  F��	kا�� �k���%م ا������ ا�	1�
ا��i!ض 

� �kk1	م &�	ه�kkة)IMPACT(ا���k	ون 
bkkSن ا��k4اءات �kH4� Lkk�8 إ�	kk]�	
 !k4�!��4 ا�kke وع�kkS&و
ا��ا&�� إ�k1� G�kH"� Lk	م ا��k4اءات ا��kو�F و�k1	م ا��k&T	ت ا���	ون 
bSن ا��4اءات، وا��4	درات 

��ZkkN& �kkk ا��kk!ارد ا�!را�kkk�0 وا���kk	رف ا��������kk وا�%!���kkk!ر 	Yا�� �YkkS�,	
ا��kkو�F وا��kki!ض 
 [kا����� Lk��وآmk�� Zk. وا��Sآ	ت ا���xWة وا���!�YE وا�� 	رة ا�����و���k وأ�kE	ء ا�"�k!ل 


�* ���b	G& pE ا��آ� L1"� تX	 ا��cإدر� Z&	ر آ!.

ki	 أ��k	ل ا�!��k$ !k4 أ�k�0ت ��8ا��k اXه��k	م" �4kU Fkة ا���k�� ة ا�!"kWأن ا� Fk8 >ر� Xو

�ت ا���4ان ا��	&�� ��@p إ�L �1	م ا������ ا�%����gوأ p�	ا�� F8 ����%ا� ������	
.
"Zkk&	آ�!ر آ�kkا� v�kke�� Lkk�� 	kki�
Zkk إ��	 �kk����8,ان ا�kk�4ا� �kk�وp �kk� X ا�%kk	ق �راء & �!

 �kkزة وا��ؤ�	kkا���� J#	kk���	
 �kk�4ا�� 	ه	kk]ر Gkk� 	kkوإ�� 	kk����8أ G
�kk
�Gkk ا���kkاز &%�kkط  ckkإدر�
 Fk8 p�	kا�� p��	k$أ Zkوآ �k����8,رة ا	kا�� L�� ��%���	
 mذ� ����ا��EXا�� �� ������ ا��	م، ��	 ��!د 

.& 	ل ا������ ا�%����
"& Zkآ L���Gk و��L [!ء &	 a4E، �8ن & �!�� ا���4ان ا,�����8،  �k�4�� ،ار�kت ا��	�!�kH

ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kk�� Zkk&	ا�� 	ه�kk��b� .ن	kk
� &���Vkk رؤkkE	ء ا��kkول وا�"�!&kk	ت Fkk8 دورkkBا� �kk$و
���ak ار��	*�k��b��� �k) ��!ب أ����8	( Gk� �k4ّ����k��b� Lk ا��kآ�!ر آ	&Zk إدر�ck و \k� �ُ ارا�k$

 �kk���%ا� �kk�����	
 Fkkا���� Fو��kkا� \kk�� ا�� Fkk8 �kk
 Lkk1"� ي�kkا� \kkEن. ا�!ا�kk8 ،mkkذ� Lkk��و�Tkkوة 
 �k���%ا�����1 ا�$����� ا,�����8 ������� ا�)!k4ان) ا,ر��k4�� �k���%ا� �k������ �k����8,ا �k�1وا���

�kH& Gk	����i	 ����k1!ر  	k�
���G ر[	ه�	 
	���k	J# ا��"��Fk8 �k إ�k	ر ا���k	ون &k\ ا�!�k4! و$�k أ
.ا��F�4��H وا��!�� ا��EXا�� F ������ ا��	م
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"F��!%� Xد و!k8!�� ر	k"ا� 	���ke Gk� �k����8,ان ا�k�4ا� �k�!� & pkE	
 أن أ��ب F8 ا�k�B	م 
�kk�%��� ة��	kkH& Gkk& u�kki1� 	kk�� 	kk��	��&ا Gkk�وأُ��kkب  ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kk�� 	kki��ا��Fkk أ
�kkت د

� &	��
".
25-F�	ن ا��	�4�	
 	H��8 �8و Lوأد�:

��L ا������" 	i���� Fا� ��\ ا,ه��� ا�� p��� Fا�� 	H��8 إن 	ه�k��b� G� G��� ا�%���� �!د أن 
�H%�� 	%�g cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ v�e���.

��L &	 أ
�ا�8 G& u	��� p�1�� F8 أ��	ل ا�!�Tg !4ل" �f�i� أن 	H��8 �4، �!دE	ا��� u�وF8 ه
 �kkا����� Zkk1� Fkkآ �kk�1ا��� Fkk8 �kk��4Y� Fkk8 vkk � ي�kkا� F*TkkUا� u	kk �Xا Lkk��و�kk��X ا�����kk�i و

�&�g F8 ����%ا&�ا���Hدي وا������ ا��	W�$Xا���! ا .
"Zkآ \� kS� Fk8 �k��
	N& Lk�� ckإدر� Zk&	ا��آ�!ر آ ��i� أن �U	g �%W
 	H��8 �8و�!د و

 ��	kS� Lk�� u��kS� د أن!kو� ،!k4�!ت ا�	kfه� k��B& Fk8 	i#را� G�أ�@	ء ا�����1 ��L ا�����4 
p�	ء ا��	أر� Zآ F8 ����%ا� ������	
".ا���!اG& ZU أ�Z ا��i!ض 

26-F�	ن ا��	�4�	
 	��	Yو�8 إ� Lوأد�:
إ��	 ���ب �G ار��	*�	 ����Z ا��ي أ� �u ا����� ا��	م ��!�4!، ا��آ�!ر آ	&Z إدر�Tkg ،ckل"

.و���X ا��اه��
."وإ��	 �0 ��X!� �"�e�� ��V	��� W�& F8< ا����� ا��	م ��!�4!"

27-F�	ن ا��	�4�	
 G�Wو�8 ا� Lوأد�:
"�kا�� �k�V� 	إ�� ��kE Fk8 م	kا�� ���kا�� G�k���� Gاه�k2003اء ا� .	k��	��&ا Gk� �k4�� د أن!kو�

��H	ه�� ا����� ا��	م F8 ����� �8	��� ا�!�4! وا��ki!ض 
�YkS�b ا,����k وا���k	ون و�k4� \� kS	دل 
أن. ا�راء 
�G أU"	ب ا��W	�v وا��ول ا,�@	ء  و
%@Z رؤ��� ا�!ا["�، اY�E	ع ا����� ا��	م

 �
 	&�ُ$ُ 1	م ا��4اءات ا��و�F و&�	ه�ة $	�!ن ا��k4اءات و�����k إTkUح &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ��8\

kkk	��!ارد ا�!را�kkk�0 وا���kkk	رف ا��������kkk. ا��kkk4اءات �kkkا����� �kkkا��و�� �kkk�&!�"ا� �kkk� ا�� bkkkSأ� �kkk$و

 	ki��	�*و �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSء ا�	kSإ� \� kS�� �k&زTا� ��
� ا���kاkBوا�%!���!ر وا� .Xو
.	 أن �T*� ا����م ا��ا#\ ا��"�ز F8 ه�ا ا��Wد ���W"� ا��ول ا,�@	ء 
��	دة ا�����k ا��k	م �%!��

.إذ ZiE ذ�m ا��i!ض 
�1	م *�	�� ا������ ا�%���� و�F8 u��!Y ا���4ان ا��	&��
"Fk8 �kx�	
 �kأه�� Gk& ة�k%ا� �kد�	ا��� �k�4م و&!ه	kا�� ���kا�� �k��* ��H��� 	�
وإ��	 ��L ا$��	ع 

ا �kk���� �kkون ا��و��VkkSا� Fkk8 !kk4�!ا� �kk
 \�Ykk@� ي�kkا� pkkiور ا���kk� .v�kke�� �kk�V� G�kkWا� �kk8وإن و
.ا��آ�!ر آ	&Z إدر�0 ��X!� c	��� W�& F8< ا����� ا��	م ��!�4!

28-a�Y�4ودول ا� LYE!ا� 	

��ان أورو ��!� & pE	
 F�	ن ا��	�4�	
 	�%�X �8و Lوأد�:
ا" 
��	دة �&	������ ا��	م $� &��] ا���kY� \�kE!� G& ��1	ق 
�ا& ki	 إن أداء ا�!�4! ا����	ز 

��L ا���	رف p#	ا�� ��\ ا�� F8 ا��ا#�ة �WWBا���"�ة ا��� p&,ت اX	إ*�ى وآ 	iآ�� أ�bو�.
و$��ikke �kk	 Fkk8 ا��kkH!ات ا�ckk�B ا,�kk�gة Fkk8 ا�!�kk4& ��kkE�� !kk4	دئ ا��!اFkk8 akk8 ا�راء"


bSنوإ. وا��eXاك �U F8\ ا���ار و&S	��ة ا�%!ا#� cن ا��ؤ�� ا� ���ة ���آ�!ر إدر�b
 G&V� 	��
 �"k]وف وا�kd Fk8 	ki�	��� ��kول أk�%ة و���k�� ت ا�	��k"ا�� �kiا�!�
 	i� v�H�E ��1ا��� Z��

.ا���	�p وe%	�8 و&���Hة
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"Gkk& زادت �kk$ �kk�1أن ا��� [kk1*X �k$ akk�Y�4ودول ا� LYkkE!ا� 	kk

��kkان أورو �k�وإن & �!

�T�Sت ا���4ان ا��  	i&	اه�� L�!k� أن �k�& ،	k����$ان إ�k�
 	ki�8 	k�
 ،�k"د ا�	kW�$Xم ا	k1� Lإ� �����

��Lkk ا��kki!ض 
�kk�1�b ا������kk. ا��kkآ�!ر آ	&Zkk إدر�ckk ز&kk	م ا,&kk!ر 	kki&	اه�� !kk4�!4ّ] ا�kkU �kk$و
 �kkق ا�����	�kkE Fkk8 ى�kk4آ �kkأه�� FkkH��� Fkkا�� 	�	kk@ا�� Lkkإ� [kk�%وا�� 	ا���kk�
 Fkk8 	kkه��!Yو� �kk���%ا�

kk��	���Xد�� وا	kkW�$Xا	kk���Y�& Fkk8 �.akk�"� أن 	ا���kk�
و$�kk دkk��g	 أ�@kk	 kk &	Xت ����kkة و
�&�kk	ن 
 �k���%ا� �kا����� �k�1أ� ��!kY� ��kUاف &!ا�kا,ه mk�� Gk&و ،!k4�!ة ا���	kH�
أه�ا8	 ��!*� ا��!م 
 �k���%ا� �kق ا�����!k�* �k�	�"� Fو��kم ا�	ا��1 Z�U Zأ� G& Fون ا��و�	ا��� F8 ���	�%
وا��eXاك 


bه��� *�!ق و&S	��ة ا���	8\  	��	��� & F8 F� ا�����Hة &G ا,���1 ا��	#�� و��E X	 ����� ا�!
.ا������ ا�%����

"���kk�� Gkk�
��kkان أورو
kk	 ا�!LYkkE ودول ا�akk�Y�4، أود أن أ��kkب  �kk�!� & akkH�& �%kkW
و
 Z4��kHا�� F8 ��1ا��� ���"�E ي�
	�� 	ح ا� 	i���Lk. ا�� �!�� ,داء ا��آ�!ر إدر�c وا$��	 	kوإ��

 a*	Hا� ���bع ر$�� ا��	Hا� 	�1*X �$، و���	0 ��X!� cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ v�e�� p�أ�p ا���Eاد ��
	���
��m وإ��	 ���Y\ إ�L &!ا��U ا���	ون �.

"G�k���� �k*ا���اءات ا����� L��وأود أ�@	 أن أؤآ� أن ا�� �!�� ��i��� c	 أي ا���اض 
."ا����� ا��	م

29-	

��ان ��E	 ا�!LYE وا��!$	ز وأورو
	 ا��S$��وأد�L و�8 
�Tروس  ��!� & pE	
 F�	ن ا��	�4�:
"!kk4�!ا� 	kki�� أ� Fkkا�� �YkkS�,ا Z�kkU	%� Lkk�� [kk���ّا �kk$ 	kk����$ان إ�kk�
أود أن أ��kke إ�Lkk أن 

 cدة ا��آ�!ر إدر�	��
 Fا��و� 	i4��&و .Zkا��� mkذ� >kا�!� Zkآ p��� 	��Eو F8 	& Zل آ�4�E 	وإ�� .
�kk�
 [�	Y�kkEا �kk�8 ت	���kkدا &Gkk ا���kkSو \kk@� أن ،!kk4�!ا� Zkk@%
ا��	 Fkk8 ا��kkH!ات ا,�kk�gة، 


�kY!�� ا������k ا�%����k. ا����Sآ� وأن ��%�ه	  	ki� v�kE 	k�& p��k�	
و$� *�1] إدارات ا��4اءات 
	i��	�*و .Lkإ� �k�	"ا� �keb
 	ki��8 ،�k"د ا�	kW�$Xم ا	k1� Lkإ� �kا���4ان ا������ G& 	ا����
و��	 آ	�] 

 & وإ��Fk، إذ أ�"�kث 
	G.pkE ا��4Bة ا��k��!Y ا��Fk اآ�i�4kH	 k�1�&	ت �	���ZkN& �k ا�!�k4! ا�EX%	دة
 Lkk�� 	�kkWBe ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kk�� ��kkSت ا�	kkآ�� �kk��� Gkk& �kkأود أن أو� ،�kk����$ا� �kk�ا�� �!


�وز ا� 	ه	ت ����ة، F���8. إiE	Y� F8 �&!�� �1	م ا������ ا�%����  �iS� Fا���*�� ا�� u�وF8 ه
أ �kk���
�kk^.ن رؤ���kk ا��kkEXا�� �� وأ��YkkS ا�!�FkkH��� !kk4 أه��g �kk	�kkU أ Lkkإ� ��kkeوأود أن أ

ا��H	i�& ،Z#	 ��ول أ��	ل ا�!�4! 
bSن ا��4اءات وا�TUح ا���E!ري وإTUح &�	ه�ة ا���k	ون 
��S& Gوع ��4e ا�!�4!  T@8 ،ن ا��4اءاتbS
 .	k��gد Gا�����] ا���� Fه��	�& Lإ� 	و$� ا�@���

��L ذ�m ا�"�ث *�� ا���  �x�	
� &�gVا، وإ��	 ���a أه��� �% .�k�و
	���1 إ�L آZk ذ��k8 ،mkن & �!

��ان ��E	 ا�!LYE وا��!$	ز وأورو
	 ا�k� ��$�S!د أن ���kب ��k��b� Gkه	 ��k	دة ا��kB	ب ا��kآ�!ر 

���	0 ��X!� cإدر�".
30-F�	ن ا��	�4�	
 Jو�8 ا���و� Lوأد�:

ا" 
	��H	kE	ت، Fk8 �����هk	 ا���k8!ع إ�Lk ا� ����k ا��	&�k، ��� أ�0] ا�� �� اS�EX	ر�� ������
 Lkا,و� �k��Xل وTkg pki&و \kEم وا�k�� Gk& !4�!أ*�ز�� ا� 	& L�� ��b�ّم، وه	ا����� ا�� L�� .�k$و

���	0 ��X!� ��1دة ا���	�$ F8 cا��آ�!ر إدر� ���H� غ ��ا أن	H�Hا�� G& رأت أن.
ا" u�kkه p�kk�x� أن Jو��kkا�� �kk8د و!ّkkو� �kk����m ا�kk�4	ن ودkk� u�kk��b� Gkk��%��kkU ا���kk�4ة ����kkب 

.���v�e ا��آ�!ر آ	&Z إدر���X!� c أ�gى W�& F8< ا����� ا��	م ��!�4!
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"mk�� ول	k�� ف�ki
 �k&	ا�� �k��� �� �kU	g دورة �k�����k��b� Gk	 ��k�%ة  �k4�� أن 	و�ّ!د أ�@ً
��bHا��".


	pE ا��ول ا,-31 F�	ن ا��	�4�	
�@	ء F8 ����� ��!ب ��E	 ����	ون ا�$���Fوأد�L و�8 ��4	ل :
"	����kk�� Gkk��ا ا�4kkW	ح &�kk� Gkkول ا,��kk	ل، �kkّ!د أن ���kkب kkوح ه�kkYا�� �kk�4�	
 akk���� 	kk��8

m�Hا��� ��%E دة	�E �&�$ ي�.������� ا�
�آ�"k�	
 �ّkBو� ،ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� 	اه�k
�ة ا��Fk أّk%دة ا�	ا��� L��و��� آ�	 e	ه�ي ��	ن 


�ke \k�� � Fا#v دورu ا��ا#� 	k ل ا��!k"ا�� Fk8 !k4�!ا� Zk�� �k��	�8 �k���� Fk8 ��iدرا�� ا��	و&4
وإن &�kk1!رu و�!���kki ا��kkEXا�� kk4& Zkk�* �kk$ !kk4�!�� F	درات &��!��kk��� �kkة. ا�� ��kk\ ا��kkS4ي

�kk�!�*و .�kkد�	�$ Lkk�� �kkfم وأن أه�	kkا�� ���kkور ا���kk� �kk��� ء ا�	kk@��Gkk ار��kk	ح أ �kk4�وأوّد أن أ
 ��%d!&و u��eح وأ	kز، ا���	kون ا����	k���� ،�k#T&دئ وز	iا� �، و��E X	 �E� >��& ���&	 وا��"�


k��b	 Fk8 ���kH�E ا�kEX%	دة &Gk $�	د��k ا�"�!��k. ���ول ا,�@	ء F8 ا� ���� ak�0و Z&أ L��وإ��	 
 �kk�4م ا���	kk�,ا Fkk8 �kk�iا�� �kk�1ا��� u�kki� .ان�kk�4ا� �kk�!� & akkH�& ن	kkH� Gkk�وآ�kk	 a4kkE أن �kk	ء 

 ،��!�Eآ�!ر ا��kا� G�k��� دة	k�&�ZN ا���i ا���k8 ،�$!kن ا��kول ا,�@k	ء Fk8 ا� ����� �k�V� �k	k&ً	 إ
cإدر� Z&	آ".

32-F�	ن ا��	�4�	
 c�!� �8و Lوأد�:
�p و�kk!دة"�kkت ا�	&�kkg ًآ�ا	kke Fو��kkا� >kkا���� Lkkإ� m��kkم وآ	kkا�� ���kkا�� Lkkإ� �kkf�i��	
أ��kkّ�م 

.ا�!0	a# ا���	*� ��	
"u�kk��b� Gkk���kk ا��kk�4ان ا,�kk����8 و�"�kkص إن و�kk8ي ���kkب !� & pkkE	
 Fkkي أ���kkن ا�	kk�4��

 �YkS�,ا ���W* ء!] F8 mا�!�4! وذ� 	i�� E Fا�� J#	���� �*	آ�� ار��b� L�� �H%� G� ��	U,	

 p���kk� Lkk�8 إ�	kk]إ ،Zkk@%ا� �kk� ن	kkي آ�kkم ا�	kkا�� ���kkا�� 	i�kkEر �kk��b�&و �kk�0وا �kkE	�E 	i�8�kk� Fkkا��

 kkS& 	kki��* Fkkا�� Lkkات ا,و��kk ا��� �kk�1ا��� G�kk
 akk�8!ا�� Fkk8 ،�kk�1ا��� �kkE	#ر Fkk8 �8TkkEأ Gر�!�
 \�kE!�
 	��kE Xو ،��kE	E,ا 	ki�#	0و Fk8 ء	k� 	آ� Z&	Sا� 	i&!i%�
ورE	��i	 آbداة �"�	�� ا������ 
 �kا��و�� 	ki�f�
 Fk8 �k�1ا��� Zk�� m��k
 	ًBk�E�& ����%ا������ ا� G& G���%�H& v�	W� ��	�"ق ا�	Y�

��x�� [f�8 	& Fا��.
��Lkk رأس" �kk��	0 �kk�X!� ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkا� v�kke��� 	kki��و&�kk8 pkk0 Gkkن �kk�� c�!kkّ�ر د

 �k�1ا��� .kk��B& v�	kW� �k�1ا��� 	kki i��� Fkا�� �kE	�Hا� �kk��	�%
 c�!k� ن	kإ�� �kkHّ � p��kا ا��kوه

�^ �!ا�< ا���اث ا��F. ا��ول ا,�@	ء و��E X	 �W	�v ا���4ان ا��	&�� Lإ� 	رة ه�	eو� �ر ا�

 [k��
 Zkk�� 	kki�8 ن!��kkE Fkkوا�� ��!kkSك وا��	kki��Xل ا	�kkeأ �kkYg, �kk]��& �kk�	�* Tkk
 *�Lkk ا�ن 
."ا���G& ��1 أهpّ ا��!ا&Z ا�"	Y� Z�4E F8 ��E!��ه	

33-��!�Eا���4ان ا� ��!� & pE	
 F�	ن ا��	�4�	
 ��iو�8 ا� Lوأد�:
��L ا����� ا��	م" F�0أن أ ��!�Eا���4ان ا� ��!� & pE	
 F� ا!"�Eا �k�1���� �k
 $�	د�� ا�!0	


�kاع�	
 pH�� Fا��و� ���Wا� L��
�	ء ه����� *���N ������� ا�%����  F8 ه���	H&�4 و$	Nو��ؤ��� ا�
Z4��kkHا�� Lkkإ� \kk�Yوا�� .Zkk&	آ�!ر آ�kkا� p��kk
 	kkاره�$ �kkآV� ��!�kkEان ا��kk�4ا� �kk����kk8 mن & �!kkو�

!4�!�� 	ً&	�
!U%� &���اً  ���	0 ��X!� cإدر�".
:أد�L و�8 ا���i ا��4	ن ا��	�Fو-34
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��kي ��k	دة ا��kB	ب ا��kآ�!ر آ	&Zk إدر�ck ا�����k ا��k	م" pk�
	pE ا���i أن أآkّ�ر د F���H�
 �k��	0 �k�X!� F�	k"ا� .Lkk"وا��� �k��8 ا��ؤ�!k� ZkUف �!ا!kE ckآ�!ر إدر��kkأن ا� Gk& ak0وا Fkوإ��

."*�!ق ا������ ا�%������!�i��E F8 !4	 �ذآ	ء ا�!�F و�H!�� ا��@	�	 ا�"	F8 ��E & 	ل 
35-F�	ن ا��	�4�	
 ،��
�� ا���4ان ا���!� & pE	
 	ً0�"�& ،Gو�8 ا��� Lوأد�:

��k ا��k�4ان"!� & pkE	
 !k4�!ا� Fk8 ء	k@�
	�����k أ&k	م ����k	ت ا��kول ا, �k�!أن أ� F��ّH�
��
���� وأوّد أن أ���م 
 ��Z ا���S إ�L ا����� ا��	م ��!�4! ا��آ�!ر آ	&Z إدر�ck. ا���	kH& Lkوإ� 

�u ا��kkورةkkح ه	k � ب	4kkE��8 أ!k� Z�4kkE Fkk8 �kو����Lk ا� kki!د ا��4 .>kk��& Lkkإ� ��kS�	
 �kk�!أ� 	kآ�
 �k�
��ة ا����&� إ�L ا����� &G ا���4ان ا���	Hا�� L�� ا�دارات ��B&و ��
ا���	ون &\ ا���4ان ا���

 �kk���%ا� �kkان ا������kk�& Fkk8 	kkه��!Yو� 	i�	���kkS� GkkE Z�4kkE Fkk8 .أن ��kk وأوّد!� & pkkE	
أ��kkب 
 �k������ �k���	ا�� �k�1رأس ا��� Lk�� cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ G���� دة	�� 	����b� G� ��
ا���4ان ا���

�8� إ�L ا���	#J ا�� 	
�� ا��i���* F	 ا����k�1 أk�0	ء و�k��X ا�"	���k. ا�%���� ���H� X إن د���	 ه�ا
ا�  4��i	 ���EX	ل� Fا�� F�	Hا�� L��
Z ��!م أ�@ً	  �iS� 	آ� ،�#	�
 F8 ��1أت ا����
�Wح ا��ي 

��L ذ�m ا�TUح ا���E!ري و*�	��k ا,داء ا�F��kH ا��kW4ي و�k1� ��!kY	م ا��k4اءات  .	ًk$	�*وإ
 ���	� L���ه	 gأ Fم ا��	iل ا��	���Eا G& cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ G�ّ�� أن 	���� ،a"�� .ت�ike �k��

���k ا�%����k وأ4kU"] ا���k� [k"� �k�1!اء ا��kآ�!ر ا��H!ات ا��	[8� ��k	ًk$	 ����kة �k�& Fk8ان ا��� 
 	& Fا�����ة ا�� F�	Hت وا��X	 رك ا���� cإدر� Z&	آ G�H"ن. زا�] ����1 ا��	k8ا��� >kإن وا�

واX&��	ن �"�و�	 إ�L ا�����4 ����e G	 إ�Lk ا����k�1 وإ�Lk ا�����k ا��k	م �kH& Fk8	�k� uأب ا�% k!ة 
 ا���4ان و&Tg Gل �4��B& G�

��	راتا��$��� Xت وا	ا����!�!�� G& دة	%�EX�4ات واBدل ا�	".

36-F�	ن ا��	�4�	
 ،F4ر�	وا�� �����Tا� 	ان أ&�����
 ��!� & pE	

	دوس، &�"�0	 �
:وأد�L و�8 
"�k�ّا���� Zk���	
 F4ر�	kوا�� �k����Tا� 	k���&ان أ�k�
 ��!� & G& 	ً8ا���
@�� ie!ر، وا Z4$

 8 ،cي *��� ا��آ�!ر إدر����k���8 m	 ا��k!م و
�Zk. �� أ��ت ا�� �!�� إ�	دة ������ &���اً �	&k	ً ا�kو�
�	دة ������� 	����b� و��ّ�ر �� 	������ G�
H	�� �ّ!د أن ���ب ".


	��4	ن ا��	�F) ا�i��-��&TE!ر��(وأد�L و�8 إ��ان-37:
ا�" �kk�1�& Fkk8و G�kkWوا� ��!�kkEا� �kk��@kk!اً Fkk8 ا�� �! �%kkU!

��kkي،  Gkk���kk�4ان ���kk أ

 G��	kkه F�	kk�
�kk	دة ا��kkB	ب ا��kkآ�!ر آ	&Zkk إدر�Tkkg Gkk& ckkل � ���kkSا� u�kk��b� Gkk� ،��&TkkEا�
G���.ا�� �!

��� ��ie	 �!ال ا��H!ات ا��	[�� �Y!رات و&� �ات ه	&� F8 ه�u ا���k�$ Zkd Fk8 �k�1	دة"
 mkذ� Lk�� �k���8و !kه �kf�i� Gk"و� cا��آ�!ر إدر� .	k & Gk�ل و$�k أزال 
 ki!دu ه	��k ا�k�x!ض 

���i�&�k$ G	. ا������ ا�%����kون ا��	kرة وا���!kSا�� G& ���1�و$� ا�E%	دت ا���4ان ا��	&�� ا�E%	دة 
	kkiإ�� !kk4�!ا� .�kk�	�8 ات!kkYg ت�kkBان، ا��kk�4ا� mkk�� Gkk& ة�kk*وا Fkkوه ،��&TkkEان ا��kkإ� �kkر�!iو��

��ة 	kkHت ا��	kkfه� \kk& akk�0!ون ا�	kk���	
 mkkوذ� �kk���%ا� �kk�����	
 ا������kk وه	&Z�4kkE Fkk8 �kk ا��kki!ض 
و�"�k���� Gk أن إ�k	دة ا��kB	ب ا��kآ�!ر آ	&Zk إدر�kW��� ck< ا�����k ا��k	م. وا��	�!��� وا���ر���4

E!ف ��FY ���\ أ�@	ء ا�!��U�8 !4 &��	زة ��ET%	دة &G رؤ��� و&G �!ا�< ا�
�اع وا���k	دة 
."�%��ة �E [E!ات أ�gى

38-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 آ	زا�Hg	ن 
��د &G ا�" J ا��%��W ��ا وا���k��b� [��E Fاً ���kآ�!ر ��4و �F أ��" Lا�ن إ� L�* 	����Eا 	

�kk����� دة	kk�� 	ًkk��وkk] Fkk8!ء آkk& Zkk	 a4kkE و��kk1اً إ�Lkk أن ا�kk�& >kk�� c�#�kk	 �kk&اراً. إدر�ckk ود
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�k�Xة و�k�%� cا��آ�!ر إدر� G���� ��8ة p�اX$�@	ب $�ر ا�&�	ن F���8 أ$��W ا��!ل ��L أ��	 ��
���	0".

39-F�	ن ا��	�4�	
 FEد ا��و	"�Xو�8 ا Lوأد�:
"Lk�� �x4kHاء ا���kرات ا��	k4� 	k�
!�$ Zkآ Gk& �k�V� 	kأ�� FEد ا��و	"�Xا pE	
أوّد أن أ$!ل 

�u ا�����1 i� 	ً&	�
!U%� &���اً  cا��آ�!ر إدر� 	i
 \�Y]ا Fا�� �YS�,ا .\��� Lإ� ��eأ Fوإ��
 L�* 	iإ�� 	����Eا Fرات ا���اء ا��	4� Zk%"ا ا���kه Fk8 G�0�k"ا��� G& ا����� G& ى. ا�ن�k� 	kإ��

 ZkUا!� 	kiأ� 	kآ� ،	ki &ا�
 �k�%�� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kدة ا�	k�$ Zkd Fk8 ح	k �
أن ا�!�4! $� *��] 

� 	ح �Y!�� أ�i�YS	 F8 ���\ ا�� 	Xت  .ckآ�!ر إدر��kا� G�k��� دة	k�وه�ا &	 ����8	 إ��k��b� Lk إ


� ��	. !�4!�%��ة و��X 0	��� آ���� �	م �� X cا��آ�!ر إدر� 	i
 \�Y]ا Fا�� �YS�,ا p�ّ�� 	&���و
 ��kkE Fkk8 م	kkا�� ���kkا�� G�kk���� �kk� اءات ا����kkا�� �kk�V� 	kk���8 m��kkو� �kk
��kk& Lkk	 kk$	م  Fkk�N� أن Gkk&

أن. 2003 �ي أ��أ�kE أوّدkا� ��!�kEا� ��
�G ذ�m، و
	c� & pE &���1 ا��4اءات ا,ورو Tً@8و
 c� & أن Lإ� ��eأ cا��آ�!ر إدر� G���� دة	�&���1 ا��4اءات ا,ورو
�� ا��E!�� أ�� 
	���	ع إ
 ��E F8 	ً&	�آ�	 ���V ا�� �ck أ�@k	 ا���kاءات ا��� ��k ا�����*G�k���� �k ا�����k. 2003&���اً 
���	0 ��X!� م	ا��".

40-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 أذر
� 	ن 
"G� ��k& Lk	u��e . ������ ا��	م ��!�4! إن و�8 
Tدي �ّ!د أ�@	 أن ���ب u��S� !د أن� 	إ��

 	i8ا�kوأه !k4�!ا� v�	kW�� �k&�g Zّk�� Xو Zّk�� X �يkا� FkWBSا� �k&ا���ا L��. $	م 
� &G أ��	ل و
>k4"] �!اآUو*�ا�0 آ����1 وأ ���	ء ازدادت ا�!�4! �8	i��Xا L�� me!� Fا�� ��X!��8ة ا� F%8

 �kk]	"ا� �kkWروح ا�� �kk��
 �ّkk* Lkkإ� Gkk& �kkا���� Fkk8 �kkW�4] روح ا��kkE �kk&,ا \kk$وا Fkk8 	kkiإ� Zkk

�ا ا���Ji ا� ��� ا��ي ا��Y�g ا���iH%�� ��1	. ا�� 	Xتi
أن. و��H� X	 إX أن ��*<  �k���� 	وإ��

 	ki���	إ�� �k���� Gk& �k�1ا��� G�ّ& �$ a�"� ي�أن. ا�TUح ا�F���i ا� Lkإ� ��kS� أن m��kد آ!kو�
��Y� \�E!� G& [���� ،Z	ق أ�i�YS	 ��Z�S ا����� &G ا�!�4!، 
%@Z ا����� ا��	م G& �
 و&	 $	م 


	��Sآ	ت ا���xkWة وا���!�YkE، وا�� k	رة a���� 	��8 ����%ى، آ"�!ق ا������ ا��g,ت اX	 ا��
 	kk��!�!���!�4وا� ،�kkرف ا�������	kkن، وا���	kkHق ا��!kk�*و ،�kkا�����و�� .�kkN��* �kkن دو�	kk �
إن أذر

 8 �k�����ة آG��kk�4 اT��kEXل و	kH&و pk�
g �%kW	kk�� �kU	 ����k& إ��ki	 ا�!�Gk& !k4 د �kE	H* 	ki�� .
pk&,ا �k&!1�& Zkg$� دا	4ّkHت ا�	k�1ا��� Gk& ة�k*وا 	k�* Fkه �k�1ا��� u�و����� أن ذ�F��� m أن ه

 Z4��kHا�� F8 ا ا��ور�i

	��bآ�� ا���	م  ZUا!�E 	iام. ا���"�ة وأ��k$�
 ak�Y�� �k�1�& �kآ�b��	
 Fkوه
��kkHا�� !kk"��kkا����� u�kkه Fkk8 	i�kk]ي و�kkم ا�	kkا�� ���kkح ا���kk��� أن Xإ 	��kkH� X pkk0 Gkk&و Z4 .ا�kkوه


� k	ح  Zkا��� Z4��kHا�� Fk8 ZkUف �!ا!kE ckآ�!ر إدر��kل أن ا�!k�� 	&�k�� 	k�����a ا$��	 c���
 �k�� ن ا��kا�� Lkإ� 	ف ��!د�!Eو .��!kY� �kاز أه���k
و�kH!ف �G���k ا�!�Zkd Fk8 !k4 $�	د�Gk& �k إ

��� &�L�e F8 .akH أ�"	ء ا��	�p ا������ ا�%����  �4�إن و�8 أذر
� 	ن ���V آZ ا�����b ا��أي ا��ي 
 �k��	0 �k�Xة و�k�%� cا��آ�!ر إدر� G���� دة	����	 وآ��m ا����� &G ا���4ان ا,�gى ����bاً �!� & .

cا��آ�!ر إدر� G���� دة	���m إ� ��V� G"و�".

	��4	ن ا�-41 !j	
:�	�Fوأد�L و�8 ������اد و�!

"ckآ�!ر إدر��kب ا�	kBدة ا��	k�� 	��k��b� �kآV� أن 	i8�ّkSو� !j	k
�i�� �ّH!ر�� ������اد و�!
 !kk4�!�� م	kkا�� ���kkا�� >kkW��� .pkkE	

kk	دوس �
 �kk8و u	kkي أ���kkن ا�	kk�4د ا��kkWا ا��kkه Fkk8 �kk�V� 	kkوإ��

F4ر�	وا�� �����Tا� 	ان أ&�����
 ��!� &.
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�u ا����k& �k�1ة ��G�ّ�� ��� !k ا��آ�!ر إدر�c أk�0	ء ا��kH!ات"kز ه�k�� أن �kد�	�$ Gk& \k
ا,ر
 ���!�kS��8 وا�	%kSا� 	ً�%k@& ت	k&!ا���� �kW� Fk8 	kه	Yg د�Hو� 	iN��"� L�� Z��� ى وأن�g,ا
 	�	kk@ا�� Fk8 	i#	k@��Tً إّ�	هkk	 أآk40!� �kNً	 و[k	ً�&	 kkS&	رآ� آ	&Zk أ	k� 	i�Xاو�k&و 	ki�	���� Lk��

ا 	��E Xو ��E	"ذات ا,ه��� ا� ��E	E,ا	i#	@�. ���4ان ا��	&�� &G أ
"Lk�� u��kSو� �k�1ا��� L�� 	ix4Eأ Fا�� �� ا����EXرؤ��� ا L�� cا��آ�!ر إدر� ��i� 	إ��

 �kا����� �k�	�"� G�k�& م	k1� ء	k�
 Gk& �k�4ا ا��kه G�k���� !j	k
ا���	ون ا��ي ���م 
� إ��k����� Lkاد و�!
���	���Xا 	i8أه�ا ^�

�!غ  L����ه	 	H� م	��8ا�%����، �1	�Nد�� وا�	W�$Xا ".

42-F�	ن ا��	�4�	
 	��X ي�E �8و Lوأد�:
"	�kE� ب!k� � Fk���$ون ا�	kا��� �kY
إ��F أؤ�� آZ ا�����b ا��4	ن ا��ي ���&] 
� ��4	ل 
	pkE را

��!�Eا� ��
	pE ا�� �! ��iا� �
.وا��4	ن ا��ي ���&] 
	ء و���X ا,و�Z�!"� G& L ا�!�4! إ�H� Lّ��	 أن ���S إ�L أن ا��آ�!ر آ	&Z إدر�G�ّ�� c أ�0"

�ل �i!داً �4ّ	رة Z�4E F8 إد&	ج أه�kاف ا�!��k� G�k] !k4ول أ��k	ل. &�G& �4��$ ��1 ا��	س 
 ���
��Lk ا��k�4ان ا��	&��k. ا������ p�kا��� \%��	k
 mkد ذ�	k��ي. و$� kا� �k�W4ا��� Ji�kاً ا���k�Nّ�ر آk�� 	kوإ��

 i�H� ������Tً ا�!���1�& !4 	� uو�"�J#	ف ا���� .�k8	�0 ak�g Gk& G����E أ�� G& G��� L��وإ��	 

�G ���\ ا��ول ا,�@	ء ����8 ����&.

">kا��� Gk& 	ًk�
	� Tً&	kاً آ�k��b� �k�V� 	k��X ي�E �&!�* �8ن ،c�#ي ا����E ،ق	�ّHا ا��وF8 ه
	ت ا��Fk آ�	 ��E �&!�* ��Vي k��X	 ا�����*k. إ�	دة ا��B	ب ا��آ�!ر إدر�W��� c< ا����� ا��	م 

u�."���م 
i	 ر#�c � �� ا�!�4ّ�X a�H���� !4	ع ���� &�YHّ4 وإ��اءات &�ّ �� ��	دة اB��X	ب ه
43-F�	ن ا��	�4�	
 ،F&TEا� ���V��1 ا���& pE	
:وأد�L و�8 ا�H!دان، &�"�0ً	 

"kإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� G�k��� دة	k�
	���k	ع إ �k�V� د أن!ّk� F&TkEا� ���Vk��1 ا���& pE	
 c
!k4�!�� 	ًk&	��ا ا���k��b إ�Lk ا,داء ا�����k�� �k�ّآ�!ر إدر���X!� .ck أ�kgى 
!���k& �%kUاً kه ���kHو�

.وإ�L ا��� �ات ا����Nة ا��i���* F	 ا�!�Zd F8 !4 $�	د��
� وا��k4	درات ا���k��4ة"�kYBا�� GH* G& cا��آ�!ر إدر� �
 \���� 	�� �Y4�x& 	���إن & �!

. آ�	 ���S أ�@	 
	Xر��	ح ��	 �ke Gk& ���4%	��8 وا���kام 
	��kH	ء��. ا���%��وا���	دة ا������ة وآ%	ءة 
Fk8 !k4�!ا� Fk8 ��	و��VkH�
 \�Yk]أن ا �k�& 	ًk���� 	���k� ًا�k�� �k8و��& �k��	ا�� ��WBS$�4 ا�	إن &�

	i�xe Fا�� >U	ا��� ��B&.
"k���� Gk"و� !k4�!ا� Z4��kH& Lk��
bkن إن &���1 ا�����Vk ا��kW��* F&TkE آZk ا�"�kص  �

cدة ا��آ�!ر إدر�	�$ Zd F8 درة	دي $	أ� F8 L�4�E ��1م ا���	ز&.
�G &�ى ا���از 
��ي ��!ن ا��آ�!ر" p�� �4�
!F%U ر#�Hً	 �!�8 ا�H!دان أن أ F� ا!"�Eوا

 !k4�!�� 	ً&	�وا��kآ�!ر إدر�Fk8 >ke ck إ$�Fk8 p�k ا�kH!دان &��kوف 
��ا�k0 ا����ak. إدر�c &���اً 
 X� �kk�
�ي ��$Lkk إ�Lkk أرkkا� v�kkHا�� ��kkHد ا�T�kk& Zkk4$ ��kkE ف.	i�	8	kkSآ�	
وهikkS& �kk�Y�& Fkk!رة 

�!رة وا�kS	دوف 	kا�� Fkوه ���	kHا�� 	i�%kSت اآ�X� c�g أول ZUأ 	iأ� ����� Fا����!�!��� وا��
u	ا��� >"E ات��
.وا����ان وا��"�اث و

ا�" 	i�&	@� �i1� Fا�� p�	ان ا����
 ��eدان أن أ!Hا� �&!�* pE	
%��� وا��!ي &\ وإ��F أوّد 
p��ا ا��i
���از Xا Zآ ���� 	وإ�� cا��آ�!ر إدر�".
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44-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 آ!�E	ر��	 

	دوس 
!i%U	 aH�& ا�� �!�� ا�$�����،"�
 	i�&ا�!8!د، و m�� Lإ� p@�� إن و�8ي �!د أن

�k	دة ا��kB	ب ا��kآ�!ر آ	&Zk إدر����k& ckا � a�Yا�� 	ه���b� G� [
���	&k	 ��k4�!! وا��F أ .X إذ
 �k�me أن رؤ��� وإدار�� و$�ر�� ��L ا���	دة $� &��k] ا���k4& ��!kY� Gk& �k�1	درات 8	���k و&�4

 	ki

�!غ أه�اف *�	��k ا������k ا�%����k وا��ki!ض  Z�4E F8 ا�� ����$ Fآ�!ر. وه�kار ا����kEإن ا
	iا�� u�i
��L رأس ا���i� G�@�E ��1	 ه�����E T	 �TY]Tع  cإدر�	ه��jم و".

45-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 رو&	��	 
"	kk

��kkان أورو �k�!� & pkkE	
 	k�%�X ��%kkE دة	�kE �kk
�ي ���kم kkن ا�	k�4ا� Lkkي إ��k8و pّkk@ا� �k��

a�Y�4ودول ا� LYE!ا�.
"G�0�kk"ا��� Gkk& F��4kkE Gkk& Lkkإ� F�!kU pkk]ب، أوّد أن أ	kk@�$	
و���kkj Lkار ذ�mkk ا�kk�4	ن، و

�u وأ��ب �G �����ي ����Z ا���� kال ه!k� !k4�!ا� Fk8 	kه� �k���8و cا��آ�!ر إدر� �
	ز ا��ي $	م 

!i%kU	 �k�1�&. ا��H!ات ا��	[��  �kY��Bا� Lk�� !k4�!ا� \k]و Fk8 �40 ورؤ���!� L�� �f�i� 	إ��

 Lk�� p#	k$ \k�� & ء	k�
 F8 �H �� Fت ا���4ى ا��	��"��� �
	 �Eل ا	�8 !"� L�� 	i�YS�b
 \�Y@�
ا .��	�pا���	رف *�	 F8 ���\ أ�"	ء

 Fk8–و�Gf آ	�] رو&	��	 وا*�ة &G ا,�@	ء ا��ki��8 !k4�!�� G�kHEّV	 �G�ّ��k� pk إ�gVk& Xاً"

�	ء �eاآ� &\ ا���Zd–��1 $�	دة ا��آ�!ر إدر�c ا��	درة G& .

"u	k �	
��Lk أ��Lk ا���kH!�	ت  	k��	&رو Fk8 ت	Y�kHح ا�	kار�� Zk&	آ Gk�إ��F أوّد أن أ��kب 
\ إ�L ا���k& Z\ ا��kآ�!ر إدر�ck و&k\ ز&Fk8 �k#T ا�!�Fk8 !k4 ا�ikS!ر و�"�Y�� G. ا�����1 ا� ��� 

."وا��H!ات ا�����4
46-F�	ن ا��	�4�	
 �W& �8و Lوأد�:

"G�kk��� دة	kk�� 	��kk��b� Gkk��F���kkH أن أ[kkU pkk!ت و�kkW& �kk8 إ�Lkk ا�Fkk8 G��kkg ا���kkاب 
 	kآ� �k���%ا� ������� ����	��1 ا������ 	ً&	�
�k	ن آGk& Zk و�k8 ا��آ�!ر آ	&Z إدر�c &���اً  Fk8 ء	k�

 �k#ا� �ا �k8دان وو!Hآ�!ر. ا��k�	
 �k&	ا�� �kW& �k8و �k�0 Gk� �k�4���� �4kE	ا��� u�kه p�k�jوأوّد أن أ
�u ا�����1 i� ����"وإدار�� ا� cإدر� .ck��� ي���� ��ie	 ��E!	 F8 أ��YS ه�u ا�����1 ا,&� ا�
 p�	ا�� F8 ����%دت ا��4. ��ا�� أه��� ا������ ا�	%�Eو��� ا Fkة ا����	Hا�� G& ��4آ �ّ* L&�� إ�	ان ا���


	���	ع. وهF8 ZN�� F ا�!ا$\ j	���4 ا,�@	ء. ����i	 G& ه�u ا�����1 >*�� ،a�Yا ا����و&G ه
 ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkا� G�kk��� دة	kk��ي ��kk	د ��kk�4!ر �kkز. ا�	kkا���� Zkkا��� Lkk�� Zkkد�� �kk�g ا�kkوه

 ،u�kki� Fkk8 �kk�1ا��� u�kkه 	kki���* Fkkات ا���kk وا��� �kk��Xو Zkkd Fkk8 ار�����kkEXا 	kki� Lkk���� Fkkوا��
."ا� ���ة

47-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا���xب 
"	k& ���kW"� ���kاء وا����kء وا��	k�ّNا� Gk& �k&ر	ا��!�� ا�� u�F� L�4� X &	 أ$!ل 
�� ه ��	د

 �k��	4& و�k4� 	k& Lk�� �4kS� د	k�� ي�kع ا�	kا ا����kه 	��kE Xو ckإدر� Zk&	ا��آ�!ر آ �
������k $	م 
���	0 ��X!� 	ً&	�.و���X &���اً 

�ا ا������ &�� أن أvW8 ا��آ�!ر"i� ب�xا�� ���و��ا F���8 أؤآ� &G ���� ا�����b ا��ي أ��ب 
 ���Xو ����� F8 ��4jر G� cإدر� Z&	آ .Lkإ� 	ki��وإ��F أوّد أن أؤآ� �� أ�@ً	 أن ا���xب ���م د


��k إ�k	دة  	k& ة��%� cإدر� Z&	ي ا��آ�!ر آ�kه� ا�	k4ح ا�	k ا�� ��kUا!& Gk& G���k� Fk�� ب	kB��Xا

�!اa8 ا�راء &G أ�Z &���1 &� �دة L1"� Fا�� �*!�Yا� �N��"رؤ��� ا� ��%�� F8 uأ*�ز".
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48-F�	ن ا��	�4�	
 	�8TE!j!� �8و Lوأد�:
"Zkk&	آ�!ر آ�kkا� G�kk��� دة	kk�� u�kk��b� Zkk&	آ Gkk�
��kkي أود أن أ��kkب  �kk8و Gkk� ��	kkU,	


 X!� cإدر� ���	0 �� .Lkا,و� �k�X!ل ا�Tkg �k��"ا�� J#	k���� �k*	ار�� ��	k
 Gk� �4�. وأود أ�@ً	 أن أ
Lkداً إ��k & م	�k@�Xا Gk& �k����� �k�x

��kي  �YkS�, �k����Lk د ckا��آ�!ر إدر� ��S�	
 �gوأ


�kkWده	 ��kkE!ن &��kk%N و�	�"�kk. أ�kkEة ا������kk ا�%����kk ا���kk�4ة Gkk"� Fkkة ا���kk�%ن ا�bkk
 �kk�0 Fkkوآ�
 v�Hو� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kدة ا�	k��
و�g	k&ً	،. ���4ي 
	�X@�	م إ�L أ�Eة ا������ ا�%����k ا���k�4ة 

أود أن أ[F�!U p إ�L و�8 ا�X"	د ا��و���b�� FE ا$��kاح �� �Zk إ��kاءات إ�k	دة ���G�k ا��kآ�!ر 
cإدر�".

49-F�	ن ا��	�4�	
 G�
:وأد�L و�8 
"،�kk����8,ا �kk�
��kkي ���kkj Lkkار &kk	 ذهkk4] إ���kk ا�� �! �kk��b� Zkk&	آ Gkk� أود أن أ��kkب 

k��B& Fk8 �k���
	��EX	د إ�k� Lk!دة  ،cإدر� Z&	ة ا��آ�!ر آ�@* ،F�	"م ا�	ا����� ا�� v�e���
.ا�� 	Xت ا��F وا�ii	 Tgل و���X ا��اه��

"F�� ���	Hط وإ�	S� G& م	ا����� ا�� �
 L�"�� 	�
 ��	��EXا Lج إ�	زا�] �"� 	��1 &���	8
 ��B& Z���H� �kN��*و �k�	�8 �k�1�& Lkإ� !k4�!ا� Z�!"� Zأ� G& 	i�8 ع�e Fح ا��TUا� �YSأ� 

."�g F8&� ا���4ان
50-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 �!ر��	 

"	ki
 Lk��� Fkت ا��X	k ا�� k��B& Fk8 ًه�ا	k
*��] ا�!�Tg !4ل ا��H!ات ا,��gة � 	*ً	 
 � �N��"م ا������ ا�%���� و�	1� G�H"� F8 	��E Xو L���L ا,��Uة ا��	���� وا�$����� وا�!���� 

�k�8. و���FH ذ�m أه��� آ��4ة &G أ�Z ����� �1	م ا������ ا�%���� ا�!��Fk8 F �!ر��k	E �* .!اء 
 Fk8 pkE	*و �k8	� ور�k
 \�Yk@� �k�1�& ["4kUأ Fkة ا�!�4! ا����	H& G& دة	%�EXا G& ي��
 G���

 Eأ ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� Z@%

��kي ��k��bاً �	&kً	 ا$��kاح. 	kE	ً ا��H!ات ا,��gة  �k8و �k�V� ،�k���و
 �k��b� Lkى إ��kg,د ا!k8!ا� !�إ�	دة ����G ا��آ�!ر إدر�0 ��X!� c	��� W�& F8< ا����� ا��	م و��

�"�kke�� .>kkW�& أ!kk4��� ckkآ�!ر إدر��kkب ا�	kkBدة ا��	kk�
��kkي أ�@ًkk	 ���kkH\ إ��kkاءات إ �kk8و �kk�Vو�
."ا����� ا��	م ��!�4!


�x	ر�	 
	��4	ن ا��	�Fوأد�L و51-�8:
"G����	ا�� G��Y���	
:F8 إ�	ر ا���4 $�� ا���1، أود أن أذآ� 
	W�g	ر 
"�k��4ا�� 	kiذا� �k* Fk8 اءات�kا�� Lk��
	������، ��c ����	 أي ا���اض  a���� 	��8 ،Xًأو

 �4��4kkE Fkk8 !kk4�!�� �kk&	ا�� �kk��� ا� �kk������ي اkkار ا��kkا�� Fkk8/ل!kk1998أ�� .�kkع ه	kk4ا� pkk� �kk$و u
����G�kk��� �kk. ا���kkاءات دون �Lkk�* ��gbkk ا�ن �kkH4�E 	kki��4Y� ��kkUن &!اbkk
 G�kk�� Lkk�� Gkk"و�

 ��kE !k4�!ا� Fk8 ء	k@��u 2003ا����� ا��	م Tgل ��H�E ا���	�k	ت ����k	ت ا��kول ا,kه �kو��� 
��8	%e ا�!���0. ا������ F8 ص ا�����ح	Bا� F�&ا� �ول ا�� Z4�� ،F�	��	
.A/37/13و

"8 
 !ه� ا��![!ع، �T*� أن ه�	ك ����bاً ���v�e ا����� ا��	م ا�"	�F، و0	��ً	، a���� 	��
 ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkودول. ا� LYkkE!ا� 	kk

��kkان أورو �kk�
��kkي و& �! �kk8و Gkk& Zkkب آ�kk�و$�kk أ

 vk]ا�!ا u�k��b� G��u ا���*��k. ا�a�Y�4 أ�@ً	 kه Fk8 ي�k�
 �k��b� Zk&	آ Gk�وأود أن أ��kب & �kداً 
إن. ��8 آ	ن أداء ا����< ا��و�F &����اً Tgل و���X آ���� �k	م.Z إدر�v�e��� c ا��آ�!ر آ	&  pk0

�� & L	Xت ����ة &ZkN ا����!�!��k	 ا��$���k وا���k	رف ا��������ki� Gk& �k وأ*�kز  [%��ا�!�4! 
 mkذ� Fk8 	k�
��ة & k	Xت ������k & Gk& �k	Xت ا������k ا�%����ki� Gk& �k أ�kgى،  F8 م &�"!ظ���
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k$ ة�kه	د &�	���
bkSن ا !k4�!ة ا��kه	و&� k�Vا�� ak* نbkS
 !k4�!ة ا��kه	ل &�!kgاءات ود�k4ن ا�!�	
 ا� ���kkة kk%�X	ق Xهkk	ي وا�TkkUح kk��� �kk��0د و	kk���� واkk�%ا��� �kk�* F�!kkWا� Z� kkHا,داء وا��

��T�kkS& pkk#T& !kk"� Lkkت ا��kk�4ان. ا� kk	ري ���	ه�kkة ا���kk	ون 
bkkSن ا��kk4اءات  �kk�1ا��� [kkiووا�
 Xم ا	1� Lا������� إ� �k���%ا� �kا����� ��	و[\ *� G�H"� L��
�x	ر�	 ا��F ا��4]  ZN& �"د ا�	W�$

 F��!ى ا�!�Hا�� L�� .G& mذ� v@و�� 	i����و����ت إدارة أ��YS ا�!�4! 
%�	���i	 و%e	i��8	 و8	
	kkiا�����& .ckk�Bات ا�!�kkHا� Gkk& �kkNأآ �kk�4ت ا���	��kk"ا�� �kkiم ��!ا�!kkاد ا�����kkEا Lkk�� �kk�1وا���

!i%kU	 إ*�kى ا���k�1	ت ا���	د�G�k] �k وآk	Xت و
%. ا��	[�� !k4�!ا��"��� ����� ا� J#	ا��� Z@

�$T	�ki	 k&\ أkU"	ب. ا,&p ا���"�ة  Fk8 p#Tا��!ازن ا�� L��و$� �iEت ا�����1 ��L ا��"	�18 
X. ا��W	�v ا��#�G��H، أي أU"	ب ا�"�k!ق وا����%�k!ن  �k���%ا� �kم ا�����	k1� أن kEVا�� Gk&و

���k ا,E	F8 �4��� ��kE ا�� 	���Xا �k��4ا� G& 	ً"]ءاً وا�� F�$ا�� �W .�k��8 ا����!k� Gk& �k
 Xو
 \k]!ا ا��kح هTkU� 	i��و
�k	ء ��G& .Lk ا�رe	دات ,وE	ط ا������ ا�%���� و����� $�	د�i	 ود

 �kآVو� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� v�ke�� ي�k�
 �k8و �k�V� ،	kذآ�ه a4kE Fkا�� �ki��!ب ا�	4kE,ا \���
�� uاد���kkkEد ا�kkkU Fkkk8 Gkkk"� Fkkkاءات ا���kkkا�� Zkkk*ا�& kkk��B& Fkkk8 ًدا�kkk & v�kkkeا ا����kkkة ه��	kkkH
."ا���	ده	

52-F�	ا�� F8	]ن ا�	�4�	
:وأد�L و�8 أ�4	��	 
"Zkk&	آ�!ر آ�kkم، ا�	kkا�� ���kkوا�� !kk4�!ا� �kk%"� دون p��kk� 	kkأ�� Lkk�� �kkآV� د أن!kk� 	��kk8إن و

 k$ Fkات ا����	kHا�� Zkآ Lk�� �k�%d!&ص و!kWBو�� ا� L�� ،cإدر� Lk�� 	k��	4ة أ���	kH�� 	ه!&�
 u�k�*!و� �k���%ا� �kق ا�����!k�* م	k1� \]و .Fk8 �k�Nون ا��	kا ا����kه ���kH� أن Fk8 Zk&b� Gk"و�

Z4��Hا�� .G��kا� G��
	kHا� G�0�k"ت ا���!kW� 	��!kU pk@� 	k��b
 	���و�!د أ�@	 أن �"�� ا� ���� 
� إ��اءات اB��X	ب �H4� أه��� L���p آ���k. أآ�وا �k� 	��8وإن و ckآ�!ر إدر��kب ا�	kBدة ا��	k�إ
���	Nا� ��X!�� !4�!�� م	ا����� ا�� >W�& F8".

53-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 أ��	��	 
"�kk�iا�� �kk��� ا� u�kki� 	kkH�#ر p�4kkBا�� Lkk�� p�fkkأه� .Lkk�� c�#�kkا� F#	kk� 	kk@أ� �kkوه�
	�i
	Bم. ا��Tا�� F8 p���� Zأ�� G� .kxدة ا��	k�� ا��������k و����L��8 Fk ا����W ا��و�F، أ�B�kEم 

p�
	B�4 ا��E	�& F8 ��H��%ا� �x��	
 pأ��� .Fk8 	ًk��	* �k�� Fkي ا���k�
 �&!�* G� ��	U,	
وأ�"�ث 

��ي ا�!ا[v. &�*�� ا���	��� آ�	 ����!ن $!& G�. وF����� X ذ�G& m ا�����4 

"Fk�4$ �kا���� [kو�	�� Fkkد ا��!k8!ت ا�	k�	�
 Fk8 ورد 	kk& Lkإ� F�!kU pk]أ. وأ �@kkً	 أن وأود
 Gk��ي أ� u�k ا��kآ�!ر آ	&Zk إدر�Fk8 ck ا��	[Fk وkا� �kا����� Z���� ي��
 ����� a#	8 G�أ��ب 

!4�!�� Fم �����< ا��و�	�
��ي F8 أن ���� � �� ا�����X!� ������ a�H 0	��� آ����  [4jر.

	���اءات" a���� 	��8 �&ت ا����	ا*��$Xا 	ي أ�@ً��
 ��	H� ،����.و
"�	��	
 ��Vشو�	ا��� \]!& G��Yا��� F".

54-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ه�x	ر�	 
أن" 
��kي �k8ى و�k� ،ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kم ا�	kدة ا����� ا��	ا�!�4! و$� �YS�b
 a���� 	��8

 �k�

�G����Vk د
�!&	G�k%��B& G��kE. ه�u ا�%��ة آ	�] &�N%� و�ieت �"���� a	J# إ� 	 �k�8 آ��kو�
وا  
	�� k	ح 
bSن ا��4اءات وا��kE!م Tkآ� G��kذج ا��	k��� .�YkSأ� p�k1�� Lkرة إ�	keا� 	ًk@ر أ��k و�

 �kk�0ارد ا�!را!kا�� >kا�!� Zkآ �kل و����!k�"ء ا�	�kEل أ	k & Fk8 ��	kE!وا� p�k�"��� !k4�!ا� �kآ�&
�F. وا���kk	رف ا��������kk وا�%!���kk!ر !kkء ا�	kkإذآ Fkk8 	ً�kkWBe pه	kkE ckkآ�!ر إدر��kkأن ا� >kkر� Xو
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bه��� ا������ ا�%���� و�" 	i�	&�g G& G���%�Hا�� v�	W� 	iت ا�!�4! وإدار�	E	�E G�H .�ike �k$و

�kوز &kH	Z# و�"��k	ت ����kة k & Fk8	ل ا������k ا�%����k� �kى  ��	x�� س	H"ا� ��� ا� �Wا ا���ه

 ���	�%
 	i�iي أن ا�!�4! وا���
و��1اً إ�L ���\ ا���	#J ا��"��� *�L ا�ن، ���Y\ إ�Lk ا�%��kة. و�8 
�	دة ����G ا��آ�!ر إدر�W�& F8 c< ا����� ا��	م Tgل ا�����4 
�%	ؤ � u���b� Z&	آ G�ل و���ب 

��E2003".
55-	�E� F$�e ب!�� p&أ �Y

	��4	ن ا��	�F) ا��ا
�Y(و�"�ث و�8 �	���� 
	pE را Lوأد�:

"ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kب ا�	kBدة ا��	k��G ا��ا
�k��b� �kYه	 � ��	U,	
أود أن أؤآ� & �داً 
�X!� ���0!ا� F8 د�� 	�� 	و�8ً ���	0 �A/37/INF/2 . 

"��kkE Fkk8 م	kا�� ���kkا�� G�k��� اءات�kkإ� ��kH4�� م�kkا��� >k�Yا� Lkk�� �kY
و$�k ا���kk] ا��ا
2003 .>kW�& Lkت إ�	"�keد ا���	���و��ى أ�@ً	 أن &G ا�@�وري أن ��!ن �a�4Y إ��اءات ا

�
�ً	ا����� ا��	م ����ً	 وe%	8ً	 و�8	Xً دون ا��H	س 
	��!ا	E 	i��� a%ا��� �.
"�kkU	g دورة �kk��� م�kkا��� >kk�Y�� �kkY
�ا ا��kkWد، أود أن أ��kkب ��kk��b� Gkk ا��اkkه Fkk8و

 !�	& F8 �&	ر/�� ���� ا��	اءات 2003أ��kإ� Zk� �� Fk8 pه	kH� 	k�& veا��� G���� د	���
�iف ا 
���i	 و���v ا����� ا��	م $�راً أآGk& �4 ا��� ���Eر �x4U ء	وإ[% Gا����� ����� Gk& ًا�k��&و �kو�

."ا�!$] ��a��8 Z��S ا�دارة ا� ��� و����H &!ا��U أ��	ل ا�����1
56-F�	ن ا��	�4�	
 Tو�8 ��8و� Lوأد�:

"	kk���&ان أ�kk�
 �kk�!� & pkkE	
�ي �"�kkث kkدوس ا�	kk
�
 ��%kkE دة	�kkE ن	kk�4

��kkي  >kk*��
 F4ر�	وا�� �����Tا�%. ا� �k���k	ل ���k�4ان ا��	&��k و���kب �Gk ا&��	��k�� �kآ�!ر إدر�k1��� ck!رu ود

.Tgل ��8ة وW�& F8 ���X< ا����� ا��	م ��!�4!

kk	���اءات" Tًkk�� �kk��	0 �kk�X!� ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkب ا�	kkBدة ا��	kk�
	��kk	�F إ �kk�Vو�
."ا�H	ر��

57-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 آ���	 
"X!� ckإدر� Zk&	ا��آ�!ر آ G���� دة	�� ���Sا� u���b� G��0 �k	���k و�Gk ���ب و�8 
��ي 

�� ا���4ان ا,�����8!� & pE	
.ا�%	$� ا��	م &\ �راء و�8 ا� �ا#� ا��ي �"�ث 
"�kkN��* �kk�1�& Lkkإ� !kk4�!ا� Zkk�!"� Fkk8 pikkEل وأ	kk�%ا� �kk#داb
 ckkآ�!ر إدر��kkا� �kk��� �kk$و

 �k���%ا� �kا����� >kا�!� k��B�� uر!k1�& Z@%
� ا��k4ا&J ا��#����kE ��kHً	. و&�&!$� k�%�� ن	kوآ
ا  
��ي ��"�kH& G�kH!ى أدا#ki	. ,ه�افو&"�د F8 >�	ا��� s��"� p� ،ل ��8ة و���ةTB8 .ك	kوه�

 !k4�!ا� �kد���	أآ 	ki�& Fk�$ا�� Ji�kد ا�	k����!ا�< ر#�G& ��H أ��YS ا�!�4! ا� ���ة 
	���k& ���k\ ا
و��4e ا�!�4! ا��	���� �����!&	ت وأ��YS ا���آ�� ��L ا��Sآ	ت ا���xWة وا���!�YE وا���k	رف 

.������� وا�%!���!ر و��j ذ�mا�
"�kا����� >k�	�& أداء G�kH"� Fk8 م	kا�� ���kه�� ا��	kH& ي�k�
و��G أآk& �N	 ��k�N إ� k	ب 

� ا�@!ء ���kYg Lk ا���Zk ا�!����k ا���آ��k ا���kE Fk"]. ا�%���� F8 ا���4ان ا��	&�� �Eوأود أن أ
 � 
��ي و����4e L ا�!�4! ا��	���� F8 >�	ا��� G& ��4د آ�� s��"�
 \8	k��
����!&	ت ا����kE F!د 

	i��xS� ل	���Eا ���.إ[	��8 ���4e L	ت ا���4 
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"\kk�� ب ا�	kk ��
 Lkk1"� ckkآ�!ر إدر��kkوإن ا� .Gkk& u�kk أ� 	kk& Zkkآ Lkk�� u��kkeوأود أن أ
��L أ��YS ا�!�4! ���k& Lى  �E	�"ء روح ا�	إ[% F8 ���
��ي ��4ا ����� G�أ��	ل وأن أ��ب 


	 �EX[�� و	ا�� c�Bات ا�!�Hء دون �����ا�	@�.�� � ��\ ا��ول ا,
��kU!ا�� �k�Vى و��kgأ �k�X!� ckإدر� Z&	ب ا��آ�!ر آ	Bدة ا��	�
��ي د��ً	 �	&ً	 إ p�و��


�� �Z ا���اءات".
58-F�	ن ا��	�4�	
 	Hو�8 ا��� Lوأد�:


��ي ����Z ا��ي أ� �u ا����� ا��	م، ا��آ�!ر" ����� G� �4�, �U�%ا� u�أود أن أp��j ه
��Lkآ 	��kE Xو �k�	�%ا� �kد�	��
 �k�1ا��� 	ki���* Fkة ا���kا����� J#	kا��� Lk�� �kfو,ه� ،cإدر� Z&	

F��	ى ا��!�Hا�� L��
	������ ا�%����  F�.� 	*� ا�4	ه� F8 ����� ا�!
"Fk8 ���	0 ��X!� cإدر� Z&	ب ا��آ�!ر آ	Bدة ا��	�
��ي � ���b� Z&	آ L��وأود أن أؤآ� 

�u ا���W�& ��1< ا����� ا��	م i� .�k�x
 �k&	ا�� �k��� �� �kU	g دورة �k��
��ي أ�@ً	 �k�8ة  ��Vو�
."�� �Z ا���اءات

59-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا� �i!ر�� ا��و&������ 
"	kk���&ان أ�kk�
 �kk�!� & pkkE	

kk	دوس �
 �kk8و �kk
 Lkkي أد��kkن ا�	kk�4ا� 	ًkk&	� ًا�kk��b� ي�kk�
 �kk�V�

 F4ر�	وا�� �����Tد. ا��Wا ا���	دة ا��kB	ب ا��kآ�!ر آ	&Zk وF8 ه� u���b� Z&	آ G�، �!د أن ���ب 
!k4�!�� م	kا�� ���kا�� >kW�& Fk8 �k��	0 �k�X!� cأن. إدر� 
��kي &Gk ا��k�4ان ا��	&�k� ،�k!د kU!
و


k	��!ارد ا�!را�k�0 وا���k	رف ا��������k وا�%!���k!ر  �kا����� �kا��و�� �k�&!�"ء ا�� �� ا�	S��
 >*��
 G& ��1ا��� ����
 	�
."�i!د F8 ه�ا ا�� 	ل Tgل ��8ة و��X ا����� ا��	مو

60-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 
	آ�H	ن 
"�kkS$	���� �kk*و�Yد ا��!kk�4ا� Lkkأو� Fkk8 	kkiوإن إدرا� �kk�i& ��bkkH& م	kkا�� ���kkا�� G�kk��� إن

p#T& �&, ت	ل ا��ورة ا��اه�� �� ���Tg.
"�B& G�k
 �%N�& ورات	S& \]!& ��bHا�� u� ا�� �!�k	ت ا�$����Tkg �kل ��8 آ	�] هk�

وأE%�ت ه�u ا��S	ورات �G �!ا�k� F4kH� ak8راء آk	ن &%k	دu ا�Gk& >k�Y ا�����k. ا,�ie ا,��gة 
 �k�Xر و	إ� F8 ��1���� م	ا����� ا�� >W�& F8 �&	i& ��Uا!& cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ F�	"م ا�	ا��

��kد آ�k�4. أ�gى �k��&Gk ا�� �!�k	ت ا�$�����k ودون وإن ا�����b ا����S وا�!ا[v ا��ي أ��kب 
�#	Hر ا�!�Sا ا����L ه Zد�� ��g �����$ا�.

"	i��& ى�gأ ��X!� cا��آ�!ر إدر� G���� دة	�� u���b� Z&	آ G�و���ب و�8 
��ي أ�@ً	 

	�%�	���k وا��4ا��E [E .�k!ات W�& F8< ا����� ا��	م  ��1���� cدة ا��آ�!ر إدر�	و$� ����ت $�

 !kk4�!ا� [k���� إذ �kk�1وإدارة أ� ���	kkا��� \kk]!آ 	kiة إ����kkHم ا��	kkiأداء ا�� Fkk8 ح	k ا�� Gkk& ��kk@%

���k] Lk	ن إ�Tkء اXه��k	م. ا�"�	�� ا��	���� وا���	ون ,�jاض ا������  Zk�� �kا� mذ� G& pوا,ه

v�	Wب ا��	"Uت وأ	�.ا��	م ��W	�v ���\ ا�� �!
ا�" �k	م 
	�kB	ذ $�kار Gk& \��kE و����، ��ى 
��ي أن &Gk ا�@�kوري 
�k!رة �!اak8 ا�راء

 mkذ� Zk%�� إذ !k4�!�� م	kا�� ���kا�� >kW�& F8 ى�gأ ��X!� cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ G���� دة	�أ�Z إ
."&!ا��U $�	دة ه�u ا�����1 ا����i $�	دة *�W%� و
	ر�� Tgل �E [E!ات إ[	��8
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61-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ����8ا 
"a
	Hا� p���&ز F�%W
 ،c�#ي ا����E �
13p��bأو12&� F��0 G� ��E، أود أن أ��ب 

F�0 هT0 ب	4E, ����& Z��
�k	دة. أوXً، ����\ ا�!�4! 
&b	�� k��&	زة: ��Y@�E!ن  �k���� ،	ًk��	0و

 i!دهkk	 ا�kk�4	ءة  >kk$ا�& �%kkW
و0	�ًkkN	Zkk* Gkk��� ، أي &T�kkSت $�kk. ا��kkول ا,�@kk	ء وا���kk�1	ت 

�4g Z@%
��L �"! �8	ل $�ر ا�&�	ن  �i1�pرا��	i&و p��.
"�k أ� �k$ ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kي أن ا��k�

	��B	ب ا����� ا��	م ��!��k� ،!k4ى  a���� 	��8و

 �k
	Bدة ا��	kk�
	��k	�F إ �k�Vة و��k�%ا� u�kل هTkg ًا�k���& Tًk�� .�kk
 Lk�"�� 	k& 	ًk@ي أ��k�
وإذ ��kرك 
 �"� �k��	�&�
 akN� �k��8 ،��kE	&!�

�ا�� و&i	رات و�4gة ود G& م	ا����� ا�� Fk8 زة	k��& J#	k�� ak�

�
	Bدة ا��	�."ا��Z4��H أ�@ً	 F8 *	ل إ
62-F�	ن ا��	�4�	
 m�Hو�8 ا��� Lوأد�:

"�k�X!� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kب ا�	kBدة ا��	k�� u�k��b� Gk��!د و�8 
��ي أن ���kب & �kداً 
 v�	kW& 	ًk�#دا �kgb� ن	kآ �kوأ� �k���& uى أن أداء�k� إذ !k4�!�� م	kا�� ���kا�� >W�& F8 ���	0 \k��� 


bkن &Gk ا������kH � Gk. ا��ول ا,�@	ء و��kE X	 ا��k�4ان ا��	&��k و&kS	i�j	 Fk8 ا�"4kH	ن �kو����
 G���*	kا�� G& ب!�Sأدوات ������ ا� v4W� s�"
�Y� �4!�� أ���1 ا������ ا�%����  ���	Nا� ��X!ا�

��� واW�$X	د��	���Xا.
و" �!ة و���V و�8 
��ي أ�@ً	 ا$��اح &�v ر#�c ا� ���	ت�kا� �Y�kE a�kHا��� �k� � c�k#ر

 Fk8 �k&	ا�� �k��� �� ��#	�N�kEدورة ا �k�� L9�4إ��kHن ا,ول/ د�!�	kف 2002آ�ki
 �k&,م ا�k� إذا 
��G���� L ا����� ا��	م a��Wآ�!ر. ا���kب ا�	kBا�� �k���� ��kH4�
 v�kH�E اء�kا ا���kو��ى أن ه

���	0 ��X!� cإدر�".
:ا��	�Fوأد�L و�E��j��$ �8	ن 
	��4	ن-63

"	kiإ�� Fk���� Fkا�� �k����$ا� �k�
akH�& �k ا�� �! Lkي أد�����ب 
��ي �u���b� G ���4	ن ا�

0 �k�X!� �k	��kW�& Fk8 �k< ا�����k ا��k	م 	Bدة ا��	k�� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� v�ke�� 	ًk�4� p�و��

 !k4�!�� .�kk�� ��kk]	ا�� ��kkHل ا�Tkkg ckإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkا� v�kke��� u�kk��b� Gk�&	 و$�kk أ��kkب 
��kkي 
 	i����ت ا��ول ا,�@	ء F8 ه�u ا�����1 ا���	 .�k�48ا� Fk8 	ً�kH�#ر 	0ً�k* ي��
 �ieو/Gk& ط	4ke

 ،ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� ،�k�1���� م	kا�� ���kا�� �kEا�!�4! ��أ G& �8[�� إذ *@� إ��� و	ا�� ��Hا�
 ���kEرة ر	ر ز�	إ� F8 .�k8!�	
 �	kآ�!ر أآ�kا� !�kHا� >*	kU ي�k�
 c�k#ر >k*ور .u�kل هTkgو

��Lk ا�%	$k	ت  \k�$!ا�� pkي و��k�
ا���	رة، ���k] أه���k آ�k4ى ��Lk &!ا��kU ا���k	ون 
G�k ا�!�k4! و

�Y�E G	ت ا���4 وا�!�4!  ��i& .ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�k�� ي�k�

	�� ا&��	ن  G� �4�و�g	&ً	، أود أن أ

 ��$ F8 ����%م ا������ ا�	1� ��!Y�� ة��	H&و p�. �kE��j	ن ��	 $�&�� ا�!�4! و&	 زا�] ���&� &G د
>kW�& Fk8 ���	0 ��X!� cإدر� Z&	ب ا��آ�!ر آ	Bدة ا��	�
��ي � ���b� ًأن أؤآ� & �دا 	وأود أ�@ً

�
	Bدة ا��	�."ا����� ا��	م ��!�4! و����اءات ا�����*� �
64-F�	ن ا��	�4�	
 �Y�	& �8و Lوأد�:

"���b� G� [
��ه	 ��	دة ا��B	ب �!د و�8 
��ي أن �@U p!�� إ�L ا�!8!د ا,�gى ا��F أ
���	0 ��X!� cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ .Lا,و� ���Xل وTg ة����& cزات ا��آ�!ر إدر�	] إ� �	��8 آ .

cا��آ�!ر إدر� G���� دة	�."و���p و�8 
��ي �� �Z ا���اءات �
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65-F�	ن ا��	�4�	
 ��
	H��8 ا�TE!j!ا�� 	ر�� &��و��!i�� �8و Lوأد�:
 ���eاً إ�	دة ا��B	ب ا��آ�!ر آ	&Z إدر�kW�& Fk8 ck< ا�����k ا��k	م ���V و�8 
��ي ����bاً"

!4�!��.
"�kق ا�����!k�* ��	�* >ا�!� \��� FYx� Fا& � ا���
و$� E	ه�] أ��	ل ا����� ا��	م و

 �kkk��	���Xا �kkkا����� Fkkk8 �kkk�4ا�� �kkk���%ا� �kkkدور ا����� pkkki8 Fkkk8 	kkki
i�kkkH� X	ن  ا�%���kkkH& �kkk	ه��
.واW�$X	د��


��ي Liوأ� ����	رة ا��	��1 ا�� �& L&� إ�	ن ا�@�bS
وا���� ا�k���4	ن. ����� ا��%	وض 
 ���!� �ie F8 ���	�Wن ا������ ا�bS
وF8 ه�ا ا��Wد، أp��j. *���ان &G ه�u ا���H/$	�!�ً	 ����اً 

 F��!kا� >kوا���� Fو��kون ا�	k���� �k��	��,ا �k�	وا�!آ !k4�!�� ي�k�
�G ا&��	ن  vW8, �U�%ا� u�ه
��ة ا��F أ��"] ��	 &G أ��U Z	�j ا��	�!نا���	H��� Fوا�.


��kي" Lkم إ��kا��� p��kا� Lk�� cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ �U	gا�!�4! و ��eأود أن أ ،	ً&	�gو
Z4��Hا�� F8 ZUا!��E ون	ا ا����
bن ه ��0 F*�!ق ا������ ا�%���� وآ� ��	ل *�	 & F8".

66-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 
�Txد�� 
"	�� �k�X!� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kب ا�	kBدة ا��	k�
��kي � �k��b� Z&	آ G� �4�و�] ا����� ,

��Lk أدا#0 .�k	��� W�& F8< ا����� ا��	م ��!�4!  ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� v�ke�� �k��b� ار�k$ �kو����
 �kk��	"ا� �kk��Xل وTkkg .uد!kkiو� !kk4�!اف ا��kkهb
 ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkام ا��kkي أن ا���kk�
و��kkى 

 * ��Uت ا���!ا	��k"ا�� �kiا�!�� 	ki�	$	� زت�k�!�] ا�!�4! إ�L &���1 ذات &�1!ر 
��� ا���ى و

��ي ��!�4! �	&� وا��آ�!ر آ	&Z إدر�F8 .c ا�"	ل وا���ل  �&!�* ����� a#	8 G�وأود أن أ��ب 

 	ki
 Lkأد� Fkت ا��	k�	�4�� 	ki��g	i �� �U!د ا��4�و�� ��Y!�� �1	م ا������ ا�%���� و�"���N و�G د

	pkE ا�� �!��k ا��E ��!�kE	دة  �k�iا� �k8وو Fk���$ون ا�	���� 	�E� ب!�� ����� pE	
E%�� ��4	ل 

 cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ v�e��� ًا���b� .آ�!ر�kا� G�k��� دة	k�
��kي أ�@ًk	 �� �Zk ا���kاءات � �k�Vو�
."إدر�W�& F8 c< ا����� ا��	م ��!�4!

67-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ��!ب أ����8	 
�ا. ���v�ke�� p ا�����k ا��k	م kW�& Fk8< ا�����k ا��k	م ��!��k�X!�� !k4 ا�N	���k إ��	"kه Fk8و

 �k����8,ان ا�k�4ا� ��!� & aH�& ��%W
و$�k. ا��Wد، ���p ا��!$ ا��ي أ��ب ��� و�8 ا� �ا#� 
 	kk����8, �kk����$ا� v�	kkWا�� Lkkم ا�	kk&,ا !kk"� \kk8ء د	kkY�أpikkE ا��kkآ�!ر إدر�ckk إikkE	&	 آ�kk�4ا Fkk8 إ

. أ����8	 آ��4و��!ب
"Z4��Hا�� F8 ��& ون	ا��� F8 Z&b� G"و� ���� ��"�ُ T�� cوأدى ا��آ�!ر إدر�.
"G�
��L أE	س &Vه��T وإ� 	زا�� إذ � F8 v إ� 	د �!ازن  cر ا��آ�!ر إدر�	��gء ا	و�

."ا��W	�v ا���@	ر
� ���ول ا,�@	ء ور8\ &�آ� ا�!�4!
68-F�	ن ا��	�4�	
 Z�#ا�Eو�8 إ Lوأد�:

�ي $�&�k ا��kآ�!ر"kم ا�	ikEا� kU!

�kأت  �k�gا���ا u�kه Fk8 �k��%ا�� Fk8 [��e 	&���
�F. إدر�c إ�L ا������ ا�%���� ��L ا����W ا��	��F وإ�L ا�����1 
g Z�S	ص v@ا� ،G�* ��
و

 ،Fk�&ول ا���k ا� ��E ZY�� أن LSgأ T�!� 	�$و F�& م���H�E U!ا ا��أن ا�B!ض ZN& F8 ه
 k� 
�Wف ا���1 pi�Tgا�k& Fk8 pkون أه�kg� 0!ن�k"�& u�gb�kE ي�kا� [k$!ا� G.�
!�kU ت�kوو�

 �kأرآ Fkآ ckآ�!ر إدر��kا� pk�
G�k ا�� k	Xت ا�����kة ا��Fk ا�kE%	دت &Gk د Gk& ر	�gأن أ F8 	@أ�
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	kki��� .�kk���%ا� �kkى ا������kkx�
�	&�kk ا� �kki!ر  Fkk�Fkk� Zkki8 أن أ�kkeد ��kki� Lkk!د�kk���� Fkk8 u و
 	kkW�$Xر ا	kkزدهT� 	kkآ�"& 	i�%kkW
 Fkk@$أن أ Fkk� Zkkأو ه ،�kk��	���Xا �kkه�	30دي وا��8�kk��$د 

�Gk أآ	د����k ا�!�k4!، أو s��"��50ة�kه	�& ak�4Y� Fk8 ه�	k4ا� �k*	 � kU!� Zk$,ا Lk�� �k��$د 
ا���kk	ون 
bkkSن ا��kk4اءات و&�	ه�kkة $kk	�!ن ا��kk4اءات و
�و�!آkk!ل &�ر��kk وا�%kk	ق Xهkk	ي و&�	ه�kkات

F��	Y�E	
���i& G أ�gى واi�Tx�E	 � 	ر�	؟ و mذ� L���� أو &	 ���� 	E أن أ�"�ث ���ة 	أ�@ 
	ki
 Lk�"�� Fkا�� �k��	�%وا� !k4�!ا� #	dو L��و�����Fk أن أآkّ�س و$�k	. ا��"GH ا�i	Z# ا��ي ��أ 

 	ki� و�k4� X Fkت ا��	k8TBا� ��!kH� Fk8 �k���*و ��kE	&!�
�i& G& F���j G	ر��k ا�� ��4���� T�!�

�G أ��اف ����ة 	��B&.

"،F�	��	
��L &	 $�&� ا��آ�!ر إدر�c إ�L ا������k ا�%���Fk8 �k و FN��* �W�$رت أن أ�$
Z�#ا�Eإ .Z�kS

�G ا�!�k4! وإ�kEا#��kH"� �k$ Z] و���kزت  �$Tا��!ل �! $�] إن ا�� F8 ��	
و�G أ

 cا��آ�!ر إدر� G���� ��ري &�� .ck"� 	k��� � ع أن	Y�kEا ckآ�!ر إدر��kأن ا� mذ� G& pا,ه Z

 	��!�
 F8 	��bا�!�4! آ F8 G"ة وأن. و���	kH��	
 	��k�� أن 	k�* �k��� !4�!أن ا� ��S� 	@أ� ��@%
و

 	k���Y�& Fk8 �k���%ا� �kز ا������kو�� 	ون &��	��� .Fk8 Z�#ا�kEإ Lkإ� �kر�	��
 	�kWBe 	�8�ke �kو��
�4�H!ن ا,ول/د��	2000آ .�k���Yا� Lk�� Zkد�� �k�g 	kأ� �ه Fل ا��	��وآ	�] ه�u ا���	رة وا,

 p���� Fا�� \k$أرض ا�!ا Lk�� �k�	آ�� cا��آ�!ر إدر� 	i
 .�k��4� ي�kم ا��k��� \�	kا�� Z���kن ا�	kوآ
�u ا��VkkHو��� 
�kk� G�kkي ا��kkS�H	ر kkه \kk]!
 uار�kk$ !kkه 	kk���Y�&و Z�#ا�kkEإ u	kk � ckkآ�!ر إدر��kkا�

 ��kHق، ا�� � �k ا�"�k!ل/ وا�kE c�k�g .��kH!��ي/ ا�B	ص ا�4	رع وا�"kآ� 	k�#ف دا�k�� ي��!kE
X	"ا� F8 ��
�� ا,&!را�4	ر�� L��.ت ا�����ة وX أرى أي F8 �g� �Be &��ر�� 

"�Y�kHوا� Z�#ا�kEإ G�k
���i	 ا�!�F8 !4 ����� ا���	ون 
 Fد ا��!i ا� LHأن أ� F����� Xو
����kة  G��kE mkذ� Lk��وآk	ن ا��kآ�!ر إدر�ck. ا�%�F8 ����YH & 	ل ا������ ا�%����، وآ��b	 &�ت 


Z�kS دؤوب �F8 Z&b أن ��!ن ا������ ا�%���  Zk���k$T	ت �k& �k���4\ ���ا��k	 و �k&	$� ا�kH� �
	k& ck�� Lk�� [k$أ$�ب و F8ى و�gة أ�& 	i��	�& � �E 	i�b
 G&أؤ Fا��ؤ�� ا�� u���L ����� ه

 	���4�j, وة. ��4و�k� �k�� Fk8 u	k �Xا ا�kه Fk8 ckآ�!ر إدر��kا� 	kأ� �ه Fkل ا��	k��و�� �H أ*� ا,
ا  G��u ا���kوة 
� k	ح. ا�ـ�� ������ ا�%���� F8 ا���س ورام إ�Eا#���� و��S& ����YH�8آ� kه [kو����

 [%k]وأ �k���%ا� �k�����	
 ak���� 	��8 ن	8�Yا� 	i�E	��� Fآ� ا����Sا�� v�	Wا�� G� [%Sآ��4 وآ
 Gk& ل	k ا ا���kه Fk8 G��&	kوا�� Gو��VkHا�� G�
�T$	ت &���i و��WBe &��	زة  �&	$� 	4E	�& ا!�

G�8�Yا�.
ا" \� S� Z@%
��آ�!ر إدر�c و&S	رآ��، ��1] ا�!�4! وا����< ا��Eا#���k4�� Fاءات و

 Z�#ا�kEإ Fk8 �k��iوات ا���kا�� Gk& دا�� .�kرة ا�����و��	k ا�� Gk� G���kا����� Gو���k��	
 	kه� u!kوأ�

�و�!آ!ل &�ر�� G� وا���وة ا������� 
��	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات و��وة أ�gى �Vا�� a*و .

 � 	ki���� [8��
	��kSوع Fk8 إ��kاءات �&Zk أن و �kل &�ر�!kو�!آ�
	*k	 آ�k�4ا، و�k� ["�kEوة 

	�X@�	م ��4و�!آ!ل &�ر�� F8 أ$�ب ا��	ل Z�#ا�E� v�H�.

"Lkإ� 	i�&�k$ Fة ا����	Hزة &\ ا�!�4! وا��	ا���� Zا��� �$T�
 u!أن أ� Xإ 	أ�@ F��H� Xو
 k
 �G ا�!�k4! وا� 	&�k	ت ا��kEا#���� �pH$ Gk &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات وا���k	ون ا����kSك

. ���a أآ	د���� ا�!�4!
"�kkو��� Zkkا��� �kkYg Lkk�� !kk4�!ا� �kk�8ا!& Fkk8 �kk�Xد 	kkه�Nون وأآ	kkل ا���	�kkeأ pkkأه �kkH و�


�	 �v�H أ��gا 
����b ا����< ا��Eا#��F ���4اءات  Z�#ا�E#�ة إ	ا���آ�� �% .kUو >�kWا� Gk&و
 kk�4��& Lkk�4 إ�kkH��	
�ا ا���kkSوع kkه �kkأه��	ا#����.�kkEت ا�دارات ا��kkأ� ،�kk��!� ات!�kkE ة�kkو��
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&�	$kkS	ت ���bkkH& Gkk ��و�kk��& �kk< ا��kk4اءات 
�kk1	م ���kk��!�!���� �kk	 ا����!&kk	ت، ��Gkk& Gkk دون
TUأ mإن *�ث ذ� LYE!ر ا�!Wك ا�����E 	آ� L�& ف��� G& ،!4�!رآ� ا�	S&.

و" cا��آ�!ر إدر� Lإ� ��S�	
 ��!�, �U�%ا� u�E!��ي ��	 $�&	u/ ا���Hوأود أن أp��j ه

c%�k ا��kS	ط  Fk�"ا�� F8 ا���H� أن F�&ل ا������ ا�%���� وأ	 & F8 pB] م	iEإ G& Z�#ا�Eإ Lإ�

p�	�4 ا�����L ����� ا������ ا�%���� ���Y�& F8	 و Z���� ��!�"وا�.
">kW�& Zxke ��kUا!�� ckإدر� Z&	ب ا��آ�!ر آ	Bدة ا��	�و���p إ�Eا#�Z د��	 e	T& إ

." ا��	م ��!���X!� !4 0	���ا�����
69-F�	ن ا��	�4�	
 	
:وأد�L و�8 آ!

"Gk"و� �k��	Nا� �k�X!�� !k4�!�� م	ا����� ا�� >W��� cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ v�e�� p�إ��	 ��
 Fkkا�� �� ا����kkEXرات ا!kkYوا�� ckkآ�!ر إدر��kkدة ا�	kk�$ [kk"� �kk�1ا��� �kk�� ي أ��kkا� Zkkرك ا����kk�

	i���*".
:ردن 
	��4	ن ا��	�Fوأد�L و�8 ا,-70

"�k�X!� !k4�!�� 	k&	�إن ا,ردن ���p د��	 آ	&T إ�	دة ����G ا��آ�!ر آ	&Z إدر�c &���ا 
���	0 .���Vدول &���1 ا�� pE	
و�!د أن �@U p!��	 إ�L &	 $	�� ا��gون و��E X	 و�8 ا�H!دان، 

 !� & pE	
 ،��iوو�8 ا� ،��

	pE ا��ول ا��� ،Gوو�8 ا��� ،F&TEا�	�E� ان��
 �� .!k4�!ا� [k���و

� k	ح ���* Lk	��k ا������k ا�%���k���Y�& Fk8 �k	 و
��k	ون &k\ ا��kول  ckآ�!ر إدر��kا� ���!� ["�

��m آZ ا������ � Gّا$�� و���W&��8 و	%S
��L ه�u. ا,�@	ء  cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ ��S� و�!د أن
و�Vآ� ���0	a��"� Z. أه�اف ا�!�4!ا����ات و�F8 Z&b أن ����G& G ا����& Z	 F8 ا��G& Z4��H أ�

ُ����� ا���اءات ا��� �� ��	دة ������ ."ا��	&� F8 $�رات ا��آ�!ر إدر�c و�"F8 G��&� G أن
71-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 
!�	ن 


��kان ��kE	، وا�k�4	ن" �k�!� & pkE	
 ،�k�iا� �k8و �k
 Lي أد���!د و��8	 أن �S	�� ا��4	ن ا�

� و8 Lي أد��
��ان ����� ��!ب ��E	 ����	ون ا�$���Fا� pE	
.� ��4	ل، 

"�kد�	�$ Lk�� ،ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kم، ا�	kا�� ���k��� 	��k8و ����� G�وأود أ�@	 أن أ��ب 
�ه	. ������1k%ة و���k�%وا�� �k�iا�� J&ا�k4ا� G& ا����� Zi�H� أن ���Xل وTg !4�!ا� [�	Y�E��8 ا

 	��E X&�� و	#�ة ا���4ان ا��	ا�%!�� Z$,ا���4ان ا .�kت ا�����	k�1ا��� G�k
 G& !4�!4"] ا�Uوا��!م، أ

�ا& i	 ا�B	�U ����	ون ,�jاض ا������  p���L د 	iو$�ر� 	i�	S� [�40أ Fا��.

"�k
	Bدة ا��	k�� ckإدر� Zk&	ا��آ�!ر آ v�e�� ��V� ن أن	�!
وإن ��G دوا��E Fور و�8 
�	Nا� ��X!�� !4�!�� م	ا����� ا�� >W�����".

72-F�	ن ا��	ا����!$�ا��� ا��4 !x�!ر�� ا��!i�� �8و Lوأد�:

i	 ا��آ�!ر آ	&Z إدر�c أ
�زه	 ا����Gk& �k ا���"G�0�k ا�%kW"	ء" ����� Fت ا��	%Wإن ا�


�ikkE	ب  �kk��Xل وTkkg �kk�1ا��� 	kki���* Fkkا�� J#	kk] ا���kk[���ُEوا F�!�4kkE G��kkود. ا�	kk�X أ m��kk�
a4E 	�� s��"ا� .

�ت"kkgأ Fkk���� ان�kk�4ا� �kk�!� & kk$!�� ي�kk��b� Gkk� ا�����kk ا�ن ,��kkب، 
	pkkE و�kk8ي، 

� &�ZN ا� �ا#� ا��!$� Lأد� 	ا,�����8 آ� .Fkد ا��!k8!ت ا�!kU Lkإ� F�!kU pk]أن أ 	k@وأود أ�

 Gk� 	�kEرو �k�&�$ ي�kاح ا��k�$Xا �kوأؤ� �k��	0 �k�X!� ckإدر� Zk&	ا��آ�!ر آ v�e�� p�F���4E وأد
� F8 �� ّما���اءات ا���	ا����� ا�� G���".
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73-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و� �8	����H	ن 
"،�$!kم ا��	kا�� 	����k& ب	kBدة ا��	k�
ki	 وk8!د أ�kgى �Gk إ [kأد� Fkت ا��	k�	�4ا� �k�V� 	إ��

 �k��	0 �k�X!� ،ckإدر� Zk&	ا��آ�!ر آ .Gk� FkEد ا��و	k"�Xا �k8و �k&�$ ي�kاح ا��k�$Xا 	k@أ� �k�Vو�
 � 
k	��!دة إ�Lk ا���G�k�� .Zk ا��kآ�!ر آ	&Zk إدر�ck ا���اءات ا���ّ �� F8 إ�k	دة mkذ� �k� v�kH�Eو

���� و����	 أ�@	 \%��	
�� &�	 ��E!د �H
".
74-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 &!ر��	��	 

"�kk� Zkkا��� p�kk���
 akk���� 	kk��8 ��
	kkHد ا�!kk8!ا� 	kki�� [kk
��إن و��kk8	 �kkS	�� ا�راء ا��Fkk أ
 Lا,و� ��X!ل ا�Tg � ا��� F
��Lk ا�� 	 �k
	Bدة ا��	k��
������ ا��	م، ا��آ�!ر آ	&Z إدر�c، و


	pkE. رأس ا�����1  ،�k#ا� �ا ZkN�& 	ki
 Lkأد� Fkت ا��	k�	�4ا� �kآ�� 	��k8و p��k� ،ر	kا ا���وF8 ه
 �kk�

	pkkE ا��kk4ان ا��� ،G��kkا� ��%kkEو ،F&TkkEا� ���Vkkا�� pkkE	

��kkان أkk����8	، وkkE%�� ا�kkH!دان،  .

 ا��ي $�&� E%�� ا���m�H و��k�V ا���kاء ا�����kح ����G�k ا�����k و�F�N و��8	 أ�@	 ��L ا������
."ا��	م ������1	

75-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L وE �8!از���� 
"	ki
 Lkأد� Fkت ا��	k�	�4ا� Fk8 Zk�$ 	k& Lkإ� 	i�!U p@� از���� أن!E ����& ا��4ا��، �!د F8


��ان أ����8	 ��!� & pE	
. و�8 ا� �ا#� 
"Fاز���� وإن ا�%!ا#� ا��!E 	i
و
��ان أ�����8 أ�gى �"] $�	دة ا��آ�!ر) آ��4 �	مٍ(ا��%�] 

 	ikE	�$ Xو 	ه���k�� Gkk��� X �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 ckإدر� Zk&	آ .Fkk8 [k$!ا� 	k�� v�kH� Xو
.ا�iE	ب F8 ه�ا ا��Wد

"Zk�%�	
 !kه ckإدر� Zk&	وإن و�8ي ��ى أن ا��آ�!ر آ"��	kHا� Zkر� ." �kأ� �k���� Gk"و�
 Zgد �k�

	�"�!��k ا��	
@�k. ا�4H	ق وأداu آ�	 ��ام ���� ��kY�� �k4�� p ا�!kU!ل  �kد�	�$ pkH�� Xو


	��S	ط وا���W4ة وا��a�ّb أ�@	 �����& 	iإ� Z
 ��8.
�p د��	 آ	&T إ�	دة ������"�� ،F�	��	
 ،	���8".

76-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 �	&	��	 

��kان أ&���k	 إن �	&	��	 �H	�� آ��� ا��4	ن ا��ي" �k�!� & pkE	

k	دوس �
 ��%kE �k
 Lأد� 

F4ر�	وا�� �����Tم. ا�	ا����� ا�� >W��� cإدر� Z&	آ G���� دة	��ي. و���p �	&	��	 إkأ ا��k4وا��
� ��ا �H
 ��4Y� :"ى�gأ ��Xو a"�H� ا� ��ة ��X!ور."ا��k�� 	����k�� ��	kg G�و�"G ���ب 


bآ�4 $�ر وأآ�8 �N	��� ��*X �k���&	�k	ت ا��ي أداu ا��آ�!ر إدر�G����� c ا�!�  �
	 �EXا G& !4
 	i�jا!e&�� و	ا���4ان ا�� .>kء ا����	kS�� 	kE!��&و T&	kآ 	k���ا ا��kH	ق، $�k&] ا�!�k4! دkه Fk8و

و
	��	�F، �8ن ��G دوا��E Fور�	 أن ��*< 
��	رة ا��kآ�!ر إدر�ck. ا� 	&	��F ������� ا�%���� 
&G/إ�� L	&	��	 F8 �ذار  �ي. ه�u ا�G& ��H أ�G�e�� Z ا����< &	رسkم ا�	ا�� p�و��L [!ء ا��

�p ا�kk�$Xاح ا��ا&Fkk إ�Lkk ا�kk4	ع ا���kkاءات �kk� 	kk��	&	� ن�kk8 ،ckkآ�!ر إدر��kkا� v�kke�� �kk
 Fkk1*
."ا��� �� ��	دة ������ ���W< ا����� ا��	م

77-F�	ن ا��	�4�	
 ��Sj�& �8و Lوأد�:
"�kk8ن و�kk8 ،ض�kkا�� �kk�$ �kk�4�	
 akk���� 	kk��8 pkkE	
�ي ��@pkk إ�Lkk ا�kk�4	ن ا����kkم kkا� ��kkSj�& 

��Lk رأس ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kب ا�	Bدة ا��	�� ���
��ان أ����8	 �!د أن ���ب �G د ��!� &
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�G $�رات ا��آ�!ر آ	&Zk إدر�ck و�kS	�� وهFk ا��!ا&Zk. ا�����1 	"%U أن �@�ب 	����� T8
	i���	�8رؤ�� ا�!�4! و G�H"� F8 ��H�#ا��.

"kkإ� �kk�	* Xى و�kk& Lkk�� �kk���%ا� �kkم ا�����	kk1� Gkk& 	��kk�
 	kki
 \kk%ا�� Fkkا�� �kk#ا�%!ا �kkذآ L
.ا��H!ات ا��	[�� وه! ���f�e >H	 f�S8	 ا���	�� ا���&!$� ا� ���ة 
!E	Z# ا������

."و���V أ�@	 ا���اءات ا���ّ �� ا������� 
����G ا����� ا��	م"
78-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ��4	ن 

"	kkS� ن	kk�4� إن pkkE	
 �kk&ا���� mkk�� 	��kkE Xو ��
	kkHد ا�!kk8!ا� 	kki
 [kkأد� Fkkت ا��	kk�	�4ا� ��

��ان ��E	 و�Vآ� د��kB��X �k	ب  ���� ا���4ان ا���
�� و&���1 ا�����V ا�F&TE و& �!!� &

���	0 ��X!� !4�!�� 	&	�."ا��آ�!ر إدر�c &���ا 
79-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 �� ���	 

B	ب ا��آ�!ر آ	&Z إدر�kW��� c< ا�����k ا��k	م ��!�k���8 ،!k4	 ���8 pk@	 ��B إ�	دة ا��"

��kان أk����8	 وإ�k��� Lk\ ا��4	�k	ت  �k�!� & pE	
U!��	 آ��� إ�L ا��4	ن ا��ي $�&� و�8 ا� �ا#� 

 �
	Bدة ا��	�� 	��
i	 &	 ���م &G ا���"�G�0 د Lأد� Fزة. ا��	kات ا�����kا��� Gk� �k�Nا�� Zk�$ �k$و
ا  	i
 L�"�� Fا�� �k���آ�!ر إدر�c و�V& Gkه�k�T ا�B	��Gk& �k ا���k!ب 
�k	 Fk8 ذ�mk رؤ���k ا�4	ر

و$� ا�E%	دت �� ���	 و
��ان �	&��k أ�kgى 
!�kg �k	ص. ������ ا������ ا�%���� �a��� G ا�!�4! 
 Lk�4 إ�kH��	

� وا�k�x!ض !�kWا� ���ke ن	kي آ�kا� �k���%ا� �kع ا�����	Y$ F8 ��&	ا�� ���&G ا��!

 a
	kHا� F8 ��Nآ�!ر.ا���kوم ا��k$ �k�& !k4�!ا� 	i�� kE Fkا�� �k"�	زات ا��	k ا�� Gk� �k�Nا�� Zk�$و 
آ	&Zkk إدر�ckk وX ��اود�kk	 أد�mkke Lkk أن إ�kk	دة ا��kkB	ب ا�����kk ا��kk	م kkE!ف ���kkز ذ�mkk ا�� kk	ح

p�	ا�� F8 رة وا������	ا��  �"�W��.
د" �kk�� Lkkإ� F��Gkk د���kk	 ��kk�$Tاح ا��kkا ،c�#�kkي ا���kkE ،ب�kk�� 	kkم، إ��	kk�Bا� Fkk8ورة و

 Zkk&	آ�!ر آ�kkب ا�	kkBدة ا��	kk���Lkk إ a��kkWا�� �kk�x
ا�N�kkE	�kk��� �� ��# ا��	&Fkk8 �kk أ$�kkب ا��kk	ل 
�ي أ
��k��� �k\ ا�!k8!د ��k	دة kي ا�!kم وا��	kا�� p��kا� Lkا إ��k1� �k��	0 �k�X!� 	&	�إدر�c &���ا 

�
	Bا��".
80-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ه��وراس 

ا" ���b�� �U�%ا� u���k أود أن أp��j ه!� & pkE	

k	دوس �
 ��%kE 	ki
 Lkأد� Fت ا��	������
F4ر�	وا�� �����Tا� 	ان أ&�����
.

"Fk8 م	kا�� ���k��� 	ki���Gk د [k���إن *�!&� ه��وراس آ	�] أ*� ا���4ان ا,و�L ا��Fk أ
 ���	0 ��X!� ������ .�k�1���� �k�!�"ا� Gk& �k�4ر آ�k$ >kووه �k���	%
 [�kHا� �kد�	ي أن $���
و��ى 

 F8 G"و� �kS��� ي�kا� �k��!ا�� Gk&ز Fk8 دة	kا��� G& ا ا��!ع�وFk8 ا�!$k] ذا�ak��� ،�k. *	�� إ�L ه
 Fو��kا� >kا���� 	kiد�V� Fون ا��	ا��� �YSأ� L����Lk ا���k	ون. ه��وراس أه��� آ��4ة  >k��� �k$و

 Fk8 	ki�� وأ� 	k��&!�* 	iد��k* Fkت ا��	k�!ا,و� !k4�!ت ا��k���,�jاض ا�����k�� �k	�k�� & J#، وا
ا  �ا ا�k�� ،>4kH!ن &Gk ا��kSف ا��p�k1 أن ���kم 
��kي د���k إ���� .Lk	E< و
�8 �k���Y	��k ا�!$]ki�

."ا����� ا��	م
81-F�	ن ا��	�4�	

!دا �
:وأد�L و�8 أ���x!ا و

"F���$ون ا�	���� 	�E� ب!�� ����� pE	

	دوس �

� و�8  Lي أد�����V� .p ا��4	ن ا��kو�
 ��� ckإدر� Z&	ب ا��آ�!ر آ	Bدة ا��	�و�k!د أ�@k	 أن ��k�i ا��kآ�!ر. kW< ا�����k ا��k	م ��!�k4! إ
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��L ا���	دة ا��iWWg F	 ��!�4! وا���Z ا��� � cإدر� .p��kا� Lk�� !k4�!ا� Lا� ��S�	
و��!�� 

!دا F8 إ�S	ء &��i4	 ������� ا�%�����
��ة ا���i�&�$ F	 إ�L أ���x!ا و	Hوا��".

82-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ه!���ا 

	��kB	ب ا�����k ا��k	م،. ه!���ا �G ار��	*i	 ��دارة ا�"	��� ������1 ���ب" ZkW�� 	��8و

 ��kE Fk8 �k&	ا�� �k��� ا� 	i��k������ki	 G�81998 رأ��	 ا�4	ع ا��Xاءات ا��Fk ا ak%ا� 	kآ� .Xو
�k�#	اءات ا���kا�� ��kE �kg Gk�و&k\ ذ��k8 ،mkن و��k8	 ���kH&. ��ى [�kورة &4	�keة ���"k!ل 

 kkو����	
 Fkk�"��� اءات�kkص ا��!kkWB
 a�kkHا��� �kk� � c�kk#ر Lkkع إ�!kk8اح ا����kk�$Xع ا	kk4وا� �
a�Hا��� �� � Z4$ G& �
	Bا�� ��
."ا���ّ �� ا��v�H� F �� ���� ا��	&� 
�bآ�� ا��B	ب ا����� ا��	م 

83-F�	ن ا��	�4�	
 	��
:وأد�L و�8 
"�kk����Tا� 	kk���&ان أ�kk�
 �kk�!� & �kk
 [kkي أد��kkن ا�	kk�4ا� 	kk&	�� �kk�V� دة	kk��Gkk إ F4ر�	kkوا��

.ا��B	ب ا��آ�!ر إدر�W��� c< ا����� ا��	م
وH� X\ *�!&��	 أن �%ّ!ت ه�u ا�%��U دون إ�	دة �bآ��ه	 ا��!م ��L د��i	 ����اءات"

 �k�
	���k	دة ا�4	ر 	k&	�� G�k�0وا Gk"و� ،�k��	0 �k�X!� 	k&	�ا��� �� B��X	ب ا��آ�!ر إدر�c &���ا 
ر إدر�F8 c أداء &i	F8 �& ا�!�4! آ�	 �4ّ��� ا���	#J ا��"��Fk8 �k ا��k�4ان وا���رات ا���%���� ���آ�! 

��Lk ا���kEXار، Tkgل و�k��X. ا��	&�� �@ّ"� cا��آ�!ر إدر� Lر إ�	W�g	
وF8 ا��B	م، ��!�� 
 \k$!�� ا�k1� 	�
!�ke G�k
 F8	k�Nدي وا�	kW�$Xا G��	kYا�� Fk8 رات	k��
Xا �k��$ ����� F8 ،���	Nا�

� 
��	ري F8 ا������ ا�!����ا����4 ا��يXط ا	Sآ� ا����".
84-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�4�H�� �8غ 

"�kk&ا*��ا Gkk�Fkk8 ا��4ا�kk� ،�kk!د و�4�kkH�� �kk8غ، ���kkj Lkkار ا�!kk8!د ا,�kkgى، أن ���kkب 
 FkWBSا� �k&وا���ا p�"ا�� �i��!��1، و����� ��	إدار�� ا�%� L�� ،cم، ا��آ�!ر إدر�	ا�� ������

 Fا�� ��	وا�����!�Hا� J&ا��4ا ��%�� F8 	اه�
.أ
"��	Bا� u����� L����m أن �Vآ� 
.و���4�Hغ ���� 
"���kا�� G�k��� اءات�kام إ��k�*ورة ا�] L�� ���Sا�� L��إX أن و�4�H�� �8غ *��� 

 ��E G& ا�����ة ��X!�� م	2003ا�� ��E L2009 إ�.
"��E F8 	ده	����1998وه�u ا���اءات �p ا 
�� &%	و[	ت ���!.
"	i&ا��*	
أن. ���G& m ا�"�p ا�W	#< ا���Xام  Gk& ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� \k��� X �اkوه

 ������0 ��X!� G	��� F8 ا��	ر�� �%�H و
�	ء ��L ا���اءات ا��i*���� F	 ا���"�ث 
	pE ا�� �!

� و�8 آ��ا. 
	ء Lي أد��."و�S	�� أ�@	 ا��4	ن ا�

:�	�Fوأد�L و�8 ز&4	
!ي 
	��4	ن ا�-85

��ان أ����8	 
bSن إ�	دة" ��!� & aH�& �&�$ ي��p و�8 ز&4	
!ي د��	 آ	&T ا��4	ن ا���


!ي وا�!�k4!. ا��B	ب ا����� ا��	م 	k4&ز G�
 p#	ون ا��	���� u����� G��ا ا��kWد،. و���ب kه Fk8و
."��!$\ أن ��وم ه�u ا��T$� �%	#�ة ز&4	
!ي وا�!�4! &�	
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86-�4�	
 !j!� �8و Lوأد�F�	ن ا��	:
"	i�&�k$ Fkة ا����	Hا�� L��
	���S ا�"	ر إ�L ا��آ�!ر آ	&Z إدر�c وا�!�4!  !j!� ��!��

 �k���	ا�� !k4�!��4 ا�kS
 ak���� 	k��8 	��kE X ��k]	ات ا��!�kHى ا��k& Lk�� 	��k�
 Lkإ� �k�1ا��� u�ه
�W"ا� Z�4E L��
�� وا���ا�\، !E	"ة ا��i�,ت وا	&!�����.

"F8 ���0 G� !j!� و���ب��TهV&و cإدر� Z&	رات ا��آ�!ر آ�$ .
�k	دة"� ���
��ان أ����8	 وو8!د أ�gى، �G د ��و���ب �!j! أ�@	، ���j Lار & �!

.ا��B	ب ا��آ�!ر إدر�W��� c< ا����� ا��	م ��!���X!� !4 ����ة ��وم �E [E!ات
."و�j!� ��V! ا�4	ع ا���اءات ا���ّ �� F8 إ�	دة اB��X	ب"

: آ!�!&�4	 
	��4	ن ا��	�Fوأد�L و87-�8
"�k�!� & pkE	

	دوس �

� و�8  Lي أد��إن و�8 آ!�!&�4	 ���p د��	 آ	&T �� ا��4	ن ا�

 Zk&	م، آ	kا�� ���kة ا���k4g Fk8 �k��0 �k�� �� �kU�%ا� u�kه p��xو� F4ر�	وا�� �����Tا� 	ان أ&�����

��m، ��!ن &G دوا��E Fور�	 أن ���G. إدر�c، و&��ا�� ا���	د�� � Gk& �
	Bا�� p������ G	 F8 د

����.
 و&��8	�i	، و���p ا���اءات وا� �ول ا��&�A/37/13Fو$� ا����	 
�&�	ن ��L ا�!���0"

."&G أ�v�e�� Z� �� Z ا����� ا��	م و������
88-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا�!�X	ت ا���"�ة 

ا" 
	ء، أود أن أ�Uح 
bن ا�� �!�� ��ى أن ��
	pE ا�� �! ��kE F8 اءات ا������ة���

Z�kS� pi إرke	دات &%��kة ��kا 1998	kBوا�� G��&	kا�� G����kا�� G����� .اح�k�$ا Gk& 	k��i8 �k$و

 ak�4Y� �k��ر#�c � �� ا���a�H أن �v�H ه�u ا� ���� ا��	&� 
��� ا���	ع g	ص �� ���� ا��	&� 
 Fk8 ،Fki��� Fkاءات ا���kا�� u�
/ &k	رس25ه ��kU!� ار�kUإ Lkذار، إ�� �k� � Gk& ا�راء ak8ا!�

a�Hا��� .!�	& �ie �gأن ��!ن أوا L�� F�gم ا��ا	و��� ا��1/u�kه ���� G��& ��أ�	ر أ$�ب &!
 �U	Bا� ���� ا� .�k�V� ي�
	ء إ�L �!اa8 ا�راء ا��H	FE ا� ��و��L ه�ا ا,E	س، ��@p ا�� �!

 k@� F8	kا�� [k$!ا� �k
 LkU!ا�� veء ا���	Y��	ن &�*��k ا���	���k ا���اءات ا���ّ �� &G أ�Z إ
�H�E.

"،�k�4ا�� 	ki&ا*��ا Gk�
	ء، أود أن أ�Uح 
bن ا�!�X	ت ا���"�ة ���kب  ��و
	pE ا�� �!
 ckإدر� Zk&	م آ	kا�� ���kا ا���kه 	k�&!� Lإ� 	i��* Fزات ا��	م ا�� 	ا�!ا$\، أ& F8 ب	 �
Z ه! إ .

ن F8 ز�	رة وه! ���4 وآ	ن �F ا��Sف �WBe	 أن أH& \�E	ء ا�4	ر*� &VHوX أ&����	 آ��4ا آ	
uذآ� F�� 	�
"ا����� ا��	م  رpj أ��p� F أ��a أ�� �����	ت F8 ه�ا ا�bkSن، �k8ن ا�!k�X	ت ا���"�kة:


�Z *�	س p�
	Bدة ا��	��p إ�� >E	�1 ا�!$] ا������".
"Gر��	k4ا�� G��	ه L��وا�!k�X	ت ا���"�kة ����k1 ا�!$k] ا���	kE<: وا�E"!ا �F أن أرآ� 

إ �p ا��آ�!ر��cدر� . 

��k�& Gkات" s��k"ا� Fk8 �k8!ا ا��kه >ikH� ب، أن	kب ا���	k
 G& إ�� Z
��G& c ا��%��، 
و�"V� Gآ� ��pk أ�k�!� �k< ا*��ا&k	 آ�k�4ا Fk8 واk@��� �k�i%� GY�ke	�	. ا��آ�!ر إدر�c ورؤ��� 

 Fk8 �k�!�"ا� �kل ا������ ا�%���� ذات ا,ه��	��وإدار�� ا���W%� و��%��u ا���4ع وا��	�v � �ول أ
p�	ا�� .	k���N
 Lk1"� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kن ا��k8 ،ا ا��!م�و
�	ء ��L ا�� 	زات ا��i��* F	 إ�L ه
.ا��	&��
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وF8 ا�"����k� ،�kى. و�a�� p ه�ا ا�!�8 �����	ت ���! إ�L د�F8 ve�& p اB��X	ب ا��	دم"
 G�kk

kk�8 Z�kkS	ل  \kk� � أن Lkk���ا ا�!�kk8 أن &Gkk ا�kkW� >�kkW!ر kk$ �kkg� �Bkke	در kkء ه	kk@�أ

.�ات ا��F �"�	ج إ��i	 ا�����1ا���
"Lkkإ� 	kki��� akk%اءات ا����kkا�� Gkk� �kk�N4ا��� J#	kkول ا���Vkk� ة أن�kk"ت ا���	kk�X!ا� \kk$!و��

 ��kE Gk& ة�kة ا�����k�%�� �k�1ا��� u�kدة ه	k��� �k1ا�� �k��
 إ���kE Lk 2003ا��B	ب k$ �Bke	در و
2009 .��gXا ����� F8 س	�"
."	رو�Vآ� ��p أن ا�!�X	ت ا���"�ة S�E	رك 

89-F�	ن ا��	�4�	
 ��!Hو�8 ا� Lوأد�:
"ckkآ�!ر إدر��kkا� u�kk ي أ��kkا� akk8ّ!ا�� Zkk���� 	kk�*	ار�� Gkk�وإ��kk	 ���kk�ّV. أودّ أن أ��kkب 

."ا���اءات ا���ّ �� ا�����*� �����G ا����� ا��	م
90-F�	ن ا��	�4�	
 X!xو�8 أ� Lوأد�:

"�k$و �k
 Lkي أد��kن ا�	�4�� 	����b� G���k أود أن أ��ب !� & pkE	
�ي �"�kث kا� �k#ا� �ا
 ���	0 ��X!� م	ا����� ا�� >W�& F8 cإدر� Z&	ب ا��آ�!ر آ	Bا�� Lإ� 	�وإ��	. ا���4ان ا,�����8 ود

 �kا����� pه�	k%& Gk���Z �	ه�ا ��L إزا�� ا��x!ض  cن ا��آ�!ر إدر�, ��U!ا�� u�
�Sة ه p����
 p�	ء ا��	أر� \��� F8 ����%ا� .Tg G& mذ� L� و�� Lkا,و� ���Xل وTg ����و*�sk أن ا���kx.ل 

ا��F8 ���E أ�X!x هF ا�x��4	������E F���8 ، أن أ�"ّ�ث 
	���x ا�x��4	��� آF أ��kب ����k�� Gkي 
cا��آ�!ر إدر� 	i��4� Fد ا��!i ��.

"Zّk$,ان ا�k�4�� ة��	H&و p�وF8 ا��B	م، ��ى و�8 أ�X!x أن &	 $ّ�&� ا��آ�!ر إدر�G& c د

Tg mّe Tل و�k��X ��ّ!ا  �����H� ف!E F��	� Z�� J&	��4� س	Eه! أ 	إ�� Lا,و� ���Xل وTg
���	Nا� .�
	Bدة ا��	�."وإ��	 �Vّ�� ا���اءات ا���ّ �� �

91-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا�x�H	ل 
���k��� ،�kkّ�م و�k8 ا�x�kH	ل 
�kk4	رات ا���kS إ�Lk ا�����k ا��kk	م �����k�1 ا��	����k������ �k ا�%"

��8 �4��i	 G& أ�Z ا��i!ض 
	������ ا�%����  	& Fد ا��"�!دة ا��!i ا� L�� ،cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ
	���
 F8.

وإ��	 ����	*!ن ��Z أ��YS ا���	ون ا��F �� �هk	 ا�!��B�kEX !k4ام ا������k ا�%����k آbkداة"
	�
!�e \%�� 	�
 ��8	�Nوا� ���	���Xد�� وا	W�$Xا �������.

"� �ي ا���ckk� & u�kk إدارة ا����kk�1 ا,�kk������ �kk����8 ا�%���Tkkg �kkل و
�kk	ءkkار ا��kkا�� Lkk�
 �k�!� & pkE	
 �k#ا� �ا �k8و ck&أ �k
 Lkي أد��kن ا�	k�4وا� ،	k��&	 � F8 ا�gV& ي ا�����ا���	�� ا�
�k	م  ���kآ� �k��	0 �k�X!� �k%ّ"� دون أي ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� v�e�� ��ّV� 	���8 ،�����8,ا���4ان ا

!4�!��".
92-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 &!ر��S!س 

"Gk� �k�4���� د!k8!ا� �#	kE ات!kUأ Lkس، إ�!�kSر�!& �k&!�* pE	
 ،F�!U pّ]أودّ أن أ
���	0 ��X!� cإدر� Z&	ب ا��آ�!ر آ	Bدة ا��	�.د���	 ا�S	G& Z& أ�Z إ

"k�� ،ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� ،!k4�!�� م	kا�� ���kدة ا��	س، �"] $�!�Sر�!& [�W* و��� L
.د�p &�!اG& ZU ا�!�G& !4 أ����S� s��"� Z	ت &!ر��S!س 
bSن ا������ ا�%����
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"���	�W*�!ق ا������ ا� ��	ن *�bS
. و��!ر��S!س ا�ن & �!�� ����ة &G ا�����S	ت 
��ة ا������ ا���	*� ��!ر��S!س. وE	ه�] ا�!�4! �G $�ب �U F8	m�� �j ا�����S	ت	Hوأدت ا��

 � GّE F8 	�E	* دورا �k��	ت ا��X	k ا�� F8 c4��� ق	م ا�%	وأ*� LSّ��� \��S :م!kEاءات وا���k4ا�
 p�&	kWو� �k�8ا�x ت ا�	k�	�4وا� �kر�	ت ا�� 	k&Tوا�� ���	�Wذج ا�	ت(وا���	k�8ا�j!
ا��kوا#�) �!

��.ا����	&�� وا�"�	�� &G &�	رE	ت ا���	��j �H8 ا���Sو

�Sة إ�	دة ا��B	ب ا��" p�آ�!ر آ	&Z إدر�W��� c< ا�����k وإن *�!&� &!ر��S!س ���

."ا��	م
"ZkkUا���!ا 	kki����Lkk د !kk4�!�� ��kkSرات ا�	kk4�
�u ا�%��kk���� �kkUم kkه �kkiم، أ��	kk�Bا� Fkk8و

."��!ر��S!س وا���4ان ا��	&�� ا,�gى
93-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا������ ا���
�� ا��H!د�� 

"p��kkظ وا�!kk"ر ا���!kkYد�� ا��!�kkHا� �kk�
 ا���!اkk�$ [kk"� ZkkU	دة ا�����kk رأت ا������kk ا���
F�	kk"م ا�	kk��8 وا�دارة. ا��	%kkSا� Gkk& �kk���
 ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkا� �kk�Xل وTkkg �kk�1ا��� [kk�ّ"و�

����Hا� .�k��	0 �k�X!� uار���kEا �k�ّV� Gk"ت. و�	k�	���Xا \ ّke م	kا�� ���kن ا��bk
و� �kر ا�ke	دة 
�&. وا,��YS ا�$�����  
	������k واXر��k	ح ��S�� 	ل وإ���k
 �k��	Nا� �k��Xل وTkg ZkUا!�E �kأ� G�k�

."ا� i!د وا,��	ل ا��� �ة *�L ا�ن
94-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 آ��ا 

�ا ا�kk�4	ن 
	pkkE أ��kkEا��	 و
� ��kk	 وآ��kkا وا��kkا���ك وا��!�kk	ن"kki
�kk!دّ و�kk8 آ��kkا أن ���kkّ�م 
. وا������ ا���"�ةوا��	
	ن و���4�Hغ و&!�	آ! و��!ز����ا وا�x��4	ل وإ4E	��	 و�H�!Eا

"���kkا�� u�kk ي أ��kا� Zkk���� akا���� 	kk�*	ار�� Gk��آ!رة، kkان ا���k�4ا� pkkE	
وأودّ أن أ��kّ�م، 
و����i. ا��	م إدر�c و����8 ا�داري Tgل ا�!��X ا,و�L ���آ�!ر إدر�W�& F8 c< ا����� ا��	م

 	kkإذآ Zkkأ� Gkk& uر!kk1��

!�kkg �kk	ص، آ�kk��� Fkkف ������kk ا��kk	م  ،�kkU�%ا� u�kkه �kk�����	
 F�!kkء ا�
Ji�k��8 وا��	%Sح وا�	�%�Xا G& ����
ا�%���� و&�ا�	ه	 ��L ا����W ا��	��F و
 i!دF8 u ا�� Fء 

��L ا���	#F8 J و[\ ا����ا��� �����U L ا,&	�� p#	ا��.
"	ki
 LkUأو Fkاءات ا���k��� 	k�8م و	kا����� ا�� v�e��
 >*ّ�� 	���8 ،a4E 	& ء!] F8و

a�Hا��� �� � c�#ر".
95-F�	ن ا��	�4�	
 	�� �
:وأد�L و�8 

.ا���E	X ���4	ن ا��ي ��ّ�م 
� و�8 آ��ا وا��ي �u��V و��8	، �ّ!د إ��	ء ه�u ا����� ا�!���ة"
"Fkزة ا��	kا���� J#	kزت ا����

�	�	ت ا�!8!د ا,�gى ا��F أ Lإ� ��!U pّ@� 	�� �
إن و�8 

 ckإدر� Zk&	ا�!�4! �"] إدارة ا��آ�!ر آ 	i���*.أن  و
kW!رة g	�k*T� ،�kU و��k8	 k&\ اXر��k	ح
Lk1"� د!ki� Fkوه ،	k����8أ �k���� Zkأ� Gk& اآ� ا� ���ة�Sأه�اف ا� a��"�
ا��آ�!ر إدر�c ا���م 

 Z&	Sا� 	����
 .�k��	0 �k�X!� ckإدر� Zk&	ا��آ�!ر آ v�e�� ��	H� 	�� �
وو��k8	. و
	��	�F، �8ن و�8 
Z*ا���ا Zآ L�� v�eا ا�����p ه�� �ّ��H&��#ا���ا ".

96-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و� �8	�4�&	 
"�k����8,ان ا�k�4ا� �k�!� & pkE	
و�V� .c�kّ�� و�8 �	&��4	 ا��4	ن ا��ي ��ّ�م 
� و�8 ا� �ا#� 

 >W�& F8 ���	0 ��X!� cإدر� Z&	ب ا��آ�!ر آ	Bدة ا��	�F8 ر�4j و�8 
��ي ا��4	�H& F8 �x	��ة إ
و. ا����� ا��	م ��!�4!  G& Z
 ckآ�!ر إدر��kب ا�	kBدة ا��	k�� 	k�4�&	� pk�ا�< و�8ي أن ���4 �G د
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G�� ا����kEXا �k�!ر وا��!k1وا��� ckآ�!ر إدر��kا� u�k ي أ��kز ا�	ا���� Z���� 	������ G�����4ا 
 	�WBe !4�!�� 	�i�Eر G��4< ��	دة ا��kB	ب ا��kآ�!ر آ	&Zk إدر�ck هk! ا�F�kH إ�Lk. ا��E ��gو
ا  mا���1!ر وذ� mذ� ��Uا!& Fkآ ckآ�!ر إدر���� �U�%*� ا�	وإ� 	و�����ه� F ا����EXا ��!��

 F ا����kEXا �k�!ا�� mkر وذ�!k1ا��� mذ� Li��& L4! إ��!�	
 ZW� .�k�j Gk& ي أن�k�
 �k8ى و�kو�
F ا����EXا��!�� ا mذ� �ّg \Y�
.ا����!ل أن � 	زف ا�!�4! 

آ" 	&Z إدر����k& ckا �	&k	 ��k4�!! وF8 ا��B	م، �8ن و� �8	�4�&	 �Vّ�� إ�	دة ا��B	ب ا��آ�!ر
	i�� و�� Gإ��اءات ا����� ��H4� ��	Hو�".

97-F�	ن ا��	�4�	
 	���j �8و Lوأد�:
"�k�& !k4�!�� م	kا�� ���kا�� 	i��k4� Fkدة ا��!k�"د ا��!i �	k
 ��kS� ،	k���j �kر�!i�� ،	���
إن 

��L رأس ا�����1 �4W�& u��ّ��.
�� ا� !ا�< و&�ا��� Xه��	&	ت ا� ��k\ رpkj وآ	�] ��m ا� i!د &��B%� ا,�e	ل و&��!"
	i8T�gا.

"Ji�kر وا��!k&�� �� ا����kEXة ا�k1ّ�ر ا��k�� ي�k�

	��k�4ان ا,$k�� Zk!ا، �k8ن  a���� 	��8و
��L أرض ا�!ا$\ 	i��1�� F8 \4�ّا�� F ا����EXا.

"
 �kت ا������	*� ا����!&	إ� F8 آ����&Tا� a�4Y� Lد ا��ا&�� إ�!i و$� � "] ا� �k�����	
	���j ر��!i�� F8 	i8أه�ا a��"� F8 ����%م ا������ ا�	1� G�.ا�%���� 
��x إزا�� ا��x!ض 

-"F�	�� F��G و J�	ا�� F��!ا� a8ا!��� p#ر دا	ء إ�	Sإ� p� ��8.
-"Fk8 �kر�!i� ت ا�	kHEVت ا��	k&	اه�� Fk8 �k���%م ا������ ا�	وار�%�] &���4 �1

.	ت ا���xWة وا���!F8 �YE ا���4& 	ل ا�s"4 ا����F و$Y	ع ا��Sآ
-"	��E Xة ا��!&��، و	ا�"� F8 ����%م ا������ ا�	ج �1	إد& Zأ� G& ��
�ت ��اBوا�

F�� 	&:

	��1	م HEV& F8	ت ا���!�G ا��	�F وا����F8 F ا���4"- pا����� 

-"���H& !"� L��
	��1	م  G��%ا���� ���.و�!
"pّ@� 	���
 وF8 [!ء &	 ��ّ�م، �8ن k$!&و �k����8,ان ا�k�4ا� ��!� & $!& Lإ� ��!U

�u�k��b� Gk ا�kS	v�ke��� Z& ا��kآ�!ر  Gkو��� �k���%ا� �k������ �k����8,ا�����1 ا F8 ء	@�ا��ول ا,
 u���L رأس &����1	 ه ���	0 ��X!� cإدر� Z&	دورة. آ ���
 F]	ر ا��	�Bا� 	ي أ�@��
و�Vّ�� و�8 

	i� Z4$ �&	ا�� ���� �� ��#	�N�Eا ��E ��2002ا���اءات Z� �� ��x
 ".
98-F�	ن ا��	�4�	
 F�	& �8و Lوأد�:

�ي"kوا� �k����8,ان ا�k�4ا� �k�!� & pkE	
 �k#ا� �ا �k8و �
�H	�� و�8 
��ي ا��4	ن ا��ي ��ّ�م 
.�Vّ�� إ�	دة ا��B	ب ا��آ�!ر آ	&Z إدر�0 ��X!� c	��� W�& F8< ا����� ا��	م

"Zkآ Lkإ� ��!kU F�	& �8و pّ@و� u	k � ى�kg,د ا!k8!ا� 	ki
 [&�ّk�� Fkا�� ���kرات ا���	k4�
 cإدر� Z&	أداة. ا��آ�!ر آ �k���%ا� �kا����� Gk& !k4�!ا� [k��� ،ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kدة ا�	و�"] $�

�Gkk ا&��	�kk4�!�� �kk! و&���kkه	 ا��kk	م ��Lkk ا� kki!د. $!��kk����� �kk ا��kkول ا,�@kk	ء F�	kk& �kk8ب و�kkو��
:و� �Hّت ��m ا� i!د ��8	 ��& F8 ��� .F	�Fا��4�و�� &G أ�Z ����� ا������ ا�%�

��� F8 ا���4؛"-	�Wت ا������ ا�	&�g �4E!* 
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-"��HEVا���رات ا�� �����.
"uو����� F�	&ا�!�4! و G�
.و�Z&b و& �8	�F8 F &!ا��U ا���	ون 
"v�ke��� FkEد ا��و	k"�Xا �k8و 	ki*��$ا Fkا�� �k� ّاءات ا����kا�� 	ي أ�@��
و�H	�� و�8 

."!ر آ	&Z إدر�cا��آ�
99-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا��H%	دور 

�k	دة"� F4ر�	kوا�� �k����Tا� 	k���&ان أ�k�
 �k�!� & pk��Gk د ck&دوس أ	
�
أ��ب و�8 
!4�!�� 	&	�.ا��B	ب ا��آ�!ر آ	&Z إدر�c &���ا 

و�Tوة ��L ذ�m، �!دّ 
��ي أن ���ب �G د��� ا�B	ص ���v�e ا��آ�!ر إدر�k��� ck	دة"
."����1ا�

"��kE Fk8 	kإ$�اره pk� Fkا�� ��i��!دئ ا��	ي أن ا��4��
 ��Fkx4 أن ��k!ن 1998و��ى و�8 
أE	س ا��B	ب ا����� ا��	م ��!�k4!، و&k\ ذ�k���8 mk	 �kU pّk@!��	 إ�Lk �!اak8 ا�راء *k!ل ا�k�$Xاح

a�Hا��� �� � c�#ر ��%W
 m�Hا��� ��%E �
."ا��ي ��ّ�م 
100-4�	
 X	ا���!j �8و Lوأد�F�	ن ا��	�:

">kkW�& Fkk8 �kk
	Bدة ا��	kk��kk!دّ أن � kkّ�د د���kk	 ������kk ا��kk	م، ا��kkآ�!ر آ	&Zkk إدر�ckk، و�
 	k���&ان أ�k�
 �k�!� & pkE	

k	دوس �
 �k8و �
 Lي أد��ا����� ا��	م ������1	، ���j Lار ا��4	ن ا�

 F4ر�	وا�� �����Tا�. ا� Lk�* 	kهX!� Fا�دارة ا�� GH* L��وkH� X	ور�	.نو�F8 �f�ّi ه�ا ا��Wد 
."أي F8 me أن ��m ا�!��X ا�N	��� E!ف ��!ن &��Nة أ�@	

101-F�	ن ا��	�4�	
 Zو�8 ا��4از� Lوأد�:
"�k���%ا� �kم ا�����	ا�����1 و�1 s��"� إزاء uم &�1!ر	ا����� ا�� L�� F�N� ي��
إن و�8 

 	k���&ان أ�k�

kW!رة �	&�k و �k�&	ان ا���k�4ا� Zkأ� Gk& �k�&ا��ا uد!iو� �kU	g رة!kW
 �k����Tا� .
ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kب ا�	kBدة ا��	k�و
	��	�F، �8ن و�8 
��ي ��@pّ إ�Lk ا�!k8!د ا,�kgى Fk8 د�pk إ

."�!��X ����ة &i��ّ	 �E [E!ات
102-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 زا&�4	 

"	kkإ�� !kk4�!ا� 	kki���* Fkkا�� 	kkه��jزات و	kk ا�� u�kkأن ه �kk���� 	kk@أ� Gkk"� ،c�#�kkي ا���kkE

ki	 ا�����k ا��k	م، ا��kآ�!ر أ� Lk�"�� Fkة ا�����kHدة ا�	�4ة وا���Bا�"��� وا� Z@%
 ZU,ا F8 ت� 

cإدر� Z&	آ .،pل أ*�ه	$ 	وآ����.إذا j	ب ا��ا�F ا�W	�v [�] ا��
"�k�	�8و �k"�	� ckأن إدارة ا��آ�!ر إدر� L��وهk!. و��%p1�& a ا�راء F8 ه�u ا� ���� 


�kW�& �k��!� �k< ا��& ���k	 ��Hّ% آZ ا�� 	زات وا���1  �k�1ا��� Z kE �k
 �kgي ز�!ر ا�"��p ا�
.ا��	م &�� �E c�g!ات

�k	دة"� Zkا���� �k��� ا� [k$و �%��kEأن أ �kأر� Xو �k��!� زات	ا��  ��#	$ ،c�#ي ا����E

�G ا�� 	زات ا��iS!رة وا�B	��ة هF، آ�	 ��kّ�م وذآ�هk	 أ*�k ا�!k8!د &�E .Gkده	 ه�	  G& ،Gو��

 Z�!"� ،F�4$ ح	 � Fا��$��� وه 	ا����!�!�� �W� F8 ارة�Wل ا�T�*	
 ا�!�4! إ�L &���1 ����ة 
�kk���	ا�� !kk4�!��4 ا�kke ZkkN& ت	��kk�� Xدد ا�!�kkS& Fkk8 !kk4	���� kk&\ ا��kkول ا,�@kk	ء �kkS& Fkk8و

.�����!&	ت
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��� و�8 ا� �ا#� Fk8 ا�k�4	ن" �4ّ�����b� G و�8 
��ي ����p ا��ي  ���� G& ب��وأوّد أن أ
 � ��� ا����k�1 ا�$�����k ا,�k����8 ا��ي [
���� ا���4ان ا,�����8 و����p ا��ي أ!� & pE	
 �
�ّ�م 

 ���	�Wا,ر�4!(������� ا� (���kا�� >kW�& Fk8 ���	0 ��X!� cب ا��آ�!ر إدر�	Bدة ا��	�&G أ�Z إ
k8. وه��ا، �8ن و�8 
��ي �Vآّ� �u���b ا�S	��X!� Z& 0	���. ا��	م 	���	kS� أن Z&bس و�	kH*ا ا��kه F

Fk8 �1��kE Fkا�� �k��� ء ا�	k@�
�Z ��ا
�� ا���v�e وآZk أ L���E Fا�� a�Hء � �� ا���	@�آZ أ
piا�����ح ا�� v�eا��� mذ�".

103-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا��� � 
�ي"kkا� �kk�4م ا���kkا��� Lkkإ� ��kkeل، أود أن أ	kk��
	���4kkH إ�Lkk ا��kk�$ �kk�4 ا���kk� Gkk& �kk1ول ا,

.4! �"] إدارة ا��آ�!ر آ	&Z إدر�cأ*�ز�� ا�!�
"�kkم ا�����	kk1�
 G�kk�%د ا�����kk�و�kkE"] ا�TkkU*	ت ا��kk� Fkk	ء 
kki	 ا�����kk ا��kk	م 
��kk	دة 


��ان &ZN ا��� � F8 ����%م ا������ ا�	1�
.ا�%���� وا����� أ�@	 
"	��و
%@Z �1	م ا���	ون ا��ي و��] ا����� ا��	م، أ4U"[ ا�Y�H	ت F8 ا��� � أآ�N و


.bه��� ا������ ا�%���� ودوره	 F8 ا������ اW�$X	د��
"��	kHو� �k����8,ان ا�k�4ا� �k�
kSّ�ة 
�k	ن & �! �k�ّV� �k ا��� �k8ن و�k8 ،ّ�مk�� 	& L��و
�	ء 

���	0 ��X!� cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ v�e��� �� ّا���اءات ا���".
104-F�	ن ا��	�4�	
 	�%��!
:وأد�L و�8 

ا" ��	kkH� ي�kk�
 �kk8إن و 	kk���&ان أ�kk�
 �kk�!� & pkkE	

kk	دوس �
 ��%kkE �kk
�ي ��kkّ�م kkن ا�	kk�4�
F4ر�	وا�� �����Tا�.

"	k&	����k��b� Lkه	 ��k	دة ا��kB	ب ا��kآ�!ر آ	&Zk إدر����k& ckا  �k��� G& 	�%��!
و�Vآّ� 
!4�!��.

"uد!kki� ��kUو&!ا !k4�!دة ا�	k�$ Fk8 ckآ�!ر إدر��kkا� u�k ي أ��kز ا�	kا���� Zkا��� Zk@%
و
a��"� \�Y�H�E����%م ا������ ا�	أه�اف �1 .

و��H� c	ور�	 أد�F8 mّe L أ�� �Fk8 ���H ا��ki!ض 
	���k	ون ا��kو�Gk& F أ�Zk اk%��X	ع"
 �k&�gو �k��	���Xوا �k�8	�Nد�� وا�	W�$Xا ������� 	���"� 	i��	�*و 	i#	Sق ا������ ا�%���� وإ�!�"


.� ��\ ا� i	ت ا������
"[&�ّk�� Fkت ا��	k�	�4�� 	��!kU pّk@و� [kk"� ّ�مkا��� p��kص ا�!kWB

kki	 ا�!k8!د ا,�kgى  

."إدار�� ����	ون ا�����g F8 F&� ا���4ان ا��	&��
105-F�	ن ا��	�4�	
 ��4�Sا������ا��� ا� 	ر�� آ!ر�!i�� �8و Lوأد�:

"[&�ّk�� Fkت ا��	k�	�4ا� Lkإ� ��!kU pّk@� ��4 أن�Sا������ا��� ا� 	ر�� آ!ر�!i�� �8دّ و!�

i	 ا�!8!د ا,�kgى  >kW�& Fk8 �k��	0 �k�X!� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kب ا�	kBدة ا��	k�&Gk أ��k��b� Zk إ
.ا����� ا��	م ��!�4!

106-F�	ن ا��	�4�	
 !U	8 	رآ��!
:وأد�L و�8 

	��i!ض 
	������ ا�%����k و����ikH	 آbkداة" v�E ��ّا���� p����*@�ة ا����� ا��	م، إن 

 �k�8	�Nوا� �kk��!�!د�� وا����	kW�$Xا �k������ .ب	Y��kkEا Fk8 �kk�&	ان ا���k�4ا� v�	kW� p�&ا�kkا�� pه	kEو
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�k���%ا� �kم ا�����	k1� Fk8 	i�	&�kا� Lk�� ��	kE 	k�& ان�k�4ا� m�� F8 ����%ا� ������	
اه��	م &��ا�� 
.��ر� �	

"��	kHو� �k����8,ان ا�k�4ا� �k�
�	ن & �! ��ّV� !U	8 	رآ��!
وF8 [!ء &	 ��ّ�م، �8ن و�8 
cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ v�e��!4�!�� م	ا����� ا�� >W�& F8 ة���� ��X!� .

:وTgل ا���H ا��	[��، ا�E%	دت 
!رآ��	 8	G& !U د�p ا�!�F8 !4 ا�� 	Xت ا��	���"
��� وا������ ا,د
�� وا�%��� 
!ا�YE ��ر�<"-	�Wا� ������	
د�p ا�دارات ا������ 

��Lkk ا��kkS	رآ  �kk�4ا� ��	kkE 	kk�& ،p��kkل ا�	�kkeأ kk��B&و G�%d!kkوات ا���kkا�� kk��B& Fkk8 �
�	ت *!ل ا������ ا�%����؛	���Xوا 

-"�k�1ا��� Fk8 ء	k@�
��kان أ �k�
وا��i!ض 
	��4	�k	ت ا� �xا�k�8 و*�	��ki	 Fk8 أر

!رآ��	 8	U!؛ 	i�&ا,�����8 ������� ا�%����، و 

-"G�%d!��4 ا�!�4! و��ر�< ا��e وع�S& F8 !U	8 	رآ��!
.وا��g	ر 
ا�" ��ات	kkHا�� mkk�� Zkk@%
�] ا��kkHEV	ت و	Y�kkEا ،!kkU	8 	kkرآ��!
 Lkkإ� �kk&ا���� �kk�!���

���i	 G& أ�Z ����� ا������ ا�%���� F8 ا���4  GH"� م. ا�!���� أن	ikEل إ	kNا�� Z�4kE Lk�� �kوأذآ
 G& p1� ي�
��	رات ا����!�!��� ا�Xوا Fا���� s"4�� F��!ا� Z%"ح ا��	 � F8 !4�!11ا�L18 إ�

!�	kk&/ر	kkا��. 2002أ� mkkل ذ�Tkkgة وbkk8	��� دة	ikkeو �kkو&��ا�� G���#	kk� v�kk�
 !kk4�!ا� [kk&�ّ�� ،Zkk%"
G����Bا��.
"	i�	��
��ي �&	X آ��4ة ��L ����� ا���	ون &\ ا�!�4! و�F8 Z&b أن �!ّ�� ا�!�4! أ a�ّو��

:إ�L ا�� 	Xت ا��	���

�kk	ء ��Lkk ا�%kk	ق"- �kk�	&ا���	
��ة ا�!��Y�kkH� Lkk�* !kk4\ ا��kk�4 ا�!kk8	ء 	kkH& ار���kkEا


	�� 	رة �!ا�<  ��Wق ا������ ا�%���� ا���!�*)c4��� ق	؛)ا�%

��	ر؛"-Xاع وا��gXا �YS�, FHEVا�� � وإ� 	ز دراp����� �E ا��"�

-"�kk�� ���kkSوع Fkk8 Tkk�8 ا�دارة ا� �	kk�Vا�� akk"� !kkU	8 	kkرآ��!
 >kk��& pkk�ود
 �"�!ق �8	�F ا,داء؛

-"�kk�����	
 �kkا����� �kk���!ت ا�	kkf�iرات ا��kk$ �kkو���� �kk�
��� وا������kk ا,د	�kkWا�
G�%d!ة وا����ات و��ر�< ا���i�,	
 a8و�� ا���ا�� �YEا!
.وا�%��� 

107-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و���4�� �8	 
"ckإدر� Z&	دة ا��آ�!ر آ	وا������ ��!�4! و$� ��Sا� G�أودّ أن أ��ب، 
	pE و���4�� �8	، 


��kي  �k��� ZkW* ي�kا� Fkا���� p���k& Lkّ� ا�G��kH ا����Hة ��L ا�� !k4�!ا� Gk& .دة	k�$ p��k�� 	kوإ��
 �
	Bدة ا��	��� ا���4ان. ا��آ�!ر إدر�c و�H	�� إ!� & $!�� Z&	Sا� u���b� G�و���ب و�8 
��ي 

���	0 ��X!� !4�!�� 	&	�."ا,�����8 
bSن ا��B	ب ا��آ�!ر آ	&Z إدر�c &���ا 
108-F�	ن ا��	�4�	
 !x�!و�8 ا�� Lوأد�:

ا" �� ا���4ان ا,Fk8 �k����8 إن و�8!� & pE	
��!�V� !xّ�� ا��4	ن ا��ي ��ّ�م 
� و�8 ا� �ا#� 
.&H	��ة إ�	دة ا��B	ب ا��آ�!ر آ	&Z إدر�c دون أي �"ّ%� �!0 ��X	��� W�& F8< ا����� ا��	م

"	ki���* Fkزة ا��	kزات ا����	k ا�� Gk& \
	k� ckإدر� Zk&	ا��آ�!ر آ v�e��� !x�!ا�� p�ود
. و���X و���	# i	 ا�� 	
��ا�!�Tg !4ل
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"m��k
 [�	Y�kEوا Zkا��� Fk8 ا���� 	���L ا�����1 إ��	 L@8و*�!���، أ ����* Z@%
و
.ا�!�4! أن �!ا�� ��ة �"��	ت �E F8	ق ا��!��� اW�$X	د�� ا� 	ر��

"�kW��� Fkا�� �kا������� 	ki��i& Gk& !k4�!ا� [kا���� ،ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kإدارة ا� Zkd F8و
 ��	�* L�� �k������ �k�	�8 أداة �k���%ا� �kا����� Gk& Zk� � �k�i& Lkإ� 	ki
ا������ ا�%���� وا��ki!ض 

��8	�Nد�� وا����!�!��� وا�	W�$Xت اX	 ا�� F8 ج	&��Xوا.
��ة"	kkHا�� Lkk���Gkk ا&��kk	ن 
���kk	 ��kk4�!! و&���kkه	 ا��kk	م  �kk�4���� �kkU�%ا� u�kkه �kkiوأ��

T
 	���
 Lا�����1 إ� 	i�&�ّ$ Fا�� ��
��	&J ا���	ون ا�B	ص &\ ا��!�x!ا����! �. آ�F8 Z إ�	ر ��%�
��ة ا������ وا��!��	Hا�� m�� ���H� أن Z&bو�".

109-F�	ن ا��	�4�	
 G�4�%و�8 ا� Lوأد�:

F ,داء إدارة"	k ا�� p�����	
 a���� 	��8 ى�g,ت ا�!8!د ا	�	�
 Lإ� ��!U ي��
�@p و�8 

�ي ��kّ�م 
�k.� ���آ�!ر آ	&Z إدر�c ا�!�4! ا�"	��� �"] ا���	دة ا�"��� kن ا�	k�4ا� ��	kH� ي�k�
إن و�8 
 Fx4�� م	ا����� ا�� v�e�� د	���
bن ��!ن إ��اءات ا 	�E� F$�e ب!�� p&أ �Y
و�8 �	���� 
	pE را
��Fk8 m أ$�kب &!�Gk��& �k دون ا�Tkgل k� �kU	g &� دورة	�8 وأن ���� ا� ���� ا��	%e أن ��!ن

 	i��� a%ا��� ��
	��!ا	�
	E".
110-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 آ!ت د�%!ار 

"[0�k"� 	&���
�	ن ا� �ا#�  F8 ء	� 	& ��V� ي �!د أن��
وF8 ه�ا ا���4 $�� ا���	$�S �8ن و�8 

	pE ا�� �!�� ا,�����8.

�	 kk��& Fk8	ول"!k]!& ،ckإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kدة ا�	k�$ Zkd Fkk8 ،�k���%ا� �k4"] ا�����kUأ �k��
& .\ ا����xات ا�����H ا���iS� Fه	 �	���	ا� ��\ و&���%�

"�kk���� Fkk8 	kk&	دي دورا هVkk� أن �kk���%ا� �kkن ا�����	kk�&�

�kk� �kk!م أن  	kk&!� رك�kk� ي�kk�
إن 
.ا������

��ي وا���	رة ا��k$ Fk	م" ��& ��%�H� ي�إن ا���Sوع ا��ا#� ���i!ض 
	���eVات ا� �xا��8 ا�

 kار، وا��!k%ت د�!kآ Lم إ�	ا ا����� ا���gV& 	i
 �k�	�* نbkS
 �k����$وة ا��kا�� p�k1�� \k& [k�&ا�� F
ا���	رف ا�������� وا��!ارد ا�!را��0 وا�%!���!ر، $� E	ه�] F8 ����� ا������ ا�%���� وFk8 إ
�kاز

	���
 F8 !4�!رة ا�!U.
"�k*!�%ت ا��	�و
	���1 إ�L ا���	#J ا�i	&� ا��Lk�* [��"� F ا�ن و��k1ا إ�Lk أه���k ا���kSو

 $	Nوا��ؤ�� ا� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kب ا�	Bدة ا��	��4 ��ى ا����� ا��	م �8ن و�8 
��ي �u��H أن ���V إ
 �k����
 �kU	Bا���اءات ا� \��H� Lت ا��ا&�� إ�	ا*��$Xا ��V� 	آ� ���	0 ��X!� !4�!�� 	&	�&���ا 

��X!ا� u�."ه
111-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ��8] �	م 

"�k��	i� G���Lk إن 
��ي �!د أن ���ب  ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kم ا�	kا�� ���kو��� !k4�!�� رة	k"ا� 
�� وا��E ا��Y	ق &G ا��4ا&J ا��ا&�� إ�L ا��i!ض 
"�	�� ا������k ا�%���k* �k!ل!� & �� 	ح ��%�
 �k���� Fk8 	��E Xا�%����، و ������	
 �U	Bا� 	i��1أ� ��!Y� F8 ء	@���ة ا��ول ا,	H&و p�	ا��

و  �kkk��!�	ا�� ��kkkE	E,ا �kkk��4ا� \� kkkSو� ،�kkk���%ا� �kkkإدارة ا����� Fkkk8 ب!kkkE	"ل ا�	kkkgوإد ،�kkkا�دار�
 �k���%ا� �kق ا�����!k�* �k���� m��kت وآ	�
��	رات وا��gXاXا .Zkآ �k�V� م	k� [k��8 ن�k8 F�	k��	
و
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�k�X!� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kب ا�	kBدة ا��	�� 	��ا�����b ا��4	ن ا��ي أد�] 
� ا�� �!�� ا��E!�� د
!�� 	&	�."�4!0	��� &���ا 

112-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L وi�� �8!ر�� ���ا��	 ا���"�ة 
"pkE	
 	0�k"�& �k#ا� �ا �k8و �k
 Lkي أد��kن ا�	k�4ا� ���bا�� Zآ ��V� ا���"�ة 	ر�� ���ا��!i�� إن

 ���	�kWا� �k������ �k����8ا� �k����$ا� �k�1ا��� �k��4� ي�kا� k$!ا�� �k�V� 	ا,�����8، آ� ��ا�� �!
."آ�!ر آ	&Z إدر�W��� c< ا����� ا��	م ��!�4!د��	 ���v�e ا��

"Fk8 cي ا���4 ا��آ�!ر إدر��إن و�8 
��ي �!د 
g �%W	�U أن ���ب �G ار��	*� ����Ji ا�
 �kا����� pki8 Lkي أدى إ��kا� �k&,ا ،�k���%ا������ ا� G�ا���Wي �� ���bH& Z إزا�� ه	�� ا��x!ض 

Xوا ���	���Xا������ ا a��"�� داةbا�%���� آ	�4�S� ��&	��8 ا��	�Nد�� وا�	W�$.

"	��k إ��ki	 ���kEX	ل" 	kز�� 	& cإدر� Z&	ة ���آ�!ر آ�W4دة ا���	ي ����� أن ا�����
إن و�8 

.ا���Z ا���S!ر ا��ي اZd F8 Z�i�E $�	د�� ا��ا#�4 وا�������
."�� ا��	مو�g	&	 �8ن و�8 
��ي ���V آZ ا�����b ا���v�e وا���اءات ا��� �� �����G ا���"

113-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا��	&��ون 
"،�k�i��

i	 ه�	 ��	�� أو �8ادى ����bا ���آ�!ر آ	&Z إدر��k4� �k$ ckو  Fَأُد� Fت ا��	�	إن ا��4

 >k0ِ!م ا���	kا�� ���kا�� 	i��* Fات ا��� ���	
��L أ�i	 ا���اف U	دق  	iأن ���1 إ�� Fx4�� Gو�� .
� �$ cإدر� Z&	آ�!ر آ��	8���	ا�" ���Xر و	إ� F8 ����%ا������ ا� ���!� G& \$ا�!ا F8 G��.


�k	ء" sk�* Gk& ��k]	ا�� ck�Bات ا�!�kHدة �ّ�� �!ال ا�	%�Eا �U	g �%W
و$� ا�E%	د 
��ي 
 �k�	�*و ،�k���	ا�� !k4�!ت ا�	k&!��& ��4ke وع�kSة آ��k#ر�\ ا��ا	kSوا�� �k�4ا���� �k���,ا���رات وا

 p�1ا��8 و���x ات ا��eVا���واتا�� G& �

bس  X ��د.
�ي 
���k و�k8 ا� �ا#v�k�� �k ا��kآ�!ر"kا� �k����8ا� �� ا�� �!$!& ��V� ي��
و���m �8ن و�8 

."آ	&Z إدر�c و0 ��X	��� ��a��" رؤ��� ا� ���ة ��!�4!
114-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا�x��4	ل 

ا," 
�	ن و�8 ا�!k�X	ت ا���"�kة F8 ء	� 	& L�8 إ�	]�	
 m��kء وآ	k
 �k�
	pkE ا�� �! �k����&
 !kk"� pkE	
13
�k	ن و�k8 آ��kا 	kk�8ا���
��kا، 
�k	 ki�8	 ا�kx��4	ل وإ4kkE	��	k���8 ،	 �k!د أن ���kب �Gk ا 

�kk������ Fو��kkم ا�	kk1��	
�ي $kk	م 
�kk ا��kkآ�!ر آ	&Zkk إدر�kkE ،ckk!اء Fkk8 ا��kki!ض kkز ا�	kkا���� Zkk���	

أن. 	ءةا�%���� أو Z�� F8 ه�u ا�����1 ��L $�ر أآG& �4 ا��%  وإ��	 ���S أن &G ا�@�kوري ��kا

�	&ًk	 Fk8 ا,داء. �!اZU ا�!�4! ا�EX%	دة &G ه�u ا���	دة ا���!�40  	ًk$	%ا� mk�	أن ه� 	k@أ� ��kS� 	kآ�
 �k���� أن T&	kر آ�k4ا وا���k� وع�kSا�� Gk& أن ��kS� 	��	4kEل وإ	kx��4ا� Gk& Zk�8ن و�8 آ �p0 G&و

 F8 ء	� 	ا���اءات ا��� �� آ� G& ��H�E G���k� sk�"
 ،�k�	�
 Fk8 ء	k
 �k� ا$��kاح &�akH ا�� �!
	i
."ا��آ�!ر إدر�G& c &!ا��U $�	د�� دون �8!ر F8 ا�TYق ا,��YS ا��F ��!م 

115-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و���j �8	دا 
"	k���&ان أ�k�
 �k�!� & pkE	

k	دوس �
 �k8و �
 Lي أد��إن و���j �8	دا ���V ر��E	 ا��4	ن ا�

وا  �����Tا�F4ر�	�� .ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kب ا�	kBدة ا��	k��G ذ��k8 mن وk���j �k8	دا ��k�V إ T@8و
 !4�!�� 	&	���ة ا��Fk. &���ا 	kH��� u���k�� Gk�وأ��gا �8ن و���j �8	دا �p��x ه�u ا���	�k��� �4kEب 

 Fk8 �k���%ا� �kا����� >k��& �k&	$إ Fk8 ة��	kHار ا�����kEا Lإ� \�Yو�� F]	ا�� F8 !4�!ا� G& 	ه	���
�jدا	��".
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116-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L وS� �8	د 
"ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kم ا�	kا�� 	ه���kو�� !k4�!�� �k�	��&ا a���إن وS� �8	د ���ب �u��e G و

 	k�i
 [k�1* G��kا#< ا���kم ا�	ه��Xوا ���Hا�� p���L ا�� G�%d!ا�� G& و���	�& \��� Lإ� m��وآ
 kkWا� �kkص إدارة ا�����!kkWBا� �kkو� Lkk����� kki�8	، وذ�Fkk8 mkk أ��YkkS ا���kkو�kkS� J	د ��!&kk	 و	�

 �k��� ا����k�1. وا��Tم وا���kر�< وا��!
�k� Fkون ا��	kت ا���	k$T� GkH*ُ Lk�� Zkد�� �k�g ا�kوه
�Nآb8 �Nأآ 	i��.و�S	د &�� و$] �!�Z ��ا وا��F �!د أن ��

"�4��4kkkE Fkkk8ل/و!kkk1998أ�� �kkk���	� ��4kkke وع�kkkS& Lkkk�� !kkk4�!�� �kkk&	ا�� �kkk��� ا� [kkk�8وا 
�ه	 �����!&	تk�%�� أ�k
 Fkوا�� ،�k���	ا�� !k4�!ت ا�	k&!��& ��4ke L�kH� �k���%ا� �k�����	
 ak���� 	��8

 ��kE Gk& F�	kNا� \k
�k��ُب �kS	د &�kة أ�kgى �Gk ا&��	�ki	. 2001ا��4	را &Gk ا�� �ا ا�bkSنkه Fk8و
����] أول 
�� أG& ��%�H�� F���8 ه�u ا,داة ا�i	k & Fk8 �&	ل ُ 	&��� �
��!��S�� !4ف ا��ي *�1] 

وmkke X أن ا�� �
�kk ا����kkS� Fkk8 �4kkH	د kkE!ف ���& Z�kkS�� \kkH	�kk< أ�kkgى �������kk. ا����!&kk	ت

��ان أ�����8 أ�gى F8ا�!�4! و F8 ء	@�.ا�%���� F8 ا��ول ا,

"!kوه �k��	0 �k�Xة و�k�%� cإدر� Z&	م ا��آ�!ر آ	ا����� ا�� G����
إن وS� �8	د ���V اX$��اح 

WB!ص ه�ا ا�����H�� ���H&G	��ة ا���اءات ا���  ��".

117-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ��آ�	��H	ن 
��� ��ie	 �!ال ا��H!ات ا�c�B ا��	[�� ���xات 
���ة ا,F8 �0 ا�!�4! ��ت Zd F8 $�	دة"

 cإدر� Z&	ا. ا��آ�!ر آ�k� X	k�8 حTkUإ Zkرا ور��k��& 	k�1ّ�&رزة و	k
 ��kWBe �kأ� p��� G"و� .
Zkk&	آ�!ر آ�kkدة ا�	kk�$ Zkkd Fkk%8 mkkذ� Z�kkeو Zkk
 إدر�ckk اآ�4kkH] ا�!�kk4! آ�kk�Nا &Gkk ا�"�!��kk وا���kkم 

��� وا������ ا�%����	�W< ا�!���� ������� ا��	ء. ا���	k� 	& T&	آ ��V� ن	�H�8ن و�8 ��آ�� m��و�

!���k& �%kUا  ckآ�!ر إدر��kا� u�k ي أ��kز ا�	ا���� Z���	
 >�*�� G& ى�g,ن ا�!8!د ا	H� L��

!kk4�!�� 	kk&	� .�kk�V� Gkk"و� �YkkH4& اءات�kkذ إ�	kkBا� �kk�V� 	kkآ� �kk�1���� 	kk&	�
���kk& �kkا 	Bدة ا��	kk� إ
u�."و&� �� ��	دة اB��X	ب ه

118-F�	ن ا��	�4�	
 	�4&	j �8و Lوأد�:
"Fkkد ا��!kk8!ا� Gkk& u�kk�jو �kk����8ا� �kk�إ��Fk أود أن أ[F�!kkU pkk إ�kkU Lkk!ت &�akkH ا�� �!

 k&	�
�	&.Zk	 ��k4�!! أ���] ����bه	 ��	دة ا��B	ب ا��آ�!ر إدر����k& ckا  \k���� ckآ�!ر إدر��kوا�
 �k�	ا��� Lا�%���� إ� ������	

%@Z ا����م ا�4	رز وا����	ز ا��ي أ*�زF8 u اXر��	ء  	�8�� G& ��Nا�

��ة ود��k�4�� pkkان ا,$k�� Zk!ا 	kH& Gk& �k&�$ 	kk�� m��kا�ن وآ 	ki��"� Fkا�� .\kkEا�!ا �k��bن ا��	kآ �kk��
 �k
	Bدة ا��	k�� �k
 F1* ي��k�%� X و���k��!�* Lk ا��Y	ق ا� Fkا�� �k����� Lk�� \�	kHن ا�	kا��4ه

��. ورؤ��� ��Z4��H ا�!�4!  �	دة ا��B	ب ا��آ�!ر إدر�c وأؤآ�� 	�4&	j �8و ���b� أآ�ر F���8 m���
F�&!�* G& p�
�	&Z ا�� L1"�E أ�� .u�."آ�	 أ��	 ���V ا���اءات ا��� �� ��	دة اB��X	ب ه

119-	
:��4	ن ا��	�Fوأد�L و�8 
!رو��ي 

� و�8 ا� �ا#� 
	pE ا�� �!�� ا������8،" Lي أد��إن و�8 
!رو��ي ���V آZ ا�����b ا��4	ن ا�

��Lkk رأس  �kk��	0 �kk�Xة و�kk�%� ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkب ا�	kkBدة ا��	kk�� �kk��و�"�kkص ��b� Lkkآ��kk د
."ا�!�4!
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120-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و��E �8ا��!ن 
"p@� ي �!د أن��
�	دة ����G ا��آ�!ر إن و�8 � 	��U!�� إ�U L!ت G& u��j ا���"�G�0 د

 �kk�1ا��� u�kki� 	kk&	���ikke �kk�8	 Fkk8 ا��kkH!ات ا�ckk�B ا��	[��kk ا����Gkk& �kk. آ	&Zkk إدر����kk& ckkا 
��Z ا�����1  F8 ��
�u ا���k��xات، و��kE X	 ا�TkU*	ت. ا����xات ا�� 	kه Gk& �k�Nأدى ا�� �k$و

 ��kH�� Lkإ� ،�k����iر�� وا�!�Eا�� �k��	�8 �kNأآ 	kiو��� �k�1ل ا���	k��و���k و�kE] ا���Gk& �k�1. أ
 p�	kان ا���k�4� �4kH��	
 �k�!�"ا� �kت ذات ا,ه��	�!k]!ا�� Gk& �kا���� >�!�kH� Fk�� 	iزاو�� رؤ��

F&	!ارد ا�!را��0. ا����	ت ا������ ا�%���� آX	 & G& ������� ��j تX	 & F8 ر��	ت ا� 	S$	���	8
و��Gkk ا,هGkk& pkk ذ�mkk هkk! ا����kk���!% .Gkk& �kk!ر &kk	 هFkk إkkN& X	ل ��Lkk ذ�mkkوا���kk	رف ا��������kk وا�

��� Fk8 ا��k�4ان 	�kWا� �kا����� >�	�& s��"�� u!و�	م و&�	ا����� ا�� 	i
 \�Y]ا Fت ا��	�ا���Sو
 	ki�%d!& >ر��k&�� و��	آ�!ر. ا���k�� Lkا,و� �k�X!ء ا�	k�0أ �k&	iزات ا�	k ا�� Gk& ا�k*ا وا�kن ه	kوآ

ckkإدر� Zkk&	و. آ 
akkH�& �kk ا�� �!��kk ا,�kk����8 آ�kk	 أ��kk�V� �kk إن Lkkي أد��kkن ا�	kk�4ا� �kk�V� ي�kk�
 �kk8
���	0 ��Xة و��%� cإدر� Z&	ب ا��آ�!ر آ	Bدة ا��	���i	 و8!د ��gون إ vW8ة أ����.",4E	ب 

121-	���j �8و Lوأد�-F�	ن ا��	�4�	

�H	و :

�k	ن ا�x�kH	ل 
	pkE إ��	 ���V ا��4	ن ا��ي أد�] 
� ا� �ا#� 
	pkE ا�� �!��k ا,8" m��kوآ �k����

 ���	�kWا� �k������ �k����8ا� �k����$ا� �k�1إدارة ا��� c� & .ب	kBدة ا��	k�وإ��k	 ��k�V دون �"%�k إ
���	0 ��X!� cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ .

��Lk رأس" ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� G����� �� ا���اءات ا��� m��
�H	و ���V آ 	���j �8إن و
	���1�&".

122-Lوأد�F�	ن ا��	�4�	
��	ن ُ : و�8
"Gk& 	kه��jو �k�

	pkE ا�� �!��k ا��� 	0�k"�& G��kا� �k8و �k�	$ 	k& �k�V� ن �!د أن	��ُ إن و�8


k�i	 Gk& ا��kآ�!ر. ا���4ان ا���
�� ا��	&��  [k�1* Fkة ا����	kHوا�� �k�	�"ا� Gk& ن	k��ُ ��� ا�E%	دت
 cإدر� Z&	آ .k�	دة ا��kB	ب ا��kآ�!ر إدر����k& ckا إن 
��ي ��@p إ�L ا���4ان ا,�gى ا���k�V� Fk إ
��1���� 	&	�".

123-F�	ن ا��	�4�	
 F��	و�8 ه Lوأد�:
"�k����Tا� 	k���&ان أ�k�
 �k�!� & pkE	
 �k*ر	ا�4 u	kي أ���kن ا�	k�4ا� Fk8 دوس	
�
 ��%E أآ� ���

��Lk رأس  �k��	0 �k�X!� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kب ا�	Bدة ا��	�� ����L د�p ه�u ا�� �! F4ر�	وا��
.!�4!ا�

"u��	دة اB��X	ب ه� a�Yا�� ���. و&\ ذ�m �8ن و�8 ه	��F �!د أن �����H إ�L ا,ذه	ن د
"Zkkا��� u�kkه 	kk���1�& رأس Lkk�� ZkkUف �!ا!kkE ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkأن ا� Gkk& G�kk����& 	kkإ��

��E X	 F8 & 	ل ا���	ون ,�jاض ا������ و&G أ�Z اXه��k	م  Lا,و� ���Xو F8 uأ�
ا����	ز ا��ي 


	X*��	�	ت ا��F ��%�د 
i	 ا���4ان ا,$Z ��!ا �U	g �%W".

124-F�	ن ا��	�4�	
 a�4&و�8 &!زا Lوأد�:
"ckإدر� Zk&	ب ا��آ�!ر آ	Bدة ا��	�
�� ا��F أ���] 
WB!ص إ	Hت ا�	�	أود أن أؤ�� ا��4 Fإ��

 !4�!�� 	&	�
!U%� &���ا  ���	0 ��X!� .T&	kآ 	k&م ا���ا���& cإن ا��آ�!ر إدر� �k�����	

k	��i!ض 
 k��B& ��%�� L�4 إ�H��	
 	��E X ،Lا,و� ���Xء ��8ة و	ر ا����م ا����4 ا��"�ز أ�0��� 	ا�%���� وإ��
 G�%d!k��� >ر��k��8 ا��!k� ل	k & Fk8 m��kوآ �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 تX!ت وا��4و�!آ	$	%�Xا
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p�kk1و�� �kk����$وا� �kkوات ا��و���kkا�� �kk�� \� kkS� Lkk�8 إ�	kk]�	
 �YkkS�,ا Gkk� Tkk@8 وات�kkا�� u�kkه 
��Fk8 Zk. ا,�gى �kx� 	i%kU!
 �k��	x��4ا� �kxل ا��	���kEا Zkgأد �k�b
 u!k�� أن �kU	g �%W
و�!د 

	درة &%��ة ا�ن و�k�%& L�4�Eة Fk8 ا��Z4��kH إذ أ�ki	 pikH�E إikE	&	 آ�k�4ا k4� Fk8	دل. ا�!�4! Fوه
ا. ا,�8	ر ."��B	ب ا��آ�!ر آ	&Z إدر�cو���m �!د أن ��!ل &�ة أ�gى أ��	 ���V إ�	دة

125-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 ا��	
	ن 
"F8 
i	 ا�!�4! ]��Yا[ Fا�� �YS�,	

�� F8 ا���*�< 	Hا�!8!د ا� Lإ� p@�� ن أن	
�Hّ� ا��	

 ckإدر� Z&	م ا��آ�!ر آ	ة ������ ا����eدة ا��	ا��� Zd .�k8و �k
 Lkي أد��kن ا�	k�4ن ا�	k
آ�k	 ��k�V ا��	
ا  
k	ء وو�k8 آ��kا 
	pkE ا�!�X	ت �k�
bkSن ا���kاءات���13"�ة 
!akH�& �%kU ا�� �! mkاً وذ��k�
 

وا��	
	ن ���ر أداء ا�!�4! وأ�i�YkS	 ا���k�� Fkاوح ��kY� Lk	ق واGk& \kE. ا��� �� ��	دة اB��X	ب
وF8 و�� ا��"��	ت ا��	���� ا� ���kة،. و[\ ا��!ا�� إ�L ���!�!��	 ا����!&	ت إ�Y� L!�� ا���	ون 

�	��kk ا�����kk ا��kk	م وإ�
 !kk4�!دة ا�	kk�$ Lkkد إ�!kk�� ز	kkا ا,داء ا�����kkه Fkk8 Zkk@%ن أن ا�	kk
ذ ��kkرك ا��	
Fkءة و��	k�ّ

kW!رة �8	��k و !k4�!ل ا�	k��ا��آ�!ر إدر����kH& Fki8 ،cة ��!ا��kU ا��kS	رآ� Fk8 أ

.���ز أوا�U ا���	ون &\ ا�����1
�u ا��� �kkات ا���"kkأن ه �kkW�B& �kk���� ن	kk
&!$�kk ا��kki���* Fkk	 ا�!�kkE !kk4!ف وأ�kk�gاً �kk8ن ا��	

Z4��Hا�� F8 داد ��!ا��".
126-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L وx�E �8	8!رة 

"F$�ke ب!k�� pk&أ �kY

	pkE را �k���	� �k
إن x�E	8!رة �ّ!د أن ���V و���p ا��4	ن ا��ي أد�] 
x	8!رة ��k�V إن �E� .�kE	 ا�4	ر*� وآ��m ا��4	ن ا����!ب ا��ي ���&] 
� ا��ا
F8 �Y ا���H ا��	[�� 


�kkSة إ�kk	دة ا��kkB	ب ا��kkآ�!ر آ	&Zkk إدر�kkW��� ckk< ا�����kk ا��kk	م �!0 �kk�X	���kk آ�kk	 ��kk�V ا���kk	د 
u�."إ��اءات &� �� و&��� ������ ا�����G ه

127-F�	ن ا��	�4�	
 LYE!ا� 	ر�� أ����8!i�� �8و Lوأد�:
"�kk�4�	
 akk���� 	kk��84و	kk�ّ� �kk��	0 s��kk"�� �kk�	* Tkk8 ل	kk��
�kk و�kk� Gkk& �kk�Xول ا, [�kkHا� 

.ا��آ�!ر آ	&Z إدر�c ا�"	��� &G �!0< و��Wّ4 و�8	���
��k ا��k�4ان"!� & pkE	
 �k#ا� �ا �k8و �k
 Lkي أد��
��ي ا��4	ن ا� �&!�* pE	
��F���8 m أؤ�� �

. ا,�����8
.إن 
��ي �T*� أن ا�!�4! أ4U"] ر&�اً �"GH ا�دارة وا�%�	���"
�!ر آ	&Z إدر���X!� c ����ة ��G& G���� F ا���kE	ل &k	 و���� �8ن 
��ي �v�e�� ��V ا��آ"

�%��* �Wزال ا��	ي &�X *	�� إ����x� L ا�%��a ا� ."أ���� &�S& Gو�	ت أ�0	ء و���X ا,و�L إذ
128-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 إآ!ادور 

ا" �k$	%ا� Gk�
��kي أن ���kب  �k8دّ و!k� ،�k�1���� م	kب ا����� ا��	Bا�� L�4 إ�H��	
 \k& م	k��
F4ر�	وا�� �����Tا� 	ان أ&�����
 ��
	دوس 
bSن & �!�
.ا��4	ن ا��ي ��ّ�م 
� و�8 

"،F�	kk"م ا�	kkا�� ���kkادور �دارة ا��!kkإآ �kk&!�* ���kk�� Lkk�� �kkآ�b��� �kkU�%ا� u�kkه �kkiوأ��
 �kk������ أداة �kk���%ا� �kkا����� Zkk� � �kk��"
�ي $kk	م kkا� ،ckkإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkآ�!ر. ا��kkا� Gkk�ّ�� �kkو��

 �k4أآ �k��	�%
 �k��!ت ا��	��k"� �kiا�!& Zkأ� Gk& ون	kص ا����k8 ����� G& cإدر� .�k*ّو �kأ� 	kآ�
	i#	@�.ا�����1 آ�W& v4W� Fرا ���B&	ت ا����&� إ�L ���\ أ
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��kي" �k8ن و�k8 ،دة!k�"د ا��!ki ا� m��� ار�����EX*� ا	إ� Zأ� G&ّ�م، و�� 	ء &!] F8و
 ��& cب ا��آ�!ر إدر�	Bدة ا��	�و$� ��4ّ ا�!�k8. �ا �	&	 �!0 ��X	��� �g	ر �aّ"�H ا�����b ��ى أن إ

F4ر�	وا�� �����Tا� 	ان أ&�����
 ��!� & F8 ����Hا��� ��fل ه�Tg G& �G ذ�m ا��!$".
129-F�	ن ا��	�4�	
 	�
:وأد�L و�8 إ�0!

"�k
	 ��G ����� و�8 
��ي ا����a ���آ�!ر آ	&Z إدر�c وإ ��4���� �U�%ا� u�
�k أ���i ه 
�k�&!ة ا��	k�"ا� G& ّ�أ �� X 
� &G $�رة ��L $�	دة ا�����1 و�!��ii	 v4W� L�* ��ءا L�"�� 	��


i	 4&	�eة أو E	#� أ�8اد ا�� ��\  G������	
وF8 me X أ�� أ� � �	&T &��	زا. E!اء ���a ا,&� 
Lا,و� ���Xل وTg .	�i�Eر G����!��Y�H�E ،!4\ أن و
%@Z ا���1!ر وا��!�� ا��EXا�� ��G ا��

 �
�	���kk	 ا����kkا 	kki*�Y� Fkkت ا��	��kk"ا�� �kkا�!� .�kk&وا���ا �kk&�� Lkk�� �kk� �ikkS�� ي�kk�
 �kk8وإن و

	���Wي ��S	Zj ا���4ان ا��	&�� و��E X	 ا���4ان ا,$Z ��!ا  .!k4�!أن ا� !kه mkذ� Lk�� Zkد�� �k�gو

 	kkW�Wg Lkk��� ة�kk*ت وbkkSأ� Fkkة ا���kk�*!ا� �kkا��و�� �kk�&!�"ا� �kk�1ا��� Fkkاه!kk�� Zkk$,ان ا�kk�4�	
 .
���kا�� >kW�& �k��!� �k�� ckآ�!ر إدر��kل ا�	k���آ� ا� ��\ أن إ�S	ء ��m ا�!*�ة &G أو�Lk أ�Eو

 ا�� �!�kk	ت. ا��kk	مkk��B& ن	kkH� Lkk��وإ�a"�kkH�� �kk آmkk�� Zkk ا��kk4	رات ا�� 	
��kk ا��kk� Fkk	ءت 
 �
	Bدة ا��	�
�kو�. ا�$����� وا�!8!د أ&c و�4U"� ه�ا ا��!م وا��F د�] إ�L إ �B�%� أن 	آّ�� 	��� .

���kا�� >kW�& Fk8 ة�k��� �k�X!� �k
	Bدة ا��	k�
�kSة و$k!ة إ ��	H� ي��
وX دا�F8 F أن أ$!ل 
bن 
."ا��	م

130-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و���j �8	 ا�EX!ا#�� 

k	� i!د ا��4�و��k وا�� k	زات" �ّk�� Fت ا��	1*Tا�� \��� Lإ� ��!U pّ@� ي��
إن و�8 
 � �k��"ا�� ckإدر� Zkk&	آ�!ر آ�kkم، ا�	kkا�� 	ه���k& دة	kk��
 �kk�1رأس ا��� Lkk� .ة!kk�

��kkي  �kk8و ��	kkHو�

���	0 ��X!� ������ p�� Fآ cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ .������ ��!& Z� �� L��.و�!اa8 و�8 
��ي أ�@	 
"!kk4�!ا� \kk& �kkو�	ن ���kk8 ،ة�kkة و���kk�8 �kk�& Xإ �kk�1ا��� Lkkإ� pّkk@�� pkk� ي�kk�
ورpkkj أن 

�kk������ �kk����8 ا�%����kk و&��kk< إ4kkE	��	 ���kk4اءات وا��kk&T	ت ا�� 	ر�Vkk� �kkدي دورا وا����kk�1 ا,

	���4H إ�L ا���4  	�E	* .ZUأن ��!ا Z&bون و�	ا ا����i� 	��	��&ا G�و�!دّ F8 ه�ا ا��Wد أن ���ب 

a
	Hا� ZN&".
131-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L و�8 أر&���	 

ا" ��i��* F	 ا��آ�!ر آ	&Z إدر�kY� F8 c!�� ا������k أودّ أن أ��e إ�L ا�iE	&	ت ا���4ى
��ة ا��i&�ّ�� F	 ا�!�4! �"�!&� أر&���		Hوا�� p�	ا�� F8 ����%ا�.

"!k4�!�� 	k&	�
���k& �kا 	Bدة ا��	k��!. وإن و�8 
��ي ����v�e�� p ا��آ�!ر إدر�ck وإ�kو�
��m ا��xض� �YHّ4& ع إ��اءات	ا�4 Lإ� 	ي أ�@��
."و�8 

132-N�& Lوأد� ���	�Wا�����1 ا�$����� ا,�����8 ������� ا� Z)!4ا,ر� (F�	ن ا��	�4�	
:
"���	�kWا� �k������ �k����8,ا �k����$ا�����1 ا� ��	H�)!k4ا,ر� (�k8و �k
�ي ��kّ�م kن ا�	k�4ا�

 !k4�!�� 	k&	��� ا���4ان ا,�����8 ا��ي �G���� ��ّV ا��آ�!ر آ	&Z إدر����k& ckا !� & pE	
ا� �ا#� 
X!��kk��	0 �kk� .Fkk8 �kk$�

��kk أن ��kk1ت  kk$!ا ا���kkه 	kki�8 ء	kk@��ت ا,ر�kk4! وا��kkول ا,kkBا� �kk$و

 ��kE Fk8 م	ا�� 	ه���& >W�& cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ ��ّ�� �و�G�ّk4 ا��k	دة. 1997إ� 	زات ا�!�4! &�

�!��4 ا,ر�4! ا��T$� ا�B	�U ا��Fx4�� F أن � �\ ا�!�  [fSي أ��4! ا�B	G& �H& ا�%	ق �!E	آ	 ا�

��k$T و�k��0 و&�!اk& ��kU\ ا�!�k4! وا�"%k	ظ. وا,ر�4! �k&	$إ ��*TkU !k4دة ا,ر�	kا�� m�� ل!ّBو�
��m�� L ا��T$� ا�!���ة.
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��a و*�!�� x4U	 ا��T$	ت ا�B	Tg G& �Uل" ������ ��& ،cإدر� Z&	ء ا��آ�!ر آ	و�
 G���1ا��� G�
���kU Gرا �Gk و� �Hّ ذ�m ا���a و��mk ا�"�!�Fk8 �k. ����� ا���	ون kا�� G�k�T�ا�

j (Fkkk8	�kkk	ckkk� &) ا,ر�kkk4! ا�داري Fkkk8 دور��kkk ا�B	�kkkH& وا��G��kkkS ا��Fkkk ا����kkkت Fkkk8 أآ�kkkا 
�4�8!kk�/F�	kkNا� G��kkS�2001 Fkk8 ت�kkا��� Fkkا�� �kk�&	Nا� �kkدور� Fkk8 !kk4وزراء ا,ر� ckk� & Gkk� و
Fe!x�&)ويT& (F]	ا�� �iSإد. ا� .ر�cوأ��ب ا���T	ن �G د�e p	v�e��� Z& ا��آ�!ر

"!k4ة ا,ر���	kH& Gk� ���� G& ��4���� ،!4م ��ر�	ا����� ا�� F�%W
 ،�U�%ا� u�وأ���i ه
 ���kا�� >kW�& Fk8 �k��	0 �k�X!� cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ G����� 	i�8 ء	@���Sة ا, c�Bوا��ول ا�

."ا��	م ��!�4!
133-F�	ن ا��	�4�	
:وأد�L ر#�c ا� ���� ا��	&� 

أن. &G ��ول ا,��	لp��4، ا�p��B�E ��4 ا�ن، إذا �%ّ@" 	���� G& ��*ا��� u�وأوّد F8 ه
 ��!& a����
وZ4$ ذ�mk، أ��kّ�م 
	���kS إ�Lk آZk ا�!k8!د ��Lk آ��k	ت ا��kS �\ ا��!��ki إ�Lk. أ��ّ�م 

c�#ا�� F4#	ا� ���� و� �E	#ر .Gا�%!ر�� Gوا������� ��	ا,& 	أ�@ ��eوأ.
� أ&ck وأ�k	 ��kE. ��� أ����	 ��	ke	 ���kا ��kا"k�& �#ا�kار ا�!"�	k
وأوّد أ�@k	 أن أkUّ�ح.� 

 [kأ��� Fkء ا��	k�Nرات ا�	k4�
 [k4 �
F��bk أ c�#�kدوري آ Gk�
	F�E ا�FWBS ودون ا��kBوج 
cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ u	 � ا�!8!د Zآ 	i���.

"�k$ mkن ذ��k8 !k4�!�� �kإدار� Lkت إ���kEأ Fkت ا��	�kHت وا�	%kWا� Zkد آ�Eوإذا أردت أن أ
&	kkآ 	kk&!� ق�x�kkH�T.ًإذا mkkذ� Zkk�8أ Gkk�8 .\kk��� Gkk& [kkW�B�Eا Fkkأ�� !kkا�ن ه ��!$bkkE 	kk& Zkkآ Zkk


 Lkإ� pّk@� أن Fk8 vk � ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kأن ا� Lk�� 	ki�ا��4	�	ت ا��F أد�] 
i	 آZ ا�!k8!د إ��	
mّe T
 F#	�N�Eا أ&� ا�.ا�"��� ا,�����8 *��� ���\ ا��	رات ا,�gى، وه

ا�" 
] ه�u ا� ������
	������ واX*��ام &Tg Gل آmk�� Z ا��4	�k	ت وه��ا، ��8 أ �� �&	� .
��Sا� Z��� 	���� pآ��eوأ.

"F��	ه! آ G![\ ا��اه�	8 :���kا�� pkEا Lk�� �k�%ا�راء ا��� Gk& ��*	kE �k�4�jع وأ	kإ��
 F�	"م ا�	د. ا��!k8!ا� ^k�
 mkذ� Lkرت إ�	keأ 	kآ� 	i�. وF8 ا�!$] ذا��، ه�	ك إ��اءات ��Fx4 ا�4	
48 ،F�	��	
�k�!� X أي و ،�kا���� �kgb� أرادت أن Fا�!8!د ا�� Zت ا� ��\ وآTg�� Lع إ�	��EXا ��

cإدر� Z&	ا��آ�!ر آ ��Xو ��� � F&� ه	ء ا� ���� ا��	@��@! &G أ Z�4 آjأن ر F8 mّe.

bن � ��\ � �� ا���k& Fk8 a�kH	رس" F@�� أن ا���اءات s�*و/sk�* Gk& 	k����8 ،ذار�

 j Lkإ� �k1��� �4��4 ا���4أ أنkE �k�	/F#	kiار ا���kا�� �k&	ا�� �k��� ا� �kB�� Fkل آ!kأ�� .Zّkآ [��kEو
�ي ��kّ�م kاح ا��k�$Xا Lk�� �k�8ا!��	
 FU!� ،	i4�jb8 	i�ّآ G�� p� ا�!8!د، وإن Z� 	�
ا�!8!د، أو رّ
���k دورة  Lkإ� Fk&وا��ا a�kHا��� �k� � c�k#ر ��%kW
 m�kHا��� ��%kE ش	ا ا����
�ا�� ه F8 ������


 ��#	�N�E�4��4 اE �ie ��	j Lر إ�	1��Xض ا!�و*�s أ��	 �!�� أ&	م *	��k. أ��!ل/�� ���� ا��	&� 
 	kو����� ckإدر� Zk&	آ�!ر آ�kا� Lk��وا["� ا���	�p و��ّ�� ا��B	ر، �8ن ذ�F8 �ّ�� m *ّ� ذا�� k�0	ء 


k	���1 إ��k] Lkورة. �� !k4�!ا� Fk8 �k���1ا��� �k�*	ا�� Gk& 	k@أ� >kH�,ر ا	�Bه! ا� mن ذ�!��Eو
��و ا����� ا��	م وا�����ونإ	H&م و	#< ا����� ا��	ن �bS
و�mk�� Zّk"� G ا��kورة. ��اء &S	ورات 

 �4��4kE F8 د�� ا����رة	ا�� 	iدور� Zّ"& �&	ا�� ���� �� ��#	�N�EXل/ا!kن دورة. أ��!k�� أن Gkو���

����G ا����� ا��	م L��� 	�4H� ة��W$".

134-a�H&� و� �� ا���	إن ا� ���� ا�� 

"1"��E F8 م	ا����� ا�� G���� �����
	Ti�Eل  	����ان gb�2003؛
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"2"Zkk&	آ�!ر آ�kkب ا�	kkBدة ا��	kk�� �kk���ي أُ��kkب kkا� p��kkع ا�	kk���
 	kk����ان kkgbو�
 إدر�c &���ا �	&	؛

"3"Gk& Zk&� و��	ا�� ���� �� ��#	�N�Eورة ا�� ��!& ���"� a�Hن �� �� ا���	*�Wو�
ا�  �ا ا��kxض ��Lk ا�N�kE	ء ����� ا�"	د 
	ر�c و�����ki� �k�8م وا��!ا	kا�� ���kا�� G����� ن�
"	د 

.a�4Y� F8 إ��اءات ا���v�e وا�����W��� G< ا����� ا��	م ��!�4!
: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�5ا���4

G���Hة ا���%� J&	��42001و�����2000 أداء ا�� وا���Eاض ��%�
��	�� G& ا,ول G& ا�%��ة F8 J&	��4!ن/ا��	آ Lإ� F�	N2002*���ان/ �!���30 ا� 

135-G����0!ا� Lت إ�	S$	ت ا������EاA/37/3وA/37/4Fا��!ا� L�� .
136-	iإدرا� F8 >j�� ��
� ا����� أن ���م 
�	�	ت آ�	gأ F8 >j�� X وذآ� ا��#�c أن 
�&�	ن أي و�8

	ً�i%e 	i
 L! أد�� 	ت آ�	ا� ��� ����� F8.
 وذآّ�ت 
bن ا�!�4! $� (A/37/3) 2001و �2000 أداء ا���4	J& �%��ة ا�G���H و$�&] ا,&	�� ����-137

��kkE Fkk8 J#	kkا��� Lkk�� p#	kk$ م إداري	kk1� akk�4Y� Fkk8 [��kke1998 ء أول	kk@����kk&	 ا����kkت ا��kkول ا, 
G���Hة ا���%� J#	ا��� L��وأ[	8] $	#�� إن ا��1	م ��!م ��Lk إ�Tkع ا��kول. 1999و1998&��ا��� $	#�� 

��F وkke%	ف ا,!kk]!& Fkk���"� p�kk��� س	kkEأ Lkk�� �kk4ا����� J#	kkاف وا����kkا,ه Gkk& akk�"� 	kk& Lkk��. @kk	ء 
�kوا����ا�� J&	k��4ا� �k��
 \k4�� ت	ا� ��� Lر�� إ�	ا�  ��Hا� F8 ا����م J&	��4أن ����� أداء ا� Lرت إ�	eوأ

 G���H2001و �2000%��ة ا� k�
^ أهpk إ� k	زات، وإ�� �"�!ي ����kW$ �&��& Lة ���ki	 k0 pkH$	ن ��kHد 
،!k4�!�� F ا����kEXا �k�!ر وا��!k1ا��� Lkد إ�	��EX	
ا���F8 ��1 إ�	ر �!�i	�i	 ا��EXا�� �� ا��#���H و


"kH< آZk. آ�	 أ�u�ّ ا�����k ا��k	م  G���kHة ا��k�8 داء, Zk��"� Lk��وأke	رت إ�Lk أن ا��pkH ا�N	�k�"� sk!ي 
 B�� اول�� p0 ���"ه�اف ا���� p���� \& FH�#ر J&	��
�8�Fk و&��!&k	ت  J&	k��
 Zkآ >kH"
 J#	kا��� �

� ��p��k أول. �G ا,ه�اف وا���	#J و&�eVات ا,داءk�& !k4�!ا� Fk8 ر!Y� �$ ا,داء p���� أن ��	وذآ�ت ا,&
 G���H��8ة ا� F8 J&	��41999و�����1998 ,داء ا� ��E ت	ا� ��� L��4 2000 إ�kHاآ� 	k& Z@%
 mوذ� ،

ا,. ا����kk4g Gkk& �kk�1ة �Gkk أ&�kki	 Fkk8 أن ��kki� �kkH�ّ	 Fkk8 ا��kk� G�kkH"� Z4��kkH!دة ا����!&kk	ت و��kk4ّت �kk�	&
J&	��4أداء ا� p���� Z@%
 	i��#	8ا����&� و.

138-J&	��4اض ا����Eا�!���0 ا����!�� ا Lإ� ��	رت ا,&	eوأ(A/37/4) ���kH� �kا����� mkإن ذ� [k�	$و 
G���kHوا����ا��� �%��ة ا� J&	��4و���0 ا� ���
 Lت 2003و2002إ�	ki�!اض ا�����kEا 	ki�& ض�kxوإن ا� 

Gkk& ا,ول Gkk& ة�kkة ا�����kk�%ل ا�Tkkg ة�kk ا��� �YkkS�,ا pkkه, ��!kk& ض�kk� p��kkو�� �kk�1���� ��kkH�#ا��
��	��/Lإ� F�	N!ن ا��	2002*���ان/ �!���30آ.
��kkده	-139 ��	kk4ا� �kk��	ول ا���kkد ا�!kk8و [kkا,ر86وأد� �kkا��و�� �kk�&!�"ت ا�	kk�1ا��� !kk�N�&و �kkدو� \kk


 �kk�4ن ا�bkkS
ا� �ا#�kk وأ�X!kkx وأ���kkx!ا: &�kk� Gkkول ا,��kk	ل5وا����kk�j �kk�1 ا�"�!&��kk ا�!ا*�kkة 
�4	�kk	ت 

k	دوس و
T�kروس و
G�k و
!�k	ن وا��k	&��ون وآ��kا �

!دا وأر&���	 وأ��kEا��	 وا���kH	 و
Tx�kد�� و�
و

و  	kk
ا� �i!ر��kk ا������kkS و��i!ر��kk أkk����8	 ا�!LYkkE وا�G�kkW وآ!�!&kk�4	 وآ!�kkE	ر��	 وآ�وا��kk	 وآ!
و��i!ر�� آ!ر�	 ا���4�S ا������ا��� و��i!ر�� ا��!�x! ا������ا��� وا��ا���ك و&�W وأ�0!
�k	 و�k���8ا 

 	kk���jو 	kk�	jو 	kk��	وأ�� 	kkو�!ر�� 	kkH��8ان-و�kkوإ� �kk�iا وا����kkHوإ� 	kkر�	xوراس وه��kkوه� F��	kkو وه	kkH�

)�kkر�!i��-��&TkkEو) ا� 	kk��	&	و� 	kk��	Yا وإ��kkوإ���� 	kk���4و�� !�!kkHو�� 	kk�%�Xن و	�kkE��j��$ن و	kk
ا��	

 	k��� و�� �k وا��� �kل و��!ز���	k4و�� ak�4&ب و&!زا�kxوا�� m�kHوا��� �kY�	&و F�	k&وي وT&و ��Sj�&و
وا���و�J و
	آ�H	ن وا�G�4�% و
!���ا وا�x��4	ل و��i!ر��k آ!ر�k	 و��i!ر��k�!& �kو8	 ورو&	��k	 واk"�X	د 
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و��kk!ب أkk����8	 وإ4kkE	��	 و�kkEي kk��X	 وا�kkH!دان وkkE!ر��	م وا�kkH!�� ا��وFkkE وx�kkE	8!رة و�kkE!8	آ�	
 �kر�!iو�� c�!kو� !j	k

�� و������kاد و�!	kH��8 ا�TkE!j!ا�� 	ر�� &��و��!iن و��	�H���	ا و��H�!Eو
 	�8TkkE!j!و� G��kkم وا�	kk� [kk��8و Tو��kk�8اي و!kkjوأورو �kk����&,ة ا�kk"ت ا���	kk�X!ة وا��kk"ا��� 	kkا�����

��� وا����kk�1 ا,�8	�kkWا� �kk������ �kk����8,ا �kk����$ا� �kk�1وا��� �kk���%ا� �kk������ �kk���)!kk4ا,ر� (�kk�1وا���
�YE!ة وا�����xWت ا�	آ�S�� ����	ا��و��� ��%���%!��� وا� ���� ا��.

�Tن هk	م-140�k

��k ا��%����k� �k	 Fk8. واp��j و�k8 ا�G�kW ا�%��k� �kUدXء  G�kWا� �k&!�* ل إن	k$و

� G�k ا��![!ع $�رت 4$!  Fk8 !4�!ا� ��	��
.ل ا$��اح ���&] 
� ا�!�4! ���� $�� ������� ا�%���� ا��	���� 

Gkk& G�kk �
 Fkk8 �kk��� ف!kkE �kkأن ا��� �kkأآ �pkk0 Gkk&24وLkk26 إ�Zkk��
إن. kkH��2003	ن/ أ T#	kk$ ف	kk]وأ
 �kk"د�� ا��	kkW�$Xا �kk��!��� \��kkHر ا�!kkYء ا��!kk] Fkk8 ا!kkأدرآ �kk���%ا� �kkا����� 	�	kk@$ Gkk� Gو��VkkHت ا��	�

 	��1��� Fى. وا�%�ص ا���k� F�!kء ا�	kوإذآ �k���%ا� �kس �"�!ق ا�����	ا�� pi8 ����� ازدادت أه��� ����و
 �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 Fون ا��و�	ا��� ��H�� m��وأ[k	ف. ا� �i!ر 
	*��ام *�!ق ا������ ا�%���� وآ

 �kk�4ا��� �kk���	ا�� �kk���%ا� �kkا����� �kk��� FkkH�#ع ا��!kk]!إن ا�� T#	kk$ ن!��kkE !kk4�!ا� 	ه�kk��� Fkkا�� "�kkا�����
��L ا���k	رف  p#	د ا��	W�$Xر ا	إ� F8 ����%ت" ا�X	k & k��B& Fk8 �k&	ه 	�	k@$ �kول ا���	k��� ف!kHو�

 �����k،. ا������ ا�%���� و��E!ن �i	 أه��� �F8 ���1 ه�ا ا��Wد �k@ا�� �k�4ا� 	i�%kW
 ،G�kWل إن ا�	و$
وأآ�k أن ا�kE G�kW!ف. &	ت وا�!زراء &G ا��kول ا,�@k	ء ��*< 
"@!ر رؤE	ء ا��ول ورؤE	ء ا�"�! 

 !kk4�!ا� Fkk8 ء	kk@��ل $kkW	رى ��kkiه	 �@�kk	ن � kk	ح ا����kk وأ��kkب �Gkk أ&�Fkk8 �kk أن �kkS	رك ا��kkول ا,kk4�
�� و$k	ل إن ا�S& .G�kW	رآ� �8	�� F8 ا���� 	�kWص ودوا#� ا�	Bع ا�	Yرآ� ا��	S�
وF8 ه�ا ا�bSن رّ*< 

إ�  و$	ل إن ا��ie G�Wت �!ال ا���H ا��	[�� ��دا.L � 	ح ذ�m ا�"�ث��*< 
 ��\ ا�����*	ت ا��ا&��
�u ا��kY!رات ا���k	د $k	�!ن kه G�k
 Gk& �kوذآ ،�k���%ا� �kل ا�����	k & F8 رات ا� ���ة!Yا�� G& �

bس  X

"�	��kk ا��kkE!م �kkU	Bا� �kk�1�,ار ا�kkUوإ �kk�%ا��� �kk�ّ* �kk�!gود �kk
 �kkY4ا���� �kk�1�,وا �kk�� اءة ا��kk4ا�

ا  وا���kk	ذجkk�Vا�� akk* ن!�	kk�� �kk�� ا� v�kkوا���� �kk�1�,ا u�kkه �kk�%و�� �kk�&	وا#� ا�����kkا� Fkk8 �kk�8ا�j!
!Y�
 ��
!kkE	"ا� J&ا�kk4ا� �kk�	�"
 �kkU	Bا� �kk�1�,ا m��kkوآ �kk
 �kkY4ا���� �kk�1�,ت. وا	kk&Tن ا��!�	kk$ ل إن	kk$و

 Fk8 �k�%ا��� �k�ّ* Tkgد �k
 �kY4ا���� �k�1�,ا وا�gV& v��� ي�
�27ا�� 	ر�� ا�!kأآ� /kS� ا,ول G��2001 
��L ا��!ا�F 2002أ��!ل/ 15�4��4Eو .����	8 �Nت أآ	�	�8 [�!�E Gت وا��!ا��	ا�����" ��H�E ورأى أن

 G�kWا� Fk8 �k���%ا� �kا����� ��!kY�
��Lk ا��ki!ض  	��k� Z���Eا������ ا�%���� و ��	�"� .>k��& ل إن	k$و
 ��kE Gk& ا,ول kWء ا��	k�0أ Lk��� G�Wا� F8 ����%2002ا������ ا� �k�!� & 	k& 473 132 	k4�� )000 

و 43 و��gT� 365 51ا�kk	ت �kk�%ذج ا���	kk��� 108 38���	�kkWذج ا�	kkم وا���!kkE��� (	ره�kk$ دة	kk��
أي 
15 ��kkE Fkk8 	kkiة ذا���%�	kk
 �kkر�	2001٪ &� .>kkا���� v�kk& ة�kk�%ا� ckk%� Fkk8اءة76 688و�kk
 )441 11

و و��gT�664 33ا�	ت و31 583 ���	ذج ا���%�� ��� ���E!م	�kWذج ا�	kا��� .( >k��& إن T#	k$ ف	k]وأ
 ��kkE Fkk8 Lkk��� رة	kk وا�� ��	�kkWزارة ا�!kk� \
	kkا�� �kkر�	ت ا�� 	kk&T2001ا�� �kk�!� & 	kk& 417 270 	kk4�� 

��E Z�� 	�& �&�g ت	&T� �@�ب ر$�	 $�	�E	 k4�� Fk8	ت ا��k&T	ت ا�� 	ر�T��2001 �k&	ت � 	ر�� و
��*a. ا��!د ا و$	ل إن إدارة [��� �Vا��cYHjأ G& را	4����kدا &Gk ا�"k	Xت 
��k �2002ب/ 4 416

Fk8 [ّ4ا� G& [4 306و����Lk�� >kو��� ،	ki�& تX	k* 607 3ت�kو� ،�kت إدار�	k
!�� *k	Xت ا�kB	ذ 
��!kkH�677 [kk��*ُوأ ،��	kkE!ا� akk��� Gkk� �kk�	* 66��#	kk@ت ا��	Y�kkHا� Lkkإ� �kk�	* .إن T#	kk$ د�Y�kkEوا

ا  Fkk8 	kk@أ� �kk�	�8 رآ�	kkS& [رآ	kke G�kkWا� �kk���%ا� �kkت ا�����X	kk & Fkk8 Fو��kkون ا�	kk��� .،[8	kk@�Eا �kk�8

	���	ون &\ ا�!�4!، ا�����ى ا�F��W ا,F���8 ������� ا�%���� و&���ى ا�!�4! *!ل ا�
�kاع وا��gXا�k	ت، 

 !�	& F8 ا������i	 ا�!�4! �!ال ا���H ا��	[�� Fk8. 2002أ�	ر/وآTه�	 
 Fد ا��!i �� u����� G�وأ��ب 
� G�H"� رف	ت ا��!ارد ا�!را��0 وا���X	 & F8 ����%ام ا������ ا��B�Eا \� S� F8و Fم ا��4اءات ا��و�	1

���kk� mول kkوآ �YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkSى ا��kk� �kk���%ا� �kkا����� �kk�	�* �kkر و����!kk���!%وا� �kkا�������
أ. أ��	ل ا��4اءات ��ى ا�!�4!  Fkx4�� درات	k4ا�� u�kه Gk& FkH�#ف ا���kiن ا�bk
 u!ّو� Fk8 ة��	kHن ا��!k�� ن
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\k��� ى�k� د	kW�$Xوا 	k��!�!م وا����!���	
�Y!�� أ���1 ا������ ا�%���� F8 ���\ أ�"	ء ا��	�p وا��i!ض 
p&,ا .Fد ا��!i ا���4أ ا� s�* G& ��V� G�Wل إن ا�	ن ا��4اءات $bS

�TUح &�	ه�ة ا���	ون  a���� 	��8و

��k4	ر و�ki	ت ��k1ور. �4��i	 ا�!���e�� Z�4E F8 !4 ا���اءات Xا Gk& �k���
 �gb� ا�!�4! أن L��أى أن 
�����k ا�TkUح وأن ا,&k�"� �k	ج إ�Gk& �k��& Lk ا�sk"4 ا�kS	Zk4$ Z& ا�kB	ذ أي $�kار  Fk8 ء	@�ا��ول ا,

 ��E	E,ت اTا����� G& ن أيbS

	��W	�j ا,��gة � �ول ا,��	ل ا��ي ا$��*�k ا�����k ا��k	م.  	��� �gوأ

bSن �Y!�� �1	م  Fا��4اءات ا��و� .[k$!ا� Fk8 Zkاءات وا����k4م ا�	k1� ��!Y� F8 ة�
	Nورة ا���@
 u!ّو�

� Fk8 ا�"4kH	ن وا$k\ ا��k�4ان ا��Fk هFk8 Fk &�ا*Zk &�%	و�Gk& �k ا������k، و��kE X	 ا��k�4ان gV� أن L��ذا�� 
 �4�� ��]	Bت ا�	ا����!�!�� Z�� Lإ� F@%�ُ ف!E م	ا��1 ��!Y� أن G& آ�b��� m&��، وذ�	ا���4ان ا�� Lاءة إ�

 	k�

k��� G�k\ ا��k�4ان،  \8	kا��� m�� pE	�� L�� �iHرف ا������ أو ا����!�!��� وا�	ا��� �S� L&��، وإ�	ا��
�G ذ�mk أن �k!ازن 
G�k ا���k	i�8 .\8	 ا���4ان ا��	&�� وا���4ان ا,$Z ��!ا  T@8 م	ا��1 L��و&@L ��!ل إن 

 kkH� وأن �kk&	� ا�"kkW!ل ��kkW� Lkk	�v أkkU"	ب ا��kk4اءات وا� �kki!ر ��	kk�� ^�kk%B� Gkk& �kkا���� Fkk8 pi
� $k	�!ن ��kE. ا��4اءات�%�� Lإ� �U	Bه!�� آ!�� ا�دار�� ا� ��Y�& Lا إ���S& ل	2002و$ �k

bkSن &"	ر 

�Vا�� a* ��U�$)�*وا v!ن ا�����	ا�� (��kH�#اص ا���k$,ا Fk ��& Gk& >�!�kH� ن!�	kا ا���و$	ل إن ه
 �� F�	k� ج ا�	kا��� F8 �&�B�Hت ا��	k ا���� p�kg Lk�� Zkوا��� ��g�k� Lk��$�kاص ا���#��k ا�"kW!ل 


�زا�� ���\ ا��VHو��	ت ا������ وا� �	#��. 
S%�ة ���S إ��W& Lره	 F@�� ن!�	$ Z���� Lإ� 	ر أ�@	eوأ
 2001وأ[	ف $	#T إن &�Sوع ا��k	�!ن �F8 .��kH *	�� ازدواج ا���Eاد 
�ا&J ا�"	E!ب إ�L ه!�� آ!�� 

kk�Vا�� akk* نbkkS
)Z��kkا��� (F���kkSا�� ckk� ا�� Lkkإ� Zkk�*ُأ �kk$ .�kkا�دار� �kk�!آ �kk�!ه �kk�Y�& أن Gkk��وأ
 �kk��!� Fk8 [k�%�*ا �kU	Bز/ا�!k��2002 	ki��� G�kWدة ا�	�kkE دة!k�� �kH&	Bا� ��!�kkHآ�ى ا��k�	
إن.  و$kk	ل

��	�� G& را	4��ا2003آ	�!ن ا�N	�F/ه!�� آ!�� E!ف �@\ ا p���L ا���4S ا��	���� �� 	�#	$ 	&	1� s"4�
 Z� kkH� م	k1� F&�B�kH& Gkk�ّ�� 	k�& ،ذج	kم وا���!kkEاءات وا���k4وا� �kر�	ت ا�� 	kk&T��� �4kH��	
 Z� kHوا��

و$k	ل إن ه�k	ك ��k$ Z��k	�!ن د�k�ّ* Zkg. ا������ ا�%���� F8 ه!�� آ!�\ &B� G%�^ ا��E!م $��T أو آ��Nا 
 ���!� G& ا,ول F8 �� 2002*���ان/ا���%� � إ��اءات�H4� ��& ض�xم وا�!kEا�� Z� Hا��4اءات و� >�

�	��kk�1�& �kk ا���kk	ون. وا���kk	ذج�
 c4��kk� ق	kk%ا� �kk����� �kk�4وة ��ر��kk� [8	kk@�Eا �kk�!آ �kk�!ل إن ه	kk$و
 �kق ا�����!k�* اء�k4g ��!� �� �S� \
اW�$X	دي �E� F8	 وا��"�� ا�i	دئ آ�	 ا�E@	8] ا���X	ع ا��ا


	�[kk	�8 إ��kk��& Lkkى �Gkk ا�kkY< ا������kkي  �kk���%ا� .Fkk8و �kkق ا�����!kk�"
�Gkk ا��kki!ض  s��kk"ض ا��kk�&
 Fk8 [kا����� Lk�� ��� ا� �i!ر 
i�bS	 $	ل أن ه!�� آ!�� ��!ي ا���E	ل أداة ������� &�%	��Nا�%���� و�

 ��E Z#2003أوا .��kE Fk8 Lk��� �k�!آ �k�!ه Fk8 �k���%ل إن &��< ا������ ا�	ل 2001و$!kW"�� ت	k4�� 
��kkده	 �kk�
 �kkر�	ت � 	kk&T� Lkk��945 20)Z� kkH� ى�kk14 220و��kkر�	 � �kk&T� (Lkk�8 إ�	kk]�	


914 8Fذ�!k�� اءة�
 ��ًk4	 ��kE!م و��k	ذج2 777و) ��k�* [k"�&ُ146 1>k!ق ا��k4اءة 
bkSن(��< 
)Z� H� ذج2 ��864ى	م وا���!Eا�� G& .(Fا���� p��p�1 �����ه	 ��� G� [
��و$	ل إن ه!�� آ!�� أ

����i	 ا��ي ����� &G ا�!�4! وذآ� *��� ا��  F&� ا��	ن ا������ ا�%���� وا�دارة ا��bS
 ��!�Eا�$����� ا� Z�
�4�kkHد� Fkk8 !kk4�!ن ا,ول/ا�!�	kkون 2001آ	kkار ا������kkEا Lkk��
�����kk. آ�kkN	ل  >kk*�� G�kkWل إن ا�	kk$و

 �k�	�"� دل	k���	و�i	 &\ ا�!�4! و&k\ ا��kول ا,�@k	ء وأ�ki	 �k!د أن �Fk8 pikH إ�kS	ء �k1	م k�8	ل ور��ke و
kkا����� �kk���	ا�� �kk���%ف.� ا��kkiا� akk��"� Fkk8 ح	kk ء دوام ا��	kk@�وkk����& �kkN��* p�kkg	 ��kk4�!! و��kkو�i	 ا,

.ا����Sك ���i!ض 
��H!ى &���S ا��H	��� ���	ء &Tg Gل ا������ ا�%����
�� ا���4ان ا,141-�����8!� & pE	
و��ّ�م 
�4	رات ا���S إ�L ا,&	�� ��k� L!دة. و�"ّ�ث و�8 ا� �ا#� 

وأkke	ر ا�!�kk8 إ�Lkk أن &�kk�$ ���Vkk. 2001وkk0!2000	a# ا����ّ&�kk وا� kki!د ا��4�و�Tkkg �kkل �kk�8ة ا�G���kkH ا�
 �k������ داةbkآ �k���%ا� �kا����� �kز أه���
وأ��kب &Gk. رؤE	ء ا��ول وا�"�!&	ت، ا��ي ا���� F8 دور
G، أ

 8 ��ة ا����&�	Hا�� L��وأ
�kى.F & 	ل ا������ ا�%�������� �G ا&��	ن & �!�� ا���4ان ا,�����8 ��&	�� 
 Fk8 Zk�� �kYg �k�%اءات و���k4ن ا�bkS
�ة &G أ�Zk إTkUح �k1	م &�	ه�kة ا���k	ون Bّدرات ا���	*� ���4	ار��
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	i�	��Gk. & 	ل ���!�!��	 ا����!&	ت و*�	�� &�k	رف ا��N	k8	ت ا,���kU وا
��	را�ki	 وإ
�kا �k8!ا� vkW8وأ
 4�� Fم ا��و�	ا��1 ��!Y�
 ��� ا���kاءات و���& ��kH	�ki	 اه��	م ا�� �!�H4� ��x
�ا. �اءات kه Fk8 ح�k�$وا

 �k�&	ان ا���k�4ا� Lk��وأ��Gk أن ا�� �!��k. ا��Wد إ�eاك �4gاء أ8	ر$� �s"4 ا�!$\ ا��"��Z ���1	م ا� ��� 
 !kk4�!ا� Fkk8 ر��!�kkEت ا��	*TkkUا� Lkk��وأ��kkب �Gkk ار��	*�kkS�� �kkوع akk�ّ�� .akk�4Y� Fkk8 أه���kk آ�kk4ى 

ا ����!&	ت ,�jاض &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات وإ�S	ء ا���4S ا��	���� �����!&	ت &�Sوع �1	م إدارة
 �k���%ا� �k�����	
وأ��Gk ا�!�k8 أن ا�� �!��k راFk8 �k4j ا�kEX%	دة &�kYg Gk ا���(WIPONET).Zkا������� 

 Fkk8 ى�kk4آ �kk�	�& Zkk�"� ت	آ�kkSا� Gkk& �kkf%ا� mkk�� أن 	%�kk@& �YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkS�	
 �kkU	Bا�
Xت ا,�����8 ا	د�	W�$ .Fk%� Lk�* �k�&	ان ا���k�4�� ة��	kHا�� p��k�� !k4�!ا� ZkUأن �!ا Fk8 �k�&أ G�وأ��ب 


	�� k	رة  ��kWا��� �k���%ا� �kق ا�����!k�* >kق �!ا�	k%ا� L��
�	ء  	i�	&ا���	
)c4��k� ق	k%ا� .( Lkر إ�	keوأ
4��i	 ا�!�kS& p�1��� !4	ورات إ$����k* �k!ل ا��kH	Z# ا����� � Fد ا��!i ر ا�!k���!%وا� �kرف ا�������	k���	
 �k�

 �kk�0ارد ا�!را!kkل ا��	kk & Fkk8 �kk�0	�& ًدا!kki� ل�kk4� أن 	kk��ّ��& ،�kkرة ا�����و��	kk وا�� 	kk��!�!ح. وا�����kk�$وا
 �k�0ارد ا�!را!kوا�� �kرف ا�������	k���	
 �kا����� �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ل ا��	��ا��Bوج �G ا��	ر ا��	م ,

إن. �GّkkH ا��kkW!ك ا��	�!���kk ا���"�� �kk�#T	��kk وا�%!���kk!ر &Gkk أ�Zkk ا��%kkّ�غ  �kk8!ل ا�	kk$ ،ق	�kkHا� mkkذ� Fkk8و
 �kا��و�� �kH8	ة ا����k* م	k&أ �k�	�"ا� Z#	kEو �k*	�� �k��	� ��
. ا�� �!�� �Sّ�د ��L ا�"	��k إ�Lk ا�kB	ذ ��kا

ا 	�	k@$ نbkS
��k!ارد وا�Y�Eد $	#T إن & �!�� ا���4ان ا,�����8 &����� 
bه��� �!a�8 ا�راء *k!ل $�kار 
��Zk. ا�!را��0 وا���	رف ا�������� وا�%!���!ر ��!م ��L &4	دئ ا���ا��  J#	k�� ض، ا$��ح إدراج�xا� m��و�

 �k&	د�� ا�����4 �� ���� ا��	ل ا��ورات ا��	��وأ��kب ا�!m�� .Gk& �k8 ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� ��L ��ول أ
�G ار��	ح ا�� �!�� ,��YS ا���	ون ,�jاض ا������  ���� �k� k & Fk8	ل ا������k ا�%����k وأ&Zk ا�� �!

J&	k��4ا� �YkSأ� p�k���� �kU�8 �kاض ا������kj, ون	���	
F8 أن ��!ن ا��ورة ا�����4 �� �� ا��ا#�� ا������ 
وFk8. وا$��ح أ�@	 إ��اء �����YS�, F�*�& p ا���	ون ,�jاض ا������. وا����ا��� �%��ة ا�G���H ا�����4 

�Gk ار��k	ح & �!��k ا��k�4ان ا,�YkS�, �k����8 ا���kر�<، وأ&�ki	 Fk8 ز�k	دة ا��kورات ا��B	م، أ��ب ا�!�8 
.ا���ر���4 �!��� ا,&� ا��i&�ّ�� F	 ا�!�4!

142-�kk�� ا�kki	دئ وأ��kkب ����kk�� Gkk ا�� �!�kk"وا�� 	�kkE� ان�kk�
 �kk�!� & pkkE	
 �kk�iا� �kk8ث و�kk"و�
 E و�k*X ا���k! ا���kYد. �� أ�gى 
��	د�� ا�%�	�H�� �k	ه�� ا����� ا��	م F8 ا�� 	ح ا��ي *���� ا�!�Tg !4ل

 �kkاض ا������kkj, ون	kkل ا���	kk & 	kki�8 	kk�
 ��kk]	ا�� ��kkHل ا�Tkkg �kk�1ا��� �YkkSأ� Fkk8 Z kkHإن. ا�� و$kk	ل
 Lkإ� ��kSرات ا�	4�
ا,��YS ا��� �ة Y$ F8	ع ا���	ون ,�jاض ا������ F8 ا�!�4! ����ة 
	������ و�!�� 

 kk8 ا!�ikkEأ G��kkص ا�	Bkke,ا \kk����YkkS�,ا mkk�� F.��kk"وا�� 	�kkE� �kk�Y�& >kk��& F%d!kk& ��kkS�	
 �kkgو
 �k�#ت دا	HEV&ا�%���� و ������	
 �U	g �N��* ��E	Eأ L�
��L إ�S	ء  ��Yان ا�����
��ة 	H& L��ا�i	دئ 

 J&ا��4ا G& #%� آ��4ة	ل �Tg G& .�kا����� ��!kY� p���k� Lk����ة 	kHا�� ZkUإن ا�!�4! �!ا Tً#	$ ف	وأ[
 F8 ����%&�� ا�	ا���4ان ا�� .L����ة 	Hا�� F8 	ًU	g ً&�� دورا	ن ����4ان ا��b
 ��وأ��ب �G ا���	د ا�� �!

 Lk�� �kا����� F��	kد ا��	kW�$Xق ا	�kE Fk8 �k��	�%ف وا�	kWل وا���k��	
 pkH�� ����%و[\ أ���1 ������� ا�
أ. ا���	رف 
W%� &��ا��ة  �kي ا������k"� �kiا�!& Lkإ� Fk&�� �k�
 Zآ L��
bن  p�Eو Lk��
	���kرة  Lk�"�� ن


@�kورة *%�k$ �kرة. �i& ��BH	رات �4�e ا�%���� F8 ���� أ&!ر p�E G& �&��& F8 [�	آ 	�E� نb
 u!و�

bkن. ا��S!ب ا�
�ا��� ,�jاض ا������ اW�$X	د�� 
��S	ء �1	م &Vات ������� ا�%����  uر	kB�8ا G� �4�و


�1	م ا���اع 
�!�< &�	ه�ة ا���	ون 
bkSن ا��k4اءات ا���4ان ا��E!�� هG& F أآ�N ا���4ان ا��	&�� ا��%  	ً�	 .

	�&	ل ���%& ��Yا��� u�و��4 إ�L أن &��E� ��Y	 �p@ أآ�4 ��د &G ا�%��اء F8 ا��	�p وا��Eرك $	#Tً إن ه
 	ki

i	 ا�����kف 	kHرف واآ�	kة ا���	k���pi ���ا	kH&و �k��إذ ����� ا��E!�!ن 
�ki	را�pi و$�kرا�pi ا�
�ا

���	�	ً.�k�	* ك	kوأن ه� �k�Yا��� Fk8 �k���%ا� �kا����� Lk�� �kU	g �kأه�� ak���� ا ا,&� ��4ر�ورأى أن ه
 	kو&!ارده 	kiرا�	i& Lk�� �k���� Fk�� �k�Yت ا���	k��� �� �kر��	Bة ا���	kH��8 ا��!k� Lkا. &�"� إ��kه Fk8و

 Nا��"�ي ا���� �iا�!& ����� F8 ����e !4�!�4 ا���� ��kY� F8 Z!�� ا������k ا��H	ق، ذه< إ�L أن ا�� �!
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	�E� F8 ����%ا� .\k& �i
	kS& �kو��	ت ��	k$T�� 	ً��Y�& v4W� �$ 	�E� ��Y�&ا�!�4! و G�
ورأى أن ا��Sاآ� 

��ان �	&�� �& F8	�a أ�gى  .Gk& 	�E� ��Y��� �WWBا�� ���	ا��!ارد ا�� ����� L��
	��	�F ا�!�4!  s*و

 �kاض ا������kj, ون	k���� !k4�!ا� J&	��

�����k ا��k!ارد ا����kS4 وا��"s��k &��ا���  ak���� 	k��8 	��kE Xو 
��k�8 !k"� Lk	ل �k���%ا� �kا����� �k�	�* ذ	k%إ� Lk��وأke	ر إ�Lk أ��k. و�Y!�� ا�L�4 ا,E	��E و����� ا���رة 

 G���kHة ا��k�%� J&	k��4داء ا�bk
 ak���� 	k��8 �k�	&,ا 	i��k���Lk ا�!�k��0 ا��Fk أ �$�
 Fk8 2001و2000ا��\ 
� &S	Zj ا���4ان ا��	&�Fk8 �k ا�"4kH	ن. ��4	J& وا����ا��� 
�	ء ��L ا���	#�E J	ق و[\ ا�g, uور�E ى�
وأ

 J&ت ا��4ا	أو�!� G�] .J&ا�k4ا� mk�� Zk�!�� �k���� �iS� أن F8 >j�� إ�� Tً#	$ رك��Eوا .u	k4��Xا [k%و�
	 ا�����k ا��k	م و��kkول إ�Lk أن ا,&	����kH� �k إ�Lk و�kk��0 ا���k1!ر وا��!��k ا��kEXا�� k4�!�� F! ا��Fkk أ��kه 

	i�	��
�"s��k. أ��	ل ا�!�4! ا��$�F ��!ا��U أ TًNk& ا������� J&ا��4ا �وأe	ر إ�L أن ا�� �!�� أ��ت ��%�
 F ا����kEXا !k4�!ا� u	k ا� \k& 	ً�kS�� �����kH& ت	kHEV& ء	Sل ا������ ا�%���� وإ�	 & F8 ��E	E,ا L�4ا� .

وأ��kب ��k��b� Gk. ا��4اءات ��� &���ً	 &ً�i	 F8 �	ر�� ا�!�4!و&@L ��!ل إن � 	ح &�	ه�ة ا���	ون 
bSن

�!�mk�� >k ا���	ه�kة &Tkg Gkل  Fم ا���اع ا��و�	1� ���	ا�!�4! ������ �8 	i��Bا� Fا�� ��
ا�� �!�� ����ا


	����!�!��	 ا�"���N و����e ا���اءات  ��	��EXان. ا�k�4ا� v�	W& �gأ G�@�E !4�!ن ا�b
 ���0 G� �4�و
��4	ر F8 إ�	ر ��ول أ��	ل إTUح &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءاتا�Xا G�� F8 ��&	� .إن Tً#	$ ZE��Eوا

 �kkE!��& J#	kk�� 	ًkk@أ� akk�* Fkk�$ا�� !kk4�!ل ا�	kk���L اkk4��X	u إ�Lkk &�آ�kk ا�!��kk� .p�kk�"��� !kk4ول أ��kkEوا
*�!ق ا��T&	ت ا�� 	ر�� وا�!E	�� ا��ي أ40] ��ار�� آ�g v��� �f�i&	ت H�� ����E!�� ا���	ز�	ت 
bSن 

��ak��"� Lk ا�� k	ح Fk8 ��	و�ki	 k &	Xت. ا����و�8 ��L ا�����]  	ًk@درة أ�	k$ !k4�!ن ا�bk
 ���0 G� �4�و
وأ��ب ��kE Gورu �دراج 
��k	��4ke J& ا�!�k4! ا��	����k. ����ة F8 إ�	ر ا���Sوع 
bSن أ�E	ء ا�"�!ل 

 Fk�&ول ا���k ا� F8 ت	��4. �����!&ke إن Tً#	k$ ف	k]وأ �kا����� >k�	�& �
�k� Zk��8 ه��!k�
 v�kH� !k4�!ا� 
!4�!�	
و&@L ��!ل إن ا,هG& p ذ�m ه! أ�i	 ���a ا����!&	ت ا���kH\ إ�Lk. ا�%���� F8 ا��ول ا,�@	ء 

 	i8ر	ة &���وأو[v أن ��4e ا�!�k4! اآ�kH] أه���k آ�k�4ة 
	���4kH إ�Lk. أوE	ط ا������ ا�%���� ا��و��� و$	

	�����] &�	�< ا��4اءات F8 ا�4  ��!U!ا�� ��j رف. ��ان	k���	
 akا����� J&	k��4ق ا�	kY� \�E!�
ور*< 

وأkke	ر إ��kk� Lkkاث ا��kkS!ب ا��kkE!�� ا����kk & Fkk8 akk	ل ا��kk!ارد. ا��������kk وا��kk!ارد ا�!را�kk�0 وا�%!���kk!ر
��Gk& G وا��Eرك $	#Tً إن &G ا�@�kوري ا��k. ا�!را��0 وا���!ع ا�F�!�!�4 وا���	رف ا�������� وا�%!���!ر 

 \kk& 	ki�� �kk��	8\ ا��	kا��� pkkE	و��� �kو� Zkkأآ� Lk��ا�B�kEام ��mkk ا��k!ارد ��kki�& ��%�kH� Fkk	 ��mk ا��kkS!ب 
 kW�&دل و	k� !k"� L�� Zآ� Fا�� ��\ ا��و� .�k� ا�� 	ki"��� Fkا�� �kU�%�� u���k�� Gk� F�	k��	
وأ��kب 

 ا�������� وا�%!���k!ر ����k	ون ا��%��k ا�"�!&�� ا��و��� ا������ 
	������ ا�%���� وا��!ارد ا�!را��0 وا���	رف 
 ا���4ان��B& G�
 .J&ا�k
 Zk@%
وأe	ر إ�L ا�&�	��	ت ا�i	#�� ا���	*�k@� �k	ن ا������k و��G�!k ا��kNوات 

 �YkE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا� G����
. ا�!�4! ا�B	�U آ	��4ا&J ا������� k�V� ت	آ�kSا� u�kن هbk
 �kوذآ
��	�Wت ا�	آ�Sا� G& ً&����ءاً آ��4ا	ا���4ان ا�� F8 �.J&ا�
وأ��ب �G ار��	ح ا�� �!�� ��!Y� \�E	ق 

 G���Hل ��8ة ا�Tg ����%ا������ ا� ��	ل *�	 & F8 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sة ا���	H�
ا�!�4! ا������� 
��Lk. 2001و 2000 	kده	���
bن ��m ا��Sآ	ت k�& F� �kE	8\ آ�k�4ة 
�����k ا uد	���وأvW8 أ�@ً	 �G ا
�Gk ا���k	د. ا������ ا�%����k �1	م �k4� ،Z4��kHا�� Fk8 Fو��kاءات ا��k4م ا�	k1� ��!kY� 	�	k@�
 ak���� 	k��8و


�kkور ر�kk	دي &�kk1� ��!kkY� Fkk8 G�kk	م ا��kk4اءات 
�kkiف  !kk4�!ا� \�Ykk@� وري أن�kk@ا� Gkk& نbkk
 �kk�ا�� �!
��ة ا��kk�4ان ا��	&��kk و�� ��BkkH	$	�kki	 ا�
�ا���kk ا��	&��kk@� �kk	ن ا������kk اkkW�$X	د�� 	kkH&.ول�kk� ورأى أن 

Zk��� [kزا� 	k& Fkان ا���k�4ا� 	��kE Xو �k�&	ان ا���k�4ا� Lk��أ��	ل ا�!�4! 
bSن ا��4اءات ��!د 
%	#�ة آ�k�4ة 
وF8 ه�ا ا��H	ق، �eد ��L [�ورة &S	رآ� ا���4ان ا��	&��. ��Y� L!�� أ�i��1	 F8 & 	ل ا������ ا�%���� 


	�TkUح ا���kE!ري ور*< 
�!S& .�U	رآ� �8	�� F8 آZ &�ا*Z ا��S	ورات  Fkا���� Zk&	ا�� ak��%ت ا�	
��1اً إ�L ه��Z ا�!�4! ا��#	FE ا����� ��j أ�� ��k4 إ�Lk ا�k0	ر ا��"����k و
���kة ا���kى ��4k^ اX$��ا*k	ت 

و�%kk] ا���kk1 إ�Lkk &!اkk]!& .mkkH�� ��kkU\ ا���kk	ش ود�kk	 إ�Lkk ا�&�kk	ن Fkk8 دراi�kkE	 Zkk4$ ا�kkB	ذ أي $�kkار 
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T& Gآ	*� أ&	ورة إ��@
 ��
ikH!�� ا�� �! 	ki&	i& أداء Gk& G���k� Fk�� !k4�!ا� ZkN& �k�&	��& ��1��� ��#
 Fkة ا���kت ا����	k�	���X�8 ا	k@�EX �k&زTا��!���ات ا� ��و�8	��� 
�!& ��8	 ���i&	 G& أ&	آZ���� G و$	

��Lk ا�kB	ذ $�kار 
bkSن �Lk�4& ���kS إداري ����k و$	�i�1�� .�k	 ا�!�4!  !k4�!ا� �k���� ة�S
 s* ،F�	��	
و
�� \kkH� ات���Vkk�650 ��kkE ل دورةTkkg رات	�kkHا� kk$ا!& Gkk& ف	kkد آ�kk�
 �kk�1ا��� �kkاً و��و��kk��& 2002 

�ي أ�u�k ا�����k ا��k	مkا� F�&ول ا��� �	
 Tً��وأ��kب ��kE GkورTi�kEX uل ا��	#�kة ا������kHة. ا�"	��� 
 �kk���%ا� �kkا����� �kk�	�"
 �kkى ا�������kk4ا�� 	�	kk@ا�� ^kk�
ا. ��!�kk4! و��kk	ول  Lkkر إ�	kkeان وأ�kk�4ا� \kk��� ق	kk%�

 �k���%ا� �kق ا�����!k�* ��	�* ورة�] L�� 	ً&!��X. ا�����&� وا���4ان ا��	&��  وا��kEرك $k	Tً# إن ا��k�4ان

	�"�!ق  	ً�#�4& 	i�8 ف���� Fا�� Gآ	ا���!�� ������� ا�%���� أو ا,& �U	ن ا���bS
��!ZU دا#�ً	 إ�L ا�%	ق 

�Y� F8 .\k�Y� G	ق ه�u ا�"�	��  vW8ق وأ!k�"
 �kا������ ��kE	E,ا Z#	kHا�� ^k�
ا�� �!��k إ�k�� Lk	ول 
��Lkk و��kk ا�kkWB!ص  �kk�&	ان ا���kk�4ا� Zj	kkS& \kk]!& �kk���%ا� �kkا����� .�kk��	���Xا ckkE,ن اbkk
 u!kkو�

واW�$X	د�� ا��F ار���ت ���i	 *�!ق ا������ ا�%���� آ	�] &![�ً	 ����	ش ��L &�ى أآ�k$ G& �Nن وأن 
� &%i!م ا������ ا�%���� k�8 �k*وا �k�
إن. اkW�$X	دي &��k* Fk8 Lk�* �k	ل ��	و�Fk8 �k إ�k	ر  Tً#	k$ ف	k]وأ

 �kkا��اه� �kk���	ا�� �kk�1�,ا Lkkإ� �kkا���آ� �kk�!� 	&�kk��وا��kkEرك $kk	Tً# إن &Gkk. ا,&�kk ازداد 
	��kk	��kk���� Fاً 

i	 و��kkE X	 ا����i�kkH!ن 	"kkUوأ �kk���%ا� �kk�����	
 G�kk�%ا���� v�	kkW& G�kk
ا�@�kkوري [�kk	ن ا��kk!ازن 
��k	 إذا آk	ن �k1	م ا������k ا�%����k ا������k و���kً	 أو  �k1ف ا���kW
 ،�k�&	ان ا���k�4ا� Fk8 	�]و ا,[�

.دو��ً	

	ء-143 ��وأ��ب �G ا$��k	ع 
��kان ا�� �!��k. و�"ّ�ث و�8 ا�!�X	ت ا���"�ة ا,&����� 
	pE ا�� �!


bن إ�S	ء ا������k ا�%����k و�Y!��هk	 وإ��	�ki	، آZّk ذ�mk أدى دورا  F�!k�!ّ�م ا����kا��� ���kE Fk8 	�kE	Eأ 
p�	�4 ا���و$	ل إن [�	ن &�ا�	 ا������ ا�%���� ���@Fk. و�"�d G�Hوف ا���� و����p ا�%�!ن وا��N	8	ت 

 �kk���!ا� Gا��!kا�� Gk& pk#T& ر	kء إ�	kSوإ� F��	kا�� ���kWا� Lk�� �k���%ا� �kا����� pه�	k%& ب	���kEا G�kH"�
وا�Y�kkEد $kk	T# إن ا����kk�1 ا��	����kk������ �kk ا�%����kk. ا��kkو�F ا�%�kk	لوا��و���kk و����u�kk وإرkkE	ء ا���kk	ون 

آi�ّ	) ا�!�4!( 
	ء ,��	ل ا�!�V� .!k4دي دورا �Y�S	 و�8	m�� F8 X ا�� 	Xت ��و��Z ار��	ح 
��ان ا�� �!
�i	 رpkj أ�ki	 ��kء. وإ� 	زا�i	 L�* ا��!م 
��	دة ا����� ا��	م !� G& ل إن ا�!�4! &���1 ���8ة	أ و$�k �� X

وأe	ر إ�L أن ا��@!�� F8 ا�"	دات ا�!�4! و&�	ه�ا�i	 ��iS ار�%	�k	 &�!اG& .TkU &�1!&� ا,&p ا���"�ة
و$k	ل إن $@kk	�	 ا������k ا�%���ki� �kk	 �kkY	ق �kk	��F. وأ�ki	 ����kkب &Gk ا��@Fk8 ��!kk &�	ه�kkة ا,&pk ا���"�kkة 


i	 ا��� 	"kUأي أ ،!k4�!ا� ��!k@�k�N!ن ه�k	 ا��k!م، ke	&�� وأن ��k!ن ���k\ و
	��	�G�8 F ا��p#T أن ��!ن 
� ��m ا��iّ�	ت �%�� F8 pi�	و��VH& Z�ّ"�� ون���H& ء	@�وF8 ا�!$] ذا��، أke	ر ا�!�k8 إ�Lk أن ا�!�k4!. ا,

�آ� ا��T� kHت 
�k	ء ��Lk &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات وا�"k	د Xهk	ي k�	
 �ّkgو ��ّi& ت	&�g [&�ّ$

��mkk ا��kkB&	ت، وهpkk أkkU"	ب. �"�p�kkوا�"kk	د &�ر��kk و�kkg&	ت ا�!kkE	�� وا� G�kk�%إن ا���� T#	kk$ د�Y�kkEوا

٪ &G إ��ادات ا�!�4! ا��F أ�%�] Z�!�� F8 ا�����Vkات ا��و��90TNk& �kا��W	�F8 v أ��YS ا�!�4!، أ�	*!ا 
�kا��و�� �kة ا�������	kHا�� J&ا�k
 Fk8 م	ikEت ا�!�4! وا�	fه� F8 ا�!8!د G& رآ� ا�����	S& p�أن. ود ورأى

!� & Fk8 ر	�N�kEا Fkه 	kل إ��	k����� ����4 آZ ذ�T& m#�	 ��ا g	�U وأن ��m ا,��YkS و��jهk	 Gk& ا,
وX*� ا�!�8 أن أU"	ب ا��W	�v ا��S	ر إ��kH�� pi!ا هS� .pk �\ أ���1 ا������ ا�%���� ا��و��� و�����ه	 

 4& ��kW& �0bk�� G	��0ّbk� pi"اkاد ا��k8,ت وا	آ�kSا� pkه 	i
	"kUأ Zk
. 	�keا 
�YkS�b ا�!�k4! أU"	ب ا�!�4! 

k	ء �k�
��kان ا�� �! G& ء	@�و
	pkE أkU"	ب. وX*� أن &�p1 أU"	ب ا��W	�v هp &!ا��! ا��ول ا,

��k$ Gب  p�i� ء	
 ��
	��ول ا,�@	ء، $	ل ا�!�8 إن ا�� �! �U	Bا� ���	ت ا��	و��VH��� وإ$�ارا v�	Wا��
 kآ� ا����ا���k�	
 �ّkgو !k4�!ا� Fk8 ا�دار�� Z#	Hا�� \�� 
 F�	k4��	
 �kارات ا�������kوا�� �k��	وا�دارة ا�� �

	iو����� 	i &ا�
 �j	�U F8 ���	�%رة. وا�!kW

k	ء،  �k�وأ��ب ا�!F8 �8 ذ�m ا��Wد �G ار��k	ح ا�� �!
 	kزه�	إ�  �k&	ا�� �k��� ا� [k4�� G��kا�� G�k%Nّا��� G��kا����� Gk& ��kW"ت ا��	k&!رة وا����!S��	
 ،�U	g

�ي أ��k��ّو. ���EXاض أداء ا�دارة kا� ،!k4�!ا� F%d!k�
 �kU	Bت ا�	Eر	وا��� Zآ	�iا� G�$	ل إن ا������ 
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�k�iت ا��	�kU!ت وا��	ا������ G& د�� L��إن. ا,آ	د���� ا�!���� ��دارة ا��	&�، �"�!ي  T#	k$ د�Y�kEوا
 �kا����� mkذ� Lk�� !k4�!ا� Zk�8 ّرد Gk� �kH%�H� ء	
 ���u���k�� Gk ا����k. أ�@	ء ا�� �! �k8!ب ا��k�a وأ

��kkHي، ا��kkH�!Hا� Fر�	kkBت ا�	
	kkH"ا� \kkار &�ا��kk��/إداري Zkk��"و� Fkk��� p�kk��� ز	kk ن إ�bkkS
 ،�kkو��j
إن. و$	ل إن آZ ذ�m أ� � F8 ��8ة و���ة وFk8 ا�!$k] ا���	�S�� .>kEوع ا��4	�F ا� ���ة  T#	k$ د�Y�kEوا

و  
	ت ا�kkB	ر�F و�!$��kki	 ا��pkk#T زوّدا ا��kkول ا,�@kk	ء	kkH"ا� \kkر�� &�ا�	kk�� دة!kk� G�kkت ا�����	آ�kkSا�
 pBk@ر ا�	�N�kEXا ا�kه Fk8 ءة	k%وا�� �k��	�%ا� G& أآ�4 $�ر a��"�
وأ��kب �Gk. وا,&	�� 
	�!E	Z# ا��%��� 

�Yّ�\ ا�� �!�� إ�L أن �v�H ا��!�U	ت ا��W�g F] إ��i	 � �� ا���4	J& وا����ا��� 
���اء &�ا��� ����� 
 ��� Zل أآ�Tx�Eا 	��E Xو ،���Sا�� �YB� ����E ء	k�
 ���kSل ا��	k��د أ&	آG ا���Z وا��Sوع ا��Fk8 ��ّ4 أ

��E دورة F8 !4�!ت ا�	���� 	ه�B�� Fا���ارات ا�� L��
k	ء ��kى. 2002 �k�وأe	ر ا�!�8 إ�L أن ا�� �!

�4Bة ا,Wg	G& G��# ا��ول ا,�@k	ء  ،	i
8	#�ة آ�4ى F8 ا��E	�� ا� ���	ت، ��i& F8 ا���ا$�4 ا���!�� 

 * 
k	ء ��k�Y\ إ�Lk ا��kS	رآ� H .Fk8< ا�"	�� وا��Y	ع ا�B	ص �k�و��Z�4E L ا��N	ل، $	ل ا�!�8 إن ا�� �!
 Gkk& ة�kkا���� �kk��	ا�� �kkYBا� 	kkiإ�� ���kkH� Fkkت ا��	kk]��8اXا �kkE2003درا Lkkر 2009 إ��kkا��� Gkk& Fkkوا�� ،

�kkوا����ا�� J&	kk��4ا� �kk� � ر	kkإ� Fkk8 	kkزه	إ�  .��!ات ا��!�kki�ّ إ�Lkk ا��kkول ا,�kkا� Lkkإ� �kk8!ر ا�	kkeء وأ	kk@
 Gk& ة�k�%�� م	kk� ���k& ر	k��gX v�keا��� �k���� Fk8 رآ�	kS���2003 Lk2009 إ� pkk� Fkاءات ا���k��� 	k�8و 

��kkE Fkk8 ا�راء akk8ا!�
 	kk1998إ$�اره .Z�ّkkS� اءات�kkا�� mkk�� نbkk
 �kk���Gkk ا$��kk	ع & �! �kk8!ب ا��kk�وأ
ا. أE	E	 &���	 ���اء ذ�m ا��B	ر  k��B& [kEء در	
 ������ke"	ت ����$��k إ�Lk وا�Y�Eد $	#T إن ا�� �!

�Gk اه��	&�k. وW�g] إ�L أن ا���V& G�"eهّ�!ن ����mk�� �k ا���	kU< ا�����*D1 �kر��4  �k8!ب ا��k�وأ
 ا������� 
�Y	ع &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا�k4	ءات #	d!�� �&ت ا����	"�e���	
أن. ا�B	ص  Lkإ� 	k@ر أ�	keوأ

إ   ا�X%	$	ت ا�����ح��B�
 	���
�ا&i	 &\ &��1	ت *�!&�� دو���k ورأى أن &Gk ا��ول ا,�@	ء أ*	�] 
 	i��	Eأه�اف ا�!�4! ور a��"� !"� ا����م F8 ة��	Hا�� 	i�be .Fk&اح ا��ا�k�$T� ء	k
 �k�و���k��b� Zk ا�� �!

 Z#	kHا�� mk��
 Lk��� ء	k@�إ�G�H"� L ����� *�!ق ا������ ا�%���� &Tg Gل إ�S	ء � �� وا*�ة ���kول ا,
� Lkk�� Zkk@8رة أ!kkW
 pه	kkHو��kk��	"ا� �kk��	د ا��!kkود ا����kk* Fkk8 �kk�	&,د ا!kki� �kkت. �آ�	kk�1ورأى أن ا���

 >k$ا�& �%W
و�kUح 
bkن أ�@k	ء. ا�"�!&�� ا��و��� وا����1	ت ��j ا�"�!&�� ا������ ��Fx4 أن �S	رك 
 �k�
	ء e	رآ!ا 
	ه��	م Fk8 ا��	#�kة ا������kHة *k!ل $@k	�	 ا������k ا�%����k و�����k�� Zk ا�� �! ��ا�� �!

وا�Y�Eد $	#T إن أ�@	ء ا�� �!�� e	رآ!ا 
W!رة &��& F8 �%Nّ	S$	ت.Z ا��ي أ� �u &!ّ�� ا���	ش ����
 m��kk� �kk*	ود ا����kk"ت وا�	kk��	�&ّ�دوا ا�kk* Gرآ�	kkSري وإن ا��!�kkEح ا��TkkU�	
 Fkkا���� Zkk&	ا�� akk��%ا�

 Gا�!$] ا��اه F8 حTUا� .k8 
k	ء �k	ز&!ن ��Lk ا���kEXار �k�F ا��keXاك Fk8 و$	ل إن أ�@	ء ا�� �!
��kk1� Lkk	م ا��kk4اءات ا��kkو�F وFkk8 ا���	$kkS	ت 	kki�	gإد Gkkت ا����	��kkH"ل ا��!kk* 	kk��	* �kkر�	ت ا� 	kkN*	4ا��
 \k]و Fk8و a�kHا��� Gk& �k��	�
a��"� ��x در��  F�ا��ا#�ة *!ل ا���	ه�ة 
bSن $	�!ن ا��4اءات ا��![!

 �!k�!�4ع ا�!kت ا���X	k & F8 ����%ول �!ا�< ا������ ا�	��� Ji�& ر!k���!%وا� �kرف ا�������	kوا��� F.Fk8و
��Lk أن  �kّوأآ !k4�!ا� ak��� \�	kY� Fkت ا��	k�iا�� �kرك أه���k� ء	k
 �k�ا��B	م، $	ل ا�!�8 إن 
��kان ا�� �!
 �k���� Lkإ� �k�&ا��ا !k�
ا�� �!�� E!ف ���G& !� F8 Z ا��!اa8 واX*��ام ا���4	دل وا���Xام 
�k4	دئ ا�!

i&ا������ ا�%���� وا*��ا pi8\Eق أو	Y� L�� 	.

��kkان أ&���kk	 ا��kk����T وا��kk	ر�F4، ا�����kk ا��kk	م-144 �kk�!� & pkkE	
 	0�kk"�& ،دوس	kk
�
 �kk8و ��kkeو

 !kk4�!ت ا�	kk��� � �kk*	ا��� a#	kk0!�� \kk�8ى ا��!�kkHا�� Lkk�� �kk�	&,وا .	kk����ت kkgأ �kk��وأkke	ر إ�Lkk أن & �!

	,و�!�	ت ا��#���H ا��F رi��E	 ا,&	�� وأ��ت ه�u ا,و�!�	ت  �k��0!ا� Fk8 واردة Fه 	آ� ،A/37/3 �kوأآ ،

� &	 ���kم 
�k ا�����k ا��k	م Fk8 إ�k	ر�%��� ��". ا��ؤ��k وا��!�k�ّ ا��kEXا�� k4�!�� F!"ا���Eار د�p ا�� �!
 Fk8 ط	S� G& !4�!ا� �

��ان أ&���	 ا������T وا��	ر�F4 إ�L &	 ��!م  	i��!� Fا�� �U	Bا,ه��� ا� L��وأآ� 

 �j, ون	ل ا���	 & Fkد ا��!ki ا� L�� �����Tا� 	ان أ&�����
اض ا������، وF%d!& ��e &��< ا���	ون &\ 
��!ه	 �!ال ا���H ا��	[�� 
 .G�k
 �k�#	ة ا���k�Nوا�� �k��0!ا� �k$T��� �k����a ����� ا�� �! G�آ�	 أ��ب 
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�!اmkk�� pkkU ا��kk�4ان Fkk8 أو kk��� Fkk8 اء!kkE �kk��ا ا��kkWد ا��kkE	د. ا,&	��kk وأ�@kk	ء ا�� �!kkه Fkk8و Lkkإ� 
\& a�0!ون ا�	���	
 [x�U Fا�!���� ا���آ�� وا�� Zا��� �Yg F8 !4�!ي ����4 ا��ا,ذه	ن ا��ور ا�"	pE ا�

وا��%kk] إ�Lkk ا���Zkk. ا��kkول ا,�@kk	ء وذ�Z�4kkE Fkk8 mkk ��و�mkk�� �kk ا��kkول 
�kk�1�b ه	د�kk8 و&%��kkة و&��kkHا&� 
4��i	 ا,&	�� ��G& ���& \� S ا�"!ار � Fد ا��!i �	
��L ذ�mk ا� !ه�ي ور*<  �iS� 	آ� ،p��$إ Zآ Zgدا

�	ت ���ؤE	ء ا�$�����G ���	�< ا������ ا�%����، وا��S	ورات *!ل $@	�	 &Zk�4$ Gk ا�� k	رة 	���Xا p�1��
 �k���%ا� �kkوا����� �kا�����و�� .	kkU	g 	kk&	اه�� a"�kH� 	kkiى أ��kk� Fkى ا���kkg,ا Zkkت ا���X	k & Gkk& �kkوذآ


	��kSآ	ت ا���xkkWة وا�  ��kWا��� �YkS�,ورة ا	kk ق ا��!k�"وا� k�Vا�� akk"� �k��. ��!�YkE وا�دارة ا� �	
وأ[	ف $	#T إن & �!��� ��ى أن 
��	&J ا���	ون ,�jاض ا������ ه! وا*� &G أهp ا,��YS ا��k�� F!م
 �k�%���	
 v�kH� 	k�
 J&	k��4ا� m��k� �kارد ا����ا��!k& Gk& F8	k��8 ا���ر ا��!� F8 ��&أ G�
i	 ا�!�4! وأ��ب 

 Fkk8ل و	kk�%ا� ��YkkS�, >kkE	ا��� [kk$!ا� .Fkk8 ل	kk�8 !kk"� Lkk����Lkk أن ا�� �!�kk�� �kk!ي ا��kkS	رآ�  �kkوأآ
���k ا���kوة  Lإ� \�Y�� ل إ��	اض ا������ و$�j, ون	���	
ا���اوXت ا���F8 ��4 إ�	ر ا�� �� ا��ا#�� ا����ّ�� 

 ��Hا� u�
k & Fk8 �k	ل ا��k!ارد ا�!ر. F8 و$] a*X ه [k&	$ ي�kا� Zkا��� Lk�� !k4�!ا� bرف وه�	kوا��� �k�0ا
�& >�Uُ	S$	ت  F8 ت	��%� �i!ده	 ��F ��!ن ه�u ا��![!	@& L��ا�������� وا�%!���!ر و*sّ ا�����1 

و�ّ!u &\ ا������ 
�S	رآ� ا�!�F8 !4 ا@�E	Zk%"& �8 وزاري دو�k* Fk!ل. ا������ ا�%���� ورpE ا��H	E	ت 
�" ه!���	، &��4��H	،: ا������ ا�%���� وا���	رف ا��������"��	�� F8 ��/m��kوآ ��kHا� u�kه Gk& F�	N!ن ا��	آ


	���ض ا��ي ���&] 
� أآ	د���� ا�!�4! ا��	���� ��ورة ������� &4	�eة ��L ا���4S *!ل ا���	رف ا�������� 

��kk	رات وا�
�kkاع وا�%!���kk!ر Xوا .�kk�0ارد ا�!را!��	kk
 �kk�ّا���� �kkا��و�� �kk�&!�"ا� �kk� ن ا��bkk
 	kk��� �kkgوأ

*���kkان 
!ا
kki�& Gkk��� �kk	 ا�!kkU!ل إ�Lkk $!ا��kk���/�kk وا�%!���kk!ر ا�kk��!� �ikke Fkk8 [kk"��8وا���kk	رف ا����

	���	رف ا��������  �U	Bت ا�	�	م. ا��4�kا��� a��"� Lإ� \�Y�� 	i�E	
وeّ�د ��L أن ا�� �!�� ا��F ��"�ث 

 k@* Zk�!�� نbkS
 �kر�	ت ا� 	kS$	ا��� Fk8 	ki&	ه��	
 u!ّkو� �kا�� �� ا�"�!&�� ا��و�� Z�� F8 Gk& اد�k8ر أ!
 �kkا��و�� �kk�&!�"ا� �kk� دورات ا�� �kk��"ت ا��	kk��� وا�� ���kkU,ب ا!�kkSا� .Zkk�� Fkk8 م	kkه��X	
 u!ّkk� 	kkآ�

 �kk���,ت وا	kk&!ا���� 	kk��!�!��� ل	kk & Fkk8 �kk�1ا��� .Zkk&	ا�� �kk�%س ا���	kk�"
 >kk$��� �kk�و$kk	ل إن ا�� �!
 !� Lإ� ���آ� ا��H	ر�	
 �ّgو ����	ت ا�!�4! ا��	��4 &��!&e وع�S�� ول�kا� mk��� �k�4��8 ا��ورات ا���ر�

 ��#Tا�� ��
!E	"ا����ات ا� T�8 [��� Fء ا��	@�وا���kف 
bه���k ا���Zk ا� k	ري k & Fk8	ل ا�� k	رة. ا,
 v4Uا�!�4! أ F8 ��	E!وا� p��"ا������ أن &�آ� ا�� \& �*Xا�����] و L��ا�����و��� وأ�E	ء ا�"�!ل 

 �k��!� Fk8 ة�ke	4& ��4kSا� Lk�� 	*	�&/��kHا� u�kه Gk& ز!k�� .Fk8 �k�1ا��� 	i���k
 Fkد ا��!ki ا� Lk�� Lk�0وأ
 F�!k�!�4ع ا�!kا��� �k�$	%ا� 	ki�&ى، و�kg,ا �kا��و�� �k�&!�"ت ا�	ت و&\ ا����1X	ا�!آ G�
�"G�H ا���	ون 
 �k���	ا�� �k�1�8 وا���	�Nوا���!م وا� ��
��� وا��را�� و&���1 ا,&p ا���"�ة ����j�� ا���"�ة p&,و&���1 ا 
pk&,ا ا�gVk& ��bkSأ� Fkا�� ���kU,ب ا!�kSا� 	�	k@�� p#ا�kى ا��kا���� \k& �k�1ون ا���	k��
 >ّk*رة، ور	 ���

���kت. ا���"�ةُ Fkا�� �k�&T�
�وآZkH وا� ��kH ا� Fk8 !k4�!�� \
	� a�H���� >��& ء	Sا������ إ� \& �*Xو

��kkان أ&���kk	 ا��kk����T وا��kk	ر�kk�!�� Fkk8 F4!رك  �kk����gVkk& .Lkkا �kkH%�اء & �! !kk4�!ا� \ kkS� �kkل إ�	kk$و

�	ت ا��و��� ا��#���H، و&�i	 ا���� ا��	���� �� ��\ ا����!&	ت وا���� 	���Xا F8 ��	�%ا� 	iرآ�	S& ��Uا!&
��G��k@� Lk ا��k�4ُ ا����k!ي  mkل ذ�Tkg G& Zا، وا����gV& 	i�	��ا��	���� ������� ا����Hا&� ا����g F] أ

��Z ا�!�F8 !4 ا��Z4��kH إن & �!��k* �kّ�دت آ� k	Xت ذات أو�!��k و$	ل 
	���4H إ�m�� F8 .L ا���اوXت  
Tًk@8 �kا����� Zkأ� Gk& داةbkام ا������ ا�%���� آ�B�Eوا �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sرف ا�������� وا�	ا���

 ���kS4ارد ا�!kر�< ا���kت و�	HEVء ا��	�
 G� .\kأ ا��!ز��k4& �kأه�� Lk�� �kآV� �k��و�g	k&	 k$	ل إن & �!
F8ا�x ا� 	k&ل و	k���ا ا���k4أ k& \k��� Fk8	 ��k!م 
�k ا�!�Gk& !k4 أki
 ا��	دل و$	ل إ�i	 ���Y\ إ�L اke��EX	د 

�G& u $�اراتB��.
145-�YkkS��� �kk���Gkk د ،akk�Y�4ودول ا� LYkkE!ا� 	kk

��kkان أورو �kk�!� & pkkE	
 ،	kk�%�X �kk8ب و�kk�وأ

 G��kk]ا����و G����0!kا� Fkk8 �kWBا���)A/37/3وA/37/4 .( ���0!kورأى أن ا� Xو ،G��"kk]ووا G���&	kke G�
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�kk��"ات ا��� ���	kk
 akkء ا������kk ا� 	��kkE .p�kk��� اء�kkإ� Gkk& Gkk�ّ�� Fا��kkا� �kkا��� Gkk& را�kk$ ك	kkل إن ه�	kk$و
 Ji�kا ا���kه Lk�� �k�	&,م وا	kا�� ���kا�� bkه� �pk0 Gk&و �k�1ا��� 	kiأ*�ز� Fkا�� J#	k���� F�!k]!& .إن و$kk	ل

 akk�Y�4ودول ا� LYkkE!ا� 	kk

��kkان أورو \kk& ون	kkان ا����kk�4وأن ا� �kk]���Hة ا���kk�%ء ا�	kk�0را أ!kkY� ازداد 
��ة ا��i&�k�� Fk	 ا�!�k & Fk8 !k4	ل �"s��k إدارات ا������k ا�%����k وازداد	kHا�� Gk& دة	%�EXا F8 ت���Eا

و$	ل إن ا���	ون آ	ن ��L أE	س ا��Y< وآ	ن ����� أآ�N. ا�B�Eام ه�u ا���4ان ���B&	ت ا��i&��� F	 ا�!�4! 
Yا�� Lkk�� �Nآbkk8 �kkا����� �kk�1ر أ�!kkY� ckk��� ي�kkا� �kk&,رات، ا	kkiرف وا��	kkاز ا����kk*إ Lkkإ� �kk8د	iا� >kk�	

 Fk8 �WWBا��!ارد ا�� G& ع�Eة أ���!
ا�%���� F8 ا�����Y وا��"��	ت ا� ���ة ا��F �!ا�ii	 وا��F ��4ز 
 �kا����ا�� .kkوإ� !k4�!ا� \kk& ون	kا��� Lkkان إ��k�4ا� mkk�� 	kه���� Fkkا�� �kا,ه�� vkk]!� mkل إن ذ�	kk$ورة و�kk] L

LYkE!ا� 	

��ان أورو >�	� G& ون	ا��� L�� >�Yا� p *و >E	��� 	�
����� ا��4& �  ���� F8 F@ا��
 a�Y�4ه�]. ودول ا�	kE �k$ 	kر�	x�
وأ[	ف إن ا���	رات ا��F $	م 
i	 ا����� ا��	م إ��E L!8	آ�	 ورو&	��	 و

 �k���%ا� �kا����� Z#	H�
إن ر#c�k رو&	��k	 ور#c�k وزرا#ki	 وأ[k	ف. 
��H& \8!ى ا�!�F ��ى ا� �i!ر 
 �kا����� �kE	�E Lk�� �k�#Tا�� �k�4 ا,ه��kEي أ�kا� �k&,ا �k���	د���� ا�!�4! ا��	رة ا�!�4! وأآ	��
$	&	 أ�@	 

��Lk ا���kH!�	ت ا�!����k أk�0	ء. ا�%���� F8 رو&	��	  	ki
 \�Yk]ا Fkا�� �YkS�,ا k��B& Lkإ� m��kر آ	keوأ
� Lkkإ� Fkk&�� Fkkوا�� �kk]���Hة ا���kk�%ن ا�	�kk] Fkk8 م	ikkEوا� �kk���!ا� �kk���%ا� �kkا����� �kk�1�& رة�kk$ �kk���

�����kk ا��kki!ض 
	�kk@�X	م إ�Lkk ا���	ه�kkات ا�����kk� Fkkه	  Fkk8و �kkا��و�� Z� kkHا�� �kk�1أ� Fkk8 �kk�	�8 رآ�	kkS&
��Z و���� ا���آ�� أk�40]. ا�!�4! �YB
 ��Yا��� F8 ان��
 ��
و$	ل إن ه�u ا,��YS آ	�] &��!&� F8 أر

 L�� 	i���	�8G���%�Hن. *� $!ل ا��bS
��د ا,��اف ا����	$�ة ����4	 F8 &�	ه�ة ا�!�4!  \
وأe	ر إ�L أن ر
 ak�Y�4ودول ا� LYE!ا� 	

��ان أورو G& Fه F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
 و&�	ه�ة ا�!�4! �Vا�� a* .

�kkU	Bا� �kkذات ا,ه�� ،�kk���%ا� �kkت ا�����X	kk & Gkk& ة�kk��� تX	kk & إن T#	kk$ د�Y�kkEول وا�kk�� �4kkH��	

� ا,[k!اء ��kH& Lk	ه�� ا�!�Fk8 !k4 رأب ا�ki!ة �kH� 	k�& ،!k4�!ل ا�	k�����k� Lkول أ [kزا� 	ء، &	@�ا,


�G ا���4ان  ZW%� Fا��$��� ا�� .�k�����Gk آkN< ا���	$kS	ت ا��kا#�ة *k!ل  \
	k�� ��Yان ا�����
وأ[	ف إن 
 !��	
ارد ا�!را��0 وا���k	رف ا��������k وا�%!���k!ر أ�E	ء ا�"�!ل ورأى F8 ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� ا����ّ�� 

 �kk&	iرات ا�!kkYا�� Gkk& ًا�kk*وا .Fkkت ا��	��kk"وا�� �YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkS�	
 !kk4�!م ا�	kkل إن اه��	kk$و
 p�k�$ا� mkذ� Fk8 آ���kSا�� �YkS�,ا G& د�� Lم ا������ ا�%���� أدى إ�	ام �1�B�Eا F8 	iiا�!� .G�k
 Gk&و

 	
 
	������ ا�%���� و��4e ا,*�اث ا�i	&� ا��F ��ت Fا���� Fا��و� ���Vآ� ا����	
 �ّg !4�!ون &\ ا�	���
 !�	k& F8 	�8!U F8 ��� وإ���kH�E Lk 2001أ�k	ر/ا�����] وا�� 	رة ا�����و��� وا���	رف ا�������� ا��ي 

ا 
	�[k	�8 إ�Lk ا���kEX	ل 	k��	&ورو a�Y�4دول ا� F8 ����%ت ا������ ا�	���k	�G& v ا���وات *!ل &![!
 	kk��	4أ� Fkk8 �kk���	ا�� !kk4�!ت ا�	kk&!��& ��4kke وع�kkS�� .�kk&!�* G�kk

��kkSوع ا���kk	ون  �kkU	g �%kkW
 u!ّkkو�

 �kk��!� Fkk8 م�kk4ا�� !kk4�!وا� 	kk��	&ان/رو�kk��*2001 �kkر�!i�� �kk&!�*و !kk4�!ا� G�kk
 pه	kk%آ�ة ا���kk& Lkkوإ� 
�4�Hد� F8 ��$!ا�� 	آ�	8!�E/!ن ا,ول�	2001آ L��إذآ	ء ا�!� & F8 F	Xت وا��F ��آ� ��L ا�����p و

�kk���%ا� �kkا����� .�kk���� >kk�Y�� G��kkSدي وا��	kk"ن ا��kkا�� Fkk8 �kk���%ا� �kkت ا�����	��kk"� إن T#	kk$ وأردف
ا���	ون &\ ���\ ا� i	ت ا�%	��� ا������ F8 ا�H	*� ا��و���، و��E X	 ا��ول وا��Y	ع ا�kB	ص وا���k�1	ت 

ا  ��	م ��L ا��@F8 F إ�Tق ا,�8	ر ا� ���ة وا��ؤى &Gk ا��و��� وا����1	ت ��j ا�"�!&��، و*sّ ا�����
Z4��Hا�� Zن. أ�	وآ 	i�	S� دا#�ة [�Hوا� ��]	ا�� ��Hء ا�	رة ا�!�4! ازدادت رؤ�� أ�0!U أن Lر إ�	eوأ

� أ�i�YS	 e%	8	 و&��	 &�	 E	هF8 p ز�	دة �8	��� أداء ا�����1 �%�� .�YS�,ا ��V� ��و�g	&	 $	ل إن ا�� �!
ا ��&	Sا��]���Hء ا�%��ة ا��	ا�!�4! أ�0 	i
 [��Y]ا Fة ا�����xوا� ��	�%�.

146-J&	k��
 �k���� Lk�� !k4�!ا� ��	أ& ��eو 	�E� F$�e ب!�� p&أ �Y
و�"�ث وx�E �8	8!رة 
	pE را
 G���Hا�!���0(2001و 2000ا,داء �%��ة ا�A/37/3 ( Gk& ا,ول Gk& ا�%��ة F8 J&	��4ا� �وا���Eاض ��%�

و$k	ل إن ا�k]!� G����0!k"	ن � k	ح ). A/37/4ا�!�k��*2002)�k��0ان/ �!��30�k!ن ا�kN	�F إ�Lk آ	�/��	��
 	�	k@وا�� �kا������� 	�	k@ا�� Gk& Zkآ �k �	�&و �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 J&وا��4ا �YS�,ا ��%�� F8 !4�!ا�
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�� p&أ �Y

��ان را L�4 إ�H��	

	������ ا�%���� ذات ا,ه���  ��Wا� ���ة ا���	�E� F$�e ب! .Lk�� �kوذآ
 وا��kkk4اءات وا�� kkk	رة ا�����و���kkk و��Zkkk ا����!�!��kkk	 وا��kkkSآ	ت ا���xkkkWة kkk�Vا�� akkk* ،ل	kkkNا�� Z�4kkkE
 c4��kk� ق	k%ا� �k�%و�� �kرف ا�������	kوا��� F�!k�!�4ع ا�!kوا��� ���kU,ب ا!�kSت ا�	k�. وا���!�YkE وا��gا

�kkا� pkkiور ا���kk�� 	ه���kk�� Gkk���ة ��mkk ا��kk�4ان Fkk8 وأآ�kk ا�!�kk8 أن ا��ا
�kk�� �kkYب 	kkH& Fkk8 !kk4�!ا� �kkد�V� ي
Zkkا��� �kkYg �j	�kkUو �kk���%ا� �kk�����	
 �kkا������ �����kkSص ا��!kkWا�� \kk]و 	kki�& �kkة ذآ�kk���& kk	Xت 

و$	ل إن 
��ان را
�Y أ&p ��!ب. ا�!���� و�"��s أ���1 ا������ ا�%���� ا�!���� وا�L�4 ا,E	��E ا��	�!���
 �k�4آ �* Lدت إ�	%�Eا 	�E� F$�e دون !k4�!ت ا�	� &Gk ا��%	�Zk ا�!k& ak�0\ ا�!�kE !k4!اء Fk8 إ�k	ر &�kSو

F#	�Nون ا�	ر ا���	إ� F8 ا�$����� أو .>�kU Fk8 [k�	زة آ	وا���� ��&	Sا�!�4! ا� J&ا�
و�%] ا���1 إ�L أن 
�� ���S4د�� وا�	W�$Xوا ���	���Xأداة ������� ا 	i�%W
i� !"� L!د ا��ا
F8 �Y ا��X%	ع 
	������ ا�%���� 

Z&	e .!4�!ا� \& a�0!ون ا�	ا ا����.و$	ل إن را
�Y أ&p ��!ب �E� F$�e	 ���Y\ إ�L ا���Eار ه
147-Lkي أد��kن ا�	k�4ا� ،	�kE� ب!� � F���$ون ا�	ا��� �Y
وأ�� و�8 ��4	ل، &�"�0	 
	pE ا,�@	ء F8 را


	pE ا�� �!�� ا��E!��، و��e ا����� ا��	م و&!F%d ا�!�4 ��iو�8 ا� �
��L ا���	ون ا����	ز ا��ي $�&��  !
�Y
��i	 ا�� ��k. ا�!�4! ,�@	ء ا��اBا� Fا���ارات ا�� F8 G�ّ4�� 	آ� ،�Y
و$	ل إن ا��ول ا,�@	ء F8 ا��ا

 ��E F8 ا�!زراء c� & 	i�����m ا���k	ون 2002ا��ا#�� �i	 وا��U F	دق k� ى�k4ف.، ���� أه��� آ	k]وأ
 �k� ،�kY

��kان ا��ا \k��� إن Tً#	k$ Lkإ� ��k�& م	�k@ا� Lkإ� \k�Y�� �kل إ�	k$و !k4�!ا� Fk8 ء	k@�، أ��k�& ا

��Lk. ا�����1 !k4�!رة ا��k�
 �kY

	���Z ا��ي �Vد�� ا���ck��� ��1 إ��k	ن ا��ا �Y
و$	ل إن ��	pd ��0 ا��ا
�	دل F8 ا���	8\ ا��	&�� &G �ّ�اء ا��!��� وا��"�ر اW�$X	دي 
	���4H إ�L ا� ��\ >�W� ن	�] .L@&و

 إن ا����� &G �!ا�< �1	م ا������ ا�%���� ا��!م ���� ��4H	 p1�& �1� F8 أ�@	ء ا��ا
�& ،�Y	 �Vآ� ��!ل
�k��4ا� s��k"� Fk8و �k���%ا� �kا����� 	�	@$ pi%� a���� F8 	��E X �Y
��L أه��� ا���	ون 
�G ا�!�4! وا��ا

	HEVء ا���رات و����� ا��	�
 mذ� F8 	�
.ت إ�L �	�< ا�دارة ا� �	��� وا��%	ذا,E	��E ������� ا�%���� 
�L اXه��k	م��kEوا �g� 	�E	* X	 & زال	& c4��� ق	ا�% ��%�� Z�4E F8 Fون ا����	إن ا��� T#	$ د�Y�Eوا

 �k���	رة ا��	k ا�� �k�1�& Lkم إ�	�k@�Xا Lن إ�	��H� �Y
�@!�F8 G ا��ا Lدة. إ��k"ت ا��X	k ل إن ا��	k$و

��kkان  	kki
 p�kki� Fkkى ا���kkg,رة ا	kk ر وا��!kk���!%وا� �kk�0ارد ا�!را!kkوا�� �kkرف ا�������	kkا��� Z�kkS� �kkY
ا��ا

 �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�Sا� Lة إ���	Hا�� pدا. ا�����و��� و�����k��ت kBا� �kY
و�kUح أن أ&	��k ا��ا
 mkkوذ� 	ره	�kkeو �kkW�Bا�� 	i�kkEوا �kkY
&Gkk ا��kk4	درات و&�kki	 kkYg!ات ر�"� ���kkE	��kk اkkH��E	خ اpkkE ا��ا

���)ب)(0	�N	(6	دة 
�!�< ا�� 	�Wا������ ا� ��	�"� cر�	

	pE ���\ ا��ول ا,�@k	ء. &G ا�%	$��  ��eو
 �kا����� u�kه Fk8 ة��	kH&د و	keإر Gk& �k���� 	k& Lk�� �k�	&,م وا	kا�� ���kا�� �Y
و�%k] اk4��X	u إ�F8 .Lk ا��ا
X	kk & v�kk]!� Gkk& �kkا���� Lkkإ� �kk�&ا��ا �kkY
ت ا���kk	ون و�!�kkE\ ا��kkS	ورات ا���kk� Fkkت 
G�kk ا�!�kk4! وا��ا

�$	Y� .نbkS
 �kY
��دا &G ا��@	�	 و&�i	 ا�����ى ا��ا
k\ ا����kSك 
G�k ا�!�k4! وا��ا Z�e ق	%�Xل إن ا	و$
 F&!kk� ن	kk�!
 �kk���& Fkk8 !kk%��� Fkk8 u�kk��
�23و22ا������kk ا�%����kk ا����kkر !kkا,ول/ أآ� G��kkS�2002 .


�G ا���4ان ا,$Z ��!ا وأن ا�%�� وا��E	د إ�L ا,ذه	ن أن أر
�� &G أ��4E ZU أ�@	ء F8 ا� G& Fه �Y
�ا
و���m �8ن ا���آ�� ا��#����� FH	S$	ت *!ل ا���	ون 
�G ا�!�4! وا��ا
Fkx4�� �Y أن ��k!ن. &��S& ���Sآ� 

 ���kS& Gk& Zk�� ي�kWا�� Fk8 �kY
��ة 
��kان ا��ا	kH& Gk& F��	kا�� �k���%ا� �kم ا�����	k1� Gk��� ��%ل آ�!*
�. ا������ وا�%��  	&	�gت و	k&!ا���� 	k��!�!��� Fk8 رزا	k

bن 
�^ ا���4ان F8 ��!ب ��E	 ا*��] &�	�	  u!ّ .

�kk�	�8 ن أداة!kk�� أن �kk���%ا� �kkا����� �kk�	�* ل	kk & Fkk8 ا�دارة �kk�� ل	kk�8 م	kk1� نbkke Gkk& إن T#	kk$ ف	kk]وأ
 Gkk& Lkk�� ��Tkkق ا�&�	�kk	ت ا����kkS4 ا��	&�mkk�� Fkk8 �kk ا��kk�4ان ودkk�� \kk�� & \kk8!ب ��kkE	 ��kkH& !kk"!�	ت أ


��	ر وا���	رف وا��gXا�	ت وا�
�ا�	تXا a��� G�F8. ا���	��� وا��g	ء  Z&b� إ�� T#	$ آ���� p�gو
	�E� ب ��!ب!�e &�� ��ى	ل ا���رات ا��Tx�Eا Lإ� �Y
.أن ُ�%@F ا���	ون 
�G ا�!�4! وا��ا

إ-148 �k��	i� ��gbk
��kk ا��k�4ان ا,$kk�� Zk!ا، !� & pkE	
 	0�k"�& ،G�kk
 �k8و �k�!ح و��kk�&وا �k�	&,ا Lkk�
 F�Vkk� أت�kk
 Fkkح ا��TkkUدرات ا�	kk4& kk��B& Zkk@%
 	��kkE Xو !kk4�!ا� �YkkSأ� Zkk��%� Lkkإ� �kk�&ا��ا 	kkده!i�
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��k]	ا�� �kات ا�����!�kHا� Fk8 	ره	�0 .Z#	kH��	
 p�ki� !k4�!ر ا�	kإ� Fk8 ة�k*و �k&	$� �k*	ار�� Gk�وأ��kب 
 � 
	��kk�4ان ا,$kk�� Zkk!ا وأ��kkب �Gkk أ&�Fkk8 �kk أن �kkU	Bدة ا��kk"ا�� �kk�8	ارد ا��!kkة ا���kk*!ا� u�kkى ه�kk� �8!kk�

�u ا��k�4ان kه 	iiا�!� Fت ا��T�Sا�� p *�4 وE	ا. ا�����gVk& 	ki��1� Fkا�� �YkS�,ا mkذ� �k�
وا���kEض 
 Fkk8 kk��� Fkk8 [kk�1�ُ Fkkا�� �kk���%ا� �kkل ا�����!kk* p��	kk$,ا G�kk
�u ا�!*�kkة و&�kki	 ا���kkوات ا����kkSآ� kkه

30 �4��4E/1999أ��!ل F&!� ��!4S� F8ط/ �48ا��2و1و	4e2001 Fا���"�ة ا���� p&,ا ���V& m�� وآ
!�	& F8 ZHوآ�
 F8 ���� ا�%k	ق 2001أ�	ر/
	���4ان ا,$Z ��!ا ا��ي k�%�� نbkS
 �k����$ا� �kا����� �k��"وا� 

G& ا�%��ة F8 ����	رة ا��	ون &\ &���1 ا�� 	���	
 [�1�ُ Fا�� c4���22L25 إ�Z��
 H��2002 Fk8	ن/أ
THا���"�ة دار ا� 	ر�� ���ا��!i�� F8 م.v�	kW� !k4�!ا� 	ki
وأ��ب �G ار��	*� ��4ا&J ا���Zk ا��k�� Fk!م 

 �kk&	$وإ �kk���	ا�� !kk4�!ا� �kkد���	وأآ �k���	ا�� !kk4�!ت ا�	kk&!��& ��4kke وع�kkS& 	ki�& �kkا وذآ!kk�� Zkk$,ان ا�k�4ا�
 وا�"�!ق ا�� 	ورة وا��i!ض 
	��!ارد ا�!ر �Vا�� a"� ���ا�k�0 وا���k	رف ا��������k ه�f	ت ا�دارة ا� �	

 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا� Lا����م إ� p�وF8 ه�u ا���	�4E أ�k	د إ�Lk ا,ذهk	ن أن 
G�k. وا�%!���!ر وا��
�kk�48ا� �kk�& أس�kk��/ط	4kke2002 ر	kkإ� Fkk8 ا!kk�� Zkk$,ان ا�kk�4ا� G�kk
 a�kkHا��� �kk�i& ات!�kkE ckk�g ة�kkو�� 

ا,. &��kk&!1 ا,&pkk ا���"�kkة $kk�� Zkk!ا أ���kk] أ�kki	 ����kk1 أ�@kk	 �����kk ا,��YkkS و$kk	ل إن & �!��kk ا��kk�4ان
 \k��� Z�kS�� �k���	ا�� !k4�!ت ا�	k&!��& ��4ke �k�$ر \�kE!� m��kوآ �kاض ا������kj, ون	kا��� Lkا��ا&�� إ�

��.وF8 Tً&� �N��* p�g ����� ا���	ون &\ &���1 ا�!�4!. ا���4ان F8 ا�� �!
و�%k]. �� ا��ي ر��E ��!�4! وا��8\ ا��ي أ�Y	ه	 إ�k	u وه�b و�8 ا���i ا����� ا��	م ��L ا���"L ا� �-149

 �k���%ا� �kق ا�����!k�"
 �k����& 	�	k@$ ول	k�� Fk8 pkiا�� �k�1دور ا��� Lدة. ا���1 إ�	k��� u���k�� Gk� �k4�و
 Fk8 	ki��
�VkHو���i	 ا���k4ى k4& ��kH�� Fk8	درات ا��kول ا,�@k	ء ود u!و� F ا����EXا 	iه	ا�!�4! وا� 

��Lk ر�	�kW& �k	�v ا��k�4ان ا��	&��k & 	ل ا������ ا�%���  �kU	g �%kW
 �kا���آ� \& �.u���k�� Gk� vkW8وأ

 �kول ا,��k	ل ا��$�Fkk وأ��YkS ا���k	ون ,�kjاض ا������k وا��kSآ	ت ا���xkkWة  �kا������ !k4�!ا� J&ا�k4�
 وا���!�YE وا���	رف ا�������� وا�%!���k!ر وا���k!ع ا�F�!k�!�4 وإTkUح &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات 

��E	E,ا L�4ا� ��!Y� p����i	 Tg G&ل �Yg ا���Z ا�!���� ا���آ�� ا��!��i. ود	H& L��و��e ا�!�4! 
��� و&��Z� kH� >k ا��4	�k	ت 	�kWذج ا�	kم وا���!kEوا�� �kر�	ت ا�� 	k&Tاءات وا���k4ا� >k�	�& s��k"� Lإ�

 �� �k���	ا�� !k4�!��4 ا�kS
 �Vا�� a"� ي��iو�� ا����< ا��� L�����!&k	ت &�k	 ��k���� G�k@ ا� �xا��8 و

	�N�kE	ر &�k�4. �8	��� ه�ا ا����<  �k�8 �k���%ا� �kا����� >�	�& s��"�� 	ً�B] 	ً &	��
 Zi�Eا u��
و$	ل إن 

�ا ا��kS	ط. &��!ن دوXر أ&���F آ�	 ���k إ�Lk إ$	&�k إ�k	ر �H�20pk#T& F���kS	وي kل إن ه!k�� Lk@&و

���!�!��kk	 ا���� ��	��kkEXق ا	kkY� \�kkE!� >�!�kkEا �kkا�دار� G���*	kkا�� Gkk& >kk�	م ا���	kki& ر	kkإ� Fkk8 ت	kk&!

>�	���� ��E	E,ا L�4ء ا�	Eوإر ���S4وا������ و����� ا��!ارد ا� .Z�S
 F��L ا4��X	u إ�L ز�	دة ا�!��Eوا
 �k���� Fk8 ��4ور ا������ ا�%���� ا���
 F��!ا� ���Wا� L�� �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا� G�] ظ!"�&

��kkH8	رة ا����kkا��!kk4�!د ا�!kki� Zkk@%
 .	�	kk@$و �YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkSا� [kkو�	وة ���kk� Lkkر إ�	kkeوأ
 �kH�g F8 	ً��!��%�� 	iN
 pو� 	i��1�� F8 !4�!رآ] ا�	eو Fiد� F8 ًا�gV& !���%�	
ا������ ا�%���� و���ت 

��Lk ا���k	ة ا��4& �k�%��N	�keة  [kN
� �����k ا��k!ارد و$�k أد�Lk وز�k. &�اآ� إ$����� F8 ا�F8 ��i �ن وا*� آ�	 

� ا���وة v��8ن ا	�4
 ���S4�4��4. ا�E F8 [H
أ��!ل/وأ[	ف $	#Tً إن ا���i أ4U"] ��ً8	 F8 &�	ه�ة 
!دا

2001 �4�Hد� F8 �
bن إ�S	ء إدارة دو��� ��!�L. 2001آ	�!ن ا,ول/ وإن ا���	ه�ة د�g] *�� ا���%� u!ّو�
ا  ��	kH� أن ��be G& u��
 F8 ا���اع G�&م أ	i& ورة	k ان ا���k�4ا� Fk8و �k�iا� Fk8 ء	k���� .اد�k�وأke	ر إ�Lk إ

 u	k �Xا ا�kه Fk8 د!ki ا� k�N�� �k�x
 !k4�!ا� \k& ون	k���	

��	&J ��ر�F4 �8	ل F8 ه�u ا���*��  .�b�kEوا
��L إ�%	ذ $!ا��G *�!ق ا������ ا�%���� ��k�8 !k"� Lk	ل  	ًU	g ًرآ�ت ��آ��ا uدT
*��$ �N	Tً# إن *�!&� 

 وأ�bSت &  �Vا�� a* ذ	%�� 	ر�ً	S�Eا 	ًH� .Gk� Gو��VkH& G��kH�& [k��� �k��"ت ا��	k&!�"ح أن ا��Uو
��L �"! �8	ل  mذ� �Uق ا������ ا�%���� ور!�* Gذ $!ا��	إ�% .Lk�� Zk��� uدTk
 �k&!�* ل إن!k�� Lk@&و

 وا�s"4 وا�!U!ل إ�L ا� �i!ر F8 & 	ل ا������ ا�%���� ��N��� J&	��
 �Yg �إ. ��%� �Lk ا���k	ون وأke	ر
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�k�48ا� Fk8 ت�k��� ا�ki	دئ �k"وا�� 	�kE� �k�Y��� ��#	k@ا�� �kf�i�	
 �kU	g وة�� p�1�� F8 !4�!ط/&\ ا�	4ke
2002 ���!� F8 ت��� و��وة 
bkSن &��@�k	ت ��2002!ز/ أ��i�4	 ��وة 
bSن إ�%	ذ *�!ق ا������ ا�%���� 

Fk8 ر!kki� ف ا��i�kH� �� ا����kEا �kk�%�� Fk8 ت	kHEVودور ا�� �kE	�Hا� Fkk8 ت�k�� �k���%ا� �kkل ا�����	k & 
�4��4E/ت. 2002أ��!ل	k�&	� Fk8 �k���%ا� �kق ا�����!k�* cر��k�� >U	�& �H�g ء	Sإ� Lإ� m��وأe	ر آ

 �kk���%ا� �kkل ا�����	kk & Fkk8 kk��Nا�� �kk���� Zkkأ� Gkk& 	ؤه	kkSإ� \kk&ا��� Gkk& ى�kkgأ >kkU	�& Lkkوإ� �kk$!&�& .
G�k
�p وأ��ب ����Y� G إ�L �!$�\ ا�%	ق ا���k	ون ا��k	ري �k� أن ��bke Gk& ي�kا� �k�iا� �k&!�*و !k4�!ا� 


��u وا�����1 G�

	���k	ون 
G�k ا�!�k4! و�	&��k إ����kا. ا��Sاآ�  �k�
 Gk� �k���%ا������ ا� cل إن ��ر�	و$
 ��iا� F8 ����%ة &!ارد ا������ ا���	�
 ^i�� ف!E �*!�%ي ا�!���� ا����	j .ع	kY$ ه��	kH& ه���b
 u!و�

 F8 اkW�$X	د �Vا�� a* Fk8 مTk8,ج ا	kت إ��	آ�keو >k���� �kSدور ا�� pkى أه�k*إ �k�iا� mk��� ي إذ�k�iا� 
p�	ا�� .L��kE!ع ا��	kY$ !k�� رع	kH� Lإ� 	ع. و�%] ا���1 أ�@ً	kY$ Fk8 واد�kا� �k*bز آ�k
 u�k�
وأو[vk أن 

 ��
!E	"ا� J&ا��4ا .k�Vا�� ak* ع	kY�� �k&	د�� ا��	kW�$Xت ا	kE	���Xا p�k���� [kأ��� �kEدرا Lkر إ�	keوأ
��L ا��	�J ا��!&F ا���	�F و&H	ه�� ه�ا ا��Y	ع ��8  .!k4�!ا� pk�وأ��kب ��k��Y� Gk إ�Lk ا�kEX%	دة &Gk د

��L ا����� ا��	م �i!دu ا�B	�kU ا��4�و�k & Fk8 �k	ل ا���k	رف ا��������k. وإرe	دا�i	 F8 ه�ا ا��Wد  L�0وأ
�kk�0ارد ا�!را!kkر وا��!kk���!%وا� .\kk���� �kk�&	ان ا���kk�4ا� pkk1�& أن vkk]ع وأو!kkا��� skk�* Gkk& ة�kk8وات وا�kkN


 u�kه ak�0!� Fk8 !k4�!ا� p�ا�F�!�!�4 و&!ارد ه	#�� F8 & 	ل ا���	رف ا�������� ورأى 
	��	�F أن &!ا��U د
 �k#ا!� Gk& ��!�"�kH� 	k& �kرف ا�������	kب ا���	"kU, G�k@� إذ �k�	x�� ًأن ��!ن &%��ا ��be G& رف	ا��� .

	k1� a�0!� L�� [��� ��iإن ا� Tً#	$ ف	وأ[ pkE	
��kاد &���k4 ر$���k" أ�!ر��k�8	ك"م ا�kY< ا����kوف �

�ا kه Fk8 p��kون وا�	kا��� p��k��� اد���kEا Lk�� 	kiاءات وإ��k4ا� >k�	�& 	k�iإ�� ���kH� Fkرف ا�������� آ	���	


�L ا4��X	u إ�L ��وة ����E� ��Y	 وا��"�� ا�i	دئ 
bSن ا���	رف ا�������� وا��!ارد ا�!را��0. ا��Wد��Eوا
��G��kS�2002 .Lkk ا�kN	�k��/F!ر i%�k@�H�E	 ا��k�i و����kه	 
	���k	ون &k\ ا�!�k� Fk8 !kk4!�4�8 وا�%!� �kوأآ

 p��� Fا��و� ���Wا� L�� F�!�	$ ر	رف ا�������� وو[\ إ�	ل ا���	 & F8 a�0!ا�� J&	��
[�ورة ����� 
8. أU"	ب ��m ا���	رف  Z#	kEو ��!kY�� !4�!ا� p� د�N�� ا�@�وري G& إن Tً#	$ ف	وأ[ �Y�kH
�	��k و

 ا� �i!ر وإذآ	ء ا�!�F ���� وو[\ ���� إدار�� *���N و�8	�� Fk8 ا��k�4ان ا��	&��k وا��k�4ان ��N� Lإ� F&��
و�!u أ��gاً 
@�ورة ��آ�� أ��YS ا�!�F8 !4 و[\ ا���	��� ��s��"� L �1	م ا������ ا�%����. ا,$Z ��!اً 

i�Hوا�� G����Bا�� L��
�	 ��!د 
	�%	#�ة  uو�����u�Eb
.���G وا�� ��\ 
150-G���kHة ا��k�8 لTkg !4�!ا� 	i�� أ� Fون ا��	ا��� �YS�, ��	��&ا G� m�Hب و�8 ا����� 2000وأ


��k. 2001و Zk�
 �U	Bت ا�	�	��*Xوا a8ي ��!ا�� ا�@!ء ��L أه��� ا���	ون ا��Eو .�k�&!�* ل إن	k$و
ا  ��& ��%�H� ي�
��	&J ا���ر�< ا� L�� �U	g أه��� a��� Lk�����رE!ن F8 & 	ل ا������k ا�%����k وkeّ�د 

 u����� ورة�] .F��kHا,داء ا� F�	k�8 ق!k�"
 akا����� \k]!ا� �k��"� وري�k@ا� Gk& أن �k���� �kل إ�	k$و
��ة ا�!�kk4! ا��%��kkH ا��i�&�kk$ Fkk	 إ�kk�8 Lkk	�F ا,داء. ا��kkW4ي	kkH& Lkk���ا ا�bkkSن، kkه Fkk8 ،ء!kk@ا� ��kkEو

. 2001ا��k"�& Fk] إ�Lk ا�����k ا��k	م i� Fk8	�c"��kE �k دل ر�k! دو�k!ر�"ا���G����H وأe	ر إ�L &��ا��� 

	���4kH إ�Lk ا������k اkW�$X	د�� ���k�4ان 
kW!رة �	&�k وا�� ���k	ت �k���%8!ا#� ا������ ا� Lر ا�!�8 إ�	eوأ

 �U	g رة!W
 ���U,ب ا!�Sوا� �S�iا�� .\k& ون	k���	
 	k��	* Zk��� m�kHل إن ا���	k$ ،ق	�kHا ا��kه Fk8و
 L��إ� 	ز أ���S& �YSآ� ��iف إ�Lk إ�kS	ء ���k	ت �mk��� v�kH ا�� �!�k	ت 
	�"kW!ل ��Lk 8!ا#�k ا�!�4! 

. &"�دة
151-G���kHة ا��k�8 لTkg ًا���[�� ��ا 	iزا�	إ�  L�� و��Lk 2001و2000وه�b و�8 أ�0!
�	 ا�����1 

��	�� G& ا,ول G& ا�%��ة F8 J&ا��4ا ��%�� F8 ا����م ا��"�ز/Lإ� F�	N!ن ا��	ان/�!���30آ�k��*2002 .
�kk����8,ان ا�kk�4ا� �kk�!� & pkkE	
 �kk#ا� �ا �kk8و �kk
 Lkkي أد��kkن ا�	kk�4�� u�kk��b� Zkk&	آ Gkk�
bkkن. وأ��kkب  u!kkو�

ا���	رف هp��U F8 F ا���! اW�$X	دي وا������ F8 ا���W ا� ��� ا��ي ��iS ا���	د ا�� ��\ واW�$X	د 
��Lkk ا���kk	رف .kk ا���� Lkk�� �kk���	ا�� �kkH8	ل إن ا���	kk$م و	kk1ا�� Gkk� [kk� � Fkkة، وا���kk�� ت ا�	&�kkBت وا�	
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��Lk ا����kU ا�%��kي �k���� ،ت	k&!ا���� 	k��!�!��� Fk8 م�kات ا���!kYg Gk�ا�� 	ري ا�����د ا,��kاف و
ورأى أن &G ا�@�وري ردم ا�i!ة ا����Tg G& ��8ل �ki!د. ا��ي ���G إ�	*�� ��4 �1	م ا������ ا�%���� 

��i	 ا��k�4ان ا�� k4� دة	k� و���	ة ���k��%ان ا��k�4وا� �k��Nان ا��k�4ا� G�k
أن. ���&�k وذ�a��k@�� mk ا�% k!ة  ورأى

�ور ر�	دي F8 ه�u ا������  \�Y@�� 	ً&	�� ه��V& !4�!ا� .!k4�!ا� F%d!&م و	ا�� ������ u����� G�وأ��ب 

�kk8اد �� kki!د ا��4�و�kk1� ��BkkH�� �kk	م ا������kk ا�%���Tkk�� �kkق ا���kk	ن ����kkرة ا�
�ا���kk ا��	&��kk� �kkى ا, 
�L اk4��X	u إ�Lk أن ا�!�k4!. وا�� ���	ت و� ��H ه�u ا���رة F8 ا���! اW�$X	دي وا������ ا����Hا&� ��Eوا
 G���kHة ا��k�8 Fk8 ًا!k�� Zk$,ان ا�k�4ا� v�	kW� pBk] Zk�� J&	k��
 وإ�Lk أن أآ	د����k 2001و%�2000�ت 


 ،	�
��ة ه�u ا���4ان، 
�	 i�8	 أ�0!	H& ZU!ا� ����	ا�!�4! ا�� ��
 G� pوا����� F�iر�< ا������ J&ا�
 ��8!�

� &"%Z. و�g&	ت اS�E	ر�� و�g&	ت 
"!ث F8 & 	ل ا������ ا�%����	N�
 Fد���� ه	ل إن ا,آ!�� L@&و


@�kkورة �kk!�8 اkkW�X	ل 
��4kkS. �!ا[F�kk ا��H	kkE	ت وkkU	��F ا���kkارات &Gkk ا��kk�4ان ا,$kk�� Zkk!اً  u!kkو�

	���4kH ا�����] وإ&�	��� ا��%	ذ إ�L ا����  �k1ه	
 ��	k�� Lk��� ذ�kY�� mk!ي k�%�� إن Tً#	$ رك��Eت وا	&!

��د آG& ��4 ا��	س F8 ا���4ان ا,$Z ��!اً  Lإ� .!k4�!ت ا�	k&!��& ��4e Z�xS�� �*	ار�� G� F�	��	
وأ��ب 
وا  [k�����	
����kات ا��	���� و��و�� &�	�< ا������ ا�%���� F8 ا���4ان ا��	&�� 
	,��iة ا�Tز&kW�T� �k	ل 

	i4ر��kkو� ��kkE	E,ا .�kk���%ا� �kkا����� >kk���� �kk�
و�%kk] ا���kk1 إ�Lkk ا� kki!د ا��4�و��4�kke Fkk8 �kk ا,����kk ا��	
 	kki�& ة�kk#را �kk

��kkان إ�kk����8 آ� � ��kkE Fkk8 �kk���%ا� �kkا����� >kk�	�& v�	kkW� �kk���,ت ا	�Ti�kkEXل &�kkSو

 kkا����� >kk�	�& G���kkE ت	��u ا���kkSوkkه �kk�%�� م	kkح أن إ���kkUو ،	kk�
� ا�%���Gkk& �kk ا��%kk	ذ إ�Lkk ا���4kkS أ�0!
�kk���	ل. ا��	�kkeوأ �kkرف ا�������	kkوا��� �kk�0ارد ا�!را!kkا�� skk�* Gkk& ًا!kk�� Zkk$,ان ا�kk�4وات ا��kk0 Lkkر إ�	kkeوأ

 Fk��4Yوا� F8	k�Nا� 	ki0ا�� Gk& 	ًk�i& ًن ��ءا!ّ�� Fوري. ا�����4 ا�%!���!ري ا���k@ا� Gk& إن F�	k��	
و$k	ل 
��� واW�$X	د�� *�	�� ا��!ارد ا�!را��0 وا���	رف 	���Xا 	i������ \Eر ا,و	ا�� F8 ا�������� وا�%!���!ر

��8	�Nوا� .Fk8 رآ�	kSا�� Gk& ًا!k�� Zk$,ان ا�k�4وا� �k�&	ان ا���k�4ا� G�k��� Lk�� �k�	&,م وا	kا�� ���kا�� ��keو
 Tkg G& رف ا�������� وا�%!���!ر	ارد ا�!را��0 وا���!��	
ل ��a�kH &!ا$%ki	 ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� ا������ 

�kk����$وا� �kk����$ودون ا� �kk���!ة ا���kkU,ا Lkk�� .Fkk8 �kk� ا�� �kkي أ*�ز��kkم ا��kk���� u���kk�� Gkk�وأ��kkب 
 �k�0ارد ا�!را!kل ا��	k & Fk8 �%kW�& �k��!�	$ �k�
![k\ $!ا v�kH� 	k�& G�"ا� mذ� L�* 	i�	��وا���k	رف أ

&\. ا�������� وا�%!���!ر   E	#� ا����1	ت ا��و���k و��kE X	 �k�1�& و�eد ��L [�ورة ����p ��	ون ا�!�4!
pوا��� ��
��� وا��را�� وا�X%	$�� ا������� 
	���!ع ا�F�!�!�4 و&���1 ا,&p ا���"�ة ����j�� ا���"�ة p&,ا

 �kkرة وا�����	kk ��� ة�kk"ا��� pkk&,ا ���Vkk&و �kk8	�Nإن. وا� 
	��kkSآ	ت ا���xkkWة وا���!kk$ ،�YkkE	ل akk���� 	kk��8و
��iه	 �ذآ	ء ا�!�F ��ى ه�u ا��Sآ	ت F8 ا���4ان ا,$Z ��!اً ��L�kH� Fk إ��* Lk	��k ا�!�4! �4�ل $W	رى 

 �kوات و����k� p�k1�� mkذ� Fk8 	�
ا��gا�	�i	 و�&T	�i	 و�W	i��&	 و��G& ��%�H� F �1	م ا������ ا�%���� 
ارة ا� �	��ak"� �k و��8	 ��B ا���Z ا��� � ���p ا���4ان ا,$Z ��!اً F8 & 	ل ا�د. ودون إ$����� وإ$����� 

�kk4��� u���kk�� Gkk	درة ا����kkSآ� 
G�kk ا�!�kk4! و&��kk�1 ا�� kk	رة  	ًkk@ب أ��kk� وا�"�kk!ق ا�� kk	ورة، أkk�Vا��
 �j	�W� �&ة ا������	Hو��� c4��� ق	ا�% � �i!دهk	���S� .	ت و���� ا��	���� ���%�k�N�� Lا�!�4! إ� 	�ود
 ��kE X&�� و	ا���4ان ا�� F8 �0,ا ��	
 a�"�� 	و��آ��ه ����kE �k��!� �ikS� p�	k� Fk8 ًا!k�� Zk$,ان ا�k�4ا� 	.

�u ا��!$�	ت F8 ا��H!ات ا��	د&�i� >� �H�E !4�!ن ا�b
 ���0 Z&	آ G�.وأ��ب 
152-Gkk�
	pkkE ا�� �!��kk ا��kk����8، و �kk#ا� �ا �kk8ن و	kk�
 Fkk8 ورد 	kk�� u�kk��b� Gkk� �kkW& �kk8ب و�kk�وأ


����� ����p أداء ا��4ا&J وا���Eاض ��%��ه	  �4�*��.�kU	Bا� �k��0!ا� u�kأن ه Lkد إ��kWا ا��kه Fk8 ر	eوأ 
���� أ��YS ا�����1 و$�	س &�kى	8 L��
����p أداء ا���4	J& أ4U"] &���	 $ّ��	 ���ول ا,�@	ء ��!$!ف 

 	i�	��ُ�@%F أآ�4 $�ر &G ا�S%	��8 وا��%	ءة ��L أ 	�
 	i8أه�ا a��"� L�� 	iت ا��$���. $�ر�	�	�4�	
ور*< 
ا  	i���@� Fا�� Zkأ� Gk& uد!ki� ��kUا!& Lk�� Fو��kا� >kا���� \ keات ا,داء و�keV�
 ak���� 	k��8 ���0!�

وأ��ب �G ار��	*� إزاء أ��YkS ا����k�1 و��kE X	 k & Fk8	ل ا���k	ون ,�kjاض. �Y!�� ه�u ا���eVات 
ا�. ا������ �k�����	
 �kا����� �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ر ا��	kإ� Fk8 Zkا��� k�N��
%����k ور*< F8 ه�ا ا��H	ق 
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�!�kkE\ ا,��YkkS ا��!��kki إ�Lkk ا��kkSآ	ت >kk*ر 	kkر، آ�!kk���!%وا� �kkرف ا�������	kkوا��� �kk�0ارد ا�!را!kkوا��
 ،�k���	ا�� !k4�!ت ا�	k&!��& ��4e ZN& ،ت	ا����!& 	��!�!���
 �U	Bت ا�	�ا���xWة وا���!�YE و
	���Sو

 �k��*2002ان/ F8 �!���82!ن ر$p و$	ل إن إ�Uار ا��	�. وا��F&�� F إ�L ردم ا�i!ة ا��$��� 
�G ا���4ان 
>k�!�

�k	ء  �kW& ت	k&ء ا���ا	%��kEا Fk8و �kW& Fk8 �k���%ا� �kا����� �k�	�* ل	k & Fk8 	�i& را!ّY� ن	آ

c4��kk� ق	kk%اء. ا��kk0إ Fkk8 [ه�	kkE Fkkا�� 	i���	kkH& Lkk�� !kk4�!�� u���kk�� Gkk� �kk8!ب ا��kk��ا ا�bkkSن، أkkه Fkk8و
إ�. ا���	$S	ت Tgل إ��اد ا��	�!ن  \�Y�� ل إ��	و$ �k�&د ا�!���� ا��ا!i ا� F8 ��1ون &\ ا���	ا��� �N�� L

إ�s��"� L ا��HEV	ت ا�!���� ا������ 
"�	�� *�!ق ا������ ا�%���� و����� ��ر�< ا��!G�%d وهi� F!د
 Fا�� ��\ ا��و� 	i&�ّ�� أن G��� Fات ا����	Hا�� Zآ Lج إ�	�"� Z�,ا ���!� .Lإ� ��Sرات ا�	4�
آ�	 ��ّ�م 

��ة ا��i&�k�� Fk	 إ�Lk ا��kول ا���
��k و��Lk &��< ا��� 	kHا�� Lk�� �k�
	ون ,�jاض ا������ &\ ا��k�4ان ا���
 ��	4�� ��B�� ����Hا� ��
	 �Eل. اTkg ����%ل ا������ ا�	& F8 أت�� Fرات ا��و��� ا��!Yا�� Lر إ�	eوأ

ا. ا���H ا��	[�� وا��pّi� F ا�!�4! 
g Z�S	ص  G& ���& ن	�] Lإ� ��	"�	
 u!و� !k4�!ا� Zk�� G�
H�X	ق 
�آ� إ�Tن ا��و*� ا�!زاري 
bSن ا�%	ق ���c4 وا�W"� ا��	&� �	
 �ّgى و�g,ا��و��� ا Z8	"ل. وا��	و$

 �k�	�"
 ak���� 	k��8 �k�&	ان ا���k�4ا� 	ki�& ��%�kH� Fkا�� �kا���و� Lk��إن أه��� ذ�m ا�k�4	ن ���b� Fk8 Gkآ��kه	 

	�%k	ق وeّ�د ��L ا�"	�� إ�L إد&	ج. ا�W"� ا��	&�  �kا������ !k4�!ا� �YkSأ� \k��� G�k] نT���	�U ا�

��ة ا��k�4ان 	kH& Lkإ� Fk&�� �kاض ا������kj, ون	k���� !k4�!ا� J&	k��
 Gk& ا�k�4ءا آ�k� وأن �U	g c4���

�!�< ذ�mk اk%�X	ق  	i�	&ا���	
آ�k	 أ
�kز ا�"	��k إ�Lk إ�Tkء &��Gk& �k اXه��k	م ��kور. ا��	&�� ��L ا�!8	ء 

و  Fا�� ��\ ا���� �kوز��ة ا����� G& درة	4�
 [fSأ� Fق ا������ ا�%���� ا��!�* �� � ����� Lإ� 	ر أ�@	eأ

�د&	ج �E	�E *�!ق ا������ ا�%���� و�E	�E ا������  a���� 	��8 د. ا���"�ة ������� ا��و����Wا ا��وأآّ� F8 ه
 8 ��L ا������ �"�!ي ��L و�i	ت ��1 و�!�U	ت ��&F إ�L ����� �!ا�< ا������ �kم *�!ق ا�����	1� F

F. ا�%���� ا��و�	ه�k�%�� �k��	�&إ �k"8 �k�x
 	i�Eدرا ��Uا!& L��وkeّ�د. و*sّ ا,&	�� وا��ول ا,�@	ء 
 a#	k0��8 و!k� �kز أه���k
��L أه��� ز�	دة &S	رآ� ا��4Bاء &G ا���4ان ا��	&�Fk8 �k ا���	�k	ت ا�!�k4! آ�k	 أ

�	ت ا���� 	���Xا F8 ��
�	ت 
	���x ا���	���Xا !k4�!ا� 	ki�1�� Fم. �� ا��	kا�� ���kو��� !k4�!�� Lk��� 	k&	�gو
.ا�� 	ح ا��	م F8 ا� i!د ا��4�و�� آv4W� F *�	�� ا������ ا�%���� أداة ���8	ه�� واXزده	ر �� ��\


	������ ا�%���� ���	Zd F8 pd ا���	دة ا�"	ز&� ��!�4!-153 F��	ا�� F�وأe	ر وx�E �8	8!رة إ�L أن ا�!
ا  
� ���Y!رات ا� ���ة ��L ا�G����W ا����!�!�F وأ���1	 �Eا s��"��� \@B� p�	�4 ا��������� ا�%���� 
F�!�	kkة. وا���kk��� ق�kk� اث�"�kkE	
و$kk	ل إن ا�!�kk4! وا��kkول ا,�@kk	ء kki�8	 ���kkWى 
	���kkEار ���"��kk	ت 

 	i�Tx�Eوا 	i��	�*ل ا������ ا�%���� و!Ub
�ت. أi��� Z@8!ض Bن ا�!�4! ا�b
��kا
�� �ki� a4kH� pk	 وذآّ� 
 ��E F8 Z�N&1998 ��8	%kSا� G�kH"� Lkوا�� ��� أدت إ� ���xا�� G& ��*�& 	iآ��b
���&	 ا�i�E] ا�����1  

�YS�,ا �� وا��4& � و��%��YB��	
 ��Wا��� F*ا��!ا \��� F8 ���	�%ء�� وا�	Hوا�� .�k�4م ا��	ه��X	
 u!و�

� ا��X%	ع 
���!�!��	 ا����!&	ت  F1* ي�و$	ل إن ا�!�4! ا���Eت �k���� F8. و��ول ا,��	ل ا��$�Fا�

 �k���%ا� �k������ م	k1� p��kW� Fk8 �k�	�%ه�� ا�	Hا�� Lإ� 	i�8 v�	Wب ا��	"Uد8\ ���\ أ Zأ� G& 	ده!i�
 �

� و�8	ل و����%� وا��X%	ع 	 �EXا \��E .�k�4ر��� �YkSة أ��k� Fk]	م ا��	kا�� Fk8 �ke	
 u�k�
وأk8	د 
bkن 

X	
�Tkkم kk & Fkk8	ل و&���Vkkات �� 	�kkEو� 	kk

�kk	 Fkk8 ذ�mkk ا�����Vkk ا����kkSك 
G�kk أورو ،!kk4�!ا� \kk& اك��kke
�4��4E F8 8!رة �������. 2002أ��!ل/ا��4اءات، ا������	x�E >��& p1�� ا����ر أن G& إن Tً#	$ د�Y�Eوا

 pkkEا Zkk�"� 	kkا دو�����Vkk& اءات�kk4�� F�	kk
�ذار/&kk	رسx�kkE Fkk8	8!رة Fkk8" أو
���Zkk"ا�%����kk وا����kk< ا��	
2003 .�kل إ�	k$8!رة و	x�kE u�k���� ي�kا� �k��%اءات ا��k4م ا�	ا�!�4! ������ �1 	i�&�$ Fة ا����	H��	
 u!و�

 �k�&�$ ي�kا� p��k�	
 u!k� 	kى، آ��kgأ �kو��� >k�	�& رات�k$ لTx�Eا Lإ� ���� Fا����L ا�����p ا� p#	$ م	1�
 � 	ki�& ر ذآ�!i� �� �i�!& ة���� �YSز أ�	إ�  F8 !4�!ا� p�k���� �k &�& اص�k$اد أ�k��Z�4kE Lk ا��kN	ل إ

 k�Vا�� ak*و �kر�	ت ا�� 	k&T��	
 ��kWا��� Z#	kHا�� kU!� ����iم ا�!Eام ا���B�Eل وا	ق. ا,�%�kYو�
���k	د ا����kSك 
bkن �k1	م Xا Lk�� �k���� 	kiل إ�	k$و !k4�!8!رة وا�	x�kE G�
 �
�� Fا�!���ة ا�� ��Wا� Lإ�
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�k������ FkH اkW�$X	د�� وا�� k	رة ا��	����k وا�N�kEX	ر ��k4 ا�"�kود، آ�k	 ا������ ا�%���� ه! ا��"�ك ا��#�
 	&�kk$ Fو��kkا� �kk���%ا� �kkم ا�����	kk1� \8�kk
��Lkk ا�kk��Xام ا����kkSك  �kk���� .akk���� Lkkإ� \kk�Y�� u�kk�
و$kk	ل إن 

وأk8	د أن x�kE	8!رة أkHE] أآ	د����k ا������k ا�%����k، وه�ki�& Fk و���e .Fkاآ�� ا��EXا�� �� &\ ا�!�4! 
����ر�< F8 & 	ل ا������ ا�%���� ��&F إ�L ر�H& \8!ى ا��i	رات F8 & 	ل ا������ ا�%���� 
�G أkU"	ب 
 �kk���%ا� �kk�����	
 akk���� دة�kk"& Z#	kkH& Fkk8 skk"4ا� �kkو���� G��&	kkوا�� G�N*	kk4وا� �kkر�	ت ا�� 	�. ا���kkSو


 ��Wت ذات ا�	�إن. 	������ ا�%����وأ[	ف $	#T إن 
��u أ�bS أ�@	 &"��� &F8 [4�� �W�B ا���	ز و$	ل
 �k#8!ا ak��"� Zkأ� Gk& ،G�k��iا�� Gدر��	k4ا�� G��	kر ه	kإ� Fk8 	kده�!i� �k�*!� 8!رة	x�kEو !k4�!ن ا�	�&�


�E!��&د�� و	8!رة وا�!�4!. &�4	x�E G�
 �$Tر ا��!Y� ار���E	
 ���0 G� G��.وF8 ا��B	م أ
154-� Lkk�� !kk4�!ا� F%d!kk&م و	kkا�� ���kkا�� !�!kkH�� �kk8و bkk�ّوهZkk&	ا�� J&	kk��4أداء ا� �kk��� .Gkk�وأ��kkب 

و$	ل إ�i	 ���LSّ وه�ف ��%�� آZ إ&�	��k	ت �k1	م ا������k ا�%����k آbkداة ������k. ار��	*� ����YS ا��� �ة 
و$	ل إن ا���	ون &\ ا�!�Tkg !k4ل ا�%��kة $��k ا���kEXاض. $�رات ا��ول ا,�@	ء و��E X	 ا���4ان ا��	&�� 

ر���8 ا���H!ى ا��i��1ّ� F	 أآ	د���� ا�!�4! ا��	���%� �k	�k#ة وا[F�k ا��H	kE	ت، Z�e ا��S	رآ� F8 ا��ورة 
 Fk8 �#ا!k� v�k&و ،�k��iوا�� �kا����� �kه	#�ة ا���	و��وة �% 	��	* 	ه�و�Yg ا���Z و���� ا���آ�� ا� 	ري ��%�

 �4��4E F8 p1ّ� G����B��� ا�%���� وا����!�/&��ض ������� F���8ا ���!م ا����B� رآ� أ��!ل	kSوا�� ،	k��!
 �k�%�� Gk���Zk إ$����%� �k	�k#ة ا��k�4ان ا,$k�� Zkّ!ا  �keور 	ki�8 	k�
��د &G ا��ورات ا��i��1� F	 ا�!�4!  F8

 Z��
، وا���	رة ا��k$ Fk	م 
ki	 ��4ke Gk& ak��8 ا�!�k4! وا���kر�< H��2002	ن/ا�%	ق ���F8 c4 ���ا��	 F8 أ
u ا�S	Z& ��4	درة ا�����k ا��k	م ا��ا&��k إ�k1� ��!kY� Lk	م وأ��ب ا�!�8 ����b� G. ا���ّ�م إ�i� L	ز اW�X	ل

. ����kk4�� �kkاءات��	kkا��� �kk��
 pkkH�� اءات�kk4�� م	kk1� akk��"� 	kki�& ة�kk�وذآ�kk أن ا��kk1	م ���kk"� Z�kkS	ت 
وا�H4	�� وا�%�	���، و��ا�� �<ء ا���Z و���ار ا���Z ا��� � F8 ا���	�<، وا*��	�	ت ا���	�< ا���xWة، 

ا�  ��� Fk8 ا��kول ا,�@k	ء و*�	�� ا���	رف!k]!ا�� Gا��!kا�� a�kHو�� 	ki
وأ��kب �Gk. ������� وا��X%	ع 
. أ&�� F8 و[\ 
��� وا$��� �@�	ن &S	رآ� ���\ ا��ول ا,�@	ء m�� F8 ا������، و��E X	 ا���4ان ا��	&�� 

��L إ�	*� أآ�4 $�ر &G ا���ا�	 ����4ان ا��	&�� و�����i	 G& ا��"!ل ��	H�E mل إن ذ�	و$ �W��� ان��
 G& 
�يkا� p�	ا ا���
��ان &�� � و& �iّة 
�	 ���م ����	c8 وا�X 	ر F8 ه Lإ� Gد�	ا��� p1�& F8 كTi�EXا L��


%�Z ا��!���  �xW� ��8 	& .ت	kE	�H�	
 �kر�� ا�����	kS�EXا�� �� ا 	i
 [&�ّ�� Fت ا��	�U!ا�!�8 ا�� ��	Eو
ا  
bkkSن !k4�!ل ا�	kk����kض ��kkول أ Lkkإ� �k�&ت وا��ا	�!�kkHا�� Lkk����Lk أ G��kkE	�Hدة ا�	kkا�� Lk����kk4اءات 

��4	ر ��kول ا,��k	ل Xا F8 �g,ا \& ��Hّ�& ����Y
و&�	
�� إTUح �1	م &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات 

bkkSن ا��kk4اءات  �kk�� ن. ا�bkkS
�ي أ� Gkk& �kk أ�Zkk إTkkUح �kk1	م &�	ه�kkة ا���kk	ون kkا� Zkk���	
 �kk8!د ا�	kkeوأ

 ذا�� إ�Lk ا�"	��k إ��kE!� Lk\ ر$�kS& �k	رآ� ا��k�4ان ا��	&�k�� Lk�* �k!ن ا���k	J# ا��4اءات وأe	ر F8 ا�!$] 
��L ا����� ا��	م &4	در�Gk& �k أ�kY� \�kE!� Zk	ق ��Zk. ا���!g	ة e	&�� و&�4!�� 
	���4H إ�L ا� ��\ L�0وأ

�	ت ا��kk!ارد ا�!را�kk�0 وا���kk	رف ا��������kk وا�%!���kk!ر !kk]!& Z�kkS�� !kk4�!أن. ا� Fkk8 �kk�&أ Gkk� وأ��kkب 
وFk8. ا����!&	ت ا��ّ��� ا����Gk& �4kH ذ�mk ا���kE Zk!ف ��k!ن ��kءا &�k� Gkول ا,��k	ل 
bkSن ا��k4اءات

 Lk�� Zkة و����k��� ت	��k"� !k4�!ا� �k�8 ي �!ا���ا��B	م، أ
�ى ا�!u����� �8 ���	دة ا����� ا��	م F8 ا�!$] ا�
 	i�	�ّi& ��آ� F8 ه�ا ا��kWد &�k4أي ا�kS%	��8 وا��kH	ء��. ��%��	
 �ّgو �k�ّ�� أن �k�& �k�1ا��� 	x4kU G��kا��

 ��E F8 �4W�& م	1998ا����� ا��.
وأL�0 وi�� �8!ر�� آ!ر�	 ��ki� Lk!د ا�!��kU Fk8 !k4	k1� �j	م دو��k4�� Fkاءات $	
�B�kET� Zkام-155

��ة ا������ 	H��	

iH!�� و��H وآ��F8 m ��و�� ا���4ان ا��	&��  .�k���%ا� �k������ ري!kوذآ� أن ا����< ا��

!G��kS�2001 �%kU ا�kN	�F/ ا�%	$ً	 إ�	ر�ً	 ����	ون &\ ا�!�F8 !4 �!�4�8 و$\ �k�	�� آ�k	 وkY� Fk8 \kEّ	ق أ

وا�Y�kEد. إدارة ��s"4 ا��و�F وإدارة ��%"� ا�����iي ا��و�F8 F إ�k	ر &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات
 Gk& د�k� \k& ت	k$	%اً ا��gVk& م�k
 &�	�k< ا������k ا�%���$ [kW� �k	Tً# إن ا����< ا��!ري ������� ا�%���� أ


�ور إدارة ا�s"4 ا��kو�F وإدارة ا�%"�k ا����k�iي 
	��k4�Y�� �4kH	ت ا��و��Fk8 �k إ�k	ر &�	ه�kة �&	�$ L��
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��
 Zآ F8 ا�����!ن أو ا��!ا��!ن 	i��u ا%�X	k$	ت. ا���	ون 
bSن ا��4اءات وا��F �!دkه ZN& وه! ��ى أن
ا  
��	ه�kة ا���k	ون 
bkSن �%�ٌ8� v	ًk$	 ����kة ����Gk& �k ا���k	ون ��kWت ا���	&�kBدل ا�	k4� Gk� Tk@8 دل	k4���

��ة ��k�� Z�kW%� L!ذج &k��V]. ا��4اءات	H��� ر��	S�Eت ا	&�B
وأردف ��!ل إن ا����< ا��!ري ���م 
 �kkا����� >��	kE,ا Gk� sk"4ا� Fk8 �
	N�kkE �kدئ وأ�	kiا� ��k"وا�� 	�kE� �kk�Y�& Fk8 �k���%ا� �kا����� >k�	���

ا  ������ ا�%���� F8 ا���4ان ا��	&�� 
�B&	ت ا��S	ور &G أ�Z أ���� ا���	�< وذ�m ا��kE	داً إ�Lk ���و�� &�	�<
و�"�ث ����V& G ا�!�4!. ا��4Bة وا��را�� ا��F �!�8ت ���� إ
ّ	ن ���4e ��!Y ا����< ا��!ري �����!&	ت 

 F8 &	رس ��� F8 ا������ ،Fم ا��4اءات ا��و�	1�
 F�2002ذار/ا����b� آ�ت ��8 أه���k ا�kEX%	دة، ا��ي
 Zkk#	� ت دون	kا����� u�kkه �kkزدوا��X 	ًkk4� � �k"%ا� J#	kk�� Gkk& �kد�	ا���4 .>kkد إن ا�����kkWا ا��kkه Fk8 ل	kk$و

 !k��!� Fk8 	k�%ا� �k���%ا� ������� Fا���E,ز/ا��!ري وا����< ا!k��2002 J#	k��� دل	k4ل ا���Tx�kEXا Lk�� 
��E G& ًرا	4��2004beا�%"� ا G& ي��k<ء ا�%"�k� �kى ا����G�k4 ا,&� ا� k�%B� �� .ة!��k
 �k�!و�


	���k	J#. &�	�< ا������ ا�%���� ا,�gى ���	$��bkH& �kS اTx�kEXل ا���k4	دل &k\ ا����k< ا��k!ري  u!ّk� 	kآ�
��k�* Lk	زة  �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSا� \� kS� ���* ّ�اء� G& ا����< ا��!ري 	أ*�زه Fه�ة ا��	ا�4

و&@Lk. ذآّ� 
!�!د �%F8 ���"�� >@��& ��H &!$\ ا�!�4! ��Lk ا���4kS ا��	����kو. *�!ق ا������ ا�%���� 
��ة ا��Sآ	ت ا���xWة وا���!�YE ا��	#�� وأ�� 	H& J&ا�
 G�H"� ZUف �!ا!E ل إن ا����< ا��!ري!��
pkk@��E إ�Lkk ا�!�i� Fkk8 !kk4!دهkk	 ا��ا&��kk إ�Lkk و[kk\ أدوات �E	�8 �kkE	�kk��& Fkk8 �kk	ول ا��kkSآ	ت ا���xkkWة 

YE!ة.�وا����k���ة ا�E"�اث $		$ \�E!�� �%��B& ت	E	�E ��%��
و�%] ا4��X	u إ�L أن ا����< ا��!ري $	م 
 �k�*Tا���*�� ا� F8 ت	���B��� ري	ا��  Jا���و� F8 ة��	Hا���اع وا�� Z4$ 	& ��*�& F8 ����%ا������ ا�

�v��� .G ا��4اءة  
	��%Z�W ا��H	kE	ت وه! ��Sح2002أ
�^ �E �ي �!ز��� ��E F8" آ�	ب"و�"�ث 
ا��F ا��i i	 �gV&ا ا����< ا��!ري، وأ��ب �G أ&�� F8 أن �piH ه�ا ا���	ب �& \� kS� Fk8	�k< أ�kgى

 �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 	ki
 �U	Bا� 	i�E	�E ��!Y� F8 .ن!kاءات &�ه�k4م ا�	k1� ف�kغ ه!k�
و$k	ل إن 

	�@�ورة 
��G�ّ ا� �i!ر �	&� &G ا�B�Eام &��!&	ت ا��4اءات Xً	�8 	ً&ا�B�Eا .>kم ا����	k$ �k�	xا� u�iو�

�ي kاءات، وا��k4ت ا�	k&!��& Zk��"� J&	k��
 pkE	
�k��ُف  !kوه �kو�!ز�� F
!kE	* J&	��
 ��!Y�
ا��!ري 
 [kk��4 ا�����kke �kk4� 	kki���"رة و�!kkSاءات ا����kk4ت ا�	kk&!��& Gkk� skk"4�	
 	ًkk�#	��� م!kk�� .ا�kkأن ه vkk]وأو

 �� ��E	Eه! أداة أ F
!E	"ا� J&	��4أداة ا� !kوه ،�k��!�!رات ا����!kYا�� ^k�
 �k�8 ��H� ي��4	ن ا �X	u ا�
 �kU	Bت ا�	k&!ام ا�����B�kEا Lk��$ّ��� F8 &��	ول ا��Sآ	ت ا���xWة وا���!�YkE ا���k��%� Fk إ�Lk ا���kرة 


	��4اءات .�kا����� >k�	�& \k��� Lk�� J&	k��4ا ا��kور ا����< ا��!ري أن �!زع ه�E F�و$	ل إن &G دوا
ى ا��ول ا,�@	ء F8 ا�!�Tً&� ،!4 أن ���H�� F8 piH ا�B�EXام ا�%�	ل �����!&	ت ا���S!رة �G ا�%���� ��

�kk&	���kkE X	 ��kkى ا��kkSآ	ت ا���xkkWة وا���!�YkkE وا� �kki!ر  و�g	ًkk&	 ��kk"ث ��kk�& Gkkض. ا��kk4اءات،
 ��H� ل!�E F8 Fت ا��و�	�ا,/د�8�4�H إ�4L، ا��ي v��%�E أ
!ا
� &G 2002ا��gXا ، 2002ول آk	�!ن


bن ���\ ا��ول ا,�@	ء &��!ة ���S	رآ� ��8 	ً���.
156-F ا����kEXا �k�!ّر وا��!k1ن ا���bS
وأ��ب و�8 آ���	 �G د��� ��!���0 ا��F أ�ّ�ه	 ا����� ا��	م 

 ا��k4ا&J وا���kSو�	ت ��B& F8 ��1اك ا�����eا F8 mذ� �Hّ �� 	4!، آ��!�� .�k��
 s��k"� �kB� 	k��8و
�ّ��	ه	 
�Gk& u�k ا�!�k4! أk�0	ء �kU	�j ا����kS\ ا� ���k ا������ ا�%  Fة ا����	Hا�� Lر ا�!�8 إ�	eا��"���، أ ����

 	i�	&ا���	

bSن *�!ق ا������ ا�%���� 
�iف �"G�H إدار�i	 F8 آ���	 وا�!8	ء  .�ki�& bkSأ� �k$ u��
و$	ل إن 
 ��H� ���	�Wن ا������ ا�!�	$ >�!�
 ���	�Wا� ������� 	ق 2001آ���!k�* إدارة �k�i& �kiا��� Lkإ� ��kEوأ


kk	��4اءات  �kkت ا������	kk&!��8 ا����!kkو� �kkW�gو��ا 	kk��!�!ا���� Zkk�� ت	kk$	%ا� �kk4$و&�ا �kk���%ا� �kkا�����
 �kk���%ا� �kkل ا�����	kk & Fkk8 >ر��kkص ا���kk8 ��8!kkو� 	kkآ��� Fkk8 ري	kk��
Xط ا	kkS��	
�� �kki!ر وا��kki!ض 

� &�k��i وأ[k	ف $k	T# إن ا���T��kE ا����ki زاد. �� �i!رk�%�� Fk8 �k���	�8 Gk& ت.\��kSأن ا�� Lkر إ�	keوأ
 �kk��	�&إ ZkkN& ،�kkا��اه� �kk���	ا�� 	�	kk@ا�� �kkiر&� ��!ا�	kkU ��
���kk� Lkkا ��kkو� c4��kk� ق	kk%ا� \kk& LkkS���

�ي 
�k ا��k�4ان ا��	&��k. ا�"W!ل ��L ا��واء k�"� ًا�k#را 	ًkذ�!�� v4kUأ �k$ ن!�	kل إن ا��	د، $�Wا� mذ� F8و
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 ا� ��� ���H. وا���4ان ا,$Z ��ّ!ا�Vا�� a* !ن�	أن $ Lر إ�	eه�ة 2001وأ	و&� c4��� ق	ا�% \& LS��� 
�k"8	��� 	ًk��!�	$ ًرا	kإ� Zk%و�� F�!kWا� Z� kHن ا,داء وا��bkS
 !k4�!ة ا��kه	و&� k�Vا�� ak* نbkS
ا�!�4! 

 �k �	��� ود���* ��
 وا�"�!ق ا�� 	ورة و�"�!ي ��L ��ا�Vا�� a* ل	 & F8 وا���و�� ��Uا��� ���kS& 
وأ[	ف $	#T إن ا��	�!ن ��� ��Lk إ�kS	ء &��ak"� Z��kH& >k. ا���Eاد ا��H\ ا��B	�%� ���	�!ن و����Wه	

 F8 Z�4أ ا����E �Vا�� a"� c� & \& �V4ا���
��م 
�G��S�2002 .u�k ا,ول/ أآ�! G�و��4ّ ا�!�8 
��L ا�X@�	م إ�L &�	ه��F ا�!�4! ������] 8!ر 
�ء �ak�4Y ا��k	�!ن  .X�k�& 	k�!�	$ ر�kUأ u�k�
وأk8	د 
bkن 

 ��E F8 ر��	ت ا�� 	&Tن ا��bS
 وأن ذ�m ا��	�!ن أً�kS��& v4U	 k&\ ا�%k	ق �c4��k و&�	ه�kة $k	�!ن 2002
�kk�!و�!آ�
وذآ�kk أن ا���kk� Zkk	ر 
bkkSن ا��4	�kk	ت ا� �xا�kk�8 و�kkW	p�& ا��kkوا#�. ا��kk&T	ت وا�%kk	ق &�ر��kk و

�kk�&	ا���. ا���� p#ا�kk� إن T#	kk$ رك��kkEم وا	kk1� �&TkkE ّ�دkkiو� �kkال ���ا��kk� X و��kk و��jهkk	 Gkk& ا��B	�kk%	ت
��ة ا�!��k� p�k1��� !k4وات. ا������ ا�%���� 
	��G& pj آm�� Z ا� i!د 	kH& �k8!ا� c��kد، ا��kWا� mkذ� Fk8و

 Lk���	ت اW�$X	د�� وأe	ر إ�L أن ا�"�!&� $� أ�bSت � �� &���دة ا��HEV	ت ��!$!ف 	Yا�� Zف آ�i�H�

 �ول أ��	ل ا�!�4! ا��$�F، $	ل ا�!�8 إن آ���	 $� ا��eآ] 
�kS	ط Fk8 ا���Zk.�$@	�	 ا���و�  a���� 	��8و

�G د��� ,�H� �YS!�� ا���	ز�	ت ا��F ��او�i	 &�آ�  �4ّ�
�1	م أ�E	ء ا�"�!ل ��L ا�����] و aا�����
 ��	E!وا� p��"��� !4�!وأ. ا� ��Lk د�pk ا�!��4kE!"� !k4 ا���kاءات �U	g �%W
 L�0وأ >kا���� Fk8 	ki����


�kأ ا�B�kEام  �k$ ���	�kWا� �k������ Fkا���� >kل إن ا����	k$و k�Vا�� ak* >k��&و ���	�kWا� ������� Fا����
 mk�� p�k��� ف�ki
 p�k�$ا� Fk8 �k���%ا������ ا� >�	�& \& >Nآ G�&�ا��4e a8 ا�!�4! وإن &!d%�� ����!ن 

 !kk4وا,ر� >kk�	ا��� G�kk
 F�4kkSل ا�	kkW�Xا Z�ikkHو� akk8ا���ا!kk4�!وا� .�kkرك أه���kk� 	kkإن آ��� T#	kk$ ف	kk]وأ
 ��Vا��!ارد ا�!را��0 و� Lذ إ�	ا��% F8 دة	�H�	

@�ورة ا�$�ار  G&Vرف ا�������� وا�%!���!ر و�	ا��� ��	�*

k	��!ارد ا�!را�k�0 وا���k	رف ا��������k وا�%!���k!ر  �kا����� �kا��و�� �k�&!�"ا�� �� ا� 	ه�e	4� Fا�� �YS�,ا


	���	ون &\  �kت ا�����	k�1ا��� Gk& 	kه��jو !�kH�!و وا��	k%وا� F�!k�!�4ع ا�!���	k
. أ&	�� ا�X%	$�� ا������� 

��	&J ا��Sآ	ت ا���xkWة. و*s ا�!�8 ��L إ�Eاع Yg!ات ��m ا������ G& 	دة آ���	8� u����� G� �4ّ�و

X ��ال Z�4E F8 ا���Wي ��"ّ�ي إد&k	ج ���& Zk	�k< ا����  u��
��Zk وا���!�YE ورأى أن  Fk8 �k���%ا� �k�
 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا� .���S4ا��!ارد ا� ����� Zأ� G& 	د آ���!i & F8 [ه�	E �$ !4�!ل إن ا�	و$

 �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 ��kWوا�� Zk�!Yا� Z�,ا L���p ا��ورات ا� 	&��� �
F8 & 	ل ا������ ا�%���� 
 ّpk� Fkورة ا���kا� mkذ� Fk8 	k�
 ،Zkت ا���	keل وا���وات وورTx�kEا Gk� �kت ا�����	k�&	 ا� �"�kW�� 	ه�k�� 

��ة ا�!���� !k4	� �k اk��8	رu إ�Lk ا��ki	رات. *�!ق ا������ ا�%����	H& c���� أن u��
��م  Lر ا�!�8 إ�	eوأ

�k^ ا��G�%d!k ��ر�k4! وا�!�F8 .!k4 & 	ل �"��� ��4	ت ا��4اءات  [&�k$ �k$ 	kأن آ��� Lkإ� 	k@ر أ�	keوأ

����4e F8 m ا�� 
��k��ّY� Gk ��!ا��kU ا���k	ون &k\. ���� ا�%���� ا��	���� &H	ه��  �k8!ا� �k4ّ�وF8 ا��B	م، 
 G���Hل ��8ة ا�Tg ��1داء ا���b
 u	]ى ر�
.2001و2000ا�!�4! وأ

إن. وه�b و�8 ��!ب أ����8	 ا����� ا��	م ��L ا���Z ا��� � و�8	 ��	 ����4 ا�!0	a# ا����و[�-157 و$	ل
 !�
 p�ة �1	م ا������ ا�%���� وهZN��� F ����	ه�ات أو ا�X%	$	ت ا��و��� k & F8	ل ا������k ��!ب أ����8	 ��

�ه	. ا�%����k�%و�� �k���%ا� �kق ا�����!k�"
 �kا������ �kاض $!ا������kEا L�� 	��	* >��& u��
وأe	ر إ�L أن 
 �kk���%ا� �kkل ا�����	kk & Fkk8 �kkت ا��و��	kkE	�Hا� \kk& �kk���!ا� ��	kkE	�E ازاة!kk&و .� �kk1� Lkk	م ا������kk و$kk	ل إن


	,دو��k ا��	&k��N& �k	 هk! ا�"k	ل  ZkW�� 	k��8 �U	g م	و[\ أ*� L�� \ S� ا�!�4! أن uي ��!د�ا�%���� ا�

	���k@"�Hات ا����X��kW أو ا�����	#��k أو-
	���4H إ�L أ*�	م روش  �kا������ 	�	وز ا��@	ر، وأن �� X!


 �4�	kk
 ��kkWوع ا����kk%ا� \kk��� Z�kkS�� �kk��و�kkUح 
bkkن ا��kk�4ان ��kki� Fkkx4	 أن ��kk	�J. اءاتا���	� �kk ا��را
 c4��k� ق	k%ا� ZkN& �kات دو���kه	و&� �kت و���	kE	�E ر	إ� F8 �H8	&� وا���	ا�� �"W�	
. ا��@	�	 ا������� 

G& ا��!اد Zو�b� رأ�� G& إن T#	$ ف	6وأ[Lk8 إ��kم ا�����	k1� ر	kإ� Fk8 ذ	k%وا�� �k�	�"ول ا�	k��� Fkا�� 
k��
Xا F8 piHا�%���� و� v�	kWا�� G�k

�� k	د �k!ازن  v�kH� !k"� Lk�� ،	k��!�!ا���� Zkو�� F�!k�!ر ا����	

�u ا��@��k. ا���@	ر
� �E F8	ق ا��H	E	ت ا�!���� وا��و��� kه Fk8 sk"4� 	k����8إن ��!ب أ T#	$ د�Y�Eوا
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�ا ا�� k	لkه Fk8 ة��	kHا�� 	ki�	�&�
 !k4�!ن ا�bk
 �kن، و����bkSا ا���i�, Gk	 ��j �*T	ب �Y�E دو��� F8 ه
 �
�ا. ���a ا��F8 �1 إ� 	د �!ازن 
�G ا��W	�v ا���@	رkه F8 Fذ�!�� \��S� �j	�U L��و*s ا�!�4! 

 �k�&	ان ا���k�4ا� 	��kE Xو 	ki�8 ء	@���L ا��ول ا, 	4�E c����E m��
و$k	ل. ا��Wد، ,ن i�S8	 F8 ا���	م 

G�kk ا��kk�4ان  �kk�#	�Nت ا�	kk$	%�Xا [kk�	إن آ �kk8��& !kkر ه	kkNال ا��VkkHإن ا� u�kkه Fkk8 �kk�&	ان ا���kk�4وا� �kk&ا����� 

X و�Uح ا�!�8 
bن *�	�� أ���1 ا���	رف ا�������� وا�X 	ر 
i	 ����Hم. ا�� 	Xت �ZّS ا��	�!ن ا��و�F أم
 �k���1�� �kأ� p��	$,ن �@\ ا��ول واb
 F]	ء $�ار ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� ا��!] L�� ��� 
 	i�8 �1ا��

 X#�� أو	ا��@ 	i�	Y�E G�] .J&ا�k
 ��kE م�k�� �kY4� أن 	i�bke Gk& �]ر	ا���� 	�	ا��@ u�وأ[	ف 
bن ه
و�%k] ا���k1 إ�Lk أن ��k!ب. ا�!��k� ZN& !4ول أ��k	ل ا�!�k4! ا��$�Fk أو &�	ه�kة ا,داء ا�F��kH ا��kW4ي 

 �k�1�b
 ��kWذات ا� �k�i��4ا� 	�	k@ا�� ^�
 F8 [ّ4دون ا� G& ل ا��4اءات	���p إ$�ار ��ول أ�� X أ����8	

	���4H إ�L &![!ع ��Z ا����!�!��	 ,ن $@�� ا���k	رف ا��������k. ��	رف ا�������� ا� �H%� ل	ل إن ا�"	و$


���kاءات ا��& Fx4�� .sk"4	� �i	 �E	�E	 أوZ4$ X ا�F8 [ّ4 ا��@	�	 ا������ 
��Z ا����!�!��	  ZkW�� 	��8و
  S� ا�@�وري G& ل ا������ ا�%����، رأى ا�!�8 أن	 & F8 �"%وا� �B�� Fآ Z��H& !"� L���\ ا���4ان 

 �k�#	ا��� 	i�*و&�ا >E	��� ��E	�E ارات�$ .	k@أ� �4��k� �k�8ا�x ت ا�	k�	�4�	
 �kا������ 	�	k@ن ا��bk
 u!kو�
و$	ل إ�� ��ى أن &G ا�@�kوري. 
��1�b ا���	رف ا�������� و
�&�	ن ا�!�4! أن ���م ا��!��� F8 ه�ا ا��Wد 

�ر �& ���e	� � ��bH& إ�%	ذ *�!ق ا��� "
وا�Y�kEد $k	T# إن ��k!ب أk����8	 ���k1 إ�Lk ا�!�k4!. ��� ا�%���� 
 G���L &4	دئ ا������ ا�%���� و
	��	�Fx4�� F أن ��!ن ����� إ�%	ذ ا������ ا�%����  p�ّرس ا��	ا�" 	iأ� L��


�i	آZk دا���k أ�kgى  	k����& !k4�!ا� F8 �� � ء	Sإ� a��� .X �k�#ل ا� �ا	k�� ��Fkx4 أن و$k	ل أ�@k	 إن ا,
Gk& ف�kW�� Fkادى وه�k8 ى�gء أ	@�
�	ء ��L &��!&	ت �i&�B�H	 دول أ !@�� a* F8 أ�� دو�� B��


bSن ه�u ا��@	�	 ا����	ر[� ود�	 إ�L إ$	&� �k$T	ت. �	�< وا*�  	�#	i� 	%$!& �B�� أن L��و*s ا�!�4! 
إن. و���ة &\ وآ	Xت أ�gى F8 &���1 ا,&p ا���"�ة  �ا ا��kWد، $k	لkه Fk8و >k�	Y� أن 	ki� Fkx4�� !k4�!ا� 


i�%W	 ا� �i ا��	#�� ��L *�!ق ا������ ا�%���G���k� Lk�* �k ا���	ه�kات وا%�X	k$	ت وا��H	kE	ت 	i�]!

	kk��& 	kki�8 �kk��%وا�� �kk�#	وا��� �kk��	���Xد�� وا	kkW�$Xا 	�	kk@ا�� �kk �	�& Gkk& �kkول. ا��و���kk 
 akk���� 	kk��8و

ا�  �u ا��@k	�	 وZ���kE ا,��	ل ا��$�F وأ�E	ء ا�"�!ل، أe	رkول ه	k��� ي�kن ا�!�	kا�� GّkE u�k�
!�k8 إ�Lk أن 
��L &!ازاة ���\ ا��kW!ص ا�������kS ا�!���k& �k\ ذ�mk ا��k	�!ن  .Z� kH� نbkS
 �k��$ Gk� �k8!ب ا��k�وأ

� �!ا�k< ا����k ا��	����k. ا�"�!ل ا���!�� &G ر&!ز ا���4ان k�%�� Fk8 	����8ة ��!ب أ��	H& Lا�!�4! إ� 	�ود
 �kkا����� Gkk� Lkkم إ�	�kk@ا� Lkkإ� 	i��	kkH& Fkk8ر، و!kk���!%وا� �kkرف ا�������	kk���	
 �kk&,ا akk��� 	kkا&� آ����kkHا��

وأ8	د 
bن 
��u ا��G& Li و[\ ا��k	�!ن. 
�و�!آ!ل &�ر�� وو���0 ��� �X%	ق Xه	ي F8 ا��Z4��H ا����< 
 �Vق ا��!�"� ���
	�دارة ا� �	 aا����� .k�4 ا���keت و	kE	�H�4 ا��ke u��
، وا�Y�kEد $k	T#.	�!نو$	ل إن 

��Lk ا,��YkS ا���و� ��k ���	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات !k4�!ا� \k& ون	k���	
إن �4�e ا���kS� Z� kHف 
 ا��kو��k4�� Fاءات ��kWوا�� c�k� ق	%�	
 ��Wا��� 	�	وا��@ .	i�YkSدة أ�	kز� Lkإ� !k4�!ا� 	k�وFk8 ا�k�B	م، د

 Xا ZN& �����8,ت ا�$����� ا	HEVو��� &\ ا��	ا��� �k����8,ا �k������ اآ� ا� ���ة�Sوا� F���8د ا�	ل. �"	k$و
 >k$ا�& �%W
� ��kه	 أ�@k	. إن &G ا����G $4!ل ه�u ا,��gة إ�L ا�!�4! kH4� أن Lk�� !k4�!ا� �k8!ا� \ keو

.إ�L را
�Y ��!ب أ����8	 ا� �!
�� ������� و&"	Z8 ا$�W	د�� إ$����� أ�gى F8 أ����8	
158-b
��k� Lk!دة ا�!k0	a# ا���ّ�&�k وا���Zk ا����k	ز Fk8 و��ّ�م و�8 ا� �ا#�  �k�	&�� ��kSرات ا�	k4� �ّ*

وأ��ب ا�!�8 �G ار��	*� ��"�!�� ا��x4U F] ا�!�Tg !4ل ا��H!ات ا,��gة 
�دارة ا�����. ����p ا���	ر�� 
��L ا��1	م ا��و. ا��	م ������F �"�	�� وأ
�ز F8 ه�ا ا��Wد �i!د ا����� ا��	م ودورF8 u إدg	ل ����xات 

Z4��Hا�� L1ّ�� ���1 إ��& Lا�!�4! إ� Z�!"اض. ا������ ا�%���� و��j, ون	ا��� �YSأ� ��B& Lر إ�	eوأ
�آ� F8 ه�ا ا��kWد ا��kS!رة ا��	�!���k. ا������ ا��F أ� ��i	 ا�!�4! وا�E%	دت &�i	 ا� �ا#� أ�@	 �	
 �ّgو

@�	ن ��FS ا��!ا��G ا�!���� وا��!ا�� وا�  v�H� Fا�� >kق �!ا�	k%ا� mkذ� Fk8 	k�
��	��� ا��و���k ا�kH	ر�� 


	�� kk	رة  ��kkWا��� �kk���%ا� �kkق ا�����!kk�*)c4��kk� ق	kk%ر�< ). ا��kk�
 �kkدرات ا������	kk4��	
 �kk8!ا� >kk*ّور
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�kأه�� FkH��� �kو��	�� �YkSأ� 	kiل إ�	k$و ،�kا�دار� Z#	kE!ا� s��k"� ZN& ،Zا��� >��	Eو����� أ G�%d!ا��
�x�	
�k��4� u���k�� G	J& ا���k	ون ,�kjاض ا������k وأ��ب ا�!��8 �8	.  ��
 .p�k1�� د�kWا ا��kه Fk8 �kوذآ

 [kا����� Lk����و��F8 G ا� �ا#� ا��	��U آ	ن أ*�ه�	 *!ل ا�ke	رات ا����k�ّة 
�k	 ki�8	 أ�kE	ء ا�"�k!ل 
 c4��� ق	ل ا�%!* F�	Nوا� .	�"
��k وأ��ب �G أ&�� F8 إ� 	ز ا����� &G ا��راE	ت *!ل ا��H	Z# ا������� 

 �kkرف ا�������	kkوا��� F�!kk�!�4ع ا�!���	kk
 	kki�$T���� وا��kkSآ	ت ا���xkkWة وا���!�YkkE و	�kkWا� �kkا�����
 �k�0وا�%!���!ر وا��!ارد ا�!را .�k�	�%ت ا�	k&!ا���� 	k��!�!���
 �kg,ا Zkأ� Gk& 	kده!i� !k4�!ا� Lk�� Lk�0وأ


���4e a�4Y ا�!�k4! وا����k4	ت ا��$���k������ �k ا�%�  �U	Bا� 	iدرا�	و&4 �kوع أ����kS& Lk�8 إ�	k]�	
 �k��

�� ا��ي و[���k. أ��	ل &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات  G� pا����� J&	��4� ص	B*� ا�	ار�� G�وأ��ب 

 �
و$	ل إن ا�@�	م ا� �ا#�k إ�Lk &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن. أآ	د���� ا�!�4! ا��	���� &��Sا إ�L ��ا�� اXه��	م 
 ��E F8 1999ا��4اءات * F8 pه	E �$ اءات�k4ل ا�	 & F8 �YS�,ا �% .���	�kWا� �kأن إدارة ا����� �kوذآ

 L�� ���� 	& [� ّE000 175رس	& F8 ذ	ه�ة *�� ا��%	ل ا���!gد �.�2000ذار/ �����	 &�
159-kk�ّا��� Lkk�� 	iر��kk$ة و�kk�� ت ا�	��kk"ا�� �kkو� Fkk8 ة�kkآ�Vا�� !kk4�!دة ا�	kk�$ Lkkإ� Tو��kk�8 �kk8ر و	kkeوأ


	���kkEار ��*X	�kk	ت ا��kk�4ان وا� 	kkه��x� pkkjر �kk���%ا� �kkم ا�����	kk1� Gkk& G�kk�%��� .�kkد ا�����	kk�
و$kk	ل إن أ

k	��G�Y�" اkW�$X	دي  ��kWا��� m�� 	��E Xن و	Hا�� ��� ���ا�%���� �Z�S ���\ �!ا�< ا,��YS ا�
�ا


��k	ر Xوا 	k��!�!ا���� Zkو�� �"kWوا� p�kا���� mkذ� F8 	�
 ،F8	�Nرآ� ا�� �. وا�	kS& Lkر إ�	keوأ F��kا�� \k�
 ��#Tا�� ���E!�	
 ذ�m ا��1	م U!8 ،���* ي���Y� L	ق واF8 \E �1	م ا������ ا�%���� وا�� 	ح ا�i	Z# ا�
 ��kkH8	ت ا���	kkEر	���� pkk#T& ر	kkء إ�	kkS��
������kk ا�kki!ة 
G�kk ا��kk�4ان ا�����&�kk وا��kk�4ان ا��	&��kk وا��kki!ض 

ا. ا�����H و��j اNf�EX	ر��  �YSا�!�8 �!*�� أ� �*Xرة و!kW
 �kوا���آ� F#	ون ا���	ل ا���	 & F8 !4�!�
 Gk& �k����$وا� �k���!ا� �k���%ا� �kا����� �k�1أ� G�kو��� �kو��	ت ا���	k$Tا�� �k&	$إ Lkإ� �k�	"ا� L�� �U	g
 Zk4$ Gk& �k�	�"�	
 \k���� Gk�� pk� Fت ا��X	 ا�� F8 	��E X . ا�iE	م F8 ا��4ا&J ا�!���� 
���� &G ا�%�	���

T#	$ د�Y�Eت واXؤ	kH� ر	k0أ �k$و F��	kا�� ���kWا� Lk�� �k�	�"ا� �k�1أ� Fk8 ة�k�Nات آ�k��x�
 Lأ� mإن ذ�
و�"�ث �G اk���X	د ا��#�FkH وهk! أن ا�"�	��k ر
�k	 �� k"� �k! ا��k�4ان ا��p�ّkW� Fk. *!ل ��	# i	 ا������ 

��H* L	ب أ��4�j ا���4ان ا,�gى ا���W"�� F دوره mوذ� ،	i ��� ا� ���ة أو 	ادا����!�!�����EXا F8 	.
�	#�k	 أ&k	م �k���%ا� �kا����� �k�	�* م	k1� ��kW� X Lk�* k$ت ا��!اT�kS& وز	k � F8 ورأى ا�!�8 ا��"�ي

�ا ا��kWد، أ��kب ��k�1�, u���k�� Gk ا�!�k & Fk8 !k4	ل. ا���ّ! 
Z أداة �"%� ak�g ا�%�kص ا� ���kة kه Fk8و
��L ا�F�kH إ�Z�ikH� Lk اkW�X	ل ا���	ون ا����F &��4	 اه��	&� 
	��Eا�� �� ا���4S ا��	����  �W��� X Fا��

 �kو� Zkأآ� Lk�� �k���%ا� �kم ا�����	k1� 	kا���
. وا��Tم 
�i� Zف أ�@	 إ�G���� L ا,�@	ء &Gk اk%��X	ع 

!اkk��& �YkkE< ا���kk	ون [kk�� Fkkا�� mkk�� آ��kk�	
 �ّkkgل و	kk����Lkk ا�!�kk& !kk4	 أ� ��Gkk& �kk أ �kk8!ا� Lkk�0وأ

ا�  	k���&ان أ�k�

�k��"� �k�x ا��*X	�k	ت و&4	�keة ا,��j, �YkSاض ا������ &\  F4ر�	kوا�� �k����T .�kوذآ
 �k�&	ا�� 	ki�$�8وأ !k4�!ت ا�	k�
��kان �	&�Fk8 �k ا���	 G& Gو��VH& رآ�	S& درات ا� ��ة	ا��4 G�
 G& �8!ا� .
!k4�!ا� \kEّ!� أن Fk8 �k�&أ Gk� �k8!ب ا��k�
"�	�� ا���	رف وا�%!���!ر وا���k!ع ا�F�!k�!�4، أ a���� 	��8و

kkY� �YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkSا� �kk���� Lkk�� �kkآ�� Fkkا�� J&ا�kk4وا� 	kki &	��
وأkke	ر إ��kk] Lkkورة. 	ق 
ا�$�ار 
"�!ق ا������ ا�%���� ���Sآ	ت ا���xWة وا���!�YE و�U	��i	 و�8	 ���	�!ن g	�U وأ�i	 �eآ	ت 

 وا���!�YkkE و$kk	ل إن 
��kk	J& ا��kkSآ	ت ا���xkkWة. ���kk8 v�kkص ا���Zkk و��J�kk ا
��kk	رات ���!�!���kk��� �kkة 

ki	 ود�k	 إ�Lk إ$	&"� �k	�k%	ت ا��kEا�� �� �kU	Bا� Fو��kون ا�	kت ا���	kE	�E s��"� L�� ��	H� أن Fx4��

وأآkّ� ا�!m�� ZU!� .�k8 ا��Sآ	ت 
��Sو�	ت ا���	ون ا���4ى ��L ا����W ا�!��F و��4 ا�"�ود ا�!���� 
 c8	kkوا��� ���kkWا�� Lkk�� Fkk8 ا��kk�4ان ا��	&��kk وإ�	*�kk أن ذ�kkH�E mkk	ه�kk$ G�kkH"� Fkk8 pرات ��mkk ا��kkSآ	ت 

�k���%ا� �kkا����� �YkSأ� �kk�	�*ة و�k��� اق!kkEج أ!k�!� �kk�#Tوف ا���k1ا� .�kkأه�� Gk� 	kk@أ� �k8!ّ�ث ا�kk"و�
 �kkWWBارد ا��!kkدة ا��	kkز� Fkk8 �kk�&أ Gkk�&![kk!ع &�kk	رف ا��kkS!ب ا,���kkU ا��������kk وا��"���kk وأ��kkب 

أ. ���اد $!ا#p و���� � �د ��m ا���	رف  Lإ� 	ر أ�@	eوأ Gk& �kرف ا�������	kا��� �k�	�"� ���� p��W� ه���
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�kت ا�����	k��� F8 	i�	&إد Zأ� .�kت ا�����	k$	%ا� �k�%�� Fk8 ى�k4ت آ	��k"� �kا�!� u�k�
وFk8 ا�k�B	م، $k	ل إن 
.وإن �!��8 &��!&	ت �G و$�i	 و��ده	 ��E!ن �� دور *	pE) ا�%	ق ���c4(ا�%���� 

160-�k���G د !j	

��kان وأ��G و�8 ������اد و�! �k�!� & pkE	

k	دوس �
 �k8و �k
 Lkي أد��kن ا�	k�4��
 ��8	k]ط ا�	kا��� ^k�
 Lkق إ��kY�� ل إ�� �!د أن	و$ F4ر�	وا�� �����Tا� 	ون. أ&���	kة ا����kه	ل إن &�	k$و


bSن ا��k4اءات �%k & v�k	Xت وا��kE أ&k	م ا��G�&�B�kH وأ[k	ف أن ا�k4�Y	ت ��Lk &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن 
وأ��kب. و�!
	& !j	 f�8] ��داد 
"�s آk	دت �� �%��kH	k$	ت &��k< ا��k4اءات �i��k	 ا��4اءات F8 ������اد 

 !k4�!ا� >k�	� Gk& p��kة وا���	kHار ا�����kEا L�����	د Xا G& u��
 G���� أن F8 د�Wا ا���G أ&�� F8 ه .
Xو 	ت ا��4اءات ��داد أ�@	�	�
 ����L ا����!&	ت ا�� 	ر�� ا��EXا�� �� F8 $!ا >�Yل إن ا�	و$ G& 	��E 

G�k وا���� Gرد�!�Hا�� >�	� .�k���,وع ا�kS�� \��kE �k�%�� Zkأ� Gk& �k�	&,ا Lkإ� \k�Y�� u�k�
���k8 mن kو�
!j	
��ة 
�	�	ت ���4اءات 
	���4H إ�L ������اد و�!	$ ��!Yو�� .Z�4E F8 م	ه��Xا Zل آ�
 L��و*s ا�!�4! 
 �����	
 ��Wت ا���	ا����!& �S�� ���4ة& ��������i	 ا����	ز k & F8	ل �Y!�� أدوات  ��Uا�%���� و��!ا �


�kا&�i�kH� Jف kU	��F ا��H	kE	ت وآk4	ر. إزا�� ه	�� ا��x!ض �G ا������ ا�%���� ��!kY� \�� ا� �e	و�
 G��&!�"ا� G�%d!ة. ا����xkWت ا�	آ�kSا� Gk� !k4�!ا� 	kiأ���� Fkا�� �kا�����و�� �kر�	4gة ا��kSوا&��ح ا��

� ا,[! �H� 	iأ� mذ� �YE!ا�%���� وا��� ������	
 ��Wا�����و��� ذات ا� a#	0!�� زة	ا��!ارد ا���� L��اء 
 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sوا� .�k�8 	k�
 �kآV� أن ��kH� X �k��8 �k�&	ا���4ان ا�� �f8 Lإ� F���� u��
و
�	 أن 

 !k"� Lk�� 	ki��ّ�� s�"
 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا�!�4! &\ ا� Z�� ��Uأه��� &!ا L�� أZk@8 ا��%	�� 
و$	ل إن 
����BH� G& .\�Y�� u رأس ا��	ل ا��	&F8 Z �1	م ا������ ا�%���� وذ�Z�4E F8 m ا������ ا�� 	ر��

إ���WB� L ا��!ارد &G �	�< ا,&	�� 
�k�x اTi�kEل ا���	$kS	ت 
�k4g G�kاء ا�!�k4! وأkU"	ب ا��kSآ	ت 
!ارد ���kS	ورات ا� 	ر�Fk8 �k و*s ا����� ا��	م ��Lk &!ا��kWB� ��kU ا��k. ا���xWة وا���!�YE ه�	ك 

����k وg	kH� Fk8 �kU!��. & 	ل ا���	رف ا�������� وا�%!���!ر  Lk�� ��	kE!وا� p��"��� !4�!آ� ا��& bوه�
 Fkk8 �kkه��!� X	kk������	�Z�kkS�� �kk أ \�kkE!� Fkk8 Fkk@ا�� Lkk�� �kkN*ل و!kk�"ء ا�	�kkEb
 �kkU	Bت ا�	kk�ا���	ز

��	E!ا� .F8  ������اد و�!
	j! أFH��� ["4U أه��� 
	�F8 �x و$	ل إن ا�!E	�� F8 & 	ل ا������ ا�%����

Gk& X�k إ*	��ki	 إ�Lk ا��@k	ء �k���%ا� �kا����� >��& Lت إ�	�وأke	ر إ�Lk أن �����k ا��"s��k. إ*	�� ا���	ز

 !kا��� Lk��
%@Zk ا���kEار د�pk ا�!�Gk& Gk��� �k� !k4 ا�"%k	ظ  �kوإ� u�k�
 Lk�4 إ�kH��	
 	��k"� �kN4"] أآUأ

. وا������ ��ة ا��F و���m $	ل إن	Hا�� L����u �!د أن ����م 
B	�� ا&��	�� إ�L ا����� ا��	م وإ�L ا�����1 

 �k���& >k�	�& ��!kY� Fk8 �kي أد��kدي ا�	kور ا����kا� Lk��
i	 F8 ����� &��< ا������ ا�%����k��� �k و F1*

�G ا���4ان ا��	&�� 	��E Xى و�g����8 أ.

��L ا�!�4! ��� 	زات-161 G�4�%و�8 ا� L�0وأ G���kHة ا��k�8 Fk8 	ki���* Fk2001و 2000 ا�� 	��kE Xو 
�k������ ��kE	E,ا Lk�4ا� s��k"و� �k���%ا� �kا����� Gk�
�زا*�k ا�k�x!ض  ��kWا��� �k1ا�� �k�$ تX	 ا�� F8


� ���"��k	ت ا� ���kة 	 �kEXوا Fk�$ل ا��	��
	���k	ون ,�kjاض ا������k،. ا�%���� و��ول ا, ak���� 	k��8و
 ��	g G�
bkSن أ��ب ا�!�8  �kو���� ا���آ� Z�� �Yg د	���X u�����"رات�kا�� �k���� Lk����ة 	kHا��

 G�4�%ا� F8 ����%ا� ������	
 ���� ا�Fk8 �kYB أ$�kب ا��k	ل"ا�!���� &G أ�Z ا��!k�%�� Lkإ� \k�Y�� �kل إ�	k$و 
�kkا����� Fkk8 	kki��1وأ� �kk���%ا� �kkا����� �#	kkWg وى�kk� G�kk4�� Lkk�* akk�0!ا� a�kkH���	
إن. 
� kk	ح و  و$kk	ل

��kW� mkذ� Fk8 	k�
 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�S�� �����"ا[�� و����Eا �Eدرا Z�S�E ا������ �YS�,ا
��G وا���4��G ا��"���G وا�"	Xت ا��8اد�� ا���روFk8 �E ا� 	&�k	ت 
kWB!ص ��B��� �"�	رب ا��	ا�� 

 �k����& �k�&T������U L ا�� 	رة أو ا��a�!H أو آ���i	 و��< و*�ة إ s"4ل. ا�	k$و Gk& ب�k�� G�k4�%إن ا� 
Fk8 G��kg� ء	آ�ke \k& �kاض ا������kj, ون	kا��� G�
��	&J ا�!�4!  F8 م ا��"�ز����� 	i*	ار�� G� ����

 ا���kSو�	ت ا��� �kة �k�Y�& Fk8. ا������k��B& Fk8 رآ�	kS��� uاد���kEوا ZkUا���!ا u�k�
 p�وأآ� ��L د

��E� Fk8 u�k	 وا��"�� ا�i	دئ وا$��ح أن ����k ا�!�pk * Gk& !k4 ا,�  �k4jر Gk�Fk8 �YkS ا����k�Y وأ��kب 

	i��1�� .	k�
 ،�k���%ا� �kا����� Gk�و*s ا�!�4! ��L أن �Vدي دورا أآkS� �N	�	 "& Fk8	Zk8 دو���k أ�kgى 
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kki�8	 ckk� & ا�%kk	ق ��kk�1��� c4��kk ا�� kk	رة ا��	����kk�� Lkk�* ،�kkم kki��4g	 و�kkH	ه�* ��8!kk� Fkk8 p	��kk ر��kkeة
 p&,ا G�

	��4ا&J ا��F أ� ��i	 ا�!�4! 
WB!ص ا� !ا�< ا��	�!���و8. و&�W%� ������� ا�%����  �4��� 	��

� ���H	kE	ت و�kU	i�j	، و��kE X	 �k���� sk�* Gk& وإ��kاد ا�����kS	ت �kYBل ا��	k & Fk8 ����%ا� �������
��Lkk &!ا��kkU إ�kkEاء ا��kkS!رة  !kk4�!ا� skk* ،ى�kkgأ 	�	kk@$ Gkk& 	kki
 ZkkWا� 	kk&و �kk���%ا� �kk�����	
 �kkا������

��ة ا��� 	Hوا�� �k���%ا� �kا����� >���� ��E	E,ا L�4ا� s��"�
 a���� 	��8 ��� .	k��8 ة��	kHا�� �k8!ا� c��kوا�
 Gkk& u�kk�
 G���kk� Lkk�* ���kkS4ارد ا�!kkا�� �kkت و����	kk&!ا���� 	kk��!�!��� ت	kk4�Y�&و F��!kkا� \��kkS��	
 akk����

 
 !k4�!ل ا�	k����k] Lk!ء ��kول أ �kU	g �k���	ا�� ��	أ���1 ا�"� F8 �4أآ Z�S
bkSن ا��k4اءات ا��S	رآ� 
 F�$وع ا���Sوا�� .Lk�� �kز $�ر��k�� 	ki�, u�k�
 Lk�4 إ�kH��	
��ة ���FH أه��� $W!ى 	Hا�� m�� ل إن	و$

 	��!�!����� ��xوا��� \��Hي �!اآ< ا�!$\ ا��و�Uح، F8 ه�ا ا�bSن. &!ا��i �"��	ت اW�$X	د ا��	��F ا�
� &�	ه�kkة ا���kk	ون kk�%�� Fkk8 G�Nkk
�kk�� Xر  !kk4�!ة ا���	kkH& نbkk
 Fkk8 u�kk�

bkkSن ا��kk4اءات ��kk< ا�@�kk	م  

cYHj�2001ب/أ .ZN& ذ	ت ا��%	Y�E ة�#	%� ��E!& ��4ر��� J&ا�
 G& دة	%�EXا Lإ� \�Y�� u��
و$	ل إن 
�Gk ا��"��ak وا���kاءات ا��@k	#�� وا� �k	رك وا����kS وا��Y�kH ا��@k	#�� و$kY	ع ا,��k	ل  Gو��VHا��

 k���� �k� L�kH�� Lk�* ،G���i�kHت ا��	و���� �kق ا�����!k�* ذ	k%إ� �k��	�8 Gk& �k��� 	k�
 ��kHEVا�� �k�,ا �
وأ��ب ا�!�8 أ�@	 �G د��� ���EXار ا���Z ا��ي �Vد�� ا�!�F8 !4 & 	ل ا��%k	ذ، ��Lk ا����kW. ا�%����


k	��!ازاة &k\. ا�!��F و&Tg Gل ا���	ون ا�$���F وا��و�F أ�@	  uز	k إ� Gk��� Zkا ا����kأن ه Lkر إ�	keوأ

�k	 ki�8	 إ�	*�k$ �kر واGk& \kE ا��kS!رة ���Gk& �k ا,ه�اف ا��  �k���%ا� �kا����� G�F ���� إزا*� ا��x!ض 


G�k ا��kH	ن Gk& 	 @� ا,�8اد �Nأآ Lإ� 	�E �4�Yا� �xUأ .Xو ،�k����$درات ا�	k4ا�� �kآ�� ��	kH� �kل إ�	k$و
 kا��� Lk�� �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSرة ا��k$ �k���� Lkإ� Fk&�� Fkا�� ،G�4�%ا� F8 	��E �k���� �k4� c8	

 	i��	�*ا������ ا�%���� و .pk&أ �kY

	���Z ا��� Fk8 �k إ�k	ر ا���k	ون ا�k�Y!ح 
G�k ا�!�k4! ورا 	���وأ*	ط 
 �k�Yا��� Fk8 �YkE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا������ ا�%���� وا� �Eرا�
 a���� 	��8 �U	g 	�E� F$�e ب!��

��ة أر
k	ب و$	ل إن U	��F ا���kارات. وإiE	i&	 F8 ا������ اW�$X	د�� 	kH�� ة�kا����ا� �kه��,	
 ����k8!ن 
!kا��� Fk8 pه	kH� T&	k� pره	k4��	
 pi���	k�8 \k8ر F�	��	
��L ا��X%	ع 
bدوات �1	م ا������ ا�%���� و Zا���

وأ[kkk	ف $kkk	T# إن ا��را�kkkE ا���EXا[��kkk وا��"�����kkkS�� �kkkآ	ت. اkkkW�$X	دي ا�F��!kkk و&�kkkWرا ���kkkNوة
 G�4�%ا� F8 �YE!ة وا�����xWا� ��E F8 و���� ا���آ�� Zا��� �Yg �*���� 	2002 آ� Lkة أو�!kYg [�	آ 

u	 �Xا ا�
"�	�� ا,داء ا�F��kH ا��kW4ي وإ
�kام. �"! ه Fا���� FE	&!�
��� ا�����V ا�� L��
�Sة  s*و
 Z#	kE!ا� Fk8 ل ا,داء	�keأ Gk& Z�ke يb
 ��g�� ع دون	%��Xا G& ا,داء F�	�8 ن *�!ق!W� Fق دو�	ا�%

����Hا� ���W4ا� .F�	k�%� �4kH��	
 ��kH�#ر �kأه�� 	i#	Sإ� ��� >H���E Z�4ا ا���وأe	ر إ�L أن &�	ه�ة &G ه
 ZikH�E 	ki�, u�k�
 Fk8 ن!k��%وا��� L��kE!وا�� p��k%ت ا�	�	�U L�� a���ا,داء ا�G����4�% و��!ن �i	 و$\ 

 p�	�4 ا��� Fi�8وا��� F8	�Nدل ا�	ا��4 G& .ا 
bن *�k!ق k�8	�F ا,داء u!ب و�	"kUأ pi�%kW
 ،�k�
��	���k وا,د
 Fا��و� ���Wا� L�� ��	�"�	
 ��!�S& ن!��E ،��%�& .	ikH%� �k�	�"ا� Gk& ون��%�kH�E pkiإ� T#	k$ د�Y�Eوا

 pi4اه!kk�
���kk اkk%��X	ع  Z� kkHا�� Fkk ��& Lkkإ� F��kkHا� Z� kkHن ا,داء وا��bkkS
 !kk4�!ة ا��kkه	�& 	kki"��� Fkkا��
 T���Lk ا�����k] وا�!kE	Z# ا��$���k أ�@k	 و&i	ر�pi، وX ��!ن ذ�F8 m وE	Z# ا� Zk
 >kH"8 م ا��������.

 و&�	ه�kةk�Vا�� ak* نbkS
 !k4�!ة ا��kه	م ���	�k@�Xا a#	k0أودع و u�k�

bن ���G أن  uور�E G�وأ��ب 
 Fk8 F��kHا� Z� Hن ا,داء وا��bS
وأke	ر ا�!�k8 إ�Zk%"& Lk ا�!�k4! ا�$���k��2002 .Fk!ز/ �!��4�kا�!�4! 

 G���ة 2002آk	�!ن ا,ول/ د�5�4�kH إ�3Lkا��H	E	ت ا����ر ���F8 u ا�Gk& G�4�% ر�8\ ا���H!ى 	kH�
 
�آّ� ��mk ا��!ا���k�� �kىk� Lk�� ��Yا��� F8 ����%< ا������ ا��	ي &����& sّ*�4اءات و�� F�	
ا����< ا��	

ا�  �kkا����� >kk�	�& ي���kk& G�kk
 \kk� � Fkkص ا���kk%رة ا��kkو�� 	kki��Xود �$	��kkE Fkkا�� 	�	kk@ا�� �kkأه�� �kk���%
	�WBe .�k���%ا� �kم ا�����	k1�

�u�k ا��k	م ���ؤ��k ا��ki�4�� Fk	 ا�!�Fk8 !k4 اk%��X	ع  �k��b� Gk�وأ��ب ا�!�8 


W%�� دا�8	 �������، و$	ل إ�� �F8 Z&b أن ����H ا���Z ا����Sك &\ ا�!�a��"� !"� !4 ه�u ا��ؤ��.
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162-	k
�
 �k8و �
 Lي أد��
!دا ا��4	ن ا��

��kان أ&���k	 ا��k����T وأ�� و�8 أ���x!ا و �k�!� & pkE	
دوس 
F4ر�	�4^. وا��k� ي�kWا�� Fk8 	��E Xا������ ا�%����، و ��!Y� L�� 	iآ��b
وه�b ا����� ا��	م وا�����1 

�ي ��kى k & Fk8	Xت ا��kSآ	ت ا���xkWة وا���!e .�YkE!اZj ا���4ان ا��	&�� kر ا�	ا� 4 Zا��� L�� L�0وأ
وأ��ب 
g Z�S	ص ��S�� u����� Gوع k&!��& ��4e	ت. وأ�E	ء ا�"�!ل وا���	رف ا�������� وا�%!���!ر 

ا�!�4! ا��	���� ا��!�� �"! �"��s &�	�< ا������ ا�%���� ذات ا��!ارد ا��	��� أو ا������ ا��"�ودة، و��!��8 
 >k�	ا��� mk�� F%d!k�� >�8ص ا���ر� .Fk8 F�bk� ف!kE �k�
ُ Gk� p���kا� J&	k��4� Zk&	ا�� ��!kYل إن ا��	k$و

��د ا��ورات ا���	*�ا F8 دة	ز� Lإ� \�Y�� u��
و$	ل آ��m إن &k4	درات ا�!�k� !k4	ءت. �!$] ا���	E< وأن 

�TkkUح �kk1	م ا��kk4اءات ا��kkو�F و$kk!ا��G ا��kk&T	ت ا�� 	ر��kk وا��kkE!م وا���kk	ذج  akk���� 	kk��8 	kki��* Fkk8

��� وا���eVات ا� �xا��8 	�Wأ. ا� �u ا�TkU*	تkه Zk� � أن Fk8 �k�&أ G���k�1 ا��Z� kH أ��kH وأ��ب 
 ��!kY� Fk8 pارده!k&و pi4اه!k& ��BkH� L��ا���E	X وأو�& �%��� �8	 �S \ ا��G& G����4 ا���4ان ا��	&�� 

وأ��ب �G أ&�� F8 أن �piH ه�u ا��k4	درات Fk8 &!ا��kU ا���Zk إ�Lk إزا��k ه	��k. &�� 	ت ا$�W	د�� �8	�� 

	��kki� �� �4kkH!ر  �kk���%ا� �kkت ا�����	�!kk]!& Gkk��	&�kkا�kk�x!ض  .�kk�%�� Lkk��آ�kk	 ه�bkk أkkU"	ب ا�bkkSن 

 F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
 و&�	ه�ة ا�!�4! �Vا�� a* نbS
و$k	ل إن 
�k"� Zk��� u�k!. &�	ه�ة ا�!�4! 
�a��kW هk	��G ا���	هG��k وأ�k�Y�� �kk\ إ�Lk و[kk\ ا�%k	ق ���k	ول ا�kS!اZj و�kk!�8 ا�"�	��k ا��kk�"� �k�#T!ق 

 ��$. ه�f	ت ا�ذا u��
. Y\ أe!ا�	 
���ة i� F8!دu ������ ا�Z��i ا�داري ������� ا�%����و&@L ��!ل إن 
�u ا���kSو�	ت ا��kE Fk!فki
 �kا������ �k�1�,ا G� T@8 ت ا� ���ة	���Sا�� G& د�� �j	�U Lر إ�	eوأ

 >kا���� Z4��Hا�� F8 Z���H� .Zk4$ ن	k���4م ا�	k&ض أ�k�� ف!kE Gا��!kت ا��	�وأ��Gk أن & �!��kS& �kو
 ��E ��	i�2002.Gk& ل إن	< ا������ ا�%���� ا� ��� و$���� ����	��4 ا��Sا� L�� \$!& ���"� G� و�"�ث 

��k�8 !k"� Lk	ل ���xS�� ا�@�ور�� ��E	E,ا����4 ا Z���H� ون. ا���!$\ أن	k���� u�k�
وأ��kب �Gk ا&��k	ن 
 �kا������ �k�1�,وا ���!k]!ا�� �����kSد ا��!k�4ا� �j	�kU Fk8 	kU!Wgا�!�4! و �
 و$k	ل إ��k ا��ي ���&] 

��kkH� ل	kk�8 �kk���� J&	kk��
 �kk�%�� Lkkإ� \kk�Y��2003 .�kk��!� !kk"� �kki�!ا�� J&ا�kk4ا� G�kkH"� إن �kk�!$ ّ�رkkوآ
��kد &Gk ا��!�kU	ت ا��Fk وُ[�k] أk�0	ء ا���k	ع. ا� �i!ر ��L در�� 
	�G& �x ا,ه���  Lkإ� m��kر آ	eوأ

 8 �G ا������ ا�%���� ا��ي ��� E F8!ر��	م Gو��VHا�� F4ر�	وزراء ا�� ���!� F/إن. 2002*���ان و$k	ل
 �kت ا�������	kHEVا�� Zkأ� Gk& J&ا�k4ء ا�	kS��
 ��Wت ا���	�U!ول ا�!�4! ا��	��� F�� ��E	* ��0 [�ورة

 �k&	��G إ�Tء ا,و�!�� إ�L ا��4ا&J ا���i�kH� Fف kU	��F ا��H	�kE وا� �ki!ر  Tً@8 .زراء!kل إن ا�	k$و
�	رف ��ى رؤE	ء &�	�< ا������ ا�%���� و��ى ا��@	ة أدرآ!ا أ�@	 أن ��0 [�ورة ���i!ض 
��H!ى ا�� 

 �k�%ت ا���	k��� G�kH"� ار���kEا G�k@� 	k�

kW!رة &���kHة  mkوذ� Gا��!ا�� ��%�� L�� G��&	ف. وا��	k]وأ
إن. $	#T إن آG& >��& Z ا���	�< �"�	ج إ��i� p#T& p���� L	آ�� ا�دار�� و&�4�Y	�� s�* G& ا,����  و$	ل

 F4ر�	kان ا���k�
 �kkق ا�����!k�"
�!ا���kk"� �k	ت k��� ��!kY� Fk8	ت إ$����k�� �kk!ن �8	�kk & Fk8 �k	ل ا��ki!ض 

ki	 �k8ن. ا�%���� F8 ا�����Y وا�"%	ظ ���i	 و�Y!��ه	  �kU	Bا� 	i�	�kE �kدو� Z�� ن	آ Gf� T#	$ رك��Eوا

 kkHا� Gkk& د�kk� Fkk8 ��0bkk� 	kki� آ���kkSا�� �kk��	���Xر�� وا	kk@"د�� وا�	kkW�$Xوا �kk�Bر�	رب ا��	kk ت ا��	�
و&@L ��!ل إن أو�� ا��4S واT�gXف ا�!ا["� ه�u �%�ض ��L ا��ول ا,�@	ء F8 اk"�X	د. ا����Sآ�

 �k�Yآ�� 	kه��!Y� Lk��ا��	ر�F4 أن �@\ �1	&	 ��F4 ا*��	�	ت آZ دو�� &G ا��ول وا���F8 Z ا�!$] ذا�� 
 �*	�Hر وا�	�N�EXرة وا	ا��  s�* G& ة. وا*�ة��	kH& !k4�!ا� Gk& >k�� ����
L�kS ا�Z4kH وذ�mk و p�k�$ا�

 �k����$ا� �k�	�	��*ا p#T�k� �k%���� Gk��� م	k1� p��W�

��& pE	�p �1	م ���Wى ���e p1!اi�j	 و .p�k�gوا
.*��$ �N	T# إن 
��V� uآ� �u���b ������ ا��	م و������1 آ�	 أآ� ��L ا���ا&� 
����� ا������ ا�%����


��kان أ&���k	 وا�%a و�8 �	&	��	 &\ &	 �	ء F8 ا�-163 �k�!� & pkE	

k	دوس �
 �k8و �k
 Lي أد���4	ن ا�
F4ر�	kkوا�� �kk����Tا� .G���kkHة ا��kk�%� وا,داء J&	kk��4ا� �kk���� 	kkU!Wgو ،��&	kkSا� a#	kk0!ل إن ا�	kk$2000و 


"�Gkkk& �kkk����� >� �kkkH� skkk 2001و 	kkki &ا�
��Lkkk أن ا�!�kkk4! آ	�& [kkk	kkkY� \�kkkE!� Fkkk8 ��kkk]	ق  Zkkkد�� ،
& F8 ��d	ت ا����	�	��*Xء ا	@�وأe	د 
 i!د ا�!�4! �زا�� ا��x!ض.  	ل ا������ ا�%���� ��ى دو�i	 ا,
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	kiإ�� ZU!ه�� وا��	ى ا� ��� ���*!ل ا�B�Eام ا������ ا�%���� وا�"�	�� ا��i��S� F	، و$	ل إن 
�ا&J ا��!

��k	ر Xاع وا�k
��k������ F وأ[k	ف $k	T# إن اk%�*X	ل 
k	��!م ا��k	�. آ	�] ذات أه��� *�!�kS� Fk8 �k �\ ا�

 Fk8و F�!kء ا�	kإذآ Fk8 u�k�
ا�%���� و
	,4E!ع ا�!��F ������� ا�%���� � Fk8	&	��k	 آk	ن ��kءا &ki� Gk!د 

�	ء ا,&�k وFk8 ا������k اkW�$X	د��  F8 ����%از أه��� *�!ق ا������ ا��
و$k	ل إن ا,��YkS ا���ر�k& �k�4	. إ

 !� �kEر�& ZkN& sk�	Nع ا�	kYت ا��	kHEV& F8 mر�� وذ�	زا�] � 	k��!�!ا���� �k�&	ن و�!�	k��� F��	k& ن	k&ر
 	k��	&	� Fk8 G����kE!��� Fرا��k%د ا�	k"�Xوا Gا��!kا�� �k�%�� Lk�� G��&	kا�� G�
 m��و$k	ل إن kYYg �k�0	. وآ

 �k�!�	Nا���ارس ا� G& G��& د��
�ا&J ا�����Z�S�� p أآ�4  \�E!�� ر��	زاري. �!kع ا�	k���Xا Lkر إ�	keوأ
 E F8!ر��	م، 2002*���ان/�� ا�%���� ���4ان ا��	ر�F4، ا��ي ��� F8 �!��� ا��ي ����1 ا�!�4! *!ل ا���� 

�k�x
��ة ا�!�G& !4 أ�Z و[\ ا��Eا�� �� &��Sآ� و��%��ه	 	H& ع	���Xا mذ� F8 ل إن ا�!زراء ��4!ا	و$
 ��Yا��� F8 ���� ا� �i!ر وا���%�!�� ��	�8 ���* Ge .� !k4�!ى ا��k� Fk�$ل ا��	���pkE وX*� أن ��ول ا,

 �k��$ت ا��	ا����!�!�� F8 ات ا����م!Yg G& a�"� 	��. إ�	را ���4	درات ا��Y��� >� �H� F!رات ا��	��� 
Lkkإ� [�k@ا� 	kk��	&	� أن Lkر إ�	kkeوأ �k�%ا��� �kk�ّ* [k������ !kk4�!ا� F��kه	ل &�!g�kk
 >k*�� u�kk�
و$k	ل إن 

 Z� kHن ا,داء وا��bkS
 !k4�!ة ا��kه	و&� k�Vا�� ak* نbkS
 !k4�!ه�ة ا�	�& [k�
��k&	 أود mkوذ� ،F�!kWا�
وk��8	. �2002ذار/وF���0 ا�X@�	م أ�0	ء ا���	رة ا�����E ا��F $	م 
i	 ا����� ا��	م إ�� L	&	��	 F8 &	رس 

 p�kk�$�4 ا�kke Fkk8 أ�kk

kk&!��& ��4kkS	ت ا�!�kk4! ا��	���kk$ �kk	ل إن &Gkk دوا��kkE Fkkور 
�u�kk أن ا���kkSوع  akk����
 k��� Gk& ��&	رآ� آ	S& >$��� !وه F4ر�	ا�� F4ر�	kا�� Fk8 �k���%ا� �kا����� >k�	�& \.u�k�

�kS	رآ�  u!ّkو�

 �4�kHد� F8 ���آk	�!ن/ا�%�	�� F8 ا�����V ا��
�!&	FE ��!�4! *!ل *�	�� ا,داءات ا�����H ا����W4 ا��ي 
�ا ا�� k	ل Fk8 ا��Z4��kH ا�����k� >kا 2001ا,ول kه Fk8 Zkا��� Gk& �kوه! ���$< ا���� .	k��	&	� ل إن	k$و

�G@�"� u ا����� kرة ه�k$ Lk��
��k	ن ا�"%k	ظ  �kا,ه�� Gk& �8ن �p0 G&و �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا� G& 
�kk��!د ا��	kkW�$ا �kkEو Fkk8 �kkH8	ا��� Lkk��وأ[kk	ف أن 
�kk4& �kk�V� u�kk	درة ا�����kk ا��kk	م 
	���4kkH. ا��kkSآ	ت 

 �4��4E F8 	iأ��� Fا�� �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�S��/2000أ��!ل �k� �k�%��� �k*	ار�� Gk�د &Gk وأ��kب 
Lk�� �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�S�� \$!& ء	Sإ� G� T@8 �����$و���� أو إ Z��
�	 i�8	 *��	ت  �YS�,ا

�kk���	��4 ا��kkSا� .�kk�0ارد ا�!را!��	kk
 �kk�ّا���� �kkا��و�� �kk�&!�"ا� �kk� ا�� �kk
 [kk&	$ ي�kkا� Zkk���	
 m��kkآ u!ّkkو�
 �	
 ��Bk] �kأه�� Gk& �k
 pkH�� 	k�� ر!k���!%رف ا�������� وا�	وا��� �k�&	ان ا���k�4�� �4kH� .�kأه�� Lkا إ��k1و�

 �k�8 دي	kW�$Xا !���	k
و�!د �1	م ������� ا�%���� ��� ا���%�� وإدارة *���kN آ��G��kW أE	ki��� G��kE!ض 
�ت �	&	��	 Yg!ات ه	&� ��&F إ�L &�آ��� ���\ �!ا�< ا������ ا�%���� Bا� .	kآ� mkذ� ak��"� G�&و$� أ

��ة. �������2000 ا�%���� ��E F8 $	ل &Tg Gل إ$	&� &��< �	&	��	 	H& G& ��&�$ 	�� !4�!ا� L�� L�0وأ
��ة k & Fk8	Xت ا,����k وا���kر�< 	kHا�� Gk& ا و��< ا������و�k�4	 ��k	. ����� إ�L &��< ا������ ا�%���� ه

	�U �8ن 	��	&	� F8 L��E!رة ا��	 � ��!Yرة ا�����و��� و�	ا��  G��� �	ء F8 دراi��S� �E	 ا,و���	د 
 ZkN& �k�&	ان ا���k�4ا� v�	kW� mkاع وذ��k
��Lk ا� �k���� �kH8	���� �� ا����Eا ��!Y�� ل	ا��  v�%� L��E!ا��

�� ا��!ki���$ �k�4� L��kE	 �k"! أر
�k��& G�k	ر دوXر. �	&	��		�U أن 	أ�@ [��ّ
و$	ل إن درا�E ا,و���	د 
Fkk���&أ .kk&و u�kk�4� �4kkH��	
�ا ا��kkY	ع ذو أه���kk آ�kk�4ة kkأن ه vkk]وأو �kk����iا� \kk]د و�kkU Fkk8 �kk��8 �pkk0 G

	k��	&	� Fا��!k�� pk#Tا�� F�	kا�� ^�!kن ا���	�k@و� ��	�kWا� u�kه �k�	�"� ا�@�ور�� ��E	E,وأردف. ا
� �k1	م ���	�k"8 ا���� Fk8 ��kU	&	��k	 إ�� Lk	�k1� >k	م k�%��� !k4�!ا� \k& Zkا��� ZUف �!ا!E u��
$	#T إن 

 k�Vا�� a"� ���و�g	k&	 k$	ل إ�Lk���� �k ا���kEار ���Fk. وا�"�k!ق ا�� k	ورة إ$���G& F أ�Z ا�دارة ا� �	
	��	&	� Zأ� G& و���� ا���آ�� Z�� �Yg لTg G& ��	&,ا G& ة��	Hرة وا��!Sا��.

164-Fk8 ا�k� ة�k�4آ �kه��b
 pkH�� �k���%ا� �kق ا�����!k�* أن Lkإ� ��&TEر�� إ��ان ا�!i�� �8ر و	eوأ
 F��	د ا��	W�$Xا�"�!ق. ا u���k& Lk	 ��Gk& ak�% أk�8	ر و$	ل إن ه F��	kا�� \k�� ا�� Gk& ةbk8	�& �k
	N�
 Fkه 

�� وا�%Gkk وا,دب &�kk	 ���* Gkk& Gkk�ّ	�kk�* �kk!ق ا����kk	ء	�kkWوا� 	kk��!�!م وا����!kkت ا���X	kk & Fkk8 ة�kk���
 \k�� ا�� Fk8 �k��%وا� �kت ا�����	%�kWا�� m��kا���! و��وّج آ �� ���G وا�4	G�N* و��8\ ��Bوا�� G��	�%وا� .
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	�[k	�8 إ�Lk ا���k	رف ا��������k و$	ل إن ا� �k��%وا� �k�
��4ان ا��	&�� ����m آ�k!زا $Gk& �k��ّ ا���kW%	ت ا,د

"	�� إ�L ا���	ون ا,E	FkE وا�%�k	ل &� Gk	�k< ا�� ��k\. وا�%!���!ر وا��!ارد ا�!را��0  Fi8 m��و��� � �

F��	ا�� .�
 ��L *�	�� ا��W	�v ا�!���� $	ل إن إ��ان 	U�*و ،mء ذ�!] F8ت و�Bرة وا�	دا �4!i� [�
 ا�� k	Xت k��B& Fk8 �k&زTت ا�T��kار ا����kU�
 mkوذ� ،	ki��	�*ر�� و	k@"ا� p�kا�� ��	�kW� دة	k� ��
��ا

����� ا��!��� و��S �\ ا������ ا��ا#��  G& دة	8�� mد�� وذ�	W�$X!��� ا�	ا�� .	ki�& 	kU�* ،ل إن إ��ان	و$

�!غ ه�u ا,ه�اف F8 أ$�W و$Gk��& [k، أ$  L�� ،�kت ا��و��	k��� ت وا�	k�1ا��� \k& �k��0ت و	k$T� [k&	

�@!�� ا�!�4!  Lم إ�	�@�Xا 	i�&و .a�0!ون ا�	���	
�ت �!ال ا���H ا��	[��، Bإن إ��ان ا� T#	$ ف	وأ[
�u ا���kYg ،�k�1!ات ه	&k"� �k! ا��ki!ض kه Gk& >ر��kوا�� �k��!�	وا�� �kة ا�������	kHا�� Z@%
&\ ا�!�4! و

�@k!ا Fk8 ا�!�k4! أ�bkSت � �F8 .�k ا���4 
"�!ق ا������ ا�%����  ["4kUأن أ �k�
وا�Y�Eد $	#T إن إ��ان 
 �k���� Fk8 !k4�!ا� \k& ون	k���	
�ة &G ا� 	&�	ت و&"	&�G و$@	ة و
�kأت �	Eأ 	i��!@� F8 [�ّ] ���!�	$

 ���k�� Lkت إ��k��
�kH	Z# ا������k ا�%����k و ��kWا��� �k�1�,وا �k�#	ا�� Gا��!k��� ��&	e ا��� �!ه����& 	i
�kkا��و�� ���	kkا��� \kk& 	�kkS�� .Lkkم إ��kkو�� �kk��ُ 
	��![kk!ع kkE!ف ��kkWذات ا� Gا��!kkت ا��	�و$kk	ل إن &�kkSو

 	i������k ا���	�k	ت. ا����4	ن ���!ا��8  �kرف ا�������	k���� 	kا���� �k� ا�� Gk� akN4�& Zk�� ak��8 نbk
 u!ّو�
 &�����EX ��1اض ا���	رف ا�������� وا�%!���!ر وا��!ارد ا�!را��0 ود k��B& \k& ون	k���	
 mوذ� 	i�Eرا

 ��	x�� �"�	� [�	ا�� �� آ m�� ل	��و&@L ��!ل إن ��Lk ا�!�k4! &!ا��kU. ا�!زراء وا����1	ت و$	ل إن أ
 �kkا��و�� �kk�	�"ا� Zkأ� Gkk& �k���& �kk�1ت وأ�	kkE	�E \k]و Z�4kkE Fk8 	i��kkBا� Fkkدة ا��	k ا� �kk�	�%ات ا�!kYBا�

 ��� Fx4و�� Z
أن. �� ه�u ا�YB!ات ����	رف ا�������� وا�%!���!ر  �k&ان ا������k�4ا� Lk��وأ[	ف $k	T# إن 
وأkke	ر إ��kkS& Lkkوع $kk	�!ن �kk@�X	م ��i!ر��kk إ��kkان. ���kk	ون &kk\ ا��kk�4ان ا��	&�mkk�� akk��"�� �kk ا,ه�kkاف 

رk8ُ\ إ�ck� & Lk ا�k!زراء و�kH!ف �"k	ل أ&k	م  �k$ �kق &�ر�	k%وا� �kل &�ر�!kو�!آ�
 Gk& Zkآ Lإ� ��&TEا�
 ����
	���k	ون &k\ ا�!�k4!، و��i� .\k8	#�	 ا����4	ن ���!ا��8  ،�k���iات ا���!kYBا� ^k�

	�kB	ذ  	k@أ� u!ّkو�

 �k���%ا� �kق ا�����!�* F8 ���H�	در�� ا�� v��� Ji�& \]!
 mت وذ�	&�	ب ا� T� G�
 ���&�H!ى ا��!
�ة ا� 	&�k	ت و�k4gاء &k��& Gk< ا���. F8 ا� 	&���G ا��#�F8 G���H إ��ان �	kEة وأ	k@ا�� ^�
���k و$	ل إن 

 ا�!زارات وا����1	ت ا��"�!ا 
�ورات ��ر�F8 ��4 ا�B	رج ��B& G& G��g� �4اءg L�8 إ�	]�	
ا�%���� 
 ��kkE ء	kk�0�4^. 2001أkk� زمTkkر�< ا��kk��8 ا��!kk�� ان�kkرة إ�	kk��
 !kk4�!ا� Gkk& اء�kk4g م	kk$ ى�kkgأ �kki� Gkk&و

 G���"�4اء ا��Bى. ا��kgوة أ�kن ا��4اءات و�bS
��� ��وة إ$�����  Lر إ�	eان وأ�kإ� Fk8 k�Vا�� ak* نbkS
 
��kkE Fkk82001 !kk4�!ا� \kk& ون	kk���	
 mkkل. وذ�!kk* p��	kk$,ا G�kk
���kk� �kkوة &��kkSآ�  \kk&ا��� Gkk& ل إن	kk$و

 mم ا� ��آ�� وذ�!Eوا�� �Vا�� a*ن ا��4اءات وbS
ا���	رف ا�������� و��وة و���� �G &�	ه�ة ا���	ون 
 F��E F820022003و .& s��"�� وع�S& G� m����� F8 إ��ان آ	ن $� 
�أ و�"�ث آ	�Wا������ ا� >��

 ��x�kU Fk8 وع�kSا�� \k]و 	k��	* ي�k و� ،�e	4ا�� 	i8ا�eون &\ ا�!�4! و�"] إ	���	

@\ �E!ات  Z4$
���kH� G!8!ن kا� �k���%ا� �kق ا�����!k�* ب	"kU, ت	&�kB��8 ا�!� G& 	4��$ >ا���� G���� ف!Eو ��#	iا��

�g G	�� ا&��	�k4�!�� �k! وkU!Wg	 إ�Lk و�g	&	 أ��ب و�8. ا���	��� ا��	����  ��&TEر�� إ��ان ا�!i��
 p��kkا�� p��kkو�� p�	kkا�� Fkk8 �kk���%ا� �kkا����� 	�	kk@$ �kk����� [��kk
 Fkkا�� �kk�	�%وا� �kk��ّد ا��!kki �� م	kkا�� ���kkا��
� وا���Sو�	ت ا��i*�Y� F	 ا����� YB�� Z&	ا�� ����G د G����ة ا�����Hة ����4ان ا��	&��، آ�	 أ	Hوا��

.��	ما
��kk ا��kk�4ان-165!� & pkkE	
 �kk#ا� �ا �kk8و �kk
 Lkkي أد��kkن ا�	kk�4�� ����	kkH& Gkk�وأ��kkب و�kk8 ا���kkxب 

و��L ا����W. و�"ّ�ث �G ا�� 	زات ا��#���H ا��F8 [�� F ا���xب F8 & 	ل ا������ ا�%����. ا,�����8

bkSن *�	��k ا�����17/97�kا��F���S، أ��G أن &�Sوع &�E!م �a�4Y ا��k	�!ن  Fk8 \k]و �k$ ���	�kWا�

 Fk8 م!kEا��� �kS� Lk�� �ikeأ ��kE ور�& ��
��x�U ا��i	#�� وأن &G ا����ر دg!�� *�� ا���%�� $��4	 أي 
 ���Eا� ���ة ا�� .�ike,ل اTkg ���	�kWا� �kات ا�������H
وأe	ر أ�@	 إ�L ز�	دة ��د ا���ا�	ت ا������� 

 ��E G& Lا,و� ���	�Nت ا��2002ا�	�
��4kH إذ زادت إ��ا ���	�kWذج ا�	kم وا���!E3�4kH�
٪ وا��k&T	ت 
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14 �4H�
���k اk���X	ع ا�N	�sk.٪86٪ وا��4اءات  �kر�	وا��  ���	�kWا� �k������ ب�kxوذآ� أن &��< ا��
 ��	�� F8 إدار�� c� ��/Gk& ة�k�%ل ا�Tkg ��!Y��� �Yg ����إن. 2004 إ�Lk 2002آ	�!ن ا�N	�F وا و$k	ل

 & �H�g L��
��	ر ��m ا��YB ��!م X	
��� وا�� 	ر��، وا��i!ض 	�Wا� ������� F�!�	ا�� �"	ور هF ا��"�
 ��Nوا�� G�!وا��� ،	iY�H4ا���اءات و� s��"ت و�	ا����!& pو���� .،Zا��� >��	Eأ ��!Y�
 a���� 	��8و

 �kkر�	وا��  ���	�kkWا� �kkت ا�����	kk&!��& م	kk1� ��!kkY� Lkk�� Zkkن ا���bkk

\ �����kkU(SIPIC)�kk$ >kkّ�ح 	kkا�� 

Z kkH ا��kkSآ	ت ا�� kk	ري �kت ا������	kk�	�4وا� ���	�kkWا� �kات ا�������kkE ت	kk4�� دارة�k
 v�kkE 	kk�& ZkUا!�


��kk	J& �دارة ��kk4	ت ا��kk4اءات ا��و���kk. و&�اmkk�� �kk4$ ا�kk4�Y	ت وا��4	�kk	ت  �8	kk]ر إ�kkا��� Gkk& أن Gkk��وأ

�	ء ��L &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات  ����kة 
�	�k	ت �@kU pk!ر و$	ل إن ا����< ���* mk	��k	. ا��!د	$

 �k���ة ا��4	�	ت ا������� وإن &G ا����ر إ�	*� إ&�	��� ا��Tع ��L ا��4اءات ا��!د	�
ا��4اءات ا������� 
 L��و
	���4H إ�L *@!ر ا����< ��F8000 500 �"%U .L ا���xب ���4e �4 ا�����]، وه! &	 ���� 
 G& ري	ا�  Zا��� Lر ا�!�8 إ�	eأ ،F�gا��ا ���Wا� Gk& �k��"ا�� �k�10أ��E!� Z\ ر$�� اW�X	ل &\ �8و

L�818وع إ�	ده�k�28 �8�	 &G & �!ع �8و�� ا�4	�� 	k��8 .�kY
�� Fkا�� �k��0!ا� �k$Tا�� �k8!ز ا��k
وأ
 FkH��%ا� �ki�4اءات وا����� F

	�!�4! وا���	�< ا�$����� وا�!���� وذآ� ��Z�4E L ا��N	ل ا����< ا,ورو

وا  ���	�kkWا� �kk������ اءات�kk4ت وا�	kk&T��� F�	4kkEا� >kk���� .p��kk�� Lkk��و$kk	ل إن �kk$T	ت ا���kk	ون ��kk!م 
 p�k1و�� a#	k0!ت وا�	k�	�4ا� � �	و&� G�%d!ا�� G�!ا��"���، و�� L�4ا� ��!Y� F8 	��E Xة ا������، و��	Hا��

 Zت ا���	eا�. ا���وات وور 
��4	J& ا���	ون &\ ا�!�F8 !4 & 	ل ا���ر�<، $	ل a���� 	��8و Z4��kH� �k�8 إ�!
 F8 ���	�Wا� ������	

�N	ت &F%d!& G ا���	�< ا�!���� ا���
�� وا,�����8 وا��HEV	ت ا�$����� ا������ 

 ���kHا�� G�!kا��� J&ا�k
���. إ�	ر 
�N	ت درا��E و	�kWا� �k������ F��!kا� >kأن ا���� Gk��وFk8 ا�k�B	م، أ
��Z إ$�� �eري ور	4!ع ا� E,ل اTg G@�"� ر��	��4 ا�!�4!وا�� e ر	إ� F8 >ر����� ���.

166-�k�	&,ا Lk�� Lk�0وأ �k����8,ا �k�
	pkE ا�� �! �k#ا� �ا �k8و �
 Lي أد��وأ�� و�8 ا�H!دان ا��4	ن ا�

bن ا�����1 
	�eت ا����� &G ا��4	درات و&�ki	 ��kول ا,��k	ل ا� ���k. ا�%S	i�& F8 ��8 �� ا������  u!ّو�

و  Fو��kم ا��4اءات ا�	1� ��!Y�� ق	kY� Lk�� ��kE	E,ا 	ki�8و&�ا �k���%ا� �k������ �k���!ا� >k�	ا��� s��k"�
\Eب. أو�kا��� Lkإ� �k�&ا��ا �k���	ا�� �k��"ر وا�!ki� ى ا��k� !4�!�	
 F�ورأى أن ا����م ا��"�ز 
�ذآ	ء ا�!

 �k��	���Xا �kت ا�����	kE	�E >�kU Fk8 �k���%ا� �kا����� \k@�E Fkا��!ة ا��ا��8 ا�� �
	N�
 &G ا� �i!ر ه�	 
��Lkk أkkE	س �!�kkE\ أ��YkkS ا���kk	ون. اkkW�$X	د�� Z4��kkHا�� Fkk8 !kk4�!ا� Zkk��
�kk	ء  �kk��	�&ى إ�kk� �kkل إ�	kk$و

 �kkU	Bت ا�	kk&!ا���� Lkل إ�!kkU!ا� �kk��	�&إ G�kH"� m��kkوآ �k���%ا� �kk�����	
 ZkkW�� 	k��8 �kkاض ا������kj,
���k ا��Gk��� Fk أن 	���Xوا �k�8	�Nد�� وا�	kW�$X8\ ا	kا��� Gk� Tk@8 !k4�!ا� �YS�b
 mkذ� Gk� p �k� .u!ّkو�


	����م ا��"�ز s��"� F8 ا��k��4 ا,E	�k������ ��kE ا�%����k أk�0	ء �k�8ة ا�G���kH ا���k]���H وذ�mk ا���k	دا 
 Z�S� Fة ا������ آ��	Hق ا��	Y� \�E!� ف�i
��L ا��4	درة ا����Sآ� 
�G ا�!�4! و&���1 ا�� 	رة ا��	���� 

 �k�4ا� u�kه G�k���� mkا وذ�!k�� Z$,ا���4ان ا c4��k� ق	k%ر ا�	kإ� Fk8 	ki�	&ا���	
وأ��kب �Gk. ان &Gk ا�!k8	ء 
 mإدارة ا������ ا�%���� وذ� p�1�� دة	���ة ا��i�&�$ F	 ا�!�4! إ�L ا�!آ	Xت ا�!���� F8 إ	H��� ��	��&ا"m%


	i�	4ار� "،	ikU	W�gل ا	k & Fk8 �k�!و�bا������ ا�%���� آ ��bH&و Z&	��� X Fى ا���g,ت ا	HEVا�� G&
 F8و �k�#	iا�� ��

�����k ا���kا ak���� 	k��8 �kة ا�������	kHوا�� �kر�	ت ا�� 	k&Tاءات وا���k4ا� Gا��� $!ا���&

 �kا����� >k�	�& ت أ����	�
��4S ا�!�4! ا��	���� �����!&	ت و&�Sو a���� 	��8ق &�ر�� و	ا�% L�� a��W���
F8. ا�%���� 
��	دة ا,��iة وا����ات وا���ر�<  u��
 Z&أ G��� ا�!�k4! ا������k وأ��ب 	kH& Gk& دة	%�kEXا

 �kk��&,وع ا�kkS& 	��kkE Xت و	� ا����Fkk8 .�kkY4 ا���kkE	ل ��mkk ا���kkSو��	kkا��� ^�kk%B� أن Lkkر إ�	kkeوأ

�اءة &Tg Gل �1	م ا�"�	�� ا��	��F ��ى ا�!�kE �k$ !4	هFk8 p ز�k	دة * k4�� pk	ت ا���kاع  L��
	�"W!ل 

ا. ��"W!ل ��L ا��4اءات  
��	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات وأe	ر إ�L أن ا���1!ر a���� 	��8 Z�,ا Z�!Y�
 �kا����� �k��	�&ام إ�B�kEX �8	k* �k
	N�
 Z��� �4اءات�� 	&	ول �1	ي �������	Le و��ول أ��	ل ا��4اءات ا�
ا�%���� و�!��� ا���	8\ اW�$X	د�� � ��\ ا���4ان وأ[	ف $	#T إن ا�H!دان ���Y\ إ�Lk ا��kS	رآ� Fk8 ا���kوة 
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و�	
\ $!�� إن ��ول ا,��	ل ا� ��� ����& F�b	 ����Sو�	ت ا� 	ر��k.� ا�����*� F8 ا����< ا��	�Z ا��و��
وأke	د 
	����kم. و&be Gن ��%��u ا���!ازن أن � �Z ا���	G& \8 ا��4اءات F8 &��	ول ���\ ا,��اف ا������ 

 	��kkE Xو �YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkSل ا�	kk & Fkk8 �kkر�	ا�  �YkkS�,ز وا�kk"ا�� �kkم ا�����!kki%�
 �kk�� ا��!
وأردف $k	T# إن ا�Z�4kH أ�ki�& v4kUا ��Fk. ا�%���� و��ر�< ا���kر
�G و��p�k1 ا�"��k	ت ا������k وا�kN�4	ت

��ة p��k�� Fk8 ا��kS!رة وذ��k����� mk ا���kرة 	kHوا�� !k4�!ا� p���H%�� ا��Sآ	ت ا���xWة وا���!G& �YE د
��Lkk ا�� �kkر��$ G�kkH"ع و�	kkYا ا���kkى ه�kk� �kk��	ا����kkH8	� .Zkkه	آ Lkk�� \kk�� و���VkkHإن ا�� T#	kk$ رك��kkEوا

�ا ا8�kk�X	ع و���kkم ا��kk!ارد ا�@�kkور�� ����G�kk ا��kkSآ	ت ا���xkkWة kkه Zx�kkH� Fkk�� �kk���!ت ا�	kk&!�"ا�
�YE!وا��� .F8 
����� $�رة ا���4ان ا��	&�� وا���4ان ا,$Z ��!ا u!�ّ ����%م ا������ ا�	1� s��"� ل	 & F8و

�22Gkوأe	ر إ�L ا���E	ل.s ا�����S	ت �U	�j ا��H	E	ت و�"��  [k@B�� �kا���آ� �kو��� Zk�� �Yg 
J#	ت وا���	&�Bا� G�H"� Z�4E F8 ����%ت و����� إدارة ا������ ا�	HEVء ا��	�
 	i�& J#	�� .Lkر إ�	keأ 	آ�

 ���G ا���k	ن�%��12 F8 >�4اء وا���ر�B�� ر��	S�Eت ا	N�
 L�� Z��S� و���� ا���آ�� ����ة Z�� �Yg 
Lkت إ�	k&!ا���� 	k��!�!��� ات�k�& ��8!k� Gk� Tk@8 >k�	57وأ���� ا����kا����� >k�	�& Gk& 	kو��� 	k4��& 

.وp�g آ���� &��&	 ا���p وا���	ون إ�L ا�!�4!. ا�%����
167-�k��"ا�� J#	kوا��� �k ا��� Zkوا��� v]ا�!ا 	1!ره��& L��وهb�ّ و�8 رو&	��	 ا����� ا��	م وا,&	�� 

 F8 ZWّ%& !ه 	آ� J&	��4ا� �
��k1!ر ا�����k. ا������ �G أداء ا���4	J& وF8 ا���Eاض ��%� �k8!ورّ*< ا�
���i	 ا�!�Fk8 !k4 ذ�mk ا��@�k	ر 
 Fد ا��!i ا������ ا�%���� وا� pه�	%& G�وهbk�ّ. ا��	م 
bSن إزا�� ا��x!ض 

 ak���� 	k��8 !k4�!ل ا�	k�����k� Lkول أ 	�	@�
 ا� �i!ر ���� L��
	���k	رف ا��������k ا�!�8 ا����� ا��	م 
ورأى أن ا��@	�	 وا,��YS ا� 	ر��. وا��!ارد ا�!را��0 وا�%!���!ر و��L ا���X	ع ا��S	وري 
bSن ا��%	ذ


� ا���G& ��1 *�!�� و$!ة  pH�ّ� 	& �Hّ � 	ا������ إ�� F8 آ!رة��Gk أه���k. وا��� �ات ا�� �k8!ّ�ث ا�k"و�
 وا���	�	�� �2001	رة ا��F $	م 
i	 ا����� ا��	م إ�L رو&	��	 ��E ا������ ا�%���� F8 رو&	��	 eb8	ر إ�L ا�� 

�k&!�"ء ا�	k@�وذآ�kّ. &\ ا��#�c ا��و&	�F ور#�c ا��"��� ا���E!ر�� وآ4	ر أ�@k	ء �k8�j ا��k!اب وأ
 Fkk8 ت	kkE	�H�	
 �kkر�� ا�����	kkS�EXا �kk� �� �kk��	Nورة ا��kkل ا�	kk��
bkkن ر#c�kk رو&	��kk	 kke	رك Fkk8 أ �kk8!ا�

�
ا/أآ�! G��S� 2001,ول !k"� ّ�مkا��� �k��	�&وإ Fو��kاءات ا��k4م ا�	k1� G�kH"� وع�kS& [kو�	�� Fkوا�� ،
و$k	ل ا�!�k8 إن ر#c�k رو&	��k	. ا�����p وا��!��� و*�	�� ا��!ارد ا�!را�k�0 وا���k	رف ا��������k وا�%!���k!ر


��k4�Y	ت رو&	��k	 وإ&�	���k اk"��X	ق 
�kYّ!ر  akk���� 	k��8 �kWWّB& Ji�k& ع	k4ا� Lk�� & k	ل ا�����ke �kkّ�د 
�kk���%ا� �kkا����� �kk���
 F�!kkء ا�	kkت إذآTkk�* �kk����
 �kk��	&ت ا��و	Y�kkHام ا��kkا�� Lkk�8 إ�	kk]�	
 ،�kk���%ا�

وا�Y�Eد $	#T إن ر#�c ا�!زراء ا��و&	�F أ��ب، F8 ا���k	ع &k\. و����� �1	م ا������ ا�%���� F8 ا���4 
 ��E م	ون ا���4 2002ا����� ا��	ق ا���	%�X ����� G� ،�kSق أ�	وا�!�4! وه! ا�% ���	ا�"�!&� ا��و& G�
م 

	kk��	&رو G�kk
 akk�0!ون ا�	kkا��� Lkk��
�!��kk4 إ�kk	ر ��!اkkY� ��kkU!�� ا���kkر�< ��Lkk ا������kk ا�%����kk و&kkN	ل 
و$	ل إن ا����< �	�J ا�Xف &k4�� G	ت. و�"ّ�ث ا�!�8 أ�@	 �G أ��YS &��< رو&	��	 ���4اءات. وا�!�4!

��� ا��k4اءات وا��k&T	ت ا��  	�kkWذج ا�	kم وا���!kEوا�� �kkر�	 .��kkUدة &�!ا	kز� �ike د�kkا�� mkأن ذ� �k*Xو
 G���]	ا�� G���Hل ا�Tg .Fو��kاع ا��kن ا��bkS
��L و���0 ��� �X%	ق Xهk	ي  a��Wا�� Lر ا�!�8 إ�	eوأ

 	k@ر أ�	eوأ ��
����Z $	�!ن $�\ ا���	��j �H8 ا���Sو F]	!ن ا���	وا�� ���	�Wذج ا�	م وا���!E��� Lkإ�
 �kkق ا�����!kk�* ذ	kk%ن إ�bkkS
��� وا��kk	�!ن 	�kkWا� �kkل ا�����	kk & Fkk8 G�kk��iا�� G�kk�Nط ا���	kkS� نbkkS
ا��kk	�!ن 

��Y�kkE Zkk	ت ا� �kk	رك  Fkk8 ���	�kkWن. ا�!�	kk$ Z��kk��
 Fkk]	ا�� �kk�� ن ا�!�	kkار ا���kkUإ Lkkإ� 	kk@ر أ�	kkeوأ
���	�Wل ا������ ا�	 & F8 م!Eم ا��	ن �1bS
�G أن ا���اءات �	ر�� أ&	م وأ�. ا��4اءات وا��	�!ن ا� ��� 

�آ�ة �����kk$ �kk	�!ن kk&اءات و�kk4ن ا�bkkS
 �kk�
�آ�ة �kk@�X	م رو&	��kk	 إ�Lkk ا%�X	�kk�$ ا,وروkk& نbkkS
ا�kk���4	ن 
���، إ�L ا���kوات ا�!����k. ا��E!م وا���	ذج 	�Wل ا������ ا�	 & F8 ت	ا����!& p���� �YSأ� L�4 إ�H��	
و

 �Wا��� G���Hل ا�Tg [�1� Fا�����ة ا�� Fk8 رآ�	kSا�� Lk�8 إ�	k]�	
&���& F8 G	�F8 �%��B& a رو&	��	 
 ��!kY�� �&ا��kH& �YkSأ� Lk�� Zkا��� ��kUرض و&!ا	kا��� G& 14ا������k�	�"
 &�آ�kا إ$����k	 ���ki!ض 
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���	�Wا������ ا� .���	�kWا� �kق ا�����!k�* ذ	k%إ� Gk�و$	ل إن ا�!�4! و&���1 ا�� 	رة ا��	���� ���1ّ	 ��kوة 
و�"ّ�ث أ�@	 أن ا���وة ا��F ��1] *!ل ا������ ا�%���� وا��Sآ	ت. 2001*���ان/F8���!� F8 رو&	��	 

 !k4�!وا� �k��	&ا��و �k&!�"ا� G�k
وأke	ر ا�!�k8 إ�Lk ا��k!م ا��k	��F. ا���xWة وا���!Fk8 �YE إ�k	ر ا���k	ون 
 T%�k*ا k�Vا�� ak"� 	k��	&رو >k��&�4اءات و�� 	��	ا�%���� وذآ� أن &��< رو& ������� Gk& �4kE	ا��� mk��


&Tg .Gل ��p�1 ��وة �"] ر�	�� ر#�c رو&	��	 ��H�E p1ّ� �Vا�� a"� 	��	&إن &��< رو T#	$ ف	وأ[
��kkة �	&�kk	ت Fkk8 رو&	��kk	، وذ��kk��B� mkkا  Fkk8 �kk���%ا� �kkم ا�����	kk1�
 �kkت ا������	kk&!ا���� p�kk���� �YkkS�,ا

 �k"8	��� �k��"ت ا��	k��� ون &\ ا�	���	
وأ��Gk ا�!�k8 أ�@k	 إ��k	م �!Lk�4& \�kE. ا������� ��kU	�4E ذا�i	 و
ا���� ا��#�c ����< ر&	��	 ���4اءات وأن ���\ ا��!G�%d ا��"�!ا 
� وأن ا���Z �	ر ��Y� L!�� ا,��iة 

.وF8 ا��B	م، ��e ا�!�8 ا�!�4! ��L د��i	 ا���!اZU و��	و�i	 ا�����H. وا����ات ا������ ��1	م ا,����
168-H��8 �8و ��eو G���kHة ا��k�8 لTkg �k ا��� Zا��� L�� ا,ول 2001و 2000	 ا,&	�� kWوا�� 

��kkE Gkk&2002 .ا�ن Gkk& ًرا	kk4��وار�bkkى أن &Gkk ا�@�kkوري &!ا��kkU. ورأى أن ه�kk	ك Tkk0ث أو�!�kk	ت ا

%@Zk. إTUح �1	م ا��4اءات �W	�v &!د�F ا�4�Y	ت  G���kE �k�& �k��"ا�� J#	���	
وF8 ه�ا ا��H	ق، أe	د 

�G رa�H�� F8 ��4j $	�!ن ا��4اءات ا��![!�F $�ر ا�&�	ن إTUح ا�  �4�F8(��اءات و ا��%	و[	ت
 F�!kk]!اءات ا���kk4ن ا�!�	kk$ ة�kkه	ر &�	kإ� .( �kk4��kk1	م إدارة و�kkeد ��Lk أه���kk أ����kk إ��kkاءات ا���kkاع 

ا����k< ا��ي ��Fx4 أن ���k�& \& LS	���IMPACT((ا����!&	ت ,�jاض &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات 
 F�
	���4kkH إ�kk& Lkk!د �kk�4آ �kk* Lkkاءات إ��kkا�� ��kkH48\ و�	kkدة ا���	kk��
 v�kkH� 	kk�& اءات�kk4�� Fkk
ا,ورو

��k& Lk!د�F ا�k4�Y	ت. ا�4�Y	ت �k]م ا��%�و!kEا�� ^�k%B� �kE	�E Lk��و$	ل إن &G ا�@�وري ا�
�	ء 
��p دور ا��. ��L ا��G& pj ا*��	�	ت ا�!�4! إ�L ا�N�EX	ر ��� u���b� G���� F8 & 	ل وأ��ب 	�Wا� ����

�F. ا������ ا����Hا&� !kا� �k���� Zkأ� Gk& د!ki ا� k�N�� GkH"�Hا�� Gk& أن vk]ف، أو�kiا ا��i� 	ً���"و�
��� و�"G�kkH اkk%��X	ع 
kki	 kkU Fkk8%!ف ا��VkkHو��G ا�����Fkk8 G�kk ا��kk�4ان 	�kkWا� �kk������ �kk��
kk	,دوات ا���%�

�kk�&	اء. ا���kk4ا� Lkk�� akk4Y�� �kk&,ا ا�kkل إن ه!kk�� Lkk@&ت و	kk�	�4ذج وا�	kkم وا���!kkEت وا��	kk&Tات وا��
�� ا�"���8 وا���� 	ت ا��"���	�Wر وا�!���!%�	
وأ��. ا� �xا��8 ��L ا�H!اء و��E X	  & F8	Xت &����� 

 !k4�!ا� G�k
�u ا���	�k< وkه G�
�L. آZ ��ا
�� ا���	ون 
�G ا���	�< ا�!���� ��L ا����W ا�$���F و��kEوا
ا  �kS& �k4	رآ� ا4��X	u إ�S& L	رآ� 	��kE Xو �kو��	ا��� �YkS�,ا u�kه Fk8 �k�	�8 رآ�	kS& ��H��%ت ا�	Y�H�

 �kk���%ا� �kkل ا�����	kk & Fkk8 �kk�� $kk	Tً# إن &Gkk. ا���kkWوق ا�%��Fkk8 FkkH أ��YkkS ا���kkر�< وا��!�b�kkEوا

k	���آ�� �"���kاً  �kان ا������k�4ت وا�	k��� ت ا��	k�	��*ا \k& ���	�kWا� �kام ا������B�Eا ���� GH"�Hا�� 

� ا���اءاتH4و� ��L &�	8"� ا���و�� 
Z�S �8	ل &�	 �@�G &�%�� ا��G���i�H و�B%^ ا���	�� .Fk8و
 F8	�Nاع وا���!ع ا��
أن. ا���	م ا�N	�s، رأى أن &G ا�@�وري *�	�� ا� وا�Y�Eد $	#Tً إن &G ا�@�kوري

 �Nت ا�	kHEVوا�� G���k4ا�� ��	ت *�X	 & F8 دي	ا��� 	وره�
	k�& �k�8	 ��Zk% اXر��k	ء 
	��k�4 �"�%� ا�!�4! 
 وا�"�k!ق ا�� k	ورة و��kS ا���kW%	ت k�Vا�� ak* ب	"kUأ �k�	�* G�k
ا��N	�k��!��� F8 و�"��ak ا��k!ازن 

 Gkk��& ق	kkY� \kkEأو Lkk�� �kk�8	�Nرات. ا�	kki&و Z#	kkEو Gkk& �kkز�!* Fkk8 	kk& c��kk��� uاد���kkEا Gkk�وأ��kkب 
��E	E,ا ��iا�� u�i
.�TY]Tع 

169-Gkk� F��	kkه �kk8ب و�kk�
��kkان أ&���kk	 وأ �kk�!� & pkkE	

kk	دوس �
 �kk8و �kk
 Lkkي أد��kkن ا�	kk�4�� u�kk��b�
 F4ر�	وا�� �����Tا� .�k�	&,ا �k�� ي أ����ة. وأe	د 
	���Z ا�	kHا�� Lk�� !k4�!ا� Lkإ� ��kSرات ا�	k4�
و��kّ�م 

 G����	kiا� Gو��VkHا�� Gk& دا�k� Gk�ّ& 	k�& ���kS4ارد ا�!kوا�� �kاض ا������kj, ون	ا��� F8 	i�&�ّ$ Fا�� Gk& 
!kk4�!ا� 	kki��1� Fkkت ا��	kk�	���Xوات وا�kkا�� Gkk& �kk�. ا��kkS	رآ� Fkk8 ا��kkورات ا���ر��kk�4 ��آ	د����kk و& �!
�k������ �k�
	0 �kE	�E \k]!� FkE	E,ط ا�kSا� 	ره	4��	
 ��HEVءات ا��	ا��% G�!�� أه��� Lر ا�!�8 إ�	eوأ

�. ا�%����	Hا�� ����� Zأ� G& 	ده!i� ��Uا!& L���ة ا��i&�ّ�� F	 ����4ان ا��	&�Fk8 �k وeّ \ ا�!�8 ا�!�4! 
إن. ذ�m ا�� 	ل  ��ة ا������ �g F8&	ت ���!�!��	 ا����!&	ت ��L و�� ا�WB!ص، $	ل	H��	
 a���� 	��8و

 �kت، وأ�	k&!����� �k���	� ��4ke �k&	$إ Lkإ� Fk&وع ا��ا�S��4 ا�!�4!، ذاك ا��e G& G���%�Hه! أ*� ا�� u��
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Tا� Z*ا���ا ���k*!� u�k��b� Gة ا��k�4ان ا,$G& ��* .Zk ا���Sوع����1 
	ه��	م ��%� ���� G& �8!ب ا���وأ

	���1 إ�L و[�i	 اW�$X	دي  �U	g ة��	H& Lإ� ��	* F8 ا���4ان m�� ن, mا ذ�!�� .mk�� Lk��وأ��kى 

 �k���	رة ا��	k ا�!�4! و&���1 ا�� 	i��1�� F8 [آ��eا Fآ� ا���وة ا����	
 �gو ��ا�!*�ة &4	درا�i	 ا����!
��< &���V ا��و*� ا�!زاري  c4��� ق	ا�% ��%�� G�أن. F8 ���ا��	  Fk8 �k�&أ G�وF8 ا��B	م، أ��ب ا�!�8 

.�"m�� ZW ا�!*�ة ��L &!ارد 
���S و&	��� إ[	��8
و$	ل و�8 ه��وراس إن 
�kS� u�k	رك 
kW!رة آ	&�Fk8 �k ا��!���k و�Gk& ��%�kH ا�%�kص اkW�$X	د��-170

 	i"��� Fإن. ا�� T#	$ ف	وأ[ �k*	ر وإ�	�N�kEXب ا	Y��kEX ة�k�g,ات ا!�kHل ا�Tkg �k�� دا!i� ل�
 u��
 
�k�4ن ا�	�kH� Z@8أ ���و
G�ّk أن &Gk ا��kSوط ا,E	Y��kEX ��kE	ب. �8ص ��Z إ[	��8 و�!�H& ��8!ى 


Gk& �ّk إ$	&k1� �k	م  X �k�Nا� mk�� ء	kEو�ر �k�4ا� F8 ��N�	
رؤوس ا,&!ال إرE	ء �ّ! �"cّ ��8 ا����N�Hون 
 !k0!& 	kkiوأه��� �k���%ا� �kا����� pه�	k%�� �kk�4ن ا�	�kE pki8 G�kH"� Lk�8 إ�	kk]�	
 ،�k���%ا� �kا����� �k�	�"� ق

��L ا��k	ر ا��k	��k������ F�! ا�%����k وإ�kS	ء. و�Y	i$	 و8!ا#�ه	 [�gأد Fت ا��	��H"ا�� 	وذآ� ا�!�8 أ�@
إ. �1	م &��Sك 
�G ا�!آ	Xت  �YS�,ا m�� \��� F8 ���Eا u��

�%k	ءة و$	ل إن  �k�& [و�	�� Fا�!�4! ا�� L�

��ة ا�����N وو[k\ أ��YkS ا����!&k	ت وا���kر�< 	Hا�� ZN& ��!��& �YS�b
وkUّ�ح 
bkن. �	��� إذ E	ه�] 
 	iت و���	ا����!& � �	أداة $��� ��ا ��� u��4� ح	��4 ا�!�4! أ�e Z�xS� .�kوة *!ل ا������� p�1�� G� G��وأ

ا�  L�4 إ�H��	
 	iا�%���� وأه����YE!ة وا�����xWت ا�	آ�S .Gk& Zkا��� ��kUا!& Lk��وeّ \ ا�!�8 ا�!�4! 

	��kB&	ت  �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSا� �kو��� �k�x
��G ا��k	م وا�kB	ص 	Yا�� F8 ا���رات G�H"� Zأ�


	������ ا�%���� a���� 	��8 ��#Tا�� .a* وذآ� أ�@	 أن ه��ورE	 �gV& [$�ّUا ��L &�	ه�ة ا�!�4! 
bSن
�Vا�� �k&!�* \& ور	S��	
 و&�	ه�ة ا�!�4! 
bSن ا,داء وا��Z� H ا�F�!W و��G& [4 ا�!�p�1�� !4 ��وة 

F��!ا� ���Wا� L�� Gه���	ا��� ��%��� Jا���و� L����ة 	H��� u��
 .u�k�
و
	�[	�8 إ�L ذ�m، ذآ� ا�!�8 أن 
 $Xول ا�k� Fk8 إدرا�� ��x
 ���ي ا�����kE ��ّ�م 
	$��اح *!ل *�	�� *�!ق ه�f	ت ا�ذاkرن ا�	kت ا���	k*ا��

 وا�"�k!ق ا�� k	ورة ا��Gk& Fk ا����kر �Vا�� a"
ا�"�!&� 
WB!ص ا��ورة ا�N	&�� �� �� ا��ا#�� ا������ 
 G& 	ه���4L8�4�8 إ�!� /F�	Nا� G��S�2002 .!k4�!ا� >��& uا�
وذآ� ا�!�8 
!�� g	ص ا���	ون ا��ي أ

ا  	kk���&ان أ�kk�
 \kk& �kkاض ا������kkj, ون	kk���� mkkذ� ZkkUأن ��!ا Fkk8 �kk�&أ Gkk���kk����T وا��kk	ر�F4 وأ��kkب 
 A/37/3وF8 ا��B	م، أ
�ى ا�!�k8 ار��	*G����0!k�� �k. ا���	ون &\ ا���آ�� ��L ا� !ا�< ا�������� وا���ر���4 

�ه	 ا����< ا��و�Tg !4�!�� Fل ا�%��ة $�� ا���EXاض A/37/4و%ّ� Fا�� J&ا��4ا G� .�k&	اه�� G�وأ��ب 
ZUن �!اb
���i	 ا������ ��< ا�4�Y	ت ا��i&�ّ�� F	 *�!&� ه��وراس	H&و 	iو�	ا�!�4! �� .

وX*� و�8 
Tx�kد�� أن ا�!�k4! أk�$ [k"� ،["4kU	دة ا�����k ا��k	م، أ$�kر ��Lk &!ا���k"� �ki	ت-171
� ا������kk ا�%�����kkE �k\ ا��kkYّ!ر �k"& .�kk��!ا�� �kkW� Fk8 	kki��� >�kkW� د��Tx�k
 ZkkN& ان�kk�4ل إن ا�	k$و

��Lk ا�kW	درات 
�kأ �Gk�� ���kH. �4 آZ ا��Y!رات &!اآ p#	kا ا��!ّk�� Zk$,ان ا�k�4ا� !ّk�� أن Lkر ا�!�8 إ�	eوأ
 \kا���ا� Fk8 ة�g� ����	رة ا��	ا��  G& ا���4ان m�� �W* .دة	%�kEXا Fk8 [k�%gان أ�k�4ا� mk�� أن �k8!ورأى ا�

وأ
�kز. و��ا�\ ��ّ!ه	 اW�$X	دي&G ا�%�ص ا��i"��� F	 ا��!��� ��1ا إ�i%�] L	 F8 & 	ل ا����!�!��	 
��Lk ا��k�4ان ا,$k�� Zk!ا ��G�!k ا��%k	ءات ا�Tز&k%��T� �k	ع  >k و� 	�4kH� �k��� ل	ا�!�8 ا������ ا�%���� & 

 	��	* 	i

��1�b ا������ ا�%���� ا����!ل  .�4kH��	
���k4��� ،m ا�!�k8 أن ��G�!k ا��%k	ءات ��k دور *�k!ي kو�
ر إ�L أه��� ا���وات و8!ا#�ه	 آbدوات ���S ا�!�F و��G�!k ا��%k	ءات ا��"���k وأe	. إ�L ا���4ان ا,$Z ��!ا 

وeّ�د ا�!�8 ��L أن ا�!�Z�"� !4 &�	�� ���8ة ��iE	م 
Z�S إ� 	
F8 F ��ّ! &�	رف ا������. F8 ا��HEV	ت

%@&�kg Zk	�i. ا�%���� و�Yّ!ره	 m�� F8 ا��k�4ان  �k��ّ$ ات��	kH& ّ�مk�� أن !k4�!ا� \kE!
	 ا���k��i و$k	ل إن 

�F. ا��	#�� ��L ا���	رف!kا� Gk& �k��& �kS� Lkإ� �k�&ا��ا 	i�YkSوأ� !k4�!ا� J&ا�k4
وأe	د F8 ه�ا ا��kWد 
و��kkk< ا�!�kkk8 أن �"�kkkد ا�!�kkk4! ا��H	kkkE	ت و�@kkk\ ا���kkkا
��. و�kkkY!�� ا�Lkkk�4 ا��"���kkk و��G�!kkk ا��%kkk	ءات 

!ّkk�� Zkk$,ان ا�kk�4ا� Fkk8 Zkk�!Yى ا��kkا�� Lkk����ة ا��kkEXا�� �� ���G�!kk ا��%kk	ءات 	kkH��� J&ا�kk4
 	i�	���kkEا وا
وأ��ب ا�!�8 �G ار��	*�k إذ و�kE] ا�!�kY� !k4	ق ���ki	 ��k & Z�kS	Xت. ا������ ا��H* ���W< ا���4ان
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�YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSرة ا�����و��� وا�	رف ا�������� وا��!ارد ا�!را��0 وا�� 	ا��� .mk�� ل إن	k$و
وذآ�k. رة 
"k��� s\ ا�%�kص 
�k	 ��k!د 
	�%	#�kة ��Lk ا� ��k\ ا�� 	Xت ���v إ&�	��	ت آ��Nة وأe	ر [�و 

Z�� X أه��� 
	���4H إ�L ا���4ان ا,$k�� Z!ا   أ
�k	دا ����kة. أ�@	 ا�%	ق ���c4 ا��ي�k@� ق	k%ا� �kل إ�	k$و
وا�Y�kEد $k	T# إن ا�!�k* !k4ّ�دت. ,���1 ا������ ا�%���� و��v�k أداة $!�Gk��� �k ا�B�kEا&i	 ��kW	�v ا��k	م 

 �H�g اع�kEا� Lkإ� �k�1ا��� 	k�& 	Xت أE	G& ��E ا,��YS ا��G& G��� F �!��� رأس ا��	ل ا����F8 ود
� ا��4ا&m�� F8 J ا�� 	Xت �%�� F8 .Lkإ� Fk&�� ت	�
Tx�kد�� 
��kSو Fk8 ت�kgأ !k4�!أن ا� �k8!ا� �k*Xو

 	� ��Zk و����k ا���آ��k و$k	ل إن ا���	$kS	ت �kYg ر	kإ� Fk8 ����%ا������ ا� >�	�& s��"� ء�k4� ا�ن �kر�

bkSن. &�Sوع ��4e ا�!�4! أ�@	  �k�&	��&و ��E	Eت أ	�	�
��L ��آ�< $	��ة  Z��� u��
وا�Y�Eد $	#T إن 

��ة ا�!�4! 	H�
��� F8 &��< ا��4اءات 	�Wا������ ا� .�kل ا�����	 & F8 Gو��VHا�� G& دا��وأe	ر إ�L أن 
 p��kا� Zk@%
�!ا، 	Y�kEد�� اTx�k
 F8 رك	وات ا�%���� وا� ��kا�� Fk8 رآ!ا	kS� أن ،�k�1ا��� Gk& F�	kا��

�	ه	 ا�!�4! �� Fوا��ورات ا���ر���4 ا�� .Zk *أ Gk& ة��	kHوا�� p��kا� Lk�� !k4�!ا� Lkإ� ��kS�	
و���م ا�!�8 

�Txد��  F8 	iN��"أ���1 ا������ ا�%���� و� ��!Y� .�ّkB� Fkا�� 	�	k@��	
 !k4�!ام ا��k��X �k*	ى ار���
وأ

وأ��ب �G أ&�� ��WB� F8 &!ارد إ[	�YkS�, ��8 ا���k	ون ,�kjاض. �!�YEا��Sآ	ت ا���xWة وا�� 
 �k��"ا�� Lk�4ا� ��!kYءات و�	k%ا�� G�!k�� ر	إ� F8 	i� �&ة ا������	Hت و����� ا��	آ�Sا� m�� #�ة	ا������ �%

���S4و����� ا��!ارد ا�.

�k و�k8 ا� �ا-172 Lkي أد��kن ا�	k�4�� Z&	Sا� u���b� G� ��Sj�& �8ب و����k ا��k�4ان وأ!� & pkE	
 �k#

�kk����8,ا .�kk&ا���� �"kk]ا�!ا a#	kk0!ا� Lkk�� �kk�	&,ا 	kk@ك أ��kkeاف. و�kkا,ه [kk��ّ"� إذ �kk*	ى ار���kk
وأ
 G���H��8ة ا� F8 J&	��4ا� ��%�� G�وأ
�ى ار��	*� أ�@	 ���%�� أ��YS. 2001 2000ا���آ!رة F8 ا������ 

وأ��ب ��ke Gآ� ا����Gk& ��kSj�& Zk� � ak أو�Lk. ���!�!��	 ا����!&	ت 
!ا�S& �YEوع ��4e ا�!�4! 
��� $�kk اp��kkE ا,��kkiة. ا��kk�4ان ا��Fkk ا�kkE%	دت &Gkk ذ�mkk ا���kkSوع	�kkWا� �kk������ ��kkSj�& >kk��& ل إن	kk$و

 �kk�$ ال�kk� X �kk�*Tا� Zkk*ل ا���ا	���kkE��4 إذ أن اkkSا� Z�xkkS� �kk�
 p�kk� pkk� Gkkو�� m��kk� �kk&زTات ا��kkوا���
���. ا1��X	ر F8 ��&أ G���وة و���� �G &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات �%	#�ة ا��Y	ع ا�kB	ص، وأ��ب 

 p�1�� F8 !4�!ة ا���	H& cا���4، وا��� F8 د��	W�$Xا������ ا F8 ع	Yا�� mه�� ذ�	H& را ,ه���	4��وذ�m ا
	ت وا�Y�Eد $	#T إن 
	ب ا��S	رآ� m�� F8 ا���وة v�%�E أ�@	 أ&	م &!F%d ا� 	&�	ت و&m�� .HEV ا���وة 

 ��!Yوا�� s"4ا� .	��kE Xو !k4�!ا� \k& ��kSj�& ت	k$T� �k���� F8 ��4jر L�� ���� G& �ّم، أآ	�Bا� F8و
��� F8 ا���4	�Wا����4 ا��"��� ������� ا� s��"و� G�%d!ل ��ر�< ا��	 & F8.

173-�k�1ا��� �kد�	��� akا���� ���k�� Gk�دة و$k	ل إن &	�k�$ [k"� ،�kY	. وأ��ب و& �k8	����k��� �k ا��k	م 
 Fون ا����	ا�!�4! ���� J&	��
 G& دت	%�Eم، ا	ان. ا����� ا���k�
 ^k�
 \k& ون	دارة ا���� ��	ا&�� G� �4ّ�و

 G���H��8ة ا� ���� 	i�&�ّ$ Fة ا����	Hا�� L�� 	�Eو� 	
���ki	 &	��kY. أورو [�kW* Fkة ا����	kHل إن ا��	k$و
ق ���Tkg G& c4ل إ�kUار ����kS	ت و��G& G�!k ا�!�4! آ	�] *	��EX ��E%	ء ا���4 ا���ا&	�� 
�!�< ا�%	 

G�%d!& ءات وا���ر�< ا����م ���ة	ا���1. ا��% ��$ a#	0!ا� L��.وF8 ا��B	م، ��e ا�!�8 ا,&	�� 
174-���!� F8 !4�!ا� F8 >$ا�& �%U L�� ZW* u��
 وأن ��2001!ز/وأe	ر و� �8	����H	ن إ�L أن 

�@!ا آ	& v4W� أن L���	زم آZ ا���م  u��
G���4ا��� G���Hن ا�!@j F8 ��1ا��� F8 ��!@ا�� Z.ل	و$
�� � F8	����H	ن &�رآ� ��وره	 F8 *�	�� ا������ ا�%���� وأن &��< ا��4اءات 	�Wرة وا�	إن وزارة ا�� 
 pّk���� وE!ف ��8\ إ�Lk ا�k���4	ن 	�Wذج ا�	م وا���!Eت وا��	���U �$ Z	غ $	�!�	 ����ا 
bSن ا��gXا

	 و[\ ا��x�W ا��i	�S�� ��#وع $	�!ن 
bSن ا��4	�	ت ا� �xا��8 و�8	 � �T	u ا�"	�F8 F وأ��G أ�@. $��<
!kk4�!ا� .c4��kk� ق	kk%ت ا�	kk4�Y�& Zkkآ F8!�kkH� Gا��!kkت ا��	�أن. وأkke	ر ا�!�kk8 إ�Lkk أن ����kkS& \kkو �kkوذآ

 ��E F8 ����%ا� ������� F��	م ا��!��	
��kH	ن/Z أ
��26k وأv4U �!م �2001	����H	ن ا*�%�] ,ول &�ة 
 ���Eر ��Y�
�k1	م ا������k ا�%����k ا�Fk8 F��!k. �!م  �k&	اه�� Lk��وأ��ب ا�!�8 �G ا&��	�� ������ ا��	م 
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�k���	رة ا��	k ا�� �k�1��
 ��kWت ا���T�kSن ا��bkS
 �k&ة ا������	kHن وا��	�H���	� .ب�k�وFk8 ا�k�B	م، أ
 kkkHة ا��kkk�8 Fkkk8 J&	kkk��4أداء ا� Gkkk� �kkk������ ��&	kkkSا� �kkk��8ن &!ا �kkk8!ا� G���20002001و Gkkk� �kkkوا����� 

��	�� G& ا,ول G& ا�%��ة F8 J&	��4ا� �.2002*���ان/ �!���30آ	�!ن ا�N	�F إ�L/ا���Eاض ��%�
��kk ا��kk�4ان-175!� & pkkE	
 �kk#ا� �ا �kk8و �kk
 Lkkي أد��kkن ا�	kk�4ة ا��kk"ا��� 	kkا����� �kkر�!i�� �kk8و �kk�ّوأ


kW%�. ا,�����8 �k�	&,داء ا, �k*	ار�� G��	&�k آ�k	 هFk8 G�ّk4& !k ا�G����0!k وأ��ب A/37/3وA/37/4 .
 �kkو��� Zkk�� �kkYg ر	kkإ� Fkk8 �kkة ا�������	kkHا�� Gkk& ل	�kkeة أ�kk� Lkk�� !kk4�!ا� Gkk& [�kkW* 	kkل إن ���ا��	kk$و

�kkkا���آ� .����kkkE!ت ا��T� kkkHا�� Fkkk8 ��kkkU���� ّد	kkk@& ز	kkki� د	kkk���وذآ�kkk آ�kkkN	ل ��Lkkk ذ��kkkS& mkkkوع ا
 � Lk@�$ا 	k�& ،���W4ا� ����Hت ا�T� Hوا�� 	k�4� k�Vا�� ak* >k��& �kو���� k�Vا�� ak* �k�	�* �k���

m��� .F��kE Fk8 Gو���k� Gk& 	k@دت أ�	%�Eا 	إن ���ا�� T#	$ د�Y�Eت 2002و2001وا	k4�Yول ا�	k�� Gk� 

�	ء ��L &�	ه�ة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات 	i� �	�&و .Fk8 �k����$وة إ�k� �8	k@�E	
 [k�1* 	kل إن ���ا��	k$و

Zkk��
�	��kk ا�!�kk4! و&��kk�1 ا�� kk	رة ا��	����kk�4� �kkانkkH��2002	ن/أ�
 F��	kkاء وه�"kkWب ا�!kk�� 	kk����8أ 
c4��k� ق	k%ذ ا�	k%إ� Gk�
�kx] إ�Lk ا���ا*Zk. و*�!&� ��i!ر�� ���ا��	 ا���"�kة  	kإن ���ا�� T#	k$ ف	k]وأ

 akk"
 ��!�kkSت ا��	%�kkW��	
 G�kk�%ا���� \kk& ،kk�Vا�� akk"� 	kkا����� �kk���� �YkkEا!
ا,�kk�gة &Gkk ا��%kk	وض، 
 �Vق ا��!k�"ب ا�	"kUأ Lk�� 	ki��
	���kS إ�Lk ا���j, .���kاض �"Z�kW ا��k	وات و�!ز �k8!ا� �k�ّ!و�

��ة ا��i�&�ّ$ F	 ا�!�m�� F8 !4 ا������ 	Hا�� L��
k	��!م. ا��	م  G����	k��& G���kE �k�& Zk%�"� 	وذآ� أن ���ا��
 F8 ����%ا� ������� F��	13�4��4ا��E /ا 
	������k���%� �k أ��!ل &�	 E	هF8 p إذآ	ء و�F أkU"	ب v�	kW��

 �k���%ا� ������� Z%"& �&	$إ Lإ� ��!%� ����Y
و$k	ل إن &Gk أ�@k	ء ا��"%Zk ا� 	&�k	ت و&kHEV	ت. وأدى 
 ��
��G و&�4�F ا���W%	ت ا,د��Bوا�� G�N*	4ل وا�	��ا�����p ا��	�F و&�اآ� ا�s"4 وا��Y!�� ودوا#� ا,

 pه��jوا�%��� و .\k]!� ر��	ت �	أن ا�����4 G����Lk إ�Tkق وأ ��	kH� �k$ 	k�& F�!�	k$ ر	kإ� Fk8 Zk%"ا�� 

bSن ا������ ا�%���� F8 ���ا��	 وا��Gk& F ا����kر أن ��k�4ئ �k�8 Fk8ة �E	�E �j	�W� ����@"ل ا��	��ا,

 �k���%ا� �kا����� >k���� �k�4ا��� �kا����ا�� .Fkk8 	k@أ� pه	kH� ف!kE Zk%"ا�� mkإن ذ� �k8!ل ا�	kk$ ،م	k�Bا� Fk8و
!&	ت ا�!اردة F8 و0	a# ا��4اءات F8 ا��Z4��H وأ��ب �G أ&�� Fk8 أن ����kم ا�!�a�H�� !k4 ا���E	ل ا���� 

���i	 F8 ذ�m ا��@�	ر	H& p����
.

	������k ا�%���Tkg Gk& �kل-176 �kا����� ��	kHEV& ��e�� L�� Z��� ف!E u��
وأ��G و�8 
	آ�H	ن أن 

 �4�	k
 Lk��� Fkا�� ���	�0 ا�"TNا������ ا�%���� ا� >�	�& \�� \kو�� k�Vا�� ak*و �kر�	ت ا�� 	k&Tاءات وا��
 �%��B& و��� وزاراتVH& ["� .�k���%ا� ������	
 L��� ����H& إدارة وا*�ة F8 	i��� ا����ر G& ل إن	و$ .

��Lk ا���kى ��YB��	
 v�H�Eم ا������ ا�%���� و	إدارة �1 F8 ���	�%ى ا�!�H& \8��E ا������ m�� ل إن	و$

Z�kS. 1	ما�G& ���4 أ�Z ����� ا��  �Y
وأ[	ف $	#T إن ذ�E m!ف �v�H أ�@	 
	��F8 �1 ا��@	�	 ا����ا

 �kkH8	ن ا���bkkS
 �kkE	�Hوا� �kk���%ا� �kkا����� ZkkN& p�kkEأ .s��kk"� !kk"� ���kkH
 ��kkH� ن	�kkHآ	
وأkke	ر إ�Lkk أن 
 cر�	
�. ا��	ر ا��F���S ������� ا�%���� و�E!دع �mّU >��$ pّ ا�@�	&i	 إ�L ا�%	$��  u��
��1 وأ$Z إن 

 �kل &�ر�!kو�!آ�

 ��� F8 ا�X@�	م إ�L &�	ه�ة ا���	ون 
bkSن ا��k4اءات و .Gk& دا�k� 	k@أ� �k8!ا� �kوذآ
 �kد�� و����	kW�$Xا �kوا����� �k���%ا� �kا����� G�
 �
ا���Sو�	ت ا� 	ري إ� 	زه	 
�iف ا�EX%	دة &G ا��

 �

mk�� G�k ا���kSو�	ت. $�رات ا���4 ��L ا��X%	ع 
��m ا��وا Gk& وذآ� sk"4ا� �kر &�اآ	k4آ \k& ون	kا��� 

bSن ا��4اءات �%	#�ة ا�k4	G�N* وا��kSآ	ت ��&T�وا��HEV	ت ا,آ	د���� ��L إ$	&� &�اآ� ������g p&	ت إ
 >kYوا� �kرف ا�������	kا��� Gk�
�	�k	ت  ��&G أ�Z ����� ا���رات ا�!���� F8 ا�s"4 ا��Y!��، وإ��اد $!ا


W!رة g	G& �U أ�Z *�	�� أU"	ب  F4�Sا� Gk�
�	�k	ت  �k� ا�"�!ق F8 ا���	رف ا��������k، وإ��kاد $!ا
�kY$ Fk8 F	ع ا,��k	ل!kو����� ا� ،	i��	�"� �&زTت ا�	ت ا��"��� وو[\ ا���	ا��8 ����� �x ت ا�	�	ا��4
 Lkk��
	�"	��kk إ�Lkk اkk%��X	ع 
�kk1	م ا��kk&T	ت ا�� 	ر�Tkkg Gkk& �kkل ا�kk4	ع ا��kkEا�� �	ت �![kk\ ا��kk&T	ت 


	�"	��k إ�Lk ا�B�kEام ���k	ت ا������k ا�%����k ا���� 	ت وا��B&	ت،  �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا� ��� و�!

bkSن ��k]ري و	k ن ا�!�	kر ا��	ا�� F8 ����%ا������ ا� 	�	وإدراج $@ ،��H8	ا��� 	iرا��$ ����� Zأ� G&
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�Fk8 �k آ��k	ت &�	ر�E ا�� 	رة ا�����و���، وو[\ دورات ���N%�� و��ر�F8 ��#T& ��4 & 	ل ا������k ا�%��
 �k���%ا� �kا����� Fk8 G�kWWBا��� G���!�	k�4اء ا��Bا� G& Z�� G�!�� Zأ� G& �E��iرة وا�	ا�"�!ق وا��  .
Gk��آ!رة أ�uTk وأ��kب kت ا��X	k ا�� Gk& �kا���� Fk8 !k4�!ة ا���	kH& L�� ZW* u��
وUّ�ح ا�!�8 
bن 

�k1��� u�k��b� Gk!ر. أ&�� F8 &!ا��U ذ�m ا���	ون  �k4ّ� ا�!�G�k��� Fk8 !k4 ا��k�4ان &ak��"� Gk وF8 ا��B	م، 
وأ[	ف $	#T إ�� Z���E �	ه�ا ��L ����� ذ�mk ا���k1!ر. ا��ور ا����!ي ������� ا�%���� ��L أآ�Z و��


	آ�H	ن 
	���	ون &\ ا�!�4! F8 \$أرض ا�!ا L��.
177-kkeأ kk��B�� �kk�	��&ا Gkk�
�kk4	رات ا���kkS ا����&�� akk	��kk وأ��kkب  	�8TkkE!j!� �kk8و �kk�ّ!ل و�	�

 	i��� ZW* Fة ا����	Hا�� .\k�� 
 ak���� 	k��8 F��!kا� ���kWا� Lk�� [kأ��� Fات ا�����xا�� G�و�"�ث 
 �k���	رة ا��	k ا�� �k�1�&و Fk
�G& p وآ	�� إ�k	دة ا������k ا��	
�k"�T� �k	د ا,ورو�
. $!ا��G ا������ ا�%���� 

	kk&Tاءات وا���kk4ن ا�bkkS
 �kk��ّا��� Gا��!kkر أن ا���kkا��� Gkk& ل إن	kk$ق و!kk�"وا� kk�Vا�� akk*و �kkر�	ت ا�� 
p�&	Wوا�� bSت ا���	��Hو� ���	�Wذج ا�	م وا���!Eورة وا��	ت(ا�� 	ا�8�j!
!Yا� (�k�	i� \k& ذ	ا��% ��*

��kkkHن. ا�bkkkS
 kkk��� �kkk�$	%ا� Lkkk�� a��kkkWد ا���kkkW
 u�kkk�
وا���Zkkk ا�!�kkk8 إ�Lkkk ا��@kkk	�	 ا��و��kkk�8 �kkk	ل إن 
داء و&�� Fk ا��T� kHت ا�kW!��� وه�kf	ت ا�ذا��k و&�	ه�kة ا�%!�!�jا&	ت وا�%	$�� رو&	 �"�	�� �8	�F ا, 

 F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
 و&�	ه�ة ا�!�4! �Vا�� a* نbS
� ا���kا
��. ا�!�4! k�%�� Gk� 	k@و�"ّ�ث أ�
 وا�"�k!ق ا�� k	ورة Fk8 ا���kW%	ت k�Vا�� ak"� �k��
���	ت ا��%	ذ وا�دارة ا� �	 �U	Bا� .p�k1�� Gk��وأ

�G ا���اءات ا��@	#�� 
bSن ا������ ا�%���� �%	#�ة ا��@	ءدورات ��ر���4  .G� وF8 ا��B	م، أ��ب ا�!�8
.أ&�� F8 أن ��!اZU ا���	$S	ت ا� 	ر�� *!ل ا�%	ق ا���	ون &\ ا�!�4!

178-akkHّ�& ��%kkW

kk	دوس �
 �kk8و �kk
 Lkkي أد��kkن ا�	kk�4�� Z&	kkSا� u�kk��b� Gkk� 	kkر�� 	�kkE!آ �kk8ب و�kk�وأ

��ان أ&���	  ��!� & F4ر�	وا�� �����Tآ�. ا��k�	
 �ّkgو 	i�&�ّk$ Fkة ا����	kHا�� Lk�� !k4�!ا� �k8!ا� ��eو

و$	ل إن آ!�E	 ر��	 ��a�ّ أه��� آ�4ى ��L ����� ا������ ا�%����. ����� ا���	ت ا����HEV ������� ا�%����
إن. وا�%�!نإذ أi�ّ	 �"%� ا�
�اع ا��S4ي و�%�v �8	ق ا���!م وا����!�!��	 و��Nي �	�p ا�داب T#	$ ف	وأ[

�k	ت 	Y$ ��B& G�
 Z�
��	ر ا����!�!�F وا��%	Xد وا	W�$Xا ����� F8 FE	Eم أ	�*�!ق ا������ ا�%���� 
و$	ل إن ا������ ا�%���� ��Fx4 أن ��!ن أداة ���!�� ��k&�B ا��kS!ب. ا�� ��\ وا��N	�8 وا���	رف وا�������� 
وأآّ�. وأ[	ف $	#T إن ا,�%�� ا� ���ة �	ءت 
�"��	ت آ�4ى. آZّ �!م �"��م ا,�8	ر ا��x� Fّ�� ا�� ���	ت 

��Lk ا��kول وا�!�k4! أن ���k"��� >� �kH	ت  p�ّk"� [kت وا�����	k&!ا���� 	ت ���!�!��X	 & ر!ّY� أن L��
و$	ل إن ا���W%	ت ا�%���� &ZkN ا��gXا�k	ت وا��kE!م وا���k	ذج وا��k&T	ت وا���k< وا��!L��kE. ا� ���ة

	�!kE	Z# ا���k�#T وا, 	ki��	�*و 	kه�%* Fkx4ي و���kS4ا� \k$ا�!ا Gk& ��kE	Eأ �kU	��و$k	ل إن ا��T8 .Zkم 

 	k��!�!ا���� ��!kYاق و�!kE,ا c8	�� لTg G& ا� ���ة >�	Yت وا��	��"��� �
	 �EXورة ا�] L�� \� �
 p�	ا�� F8 .ا ��x!ض �k%& Gk	ه�p ا������k وأ[	ف $	#T إن آ!�E	 ر��	 �Vّ�� أو�!�	ت ا�!�4! ا��#���H وإزا��

 J&ا�kk4ق ا�	kkY� \�kkE!� Lkk�8 إ�	kk]�	
 Fkk�$ا�� J&	kk��4وا� �kk���%ا� �kk������ �kk��"ا�� Lkk�4ا� s��kk"و� �kk���%ا�
��ة 	kkH&و �kkرة ا�����و��	kk ر وا��!kk���!%وا� �kk�0ارد ا�!را!kkوا�� �kkرف ا�������	kk���	
 akk���� 	kk��8 	ه�kk�
و

 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sذ�. ا� L�8 إ�	]�	
��kW و Fk8 ��kH�#ور ا��	k"ا�� �kأه�� Lk�� �k8!ّ�د ا�e ،m

��	&J ا������  F8 ت	آ�*�ى ا,و�!� 	ا����!�!�� .	kر�� 	�kE!آ Fk8 �k���%ا� �kا����� Z� kH� >k��& ل إن	و$

�* \@B	��	 ������ � & F8 s��"	Xت �Z�S إ�Uار ا���%	ت ا�����و���k وا�B�kEا&i	 وا�����k] وإ�kS	ء 

�� ا�������kH و&�آ� ���W	�"� وا�! !kE	"ا� �k�1�,د ا�kو� �k
 Zkوا��� F��!kا� Z� Hا�� >��& F8 ��	E

وأ��ب �Gk أ&�Fk8 �k أن ��!اZkU ا���k	ون &k\ ا���k & Fk8 �k�1	Xت &ZkN ا���kر�<. F8 ا�f�i	ت ا�"�!&�� 
 �kkا����� a#	kk0!ا� Lkk��. و�kY!�� ا�kk� &�4	ت وا���kk	ون ا����Tkkg Gkk& Fkkل اkkS�E	رة ا���G�kkWWB وا�"kkW!ل 

����� ����� &��< ا��Z� H و��8	 �� p�، $	ل ا�!�8 ���Vا�� a"
 a�� .�kW��� X Lkا,و� �k�iل إن ا��	و$

Zkk و�Z�kkS أ�@kk	 ��kkر�< &!�kk�%d آVkk� Fkkدوا إ��kkاءات  F�kkH�!ا�� p��kk�	
 Z� kkHا�� >kk��& �kkو��� Lkk��


	��1	م وإ��اء ����	ت ا� �د G��%ا���� G�
 	��8 p��"وا�� �"�	Wا�����. ا�� L�4 إ�H��	
���، ذآ� و	�Wا� �
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�� وأ���1 ���!�!��	 ا����!&k	ت 
kW!رة!E	"ة ا��i�,ا s��"� ا��� �ة ��H�#ا�� �YS�,ا G�
 G& �8!ا�
 	kki
i�kkH� X	ن  �����kkS� ت	*TkkUإ akk��"و� G�%d!kkر�< ا���kkو� �kk&	� .�kk�0ارد ا�!را!kkل ا��	kk & Fkk8و

kkإ� �kk&	$إ �kkأه�� Lkkإ� �kk8!ر ا�	kkeر، أ!kk���!%وا� �kkرف ا�������	kkب وا���!�kkSل ا�	kkأ�� �kk�	�*و Zkk���� akk�$ر د	
 F���8,وا���اث ا ���U,ارد. ا!��	k
 p��kHع ا�	k%��Xوا ��
	kHل ا�	k��,رف ا	&� ��	ورة *��] L��وeّ�د 

 	ki��"و� G����kSا� 	i
	"kUق أ!k�* G�k@� ر	kإ� Fk8ة و��eر ����Y
 ����4Yا� .�kأه�� Lkإ� �k8!ر ا�	keوأ
 	i�& ك��Sا�� Zون &\ ا�!�4! وا���	�4اء. ا���g 	i�8 رك	e Fرات ا��	*� ����وات وا���	ار�� G�وأ��ب 

و�"�ث ا�!�8 �G إ�S	ء &"��� �Z� H إدارة F8 ��B�E إ�Uار $	�!ن ا�"k	Xت 
bkSن. ا�!�4! و&!d%!ه	 
 Z� Hا�� Z#	H& .[�	آ Fت ا��	�iا�� L�!��Eو F��!ا� Z� Hا�� >���� ��
و$	ل إن ��m ا��"��� ��E!ن �	
�ا kه Fk8 	iد�V� 	kل ا�����kا�� �k��"�� �k��	Nا� �k8�xل ا�	k ا�� .Lk�� [$�ّkU 	kر�� 	�kE!إن آ T#	k$ د�Y�kEوا

 G& ���� F�	��	
 [4Hآ�	8 F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
 و&�	ه�ة ا�!�4! �Vا�� a* نbS
&�	ه�ة ا�!�4! 
 �k��� 	k$	8� v�k%و� Fkء ا�����و�	k@%ا� Fk8 G���k4ا�� v�	W& ن!W� Fم ا��	وا,*� ��ة أ&k	م ا���"�G�k ا��!ا

�kk4$و&�ا 	kkiو�!ز�� pi�	%�kkW& اع�kk
وا��G�%�Vkk و�kk�jه���kkEX p	ل ا�����kk] وهkk���� pkk!ن أن 
�&�kk	�pi إ
 F�$ا�� ���k4. ا�B�Eا&i	 F8 ا��"� �k���%ا� �kا����� �k�	�* ن	�k] ورة�k] G�وF8 ا��B	م، �"ّ�ث ا�!�8 

 �U	ا��� G& m#�� إذ أن ذ�	!��� وا��@�	ا���!ات ا�دار�� وا�� G�&bk�
 v�kH� Fkا�� �kU	ا��� pkأه Zk
 ��iا�� 
G�%�Vوا�� G����B�� �&ن آ�ا!Uت و	�.ا��gXا

179-!k4�!�� 	k&	��	دة ا��B	ب ا��آ�!ر آ	&Z إدر����k& cا � u���b� G�وأ��ب وi�� �8!ر�� &!��و8	 
�kk��	0 �kk�X!� .�kk&ا���� a#	kk0!�� �kk��	دة ا��!kk ا� �kk*Xو .�kk�%� J&	kk��4أداء ا� �kk���� �ّkk$وأG���kkHإن.ة ا� و$kk	ل

 ��kE Fk8 ء	k@�وأ��kب. 1999ا������ � ��H وا[v �!���0 ا���4	J& وا����ا��� ا��F ا�����i	 ا��kول ا,
 �k������ F��!kا� >kا���� F%d!k& >ر��k� آ��k�	
 �ّgو u��4� !4�!ا� 	i�&�ّ$ Fة ا����	H��� u����� G�ا�!�8 

��ة p�1ا������ ا�%���� و�� �i�& FEّت ا�%���� و&�ر	� ��وات ��H& ����� G!ى ا�"�	�� ا���	*� ���gTا

�	�kk	ت ����kkة �kk�
�!ا Zkkوا��� ���	�kkWذج ا�	kkم وا���!kkEوا�� �kk�8ا�x ت ا�	kk�	�4وا� �kkر�	ت ا�� 	kk&Tوا��
 akk8ا!�� 	kk�
 �kk���%ا� �kkن ا�����bkkS
 �kk���!ت ا�	���kkSا�� Z��kk�� Lkk����ة 	kkHوا�� !kk4�!��4 ا�kke وع�kkS&و

 ��
وأvW8 ا�!�8 �Gk أ&�Fk8 �k أن �!اZkU ا�!�k4! د�i�� pk!ر��k�!& �kو8	 Fk8. و&�4�Y	ت ا� �	�� ا,ورو
 Lا�����&� إ� 	ل ا����!�!��	gوإد �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sع ا�	Y$ل ا������ ا�%���� و	 & F8 Z4��Hا��

F��!kkد ا�	kkW�$Xا .Fkkا���� ����kkHول ا���kkة ا��kkEدول أ G�kk
و$kk	ل إن 
��kk�� u�kkأس *	��kk	 ا�� �ckk ا����kkSك 
�"
 ���	�Wا������ ا� ��	 .Fk8 وات�kا�� p�k1�� Fk8 !k4�!ا� 	i&�k�� Fkة ا����	H��� aا���� u����� G�وأ��ب 

وF8 ا��B	م، أ
�ى ا�!F8 ���0 �8 أن ا���	ون 
�G ا�!�4! و��i!ر�� &!��و8	 وا�� �c ا����Sك. ذ�m ا�� 	ل 
��� E!ف �� 	�Wا������ ا� ��	�"
 Fا���� ����Hة ا��ول ا���Eدول أ G�
�ز دور ا������ ا�%���Fk8 �k أ�kEة 

Z4��Hا�� F8 ����Hا��ول ا��.
180-�kk����Tا� 	kk���&ان أ�kk�
 �kk�!� & pkkE	

kk	دوس �
 �kk8و �kk
 Lkkي أد��kkن ا�	kk�4ا� 	kk�4&!�!آ �kk8و ��	kkEو

F4ر�	وا�� .pkiور ا���kوا� �k�8	�Nوا� �k��	���Xد�� وا	kW�$Xداة ������� اbأه��� ا������ ا�%���� آ Lر إ�	eوأ
���L ا�!�4! أن �pّ�i.ي اآ�F8 ��4H ا��"�� ا��$�Tg Fل ا��H!ات ا������ ا��	[�� ا� p�ّ"� mذ� Zّل إن آ	و$

F8 ا���	م ا,وّل 
�!ا�mk�� �ki ا��"��k	ت ا���k4ى 
"�kم و�8	����kH�8 �k ا������k ا�%����k إ�Lk ا,&k	م و��kّ�ز 
ا�  
��k	ر و�Z�ikH ا,���1 ��L ا����kW ا�$���Tkg Gk& Fkل 
�kا&J ا���k	ون ,�kjاضX	
�����k وا��ki!ض 

 �YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkSا� \� kkSو� ��YkkSأ� .Fkk8 !kk4�!ا� �kkد�V� أن Gkk��� ي�kkا� p�ّkkور ا���kk�	
 p�ّkkEو
 ��kHو�� �k���%ا� �kا����� �k�1ز&� ���!�� أ�Tون ا�	ت ا���	و����� ��� Fد��	ة ا������ وا���ر�< ا,آ��	Hا��

�ي kا� F��	kد ا��	W�$Xا G�] ج	&��Xا �k��!ا�� �x4kW� .	ki��� ZkW* Fkة ا����	kHا�� Lk�� !k4�!ا� ��keو

kk	�L�4 ا��"���kk ا��kk	دة  akk���� 	kk��8 	��kkE X ��Lkk &!ا��kkU ا�kkEX%	دة &Gkk ذ�mkk ا���kk	ون ���kk* �kkل إ�	kk$و

.وا����!�!��� وا���ر�<
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181-���kا�� ��keو 	�kE� ان�k�
 �k�!� & pkE	
 �k�iا� �k8و �k
 Lي أد��ا��k	م ��Lk وأّ�� و�8 ��4	ل ا��4	ن ا�
 FWBSوا���ا&� ا� uد�� ا�"�!�� و&�1!ر	�$ .Gk� �kا����� Fk8 \4�ّوا�� J#	ا��� L�� p#	ا�� Jiا��� Lر إ�	eوأ

 G���H��8ة ا� F8 J&	��42001و 2000أداء ا� .	��kE Xو ،�k�&	ان ا���k�4ا� Zj	kS& ن, u���k�� G�وأ��ب 
�ت F8 ا�"4H	ن أk�0	ء ��% gأ 	i�ّآ � ا�k��4	J& ا���4ان ا,$Zّ ��ّ!ا،k� .�k���� درات ا��	k4ا�� Zkآ ��	kH� �kل إ�	k$و

 !k4�!ل ا�	k��و�8	 ��	 �	ء F8 ا���1!ر وا��!ّ�� ا��EXا�� F ��!�4! ا��ي و[�� ا����� ا��k	م &�k� ZkNول أ
�kk���%ا� �kk������ �kk��"ا�� Lkk�4ا� s��kk"و� Fkk�$درة. ا��	kk4ا�� Gkk& دة	%�kkHا�� �kk� ا� �kk#ا�%!ا Gkk� 	kk@ّ�ث أ�kk"و�

 G�
� ا����Sآ� k�%�� اض�kj, �k!��� وا������	ة ا����	Hا�� p���� Lوا��ا&�� إ� ����	رة ا��	ا�!�4! &���1 ا��  
c4��k� ق	k%ا� .LkkSّ��� �k���%ا� �kن ا�����bkS
 �kkت و���	���kS� اد�k���ت ��k4	ل ��Lk إ	kkE !k4�!ل إن ا�	k$و

 c4��� ق	ا�!�4! ا�% 	ه���� Fه�ة ا��	وا��� .Fا���وات ا�� G& دا��
	���	ون &�k&!�* \k وذآ� أ�@	  [�1�
وأe	ر إ�L أه��� دور أآ	د���� ا�!�4! ا��	���U .p��k�� Fk8 �k	*< ا� m�& ��T ��4	ل وا�� 	ب ا����F أ�@	 
 skk"4رة وا�	kkS�EXر�< وا�kkوا�� p�kkت ا����	&�kkg .ت	kkE	�Hا� F�kk]ى �!ا�kk��& تbkkSأ� �kkد���	ل إن ا,آ	kk$و
�k4	ل، ���	$k0� �kS	ر ا������k ا�%���Fk8 �k ا������k اkW�$X	د�� وا���ارات &G ا��k�4ان ا,$k�� Zkّ!ا، 
�k	 ki�8	 ا�� 

���	���Xوا .�kاض ا������j, ون	ل ا���	 & F8 !4�!ا� �YS�, Z&	Sا� u���b� G�إن. وأ��ب ا�!�8  و$k	ل
 Zk$,ان ا�k�4ا� Fk8 �kت ا�����	k��� وا�� G�N*	k4ت وا�	kE	�Hا� F�k]وا ak��� \�	kY� ي�ا��"�ي ا��#�FH ا�

��m ا��kkxض ��kkّ!ا هkk! ا�kk� �4kkHرف ا����	kkا��� akk�4Yا&� و���kkHا�� �kkا����� Lkk��إن. "%kk	ظ  T#	kk$ د�Y�kkEوا
 �kر�	��
Xا 	iرا��k$ أن �k�
ا��Sآ	ت ا���xWة وا���!�YE هF ا��!ة ا��اW�$X ��8	د�	ت ا���4ان ا,$k�� Zّkّ!ا 

��L أآ�Z و��  Zّx�H� p� ������i	 Fk8. وا�
�ا	kH& دة	kز� Lا�!�8 ا�!�4! إ� 	�وأ[k	ف. ذ�mk ا��@�k	ر ود
 Fkري، وه!k���!%ا� �k�4ل ا���	�eرف ا�������� وأ	ارد ا�!را��0 وا���!��	
 �g�� ا!ّ�� Zّ$,إن ا���4ان ا T#	$

 F��4Yوا� F8	�Nا� 	i0ا�� G& 	�i& ءا�� Z�S� �0وات .�k�0ارد ا�!را!kا�� ��	�* Lإ� ��	أن ا�" Lإ� ��gو

	��k	�F ا���k1 إ��ki	 �kE Fk8	ق أوFkYx� \kE ا������k وا���	رف ا�������� وأ�e	ل ا�����4 ا�%!�  Fkx4�� ري!k��

 ّZ��8 آ�	�Nد�� وا�	W�$Xوا ���	���Xا .�k�0ارد ا�!را!��	k
 �kا����� �kا��و�� �k�&!�"ا� !k4�!ورأى أن � �� ا�
 	�	k@ا�� mkk�� ل!kk* �k1ت ا��	kkiدل و�	k4�� �kkU�%ا� v�kk�� ر!k���!%وا� �kkرف ا�������	kوا��� .>kk�	�& ل إن	kk$و

��� ا�%���� F8 ا���4ان ا,$Zّ ��ّ!ا * F8	��k إ�Lk ا�"kW!ل ��Lk وkE	Z# اkW�X	ل 
	�����k] وا,��kiة ا���
 �kkا����� Gkk� �kk���	ت ا��	kk&!ارد ا����!kk& Gkk& دة	%�kkEXا \�Y�kkH� Lkk�* m��kk� �kk&زTر�< ا��kkات وا���kkوا���

� ا���kSوع. ا�%����k�%�� أن �k*Xو !k4�!��4 ا�e J&	��4� u����� G�وأke	ر. 
�kأ Fk8 ا���k4	ل وأ��ب ا�!�8 
��L ا���	رف وأن ا�!�Fx4�� !4 أن �Vkدي دورا  p#	د ا��	W�$Xا F8 	ور��] v4Uأ Fون ا��و�	أن ا��� Lإ�


���� &G ا��%	ءة �E F8 ا�i!ة ا��$���  pه	H� أن Fx4ة ا������8 و��!iا� F�%ّ] G�
 ZU!ا� F8 را#�ا .Fk8و
 \& a�0!و�� ا�	�� L��ا��ول ا,�@	ء وا����� ا��k	م Zk�� Fk8 ا�!��kB� �k�1�& !k4م Tk�8 ا��B	م، أآّ� ا�!�8 

.أ�@	ءه	
��k ا��k�4ان-182!� & pkE	
 �k#ا� �ا �k8و �k
�ي ��kّ�م kن ا�	k�4ا� �kا������ا�� !x�!ر�� ا��!i�� �8وأّ�� و

.&� و��L �!دة ا�!0	a# ا���2001�ّو200و��e ا,&	�� ��L ا���Z ا��� � Tgل ��8ة ا�G���H. ا,�����8
!k4�!ا� \k& ak�0!ون ا�	k���	
 �kر�	ا�  ��Hل ا�Tg u��
�ه	 Bا� Fا���اءات ا�� pّأه G�وذآTNk& �k. و�"ّ�ث 

 �ie F8 ������ وا�� 	رة وا��Sآ	ت ا���xWة وا���!�YE ا��F ��1ّ] ��وة ���!	�W�� ���!x�!ا�!زارة ا��
!�	&/�k4ا� Z� kH� م	و�1 ���	�Wا������ ا� �YSأ� G� F]	ر ا��	ن أ�bkS
اءات 
�k	ء ��Lk &�	ه�kة ا���k	ون 

 G����Bوا�� G�N*	4وا� Gد��	W�$Xا G��&	ة وا��	وا��@ G��&!�"ا� Gو��VH#�ة ا��	ا��4اءات �% .�k8!ل ا�	k$و
إن 
��u، آ��� mk��� �k ا���kوة، �%Fk8 �k�ّ ا�k@�X	م إ�k1� Lk	م &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات وأن ا���%k	ت 


	��![!ع $�� ا���1،  �U	Bا� ���k@ا��ا#%� أو ا�� \�Hر ا��W& ت	�	�

�	 F8 ذ�m ا�%	ق &�ر�� 
bSن $�\  
���	�Wذج ا�	م وا���!E��� Fن ا���اع ا��و�bS
وأ[	ف $	X إن ا��	�!ن ا��ي ��p1 ا������k. وا�%	ق Xه	ي 

��� �B@\ *	��	 ����ا��� آLS��� F وا���k	��� ا��و���k ا�kH	ر�� 	�Wا� .kUر إ�kا��� Gk& نbk
�ار وkUّ�ح 
 ��kkE ن!kk@j Fkk8 ،!kk4�!ا� \kk& ون	kk���	
 �kk�#	iا�� ��x�kkU Fkk8 \kk]ي و�kkا� ،�kk�� ا� ��kk2003ا� Zkk4$ Gkk& 
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�آ�. ا�Y�H	ت ا�������S ا�!����k�	
 �ّkgو !k4�!ا� G& ����Hة ا������ ا����	H��� u����� G�وأ��ب ا�!�8 

�i�bkkة و&��kkات  �YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkSرة وا�	kk وا�� ���	�kkWوزارة ا� �kkل إن ��و�	kk$و ،��
!kkE	*

 >��$ pّ�
��4S ا�!�4!  ZUَ!�E ا�!زارة .u�k�
 وا�"�!ق ا�� 	ورة، $k	ل ا�!�k8 إن �Vا�� a"
 a���� 	��8و
 ����kkHا� 	kkiدار�� �kk&زTا� �kk�
�&�	��kk	ت �0	�kk�8 و�kk��j �kk��8 ورأى أن &Gkk ا�@�kkوري و[kk\ ا��!ا �kkg�� .

Lkk�� 	kk��	* Zkk��� ن!kk�%وا� �kk8	�Nإن وزارة ا� T#	kk$ ف	kk]ء"وأ	kk�*إ "G�kk��%ا� G��kke	��� �kk���!ا� �kk��� ا�
 G��"وا���(SONECA)F��kE!ا,داء ا�� F�	k�8 Lkت إدارة إ�	&�kg ف ��ّ�م!E �fه� Fأن. وه 	k@أ� Gk��وأ

 وا�"�!ق ا�� 	ورة �Vا�� a* نbS
��ة ا�!�F8 !4 &�ا��� ا��	�!ن 	H& >�� u��
 .Lkر إ�	eم، أ	�Bا� F8و

	������k ا�%����k، [�ور�� إ�	دة ��p�1 أ��YS ا��!  \k�� م ا�	kاه�� �k%* �k�x
 u��
 F8 ����%ا� ������	
 ���

FEا����ر ا��را F8 ����%ا������ ا� Lإ� Zg�& �8	]ل إTg G& ،د���!ن	ت وا,آ	4�Yا� pi�8 G�
.
183-G���kHة ا��k�8 لTkg ا��� �ة �YS�,ا�!�4! ا L�� وkgّ� 2001و2000وأL�0 و�E��j��$ �8	ن 

m�� آ���	
 ا������� 
	���	ون ,�jاض ا������ وأآ	د���� ا�!�4! ا��	����k و��4ke ا�!�k4! ا��kSآ	ت ا���xkWة 

	���kk	ون 
�kkE��j��$ G�kk	ن. وا���!�YkkE وا���kk	رف ا��������kk وا��kk!ارد ا�!را�kk�0 وا�%!���kk!ر akk���� 	kk��8و

 ��

"�k!ق وا�!�4!، ��1] ��و�	ن و����	ن �G ا��H	Z# ا������� 
	�%k	ق �c4��k وا���kا ��kWا��� �kا� ��آ�
 ak"� �k����ة ا������ &G أ�Z ����� ا��k1	م ا��k� F��!kدارة ا� �		Hا�� L��ا������ ا�%����، و*ZW ا���4 
�@k!ا Fk8 اk"�X	د ا��kو�k��� � F	ت  ،!k4�!ا� p��k

�i، وأ�kE��j��$ ["4kU	ن، 	kSق ا��!k�"وا� �Vا��

 G��"وا��� G�%�Vا��(CISAC).u��
 ا�@Tg ،pل ��8ة ا�G���kH، إ�Lk أر
k\ &�	ه�kات دو���k وذآّ� ا�!�8 
bن 
Z� kHن ا,داء وا��bkS
����ه	 ا�!�4! هF &�	ه�ة $	�!ن ا��4اءات و&�	ه�ة $	�!ن ا��T&	ت و&�	ه�ة ا�!�4! 

 �Vا�� a* نbS
��Lk ا���k	ون. ا�F�!W و&�	ه�ة ا�!�4!  u��
 	i��ّ�� Fا,ه��� ا���4ى ا�� Lر ا�!�8 إ�	eوأ
 !kk4�!ا� \k& Lkk���ي �Vد��kk ا���Fkk8 �kk�1 ا���kن ا�"kk	دي وا���kkSي وkkeّ�د kkا� FkE	E,ور ا�kk�	
وإ�Lkk ا�$�kkار 

 �k�48ا� F8 ن	�E��j��$ Lم إ�	رة ا����� ا��	ز� 	i�Hاآ� Fا�� �U	Bط/ا,ه��� ا�	4ke2001 .أن Lk�� �kّوأآ
 !kk4�!ن وا�	�kkE��j��$ G�kk
�kk< ا�F��!kk وذآ�kk أن ا���. ��mkk ا���kk	رة kkE	ه�] 
��kkر آ�kk%* Fkk8 �kk�4 ا���kk	ون 

 ��E F8 Z%�"�E !4�!ة ا���	H�
 �Sي أ���آ�ى ا��H!�� ا��	�keة ���kH�Eb وأن �������2003 ا�%���� ا��	
 
p��kHا� Zk&	ن ا���	�k] Zkأ� G& ����%وا������ ا� 	م وا����!�!��!���	
 ��Wا��� Z#	Hا�� 	��	* Z�S� ��	�i&

 �Y
ا. ��8	 
�m�� G ا�� 	Xت ا����ا 
	���4kH وF8 ا��B	م، أ
�kز �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSا� �kأه�� �k8!�
 ��E F8 وة�� p�1�� F8 !4�!ة ا���	H& cن وا���	�E��j��$ F8 د��	W�$Xوا ���	���Xا������ ا L2003إ� 

.�%	#�ة ا��Sآ	ت ا���xWة وا���!�YE و�4gاء *�!ق ا������ ا�%����

�Fk8 u�k وأ��ب و�8 �����4	 �Gk ا&��	����k��� �k ا��k	م وا,&	-184 	ki��� ZkW* Fkة ا����	kHا�� Lk�� �k�

 F��!kkا� �kk���%ا� �kkم ا�����	kk1� �kk���� .�ikke Fkk8 م	kkأ� �kk0T0 لTkkg [kk�1ّ� �kk���آ� ��kkوة ���!kk�	
 �ّkkgو
 F8 &��و�8	 �G ا������ ا�%���� و*�	�� ا���ّ! ا�� 	ري وا�دارة، وذآ� أ�@	 ر�	��k 2001*���ان/�!���

T0 	i
 دا&] �H�g أ�	م j >��& F8	�	 ا�!�4! ���	رة درا��E $	م �Vا�� a"� 	���4�� >��& G& G�%d!& �0
، ور�	�� ��وة دا&] �0T0 أ�	م E!� F8	آ	 �Vا�� a"�)	�4&زا (!�	& F8/ر	2002أ� .F8 وأ��ب �G أ&��

 Fkآ F��!kا� �k���%ا� �kم ا�����	k1� حTUإ Lا��ا&�� إ� uد!i� F8 !4�!ا� p�
��u ا�EX%	دة &G د ZUأن �!ا

bkSن ا,داء وا��Z� kH ا�LSّ��� .F�!kW وا���	��� ا��و���  !k4�!ة ا��kه	ل &�!g�� �*	ار�� G�وأ��G ا�!�8 

 ��E F8 ذ	ا��% ��* �Vا�� a* نbS

	ه��k	م kg	ص ا��kY!رات 2002و&�	ه�ة ا�!�4!  \
	k�� u��
 و$	ل إن 
�Eى ا�
��L ا����W ا��و�F داZg ا�!�4! وأ �Vا�� a* ل	&  	ه�iS� Fت ا��	kS$	ا��� Fk8 رآ�	kS��� uاد��

 p�	kا�� Fk8 k�Vا�� ak* ت	�	Y$ ر!ّY� �B� Fا�� .k�Vا�� ak* نbkS
 	k���4�� ن!�	k$ أن 	k@أن أ� Gk��وأ
 ��E F8 ر�U ي� TkU*�	ت أو�k] Z�kS� \kE	ن ا*��kام $k	�!ن *ak 1997ا�k�Vا�� ak* >k���� v�k�� 

����L إ�S	ء ا� ���	ت ا�!���� ��دارة ا� �	 \� Sوا�� �Vت ا��	k��� ا� mk�� Gk��� ت	kE	�E �j	�Uو �
�k���!ت ا�	%�kWا�� p�k���

k	�%!���!ر وا��ki!ض  ��Wن *�!ق ا�%���� ا���	�Uو G�%�Vذ *�!ق ا��	إ�% G&

��Lk ا����kW ا�F��!k، رF8 .�k�$ pkj �����4	 وF8 ا�B	رج  J&	k��
 $ّ�ر إ��kاء �Vا�� a* >��& ل إن	و$
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k��
�	�kk	ت آ�kk�Nة ��kkW& Gkk%	ت &k!اردu ا��	���kk وا�Gkk& ،���kkS4 أ�Zkk ا��! \k�� �kk$و ،kk�Vا�� akk* �kkه��b
 �
��Uوا�%���!(ا������ ا�%���� ا���� L��E!ا�� ���ة وزارة) �eا#	kH& c��kا� �k$ >kن ا����	kوآ 	���4�� F8


��%kk	ذ ا�"�kk!ق akk���� 	kk��8 ل�kkدارة. ا���kk� �kk���� c�kkEb� Zkkأ� Gkk& �kkر�	ت ا� 	kk4ا����� Gkk� 	kk@ّ�ث أ�kk"و�
 ��4�� F8 �����i	k� .	 ا� �	k4� Fkد ا��!ki ا� p��k� �kة ا�������	kHا�� Gk& �k��& p��k�� Lk�� !k4�!ا� �k8!ا� sّk*و
 �Vا�� a* >��& .ZkW* Fkة ا����	kH��� u���k�� Gk� �k8!ب ا��k����، أ	�Wل ا������ ا�	 �
 a���� 	��8و

 uر�kW� أن �k1ا���� Gk& ي�kا� ���	�kWا� �kن ا�����bkS
 �k�� ن ا�!�	kا�� �j	�W� !4�!ا� G& 	i��� ا�Y�kH	ت 
	k���4�� F8 ����!ا� �����Sا�� .Fk8 �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSا� �kد�V� ي�kور ا��kا� �kه��b
 �k8!ا� p�ّkEو

 �k�	�8 رة!kW
 G�k��"ا�� Gو��	kرآ� ا���	kS& \� S�� ���� [&	$$� أ 	ل إن *�!&� �����4	دي و$	W�$Xا���ّ! ا
 F��!د ا�	W�$Xا F8 .��"� F8 ��&أ G���Z ا�!�4! ا�!����k ا���آ��k ا��Fk وأ��ب F8 ه�ا ا��Wد  �Yg s

F��H� [��U2000 ص 2001و�k8ات و�kة وا����ki�,*� ا	إ� 	i�& ��8	]ا� Z#	Hا�� ^�
 	i���@و� 
	iN��"� ��
 �YBا� ��%�� L�� Zوا��� �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�S�	
 a���� 	��8 >ا���ر�.


�k و�k8 ا� �ا-185 Lkي أد����k ا��k�4ان ا��k����8 وأLk�0 وأ�� و�8 �� ���	 ا��4	ن ا�!� & Gk� �k
	���	
 �k#
 �k���	ا�� !k4�!ت ا�	k&!��& ��4ke 	ki�&ة، و�k��4ا�� J&ا�k4ت وا�	kE	�Hا� \k]و Fk8 uد!i � م	ا����� ا�� L��
 Fk8و �k�&	ان ا���k�4ا� G�k��� Fk8 pikH� 	ki�& Zkوآ ،�k���	ا�� !k4�!ا� �kد���	وأآ Fk�$ا�� !k4�!ل ا�	��و��ول أ

��Lkk ا�� 	iر��kk$ �kk����F��	kkد ا��	kkW�$Xا Fkk8 رآ�	kkS .ة�kk�%� J&	kk��4أداء ا� �kk���� Lkkإ� ���kkا��� \kk& ر	kkeوأ
 G���H2001و 2000ا� ��	k�� Gk& ة�k�%ا� F8 J&	��4ا� �*���kان/آk	�!ن ا�kN	�F إ��k��!� Lk/ وا���Eاض ��%�
2002 ki ول وا��kت وا�	ول ���\ ا�� ���	��& F8 ����%ا������ ا� Z� � !4�!ا� L�H& ن	H��� G��	ت وا��

وأkke	ر إ�Lkk أن ا�kk��4	J&. ا�%	��kkE ،�kk!اء آ	�Gkk& [kk ا�"�!&kk	ت أو ا�� ��kk\ ا��F��kk أو ا��kkY	ع ا�kkB	ص
 pkk&�� �kk&	ا�� �kk��� ا� �kk������ي و[��kk ا����kk	ء ا,8	ر$�kk واkkا� ،	kk����8أ Fkk8 �kk������ �kk�� دي ا�	kkW�$Xا

 ��E F8 2002ا���"�ة �iا������ ا�%���� ��1اً ,ه��� 	�	@$ G& G��0ز ا�

	��Fk8 �k������ �4kH، أ ��E	"ا� 	

bkن ��4ke. أ����8	، وه�	 رأب ا�i!ة ا��$��� و&��bH ا���	رف ا�������� وا��!ارد ا�!را��0 وا�%!���!ر p�ّEو

 �k��$ة ا��!kiرأب ا� Fk8 �k8وا pikH
&��!&	ت ا�!�4! ا��	���� و����� أ���� &�	�< ا������ ا�%���� �@�
	ن 
 ��Eا Lإ� \�Y�� ���8 �p0 G&و >kا���� Z4��kHا�� Fk8 !4�!ت ا�	��4 &��!&e ل	أن. � Fk8 �k�&أ Gk�آ�k	 أ��kب 

 �k�0ارد ا�!را!kوا�� �kرف ا�������	k���	
 �kر ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� ا�����	إ� F8 ر��	ت ا� 	S$	ا��� F@%�ُ
 \8	kا��� pE	�� ����� F8و 	��� �� F8 رف ا��������	ا��� ��	�* G���� Lوا�%!���!ر إ� .k� u���k�� G وأ��kب

\� kSو� �k�8ا�x ات ا��keV��	
� ا���kSو�	ت و&�ki	 ا��ki!ض k�%�� ��H�� F8 !4�!ا� 	i&��� Fة ا����	H���
 �k����8,ا���4ان ا F8 �Vا�� a"� ���
F ��دارة ا� �	!E	* J&	��
 ��!Y� F8و ��!Hا��� p�&	Wا�� .	kآ�

ا  ����ا���YkS�, �k ا���k	ون ,�kjاض e	�� و8!دا أ�gى ا���	iE	 G& ا�!���WB� !4 ا����k& Gk& �k!ارد
��ة ا��F ���	ه	 
����kE Fk8 u. ا������ F8 أ����8	 	Hا�� L�� &Gk أ�Zk أ����k 2001و�g	&	 ��e ا����� ا��	م 

�k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 �k���!ت ا�	���kSا�� k���� Fk8 ة��	kHوا�� 	k��� �� Fk8 �k���%ا������ ا� >�	�&
وk$ �kN��* p�kg	T# إ�k�Y�� �k\ إ�Lk إ&�	���k� p�k1�� �kوة.ر ا�%k	ق ��S�� c4��k	 &\ ا���ا&	ت �� ���	 F8 إ�	 


	���	ون &\ ا�!�4! 	��� �� F8 ن ا��4اءاتbS
.*!ل &�	ه�ة ا���	ون 

	pE ا���4ان ا,$Z ��ّ!ا-186 G�� �8و �
 Lي أد��وأ��ب �u���k�� Gk ا����ak. وE	�� و�8 أ�X!x ا��4	ن ا�

ا وأkke	د 
���kkH& �kk	ه�� ��mkk ا�!*�kkة kkHEV& ��!kkY� Fkk8	ت ا�����kk�� Zkk$, .�kk!ا��kkS	ء و*�kkة ا�!��kk�4�� !kk4ان
.ا�%���� F8 ا���4ان ا,$Z ��!ا

187-Fk8 	&!E�& رت�Uأن ا�"�!&� أ 	و�8 أر&��� G��
�د&k	ج &��k< �2002ذار/ &k	رس6وأ Fk@�� 
�k������ 	k���&أر �kر�!i�� �k�	وآ Fk8 k�Vا�� ak"� 	k���&أر ��	�4اءات ووآ�� 	زارة أر&���!k� �k�
	� �k���%ا�

، F8 إ�	ر ا�%	ق �keاآ� و��k	ون &k\ 2001و�"�ث �G ا
��اء ا�����E F8 Z. ا�� 	رة وا������ اW�$X	د�� 
�kkن ا�����bkkS
 	kk���&أر �kkر�!i� � �����kSك ا��!�kkWح ا�TkkUإ Zkkأ� Gk& ،Fkk

G�k أر&���kk	 واkk"�X	د ا,ورو
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��� آLS��� F و�U!ك ا�X"	د ا,ورو
F ا������	�Wا� .a�kH�� Zkأ� Gk& ZkUا!�& Zkإن ا��� 	k@ل أ�	و$
وأ��G أ�@k	 أن أر&���k	 ا*�%�k]. $	�!ن ا���4 
bSن ا��4اءات &\ أ*�	م &�	ه�ة ا�!�4! 
bSن $	�!ن ا��4اءات 

 F8 ����%ا� ������� F��	م ا��!��	
26Z��
وأ[	ف $	#T إن ذ�m ا�"�ث آk	ن &�	k�� �4kE	ون. 2001أ�	ر/ أ
��k���� �k أآ	د���i�8 �k	 &��< ا��4اءات &\ 	$ Fk8 ��4ع آ	ا��� ��� Zأ� G& �Vا�� a"� ����!ا� ��	ا�!آ

 �k�&!ة ا��	k�"ا� Fk8 ر	k��
Xاع وا�
��L أه��� ا� ���S��� �U�8 ع	���Xا mن ذ�	أن. ا���!م وآ Lkر إ�	keوأ
 F8 Z%�*�4اءات ا�� 	26&��< أر&�����	�� /F�	N!ن ا��	2002آ b�� ة�ke	ا�� ��!�Hآ�ى ا���	
 �kH�E .ل	k$و

 Fk8 ن	k%���� F8 !4�!ون &\ ا�	���	
 ،	i��!Hل ا������ ا�%���� و�!Uأ p���� G�إن ا����< �p1ّ ��وة و���� 
 وا�"�k!ق ا�� k	ورة &Gk أهpk أ��YkS. �2002ذار/&	رسk�Vا�� ak* ��	�* G�H"� أن 	ز و�8 أر&����
وأ

 �Vا�� a* ن!�	$ s��"� L�� Z��� 	i��8 m�� و��Vا�� a* ��	ت وآT��k�� ل	kgورة وإد	k ق ا��!k�"وا� 

bkSن !k4�!ة ا��kه	و&� k�Vا�� ak* نbkS
 !k4�!ة ا��kه	�& 	ki�8 	k�
��&F إ�i��H�� L	 &\ ا�X%	$�	ت ا��و��� 

 F�!Wا� Z� Hا,داء وا�� .k��� �k�$	%وا� 	k&$�� رو	ا�% Lإ� 	م أر&���	ن $� أ$ّ� $@�� ا�@�	ل إن ا����4	و$
���k�i	 ور�8] ا���) ا�%!�!�jا&	ت( a��kW��� 	k���&أر c�k#ر Lkن إ�	��kه	 .��kE	�E ZkUا!� u�k�
و$k	ل إن 

 �Vا�� a* ��U�$ �"8	��� �YSا�� .�k��
k	�دارة ا� �	 �kا�"�!&�� ا����� ��j أن ا� ���� ا� ���ة G��وأ
 ��kE �k�& 	i��� Z�kW"� Fk8 ��2001"�!ق ا��F أ�fS] و
�أت k�Vا�� ak"� �k���!ا� �k�	ا�!آ Zk"& [k�ّ*

�Tن �Gk إ��kاع *k!ا�F. ا��G�%�V و�!ز��i	 إ�	وات�	
 ���E u��
و 155و$	ل إن   ��k�� 13>k< ا�k�gاع
��E F8 دة ���4 ��2001!ذج &�%�� ��ى &��< ا��4اءات	ز� F21.6، وه ��E �4H� \& ر��	���	
 F8 ا��	#� 

�Gkk إ��kkاع. 2000 	kk@أ� Gkk��و 407وأ �kk�!و�!آ�

�kk	ء ��Lkk ا�%kk	ق &�ر��kk و �kkت دو��	kk4�� 806 ت	kk4�� 
��kkE Fkk8 �kkر�	ت ا�� 	kk&T���2001 Z� kkH4 680 و�	kkر�	 � 	�kkEى. ا�kk4آ �kkأه�� F�!kk� �kk�	ل إن ا�!آ	kk$و

 s��"� لTg G& 	i��H"ت و�	ا����!& 	أ���1 ���!�!�� ��	�Wو� �WّBوا�� p�ّا��� L�� 	i�%d!& \� S��
 	i &ا�
k0	a# ا�����kE ا�������k وذآ�k أ�@k	 إ�kUار أ$�kاص &�& k�"� �k!ي ��Lk ا�!. أ��iة ا�"!ا�E< و

 �� kHا�� �k&�Bت ا�	k&T���� وا��k&T	ت ا�� 	ر��k و	�kWذج ا�	kم وا���!kEذج ا���%�� وا��	�4اءات و���	
 .

�"G�H *�	�� *�!ق ا������ ا�%���� v�H� 	�& !4�!��4 ا�e 	i"��� Fت ا��	��	�&�	
و��ke ا�!�k8. ورّ*< 

 ��� F8 �&ة ا������	Hا�� L��
��k أآ	د���� ا�!�4!  Gk� p�kا���� J&	k��
�آ� k�	
 �ّkgو ���kS4ارد ا�!kا�� �k� .
	i�YSت ا�!�4! وأ�	�.وأ��G أن وآ	�� ا������ ا�%���� E!ف �!اZU ��	و�i	 و&S	رآ�i	 �S& \��� F8و

188-uز	k إ� G�k��� 	k& Lkإ� ���Y� G� �4ّ�و�ّ!u و�8 أ��Eا��	 
	���Z ا��� � ��L &�ى ا���H ا��	[�� و
 �YSأ� G& .bوه� ���kدة ا��	k��
 mk�"ا�� F ا����kEXا �k��%وا�� F�	%ا��� Zا��� L�� G�%d!م وا��	ا����� ا�� 

�kkم ا�����	k1�
ا��k	م &��kSاً إ�Lkk ا����kم ا���"kk!ظ ا��"�kز Fkk8 إ�k	ر ا�kk��4	J& ا��kاهG ا��ا&Fkk إ�Lk اXر��kk	ء 
 u��!kYو� Fة. ا�%���� ا��و��kه	و&� k�Vا�� ak* نbkS
 !k4�!ة ا��kه	ل &�!kgل إن د	k$ن ا,داء وbkS
 !k4�!ا�

 ��kE \�Y& F8 � ��kH �< ��و�!��k ا��kW!ى Fk8 إ�k	ر ��kول أ��k	ل 2002وا��Z� H ا�F�!W *�� ا���%�
 وا�"�!ق ا�� 	ورة�Vا�� a* ��!Y� J&	��
���k	د ا�����kS	ت. ا�!�4! ا��$�F و	
 u�k�
وأe	ر إ�L ا���ام 

 �iا�� Gه���	ا��� G��	ه Lم إ�	�@�Xا G& ������� �&زTا�G�� .�� ر ا��	إ� F8 � ا��� Zآ� ا�����	
 �gو
 �k�#ا��ا �k� ورة وا��	k ق ا��!k�"وا� k�Vا�� ak"
 �kا����� �k�#ا��ا �k� ن ا��4اءات وا��!�	�
ا��ا#�� ا������ 
 �kk�&!�"ا� �kk� وا�� �kk�8ا�x ت ا�	kk�	�4وا� ���	�kkWذج ا�	kkم وا���!kkEوا�� �kkر�	ت ا�� 	kk&Tن ا��!�	kk�
 �kkا�����

و&@k�� Lk!ل إن ا����kم. 
	������ ا�%���� وا��!ارد ا�!را��0 وا���	رف ا�������� وا�%!���k!ر ا��و��� ا������ 
ا��"�ز F8 ه�u ا�� 	ن ���� 
	������ وأ��ب ��E Gور 
��S�� u	رآ�� F8 ه�u ا,��	ل ا��k��� Fk	ول ��kة 

 �& L��
	��x ا,ه��� �@�	ن �8	��� �1	م ا������ ا�%���� ا��و�F وو�	ه��  	�	@$G&إن. ا�� وأ[	ف ��!ل
 �kiا�!& Lk�� �k&�� Lk�� Zkد�� �k�g Fو��kم ا��4اءات ا�	ن �1bS
 u��� Lم إ�	ا����� ا�� 	�ا�����V ا��ي د

إن. ا��"��	ت ا��EXا�� �� ا�%!ر�� وF8 ا,&� ا�Z�!Y ا��W� F	دi8	 ا��1	م ��L �"! �8	ل  Tً#	k$ ZkE��Eوا

��e u	رك F8 ا���	$S	ت وا,��YS ا���	و���  ��kE لTkg ى�kg,ء ا	k@�&\ &�	�< ا��4اءات F8 ا��ول ا,

2002 	ki
���kاف Xاءات وا�k4ل ا�	k & Fk8 �k"%وا� s"4ت ا�	���� J#	�� G& د��	دة ا���4	%�EXا \� S�� 
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bkSن ا� k!دة 	ki��� a%�& c��	�&أُ�� و \]!
 .�kو��	ا��� ���Vkا�� J#	k�� sk"
 Lkإ� u�k�
 \k�Y� Gk� �k4�و
�u ا��@k	�	 ا���k�i أk�0	ء ا���k	د ا� ���k	ت ��kE Fk8 وا,��YS ا����k�4 ا��" ki
 �kا������ �k���2002 .>k*ور


kk	$��اح إ��kkاء &�	$kkS	ت �kk�j ر���kkE ور�kk��8 ا���kkH!ى 
bkkSن "��g	kkE ت	�!kk]!& "ت	kk�Tkkgل ا���	
 u�kء ه	k�0دل ا�راء أ	k4�� ت	kE	�Hا� F�k]ر وا	k4�� �"�	kE �kU�8 v�k�� درة	k4ا�� u�kت إذ رأى أن ه	ا� ���

	���Xط ا������ ا�%���� ا	Eأو 	iiا�!� Fا��اه�� ا�� ��E	"ا� 	�	ن ا��@bS
�	ت  .�kgورة أ�k] Lkر إ�	eوأ
 �k�4ل ا���	k���� ��YBن ��ى ا��	4H"ا� F8 	iت ا������ و$�ارا�	ا����1 �#	E تXد،. &�او�kWا ا��kه Fk8و

 kkا� �kk���	رة ا��	kk ا�� �kk�1��� زاري!kkع ا�	kk���Xا Lkkاً إ���kkS& ًرزا	kk
 Xً	kkN& ب�kk] Fkk8 �kk*ا��و Fkk8 �kk���ي 
�4�8!�/F�	Nا� G��S�2001 	ki
 ^i�k� J&ا�k
��kة  Lk�4 إ�kH��	
 �kU	g أه��� [Hاآ� J#	�� ��� [�N4وا� 
�L اk4��X	u إ�Lk ا��@k	�	 ا��#���kH ا���Yو*Fk8 �k ا���k	ع ا��و*�k آ	�%k	ق �c4��k وا�kW"�. ا�!�4!��kEوا

��ة ا��	&� وا��4	�	ت ا� �xا��8 و��	pE &�	8\ ا��!ارد ا�!را 	Hرف ا�������� وا�%!���!ر وا��	ا��� ��	��0 و*�

�!ا��kU. ا������ �k&وا���ا Fو��kا� ���kWا� Lk���	ت !k]!ا�� mk�� �kS$	�& F8 ��	�%ا� u��
وذآّ� 
�S	رآ� 
mذ� .Fk8 �k���&و �k�	�8 �k�1�b
� ا�ki	دئ Fk8 ا��ki!ض �k"وا�� 	�kE� �k�Y�& G�k] دي	kا��� u��

�ور  u!ّو�


	$�k & 	ل ا������ ا�%���  ��8!k�
 v�kE ي�kو�� &\ ا�!�4! ا�	ا��و��� و�� ���	ا��� \& LS��� 	�
� و�Y!��ه	 
��ة ا�����Gk& �k أه�ki	 �kYg ا���Zk ا�$�����k ا���آ��k ا��Fk و�gVk& [�k]اً � �k!ب	kHا�� J&ا�
 G& ة��%&

��ة 	kkH& 	kره	إ� Fk8 uدTk

�kkأت  Fkدئ وا��	kiا� ��k"&14Fk8 ء	k@� &���kkى 
��kاً &Gk ا��k�4ان ا� �ر��kk ا,
Fk%و� 	i�	�	��*X �
	 �EXا Z%�� 	�
��!ب ا��"�� ا�i	دئ ��Y� L!�� أ�i��1	 F8 & 	ل ا������ ا�%���� 


	���	��� ا��	���� F8 �ن وا*�  .Gk& �kل وأ*�ز�	k��وأe	ر إ�L أن &	 أ� ��� ا�!�4! وا��ول ا,�@	ء &Gk أ
 &Gk ا�@�kوري ��kم ا��ki	ون 
�k	 ��k"ث �Y!رات Tgل ا���H ا��	[�� &��	ة ���Hور وا��kEرك $k	Tً# إن 

Fم ا������ ا�%���� ا��و�	1� F8 رات!Yا�� G& .�ki�!دات ا��	k���X	
 pk�� Lk�� \k�� إن ا� Tً#	k$ د�Y�kEوا
���kk] Lkk	ن ا���kk	�kk�4�� \8ان  �kkو$�ر� �kkU	Bق ا�!kk�"ر وا�!kki� ا� v�	kkW& G�kk
 �kkاز��!& skk�* Gkk& م	kk1���

وا  ��� وا���4ان ا��	&�� ��L ا�H!اء	�Wة ا�� �kHت ا��	k��!�!ا���� ak�%� ���H� ��
	 �E .Lk��وأو[vk أن 
�ا ا��kWد و��kE X	 ا��k�4ان ا��k	درة ��Lk ذ�kH��� mk	ه�� Fk8 ا���k	ش kه Fk8 	ه�ki� رى	kW$ ل�ا���4ان أن �4

 	�	kk@ا�� mkk�� ل!kk* ء	kk��4ا� .	kkده!i� ل�kk4
��Lkk ا���kkEاده	 ��kk��Tام  [kkه��
 uدTkk
واp�kk�g آ���kk$ �kk	Tً# إن 
F8 ة�
	Nوا��mذ� Z�4E .

��Lk ا����kkم ا��"�kز وا���k	J# ا��"��Tkg �kkل �kk�8ة-189 !k4�!ا� F%d!kk&م و	kا�� ���kا�� 	kkHا��� �k8و bk�ّوه
 G���H2001و 2000ا� ��E G& ا,ول W2002 وا�� pه�	k%& G��آ� أ��YS إزا�� ا��x!ض �	
 �ّgو ،

�kk���%ا� �kkّ�د. ا�����kk"ا�� ���	kkن وا���	�kkS��� G��kkأن ا����� Lkkر إ�	kkeن وأ	&�ّkkو�� �kkوا����ا�� J&	kk��4ا� Fkk8 ة
و$kk	ل إن ار�%kk	ع ��kkد. %kke �kkUTg	�YkkS��� �8 ا��� �kkة Fkk8 ا�G���kkH ا,و�Lkk وا�N	��Gkk& �kk ا,�%��kk ا� ���kkة

 �kk�1ا��� Fkk8 �kk�Nا� �kkا��� �kkHّ � 	kkإ�� !kk4�!ا� 	ه���kk� Fkkات ا���kkه	دات وا���	kk"�Xا Lkkم إ�	�kk@�Xت اX	kk*
	iو. وإدار���� &G أ�Zk�� Z ا,��k�1 ا���bkSة 
�!�mk�� >k ا���	ه�kة أآ�kN �	ذ
��k وE	�� ا�!�8 ا� i!د ا��4


�TkUح &�	ه�kة ا���k	ون. �����%��G وا���	�< ا������  ak���� 	k��8 �k��"زات ا��	k ح ا��	ر��Xا \& �*Xو

bSن ا��4اءات و�"��s ا����4 ا��"��� ������� ا�%����  .	k��ل وهbk�ّ ا�!�k8 ا�����k ا��k	م ��k4& Lk	درة ��kول أ


��kkر آFkk8 �kk�4 ا�����kk	ت ا� 	ر�ZkkN& �kk إTkkUح &�	ه�kkة ا���kk	ون 
bkkSن pه	kkH� Fkkاءات ا���kk4ن ا�bkkS
 !kk4�!ا�

kk	��4اءات  �kkا����� �kk�#ا��ا �kk� اءات وا���kk4م. ا�	kk1� ��!kkY�� �kk*	رات ا���	kk�Bا� Lkkإ� 	kk@أ� �kk8!ر ا�	kkeوأ

� F8 ا�"4H	ن ا*��	�	ت ا��Sآ	ت ا���xWة وا���! gb� Fا�� Fا��4اءات ا��و� �k��� �k�8ا��!ا [k�� 	kآ� �YkE
 ��E F82000 .>ر��k��8 ا��!k� Fk8 �k���	د���� ا�!�4! ا��	أآ 	i���* Fا�� J#	���� �*	ار�� G�وأ��ب ا�!�8 

 Gرآ�	Sا�� G& د &��ا����� F�iا�� .	k���8 Fk8 �4اءات�� 	Hا��� >��& F8 � أ� �YS�,ا m�� ^�
. و$	ل إن 
F8 ZUا���!ا ���ذ�m ا�� 	ل وا���Eادu ��!ا��U ا��S	رآ� F8 ا���4	J& ا����Sك 
�G وأآّ� ا�!�8 ��!�4! د


"sk و�k"8 ا��gXا�k	ت  Fk8 Fو��kون ا�	kا��� J&	k��
و��kS& Gkوع ا��Lk�4 ا� ��(ICSEI).،�kا�!�4! و
 �YkS�, �*	ا��!ارد ا��� F8 �0V� G� وع�S& �أ��ب ا�!�8 �G ار��	*� إذ $ّ�&] ا,&	�� [�	�	ت 
bن ��%�
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 &�[��k 2001و 2000وF8 ا��B	م، ا���4 ا�!�8 ا���	#J ا��"��� �k�8 Fk8ة ا�G���kH. ا,و�!�� ا�����1 ذات

��	دة ا����� ا��	م وذ�m ��4!غ ا,ه�اف ا���!$��. ��ا p��Hا� a��Yا� F8 ��H� !4�!أن ا� G& ق	ل إ�� و0	و$

 G���H2003و�2002%��ة ا�	وزه	 � L�* أو .

	دوس إن �1	&-190�

bSن *�!ق ا������ ا�%���� �kYّ!ر إذ أن $!ا����k ا,���kU و$	ل و�8  F���Sا�� �

و$	ل إن $!ا��G ا���4 
bkSن ا������k ا�%���Lk�* [k�d �k ا,ر
���k	ت. آ	�] $� �Uرت أ�0	ء ��8ة ا���EX	ر
 �kن ا�����bkS
&G ا���ن ا��W& F�"� G��S	�v ا���kEX	ل، و��k	 �k	ل ا��k�4 ا��T��kE أ�kUر $k!ا���k��� Gة 

 ا��N	���kk	ت وأوار ا�����kkH	تاkkW��& G�kk
وأ[kk	ف $kk	T# إن ��mkk ا��kk!ا��Tkkg �kk���%� .Gل ا�%��kkة ا�����kkة 
 �kا��و�� ���	kوا��� 	�kS�� \k�� �� �k���%ا� �kق ا�����!�* G& �%��B& ت	f8 v�& L��إن. ا� ���ة ���  و$k	ل

 �k��Y& �k�j �k&	�
kW!رة  G�k��"ن ا��	�kHا� Z�� ����%م ا������ ا�	ر�� �1	دوس �	k
�
 �ikS� pkو� �k��� G
أن. �	ر�B	 �F8 T�! ا��i!ض 
�1	م ا������ ا�%���� أو ا��X%	ع 
� آ!���E ������� اW�$X	د�� �k8!ز ا��
وأ

 �k&	�
k	دوس *	��k	 هFk إزا��k ا�k�x!ض �k1� Gk	م ا������k ا�%����k� Lk�* �kرك �
 	kiiا�!� Fت ا��	ا��"��
 ��8	�& Zس آ	ا�� .�& ،u��
�@!ا F8 ا�!���kE !k4 وأe	ر ا�!�8 أن  v4Uأن أ ���ة 1985	kH& Lk�� ZkW* ،

����� g	G& �U ا�!���ke !4] ا��kS!رة 
bkSن ا�k@�X	م إ�Lk ا���	ه�kات و�kU	���kS� �j	ت ����kة 
bkSن
 Gk& ت	�kU!� p��kرة و��!Sاء ا���Eإ L�4اء ا��ا&�� إ�Bرات ا�	ز� G& ��ا������ ا�%���� وا���ر�< و& �!


���k. ���� ا�%���� F8 ا���4أ�Z ����� �1	م إدارة ا��  �k�j ر��	� L�* G�� p� ة��	Hا�� m�� ورأى ا�!�8 أن
 	ki
�	&�k ا��k	س 
	�%!ا#�k ا��k�� Fk!د  Fk���Lk إذآk	ء و Zى ا,�0 ا����!E 	i� G�� pو� ��Uا!�& Xآّ�ة و�&

�kk�&!ا�� pi�	kk�* Lkk�� .X!kk* ت�ikke دوس	kk
�
 Fkk8 �kk���%ا� �kkق ا�����!kk�* إن إدارة T#	kk$ د�Y�kkEوا T&	kkآ 

%@Z &�1!ر ا�!�4! ا��ي kU	ر أآ�k�!�* �kN و��آ��kا �"k�$ [k	دة ا�����k ا��k	م ا�� ��kدة .�kل إن ��آ�	k$و

 �k�1ا��� Zkgا�دارة دا �k���� L��ا�����1 &�� �i	#�� ا�����H	ت ��L و[\ ا����ا��� *H< ا��4ا&J أدت 
 �B& Lkإ� �kة ا�������	kHا�� p��k�� >��	kEأ Fk8 ��
 �ki	ت ا����k�1 وE	ه�] 
W!رة إ� 	k� .ا�kه Fk8 �kوذآ

 Fkوا�� !k4�!ة ا���	kH�
ا��Wد �Yg ا���Z و���� ا���آ�� ا��F *ّ�دت i�8	 آZ ا��k4ا&J وا,��YkS ا��� �kة 
 �k�4ا� Fk8 �k���%ا� �kم ا�����	k1�� Z&	Sا� ��!Yا�� �������ة ا�!�p��k�� [��ke !k4. آ	�] أE	س 	kH& ل إن	k$و

��Lkk ا�����kkS	ت ا�kkH	ر�� 
�kkiف ��kk�4�� Z�ikkH ا���Xا&kk	ت �����kk	ت ��kkS& Gkkو�	ت ا��kk!ا��G و��T��kkت  
�kWB& F
!kE	* J&	k��
 ��!Yو� ��
!E	* ة و&��ات�iو�!��8 أ� ،c4��� ق	ا�% F8 	i���ا���W!ص 
 ،�kNأآ �k��	�%
 �kر�	ت ا�� 	k&Tا�� �k �	�& Gk& �kو����� �k���%ا� �kا����� >k��& رات�$ ����� ��x
و��آ��4 

 
 G�%d!��� >*� ا���ر�	وإ� �k���	ا�� !k4�!د���� ا�	أآ �YEر. !ا!ki� ا� �k��!�� �k*	اد ا���!kا�� 	k@أ� �kوذآ
G���"ا�� G����Bوا�� G��	�%وا� Gو��	ا��� L�� ��وأ[	ف ا�!ZN& .�8 ا����4	ت وا,$�اص ا���& � وا��!ز

 ��E G& ��g,ا� �ء ا F8 !4�!ا� Z��� ا����ر أن G& إن T#	$2002 �kوات و����� ��� ��H�� L���%	#�kة 
�kki	ت &Z�kkS� �kk%��B ا�Y�kkH	ت ا��@kk	#�� وا���kk	و��G ا��"��G�kk وا��kkSآ	ت ا���xkkWة ووآTkkء ا��kk4اءات 

�kk���%ا� �kk�����	
 �kkط ا�����	kkEء ا,و	kk@��Gkk ا,��kk	ل ا���kk�i ا� 	ر�Gkk& �kk أ�Zkk إزا��kk. وأ 	kk@ث أ��kk"و�
��Y� L	ق  �
��L ا��X%	ع  Gم ا������ ا�%���� و*%� ا��!ا���	1� G�و�eك ا�!�8 ا�!�4!. واE\ا��x!ض 

 	�4kH� ة�kة و���k�8 لTkg �k�4ا� Fk8 زات	k ة إ��� a��"� G& G�ّ& ي�. وا����� ا��	م ��L ا���1!ر ا� ��� ا�
��Lk ا�!k0	a# ا����k	زة وأ��kب ��k��ّY� Gk إ��kE Lk!ات ����kة &Gk ا���k	ون !k4�!ا� �k8!ا� bk�ّم، ه	�Bا� F8و

a�0!ا�.

T�kkروس �kk8 Gkk	a# ا&�-191 �kk8ب و�kk�
��kk	J& ا���kk	ون ا��!$kk& \kk\ ا�!�Fkk8 !kk4 وأ �kk�%�� ح	kk �� �kk�	�
��kkE 2000 G���kkHة ا��kk�%� J&	kk��4ا� �kk�%�� Fkk8 م	kkا�� ���kkا�� p��kk2001و2000 و� Gkk& ا,ول Gkk& ة�kk�%وا� 
��	k��/Lkkإ� F�	kNن ا�!�	kk30آ�k��!� /ان�kk��*2002 .�kkر�	وا���� �����kSا�� ckkE,ا [kEأر uدTkk
و$k	ل إن 

��� ����ً4	 Tgل ا��H!ات ا���S ا��Fk وا���i �� ا�Tز&� و&�" 	�Wت ا������ ا�	�] ا�"�	�� � ��\ &![!
F��!ا� ���	�Wم ا������ ا�	1� Z�xS� ت�ie .�k�* �k�!gود �k�8ا�x ت ا�	k�	�4ن ا�!�	k$ د	k���وأe	ر إ�Lk ا

 ��kE لTkg �k�8 ن	!ن ا��4اءات و��1 ا����4�	ه�ة $	��� ZN��� F�� ن ا��4اءات!�	$ s��"و� �. 2002 ا���%�
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Fk8 ت	k&T��� Fو��kا� Z� kHن ا��bS

�و�!آ!ل ا�%	ق &�ر��  F8 	ً8�� ["4Uأ uدT
18و&@L ��!ل إن 
��	��/F�	N!ن ا��	2002آ �k�$	%ا� Lkإ� 	i&	�k@ن ا�bkS
 c�#�kا� Gk� Gدر�	kWا� G�&!kEا��� Lk�� [k�$وو 

Lkوإ� v��kW� دون pi�	k&ا�j!�!8 خ	kH��Eا G& ت	ا&�j!�!%ا� F ��& ��	�"� ��� 	k&رو �k�$	%ا� �k�	�"�
 Fk8 �k�إن. �2002ب/ أ�87cYkHj	�F ا,داء و&�� F ا��T� Hت ا�W!��� وه�f	ت ا�ذا Tً#	k$ �b�kEوا

ا���F@�� Z أ�@ً	 ��L $�م وE	ق 
��x ا�X@�	م إ�L ا�%	ق Xه	ي 
bSن ا���اع ا��و�kE��� F!م وا���k	ذج 
��� و&�	ه�ة $	�!ن ا��T&	ت و&�	ه�ة $	�!ن ا�4 	�Wاءاتا�� .�k����$ورات ا�	kSا�� Lkإ� u	k4��Xا L���Eوا

 �kk��!� Fkk8 !kk4�!ا� 	kki��1� Fkkز/ا��!kk��2002 �kkرة ا�����و��	kk ��	
 �kkا������ Z#	kkHن ا��bkkS

T�kkروس  Fkk8 
وا������ ا�%���� وا��F ����ت 
 �k& \k!ردي ا��kB&	ت ��Lk ا�����k] وا��k4Bاء k & Fk8	ل *�	�k�* �k!ق

�	ت &ZN ا��X%	ع 
	������ ا�%���� F8 إ�	ر أ�E	ء ا������ ا�%���� وإ�%	ذه	 &�!]!& F8 	ً�
	 أ��0b� �0اً إ� 	
mkذ� �k�jل و!k�"ء ا�	�Eن أbS
أن. ا�"�!ل و&�v ا�"�!ق ���T&	ت ا�� 	ر�� و�H!�� ا���	ز�	ت  vk]وأو


Tدu �"!�] إ�L ا���آ� ا�!���k������ F ا�%���G�k] �k ا�� ��k ا�!��  F8 ����!م � �� ا��4اءات ا�!k���� �k�
 وا�"�kk!ق. وا����!�!��kk	 ا��	
�ckk� �� �kk ا�kk!زراء kk�Vا�� akk"
 �kkا����� �kk� ء ا��	kkxإ� Lkkإ� �kk1ا�� [kk%و�

��i� Lk!دهk	 ا��4�و���kET� �k	��. ا�� 	ورة و��i& Z	i&	 إ�L ا���آ� ا�!��F ا� ��� ا���آ!ر  !k4�!ا� bوه�

�ا& ki	 وأke	ر  �k�%�� Zkأ� G& تX	W�Xت وا	ا����!& 	��!�!���
 إ�Lk ا�� k	ح ا��"�Fk8 ak ا���kE	ل ��kة 

.&i	م أ�gى &����� 
"�	�� *�!ق ا������ ا�%����
192-u����� G�وأ��ب و�8 
!�	ن ������ ا��	م وا,&	�� �0!�� u����� G	a# ا����	زة F8 ه�ا ا���X	ع و


�ا&J ا���	ون ,�jاض ا������  ��%�� Zأ� G& F8!وا� F�@ا�����1 ا�� Z��� aو$. ا����G� 	ل إن ا������
 	ki��� J#	ا�!�4! و�� �YSأ� G� ��&	e ّ�م ��1ة�� J&	��4أداء ا� .�k�8ّ!زات ا��	k ��� �k*	ار�� �k8!ى ا��k
وأ

 & F8	Xت �i	 آZ ا�&�	��	ت آF ��%\ ا���4ان ا��	&�� &ZN ا���	رف ا�������� وا��!ارد ا�!را��0 وا�%!���!ر 
 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا� J&ا�

!�k	ن ا�@�k] إ�Lk ا�!���kE !k4وذ. و u�k�

bkن  �k8!وأن 1994آّ� ا� 

p��kkو�� >kkا���� �kkوأ��� G�%d!kkر�< ا���kk� [��kke �kk�!��& �YkkSأ� Fkk8 ر��	kkا�� mkkذ� �kk�& [رآ	kke �kk�1ا���
��ة وا��S!رة �U F8	�j $!ا��G ا������ ا�%���� 	Hق. ا��	k%وا� cر�	k
وذآ� أن 
!�	ن ا�@�] إ�L ا�%	$�� 

 g 
%@T .Zkل ��8ة ا�G���H $�� ا���kEXاض &�ر�� و
�و�!آ!�� �k��"ا�� 	kا���ا� �k��$ رك�k� u�k�
و$k	ل إن 

 ��Fk8 �k ا�k@�X	م إ�Lk &�	ه�kات أو ا�%	$�k	ت  �k�%� ن	k�!
 Gإ� T#	$ ف	ه�ة وأ[	ا��� m�� Lم إ�	�@�Xا


�kkن  �kk�$	%اءات وا��kk4ن ا�bkkS
!ة ا��	&�kk و$kk	ل إن ا���kkام ا��kk. أ�kkgى ����kkه	 ا�!�kk4! وه�kk	 &�	ه�kkة ا���kk	ون 
 Fk8 ى�k4ت آ	��k"� ح�kY� mkذ� Zّkآ ،	k@أ� �k���%ا� �kا����� >k��& Zkgت ودا	�!�Hا�� \��� L��ا��Vه�� 

وF8 ه�ا ا��H	ق، ر*< و�8 
!�	ن 
��Sوع �Yg ا���Z و����k ا���آ��k و$k	ل. ��%�� ه�	آZ ا������ ا�%���� 
�ه	 4��$	 �%�� Lإ� \�Y�� u��
ا�. إن  �kYg دورة aأ�� u��
�����k اkW�$X	د�� ا��B	��kE ا��	��kE ا��Fk و$	ل إن 

�	ت Z�S�E أ�@	 ا��i!ض 
	��Y	ع ا�B	ص و�Y!�� ا��Sآ	ت 	Yا�� �� ����� &���دة ا����Eا L���"�!ي 
 �YE!ة وا�����xWا� .	ki"��� 	k�& F�!k�!�4ع ا�!kوا��� �k�8	�Nا� �k��	���	
 Fk�j �k�
وا�Y�Eد $	#T إن 
!�k	ن 

أن. ا���k	رف ا��������k وا��k!ارد ا�!را�k�0 وا�%!���k!ر $	��ة ه	#�� ������� k & F8	Xت  �k8!ا� �k4��� ،m��kو�
��L ا���4 \%��	
� �Yg ا���Z و���� ا���آ�� �	ء F8 ا�!$] ا���	E< و��E!د �%��.

193-�k����8,ان ا�k�4ا� �k�!� & pkE	
 �k#ا� �ا �k8و �k
 Lي أد��وأآGk& �kّ. وأّ�� وف ا��	&��ون ا��4	ن ا�
وأe	د 
	���	دة وا��!��i	ت ا��F.� ا������ ا�%���� آbداة ������� اW�$X	د�� �E F8	ق ا��!������� ��L أه��


��kkW	ف  	kkم ا���ا�	kkH�$ن ا	�kk@� 	i&�ّkk�� !kk4�!ا� [kkf�8 	kk& .Fkk8 ت�kk%� Fkkا�� J&ا�kk4ا� Gkk& دا�kk� �kk8!ا� �kkوذآ
 kإ� Fk8 اء�k4Bر�< ا��k� ZN& اض���EXل ا�%��ة $�� اTg !4�!ا� ��	��
	ر &�kSوع را#k* �k!ل ا��	&��ون 

�	ت 	�kkWت وا�	آ�kkSة ا��kk#	%� 	kk��!�!ا���� Zkkو�� ��gا�kkا�� Gkk�*�	��kk ا��4	�kk	ت ا� �xا�kk�8، و���kk� p�kk1وة 
 �k��!� Fk8 ي�kو�	� Fk8 �YE!ة وا�����xWز/ا�!k��2002 وع�kS& ر	kإ� Fk8 ات�kة وا����ki�,��8 ا!kو� ،

، و&v�k 2002أ��k!ل/��kي ��4e �4��4kE Fk8 ا�!�k4!، و���k� p�k1وة إ$�����k�� �kر�< &�Fk8 G�k��"& G��kH �	و
��ة ا�!�Fk8 !k4 إ�k	دة ه���kY$ �k	ع *ak" أ�k�B& Zk@8ع"�!ا#� ا�!�4! �%	#�ة	kH& p��kون، و����&	kا�� Fk8
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�Vا�� .�kNوأآ X	k�& �kHأ� �k���%ا� �kا����� Zk� � !4�!أ� ��� ا� 	*� ��	ار�� G�وF8 ا��B	م، أ��ب ا�!�8 
X	���Eا�. ا L��"	�� إ�L إ*�از ���م  & F8	Xت &ZN ا��4	�	ت ا� �xا��8 وا��Sآ	ت وeّ�د F8 ا�!$] ذا�� 

 Fkاءات دو��k
و$k	ل. ا���xWة وا���!�YE وا������ ا�%���� وا���	رف ا�������� وا�%!���!ر و�k1� ��!kY	م 
.إن ��m ا�� 	Xت آ�i	 ���FH أه��� آ�4ى Y� F8!�� ا$�W	د ا��	&��ون

194-4& �k�	&,ا Lk��� �4��4kE وأL�0 و�8 آ��ا k�& ءة	k�4ة وا��kا���� 	kiدرا�	ل/!kأن. 2001أ�� Lkر إ�	keوأ
 p�	kkا�� Fkk8 �kk���%ا� �kkا����� Z4��kkH& Fkk8 pkkE	*ي و!kk�* دور �kk� !kk4�!ا� Zkk��
��kk	ر. Xاع وا�kk
و$kk	ل إن ا�

���k واkW�$X	د�� 	���X8\ ا	���	

�	 ��!د  	i�Tx�Eا G�@� أن p&,ا L��وا��gXاع هF أL�j ا,U!ل و
��L ا��	  u�Eb
 p� .!k4�!ل ا�	k����kة أ��kUة ا��kEا�� �� &�k� ZkNول أ Lk�� 	i��� [�Uل إن ا�!�4! وا	و$

 �kو���� �k���%ا� �k������ �k��"ا�� Lk�4ا� s��"ا������ ا�%���� و� G�ا��$�F ا� ��� وأ��YS إزا�� ا��x!ض 
&. ا,&	�� آF �!ا�� ��mk ا��"��k	ت  ZkN &�آ�k ا��"�p�k وأ[k	ف $k	T# إن ا,&	��k و[�k] إ�k	را ��k4	درات

 Fkا�����و� !YkH�	
 G�k�iا��� G�k
�ي ��kg ����kE X!k�* v�k	رج $@k	ء ا��"k	آp ����	ز�k	ت kا� ��	E!وا�

�� F8 ا��T&	ت ا�� 	ر�� 	Nب ا�"�!ق ا�	"Uوأ .!k4�!��4 ا�ke وع�kS& 	k@د أ��Wا ا��وأke	ر. وذآ� F8 ه


bkSن ا��k4اءات �4��4kE Fk8 إ�L أن ا��ول ا,�@	ء F8 ا�!�kE !k4	��ت &k4	درة ��kول أ��k	ل ا�!  !k4�/ل!kأ��

�G& \� S ا����� ا��	م، &�	 د8\ إ�L ا,&	م أ��	ل و[\ ا��YB ا��EXا�� �� ا,و�!�� �Yّ!ر �1	م 2001 

Z4��kkHا�� Fkk8 Fو��kkاءات ا��kk4ا� .�kk�1�& !kk4�!ا� G�kk

T��kkق &kk4	درة ����kkة &��kkSآ�  >kk*ّ�� u�kk�
و$kk	ل إن 
��ة ا��k�4ان 	kH�� �k���	رة ا��	ا��  �k���%ا� �kا����� �k�	�* Gk& Gk��& ر�k$ �4آbk
ا,$k�� Zk!ا ��Lk ا�kEX%	دة 

 	��kE X وا,ه��� ا����ا��ة ������� ا�%���� آbداة �����kم ا����!�F�!k وا���k! اkW�$X	دي و��G�!k ا��kNوات،

	���4kkkH إ�Lkkk ا��kkk�4ان ا,$kkk�� Zkkk!ا  .F�	kkk & Fkkk8 	kkki� Zkkk�N& X Fkkkرات ا��!kkkYرك أن ا���kkk� !kkk4�!ل إن ا�	kkk$و

. ��4!���!�!��	 واW�X	Xت �Y�Eح �"��	ت &��i أ&	م �1	م ا������ ا�%���� F8 ا���ن ا�"	دي وا��G��kSا
Fk�وأ��ب �u����� G إذ أن ذ�m ا�دراك $� � Fk8 Lk�ّ ا�����Vkات ا��ki��1� Fk	 ا�!�Gk& !k4 أ�Zk إذآk	ء و

 �kk���%ا� �kkا����� �kkد�V� ي�kkا� pkkiور ا���kk�	
 kkU Fkk8!ن ا��gXا�kk	ت وا[F�kk ا��H	kkE	ت ودوا#�kk ا,��kk	ل 
وأآ�kّ ا�!�k8 أن 
��k��� u�kم ���kز دورهk	 ا��kو�F وأ��k��& �kم، &ZkN. و�i�� S	 و�����k ا������k اkW�$X	د��

 	ki"#و�!ا �k���%ا� �kا����� Gا��!k$ s��"�

	���Fk8 Zk. ا�!�4!،  �k&���& د�kWا ا��kه Fk8 Zّk1� ا�kل إن آ�	k$و
��
 أ��YkkS و[kk\ ا��!ا��kk وا���kk	��� ا��� �kkة kk��B&!kk4�!ا� �kk�	 .ا�kkل إن آ�	kk$ ،kk�Vا�� akk* ل	kk & Fkk8و

 F8 ت�S�22���!� /2001*���ان"�Vا�� a* حTU� Z���ي �"kّ�د �kE	ق ا���Zk و�����k" إ�	ر kا�
 Fk8 آ��kا �Vا�� a* ت	���S� s��"� Lإ� F&ح ا��اTUل. ا�	kgإد [k*��$ا �kا�%�را�� �k&!�"ل إن ا�	k$و

��L ا��	دة  Z����31ا�� a* ن!�	$ G& ��	i� F8 �V2001 ��j ��gا�< ا���!� ^�
 v�]!� ف�i
 
	i���k� Fkرات ا��	keا� Fk8 k�Vا�� ak* >k�!�
 �k��"ت ا��	%�kWل ا��	Eدة إر	���L إ a4Yا��� F�!Yا�

 أ�@k	، ذآ�k ا�!�k8 أن ا�"�!&�k ا�%�را��Y"& .�k	ت ا���%��!ن وا��اد�! ��4 ا�i!اء k�Vا�� ak* ل	k & F8و
	kk$ م	kk�*أ Gkk� و��kkE	�� وأن ا�kk���4	ن ا���kkEض ا�����Fkk8 �kk أوا��kkE �kkg أ�kkّ�ت �����kkا kk�Vا�� akk* ن!�

2002 .Z��
 *�L ��!ن ا����S\ ا����kي 
bkSن 2002وأ��G أن ����Tت د�g] *ّ�� ا��%	ذ F8 ا,ول &G أ

�!�k< &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات �kا��و�� �k�4ت ا�	وا���ا& 	�S��& ا. ا��4اءات�kآ� >k��& أن Gk��وأ

������ Zk��
��Lk ا�����i� Fk8 [k	��k أ �k�$!& F8 �S� ����%ن/� ا�	kH��2002 �k��!�	�� ر	k0ل ا�!k* �k��0و 
 ا����kي إزاء 8	�k#ةk$!رة ا��!k�
 Zkأ� Gk& mو�!آ!ل &�ر�� وذ��
 Lم آ��ا إ�	ا�@� L��وا������ ا������4 


bkkن �!���k ا�� kk	رة ا�����kkH. ا�@�k	م ا��kk�4 إ�Lk ا��4و�!آkk!ل  �ّkk�� u�k�
ة ���"� FkY	��kk ا��kk&T	ت و$kk	ل إن 
	ki� a
	kE X �kأه�� Fو��kا� ���Wا� L��
bkن �k1	م &�ر�v�k�� �k إ&�	���k. ا�� 	ر��  	k@أ� �ّk�� ا�kل إن آ�	k$و

 �kk*وا Fkkدو� >kk�� اع�kk��
 �kkد &�ر�	kk"ان ا��kk�
 Fkk8 �kkر�	ا��  �kk&Tا�� �kk�	�* Lkk��وذآ�kk أن آ��kkا. ا�"kkW!ل 
 Fk8 ����%ا� ������� F��	م ا��!��	
�kH��2002 �k	ن/��Zkأ
26ا*�%�] !��& �YkSز أ�	k ��
 .�k8!ّ�ث ا�k"و�

 !�	k& F8 ����%ح &��< آ��ا ������� ا�	 �
 	i�1ّ� Fا�� �WWBا��ورة ا���ر���4 ا��� G� 2002أ�k	ر/أ�@	 
12
	���	ون &\ ا�!�4! ��g G&	ت ا��
	#G وإدارة ا� !دة �g p���� F8&	ت ا��4اءات وا��F *@�ه	TN�& 
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� �kk�&	� ان�kk�
 Gkk&��!�kkE .	kkت إ����و��	&�kkBا� �kk*	ل إ�	kk & Fkk8 ة�kk�%ا�� uد!kki� ZkkUا!� >kkل إن ا����	kk$و .
وأ[	ف $	#T إن آZّ ا��
	#pi���� G *	��	 إ��اع أيّ ��< �������k ا�%����k إ����و��k	 k&\ إ[k	�8 ا���k	T&ت

 F ر��k� Z�kS
 إن ه�kف و$k	ل. ا,�gى، &ZN رE!م � ��� ا��T&	ت ا�� 	ر�� وا��"	�18 ��Lk ا��k4اءات، 
ا����kk< هkk! ا�!kkU!ل ���kk�*�& Lkk ا,����kk ا�kkS	kk@j Fkk8 ��&!ن ا��kkH!ات ا�ckk�B ا���kk& �kk�4\ إ&�	��kk	ت

 Fو��kوا� F��!kا� G����kWا� Lk�� �k���%ا� �kا����� �k�	�* تT&	k�& Zk*ا�& \k��� ���� � �	ّ�ث. ا���k"و�
�Gkk ا��
kk	G# ا��Fkk أ��اهkk	 ا����Fkk8 >kk إ�kk	ر &kk4	در  ��#	kkW��EXا �kkEا��را Gkk� �kk8!ا� \kk& ت	kk$Tة إدارة ا��

�4�kHد� Fk8 G#	
�Gk ار��k	80pi* وا��Fk أ��kب 2001آk	�!ن ا,ول/ا�� 	ki�8 Gرآ�	kSا�� Gk& �k#	ا�� Fk8 
[x�
إن. F8 ا��	�B��75�#&	ت ا���W"� F!ن ���i	 و*i�8 ZW	 ا����< آ����1 ��L در�� �����  و$	ل


�	�k	ت  Fk��� Lk��� ��mk ا��k4	درة k�%�� لTkg Gk& Z���kE >ا���� 	k�& 	k&	1ا�� �kNأآ �k���Y
 G#	k
�Gk ا�� 
G#	

�!��� &!اردu و�i!دu �"! �!��8 ا���� 	ت وا��B&	ت ا��F ��ّ�ره	 ا�� �� v�H�E .>kأن ا���� G��وأ

 kNّ�� أن 	k@ا���!$\ أ� G& ر�� وأن	ت ا�� 	&Tا��4اءات وا�� L����8 G�ّ	G�W* ��!اآ�4 ا��Y< ا����ا�� 
ا�  ��L ا���ى �d!ت ا��	����Z�!Y آVkH�� >� �kH� Fو��	�� ا��و���k ا����ا��kة آ��mk ا���k� G�k@� Fk أن 


�	ء ��L &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات Fي ا��و���iوإدارة ��%"� ا��� Fا��و� s"4�� إدارة v4W� .ل	و$
 �kEا �k�!أو� 	k�i� G��kH�#ر G�4�	 
آi�ّ	 ��لّ ��L ا���ام &��< آ��ا ������� ا�%����  �YS�,ا m�� ا�� �� إن�

 �k���%ا� �kق ا�����!kE Fk8 >kا���� �kد�V� ي�kول ا��kق ا�	kY� \�E!و� G#	
ه�	 �"G�H ا��B&	ت ا����&� ���

	��k	�F. ا��و��� Zkوا��� �k���	ا�� !k4�!اف ا��kأه ak��"� Fk8 م	iEا� ZUا!�E u��
وF8 ا��B	م، أآّ� ا�!�8 أن 

$��	
��L ا�&�$ ��H	 F8 ��ول ا,��	ل ا��ا&F إ�L ا��i!ض u�Eb
 p�	ا�� F8 دي	W�$Xوا F�	���Xا F.
��Lk آ%k	ءة ���ki	 ا��� Tkg �kل-195 ��kSرات ا�	k4�
و�!ّ�� وi�� �8!ر�� ��!ب أ����8	 إ�L ا,&	�� 

 G���H4!. 2001و ��82000ة ا��!�	k
 u�k�
 �
�k� Fkا�� ak�0!ون ا�	ت ا���	$T� Lر إ�	eوأ .�k��� Gk& �kّوأآ
  & F8 !4�!ا� �YS�, u���b� L����ة ا��Fk. 	ل ا���	ون ,�jاض ا������	kH��� u���k�� G�وأ��ب ������1 

 k��B& Fk8 G�%d!kر�< ا���kو� Zk&	ب آ!kE	* ز	ki� ��8!kو� !k4�!��4 ا�ke وع�kS& آ���	
 �ّgو 	i&�ّ��
وFk8 ا�k�B	م،. و$	ل إن &G ا,و�!�	ت ��ر�< ا��G�%d!k ا���k & Fk8 G�kWWB	ل ا������k ا�%����k. ا���وات

G& �8!ا�!�4!أآّ� ا� \& ��	$T� ���!�� uاد���Eا L�� ���� .
196-�k��0!دة ا�!k 
 	k

Z�kS وا[vk و�"��Zk آ�A/37/14Fkوأe	د و�8 آ! ��kWّ%& ت	k&!��& FkY�� إذ 

J#	ا,ه�اف ا�����*� وا��� �ّB� 	��8 !4�!ي أ� ��� ا��
�U Z�S!رة وا["� �G ا���Z ا� v�H� F�و�!

!ا�eV& �YEات ا,داء  ��W"ا�� .Xرفو	k���	
 �kا������ J&ق ا��4ا	Y� \�E!� F8 ة���H& !4�!أن ا� �*

 	iوأ� �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sة ا���	H&رة ا�����و��� و	ا�������� وا��!ارد ا�!را��0 وا�%!���!ر وا�� 
 ��kkH�#ت ا��	kk&!ا���� 	kk��!�!��� ت	�� &�kkSوkk�%�� 	kk@أ� [�kkUوا)>kk�Yم ا�	kk1و� !kk4�!��4 ا�kke 	kki�8 	kk�



�	ء ��L &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءاتا�����و F� .( نbS
 Zا��� �Yg \]و F8 !4�!ز ا�!�8 دور ا��
وأ
 \� kkSو� Z4��kkHا�� Fkk8 Fو��kkاءات ا��kk4م ا�	kk1� ��!kkY�� �� ا����kkEا �kkYg p��kkW� Lkkإ� �kk�&اءات وا��ا�kk4ا�

�G *�!ل ,آ�N ا��T�Sت إ�"	*	 و��L رأiE	 ��m ا������� 
�<ء ا���Z ا��%�ط  s"4ا� �k�& Fو�	ي ���ا�
>kk�	�& ة�kk���Zkk�ّ�� Zkk ا���kkSو�	ت ا� 	ر��kk و��ّ�زهkk	 �kkS& ZkkN&وع إTkkUح &�	ه�kkة.  �kkYg 	kkiل إ�	kk$و

 F�!k]!اءات ا���k4ن ا�!�	$ a�H�� وع�S&ن ا��4اءات وbS
وأ
�kز ا�!�k8 أ�@k	 دور ا�!�Fk8 !k4. ا���	ون 
وا  p��"آ� ا���& u� ي أ���آ� ا���Z ا��	
 �ّgو F�$ا�� J&	��4و[\ ا� �*	��
�!E	�� ا��ي �ّ�ز &�	��� 

 !YkkHل ا�	kk��
	ر��kk	ب أ G�kk�i�& اف�kkأ� G�kk
*�kk!ل ����kkE دون ا�� kk!ء إ�Lkk ا��"kk	آkkH�� p!�� ��ا�kk	ت 
 !k4�!��4 ا�ke وع�kS& ر	kإ� Fk8 �k ا��� Zk���	
. ا�����و�F وأkU"	ب ا�"�k!ق Fk8 ا��k&T	ت ا����و�k8 و


 �kkا����� �kkا��و�� �kk�&!�"ا� �kk� دور ا�� Lkk�� 	kk@ّ�د أ�kkeارد و!kkوا�� �kkرف ا�������	kkوا��� �kk���%ا� �kk�����	
ا�!را�kkk�0 وا�%!���kkk!ر ا��kkkE Fkkk	ه�] �kkk��* \�kkkE!� Fkkk8 ا�"kkk!ار *kkk!ل ا��kkk!ارد ا�!را�kkk�0 وا��gا�kkk	ت 

 F�!�!�4وا���!ع ا� 	د. ا��4!���!�!��!k�
 �j	�kW
 a���� 	��8 ت ا��� �ة	Eا��را Lإ� �U	g رة!W
وأe	ر 
ض ا�X%	$	ت ا���	$��� ا��p1�k� F ا��%k	ذ إ�Lk ا��k!ارد ا�!را�k�0 و��	pkE ��!ذ��� 
bSن ا������ ا�%���� ,�jا 
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�����k"8 �k ا��k4اءات آ �kء F8 	iم وإدرا�	ا�� mا��� F8 رف ا��������	د ا���� � p#ح وو[\ $!ا	
ا,ر
 ��
	Hا� ���	�Wا������ ا� ��	* G& .��&	ا���4ان ا�� L�4 إ�H��	
 �U	g ا,&� �� أه��� mل إن ذ�	و. و$LkUأو

 	kkiوإدار� �k���%ا� �kkق ا�����!k�* �k�	�"
 akk���� 	k��8 F ا����kkEXا Zk��"وا�� sk"4ا� �kk���� ��kUا!�
 �k8!ا�

�G ا������ ا�%���� وا������ اkW�$X	د�� Fk8 ا��k�4ان ا��	&��k وا��H	kE	ت ذات  �$Tا�� 	��E Xو 	i
وا��X%	ع 

�ا#�� و��Z ا����! xا� �&THوا� �"Wا� ZN& م	ا�� v�	Wا� �k������ �k�j وف�kd Fk8 �&ا��kHوا������ ا�� 	��!�
 �kU	g �k�&	�& Lkار إ����kE	
�G �"��� ا�Z4kH ا���k�4�� Zk%�� Fkان ا,$k�� Zk!ا ا�"kW!ل  T@8 ��%H�� Xو

�%��B&و .�k���� آ��k�	
 �ّkgو �kاض ا������j, ون	ع ا���	Y$ F8 !4�!ي أ� ��� ا��وأ
�ز ا�!�8 ا���Z ا�
ا  ���S4ءات ا��!ارد ا�	ن آ%	�k@
 G�kا����� Gو��VkHوا�� G�%d!kوا�� G����kت وا��	kE	�Hا� �j	�W
 ������

ا*��ام ا��!ا��G وا��4Bاء ا��	�!���G وا�k4	G�N* ا,آk	د����Tkg Gk& Gل ا��kS	رآ� Fk8 ا���kوات وا�����Vkات 
 �k�����	
 ��kWذات ا� ��kH�#ا�� 	�	k@ل ا��!k* �%Nت ا���	S$	ا��� F8 اك��eXا�$����� وا�!���� وا �k���%ا� .

�k�
 Gk� p�kا���� J&	k��
 	��kE Xو ،��kE	* �kkأه�� FkH��� �k���	ا�� !k4�!ا� �kد���	أآ J&	k��
وFkk8. و$k	ل إن 
 G���%�kHد ا���k�ا��B	م، أe	ر ا�!�8 إ�L ا�"	�� إ�L رp���� �Yg \8 ا��!G�%d إ��kH& Lk!�	ت أ��Lk وز�k	دة 

%Bا� pده��
bن  	���
	���	ر�� &\ ��8ة ا�G���H ا��	[��&G ا���v ا��راF8 ��E ا���4ان ا��	&��  ^.
197-LYkE!ا� 	k

��kان أورو �k�!� & pE	
 	�%�X �8و �
 Lي أد��وأّ�� و�8 ا� �i!ر�� ا������S ا��4	ن ا�

 a�Y�4ودول ا� .G���kHة ا��k�8 لTkg !k4�!ا� 	ki���* Fا�� J#	���� u����� G� وkgّ� 2001و2000وأ��ب 
�آ� ��m ا��"��� Y� F8!�� ا���	
 	�	k@$و !k4�!��4 ا�keو !k4�!ل ا�	��	�!ن ا��و�F ������� ا�%���� و��ول أ

 �k���	ا�� �k���%ا������ ا� .Fkا�� �kات ا��و���kه	ا��� Fk8 اف�k�,ول ا�kد ا��k�وأ��kب �Gk ار��k	ح Xر�%k	ع 
 k4�!ا� 	��kه	ل &�!kgود �k�!و�!آ�
! ����ه	 ا�!�4! و��E X	 &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات وا�%	ق &�ر�� و

و
�� ��f�i ا����� ا��	م وا,&	�� ��L ا� i!د ا��!F8 ��8ّ & 	ل ا������ ا�%����، أke	ر. ������] *ّ�� ا��%	ذ
��Y� L!�� �1	م ا��4اءات ا��و�F8 F ا��Z4��H وإTUح  ����Sر�� ا��!i� ا� 	i��ّ�� Fا,ه��� ا�� Lا�!�8 إ�

�F &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات و��k$ a�kH	�!ن ا��kk4اءا !k]!ت ا��.Z&	kkSا� u�k��b� Gk� �k8!ب ا��k�وأ
 �kkاض ا������kkj, ون	kkل ا���	kk & Fkk8 !kk4�!ا� �YkkS�, .�kkّآV� ���	�kkWا� �kk������ F��kkSا�� >kkل إن ا����	kk$و

 	i���kو�� �k�4ر��� J&ا�k
 p�k1�� Fk8 ����	د���� ا�!�4! ا��	أآ \& ���� G& ون	���� uاد���Eأن. ا �k8!ا� �kوذآ
 �k�$	%�Xا Lkإ� pk@ا� u��
 �k��!� Gk& ا,ول Fk8 اءات�k4ن ا�bkS
 �k�
��m دو�k��2002 �k!ز/ ا,وروk
 v4kUوأ 

�@!ا F8 ا�����1 ا,ورو
�� ���4اءات .�k�8ا�x ت ا�	k�	�4ا� �k�	�* نbS
وذآ� ا�!�8 أ�@	 أن $	�!�	 ����ا 
 Z��
ق دZg *�� ا��%	ذ F8 ا,ول &G أ bSت ا���	��Hن/و�	kH��2002 ن ��!ا!�	kم ا��	k�*ف أن أ	k]وأ ،ak8

 �kا����� Fk
و$k	ل إن ذ�mk ا��k	�!ن ا� ��kB� �kّ!ل. آ��	 وا��W!ك ا��و��� ا������ و����kS	ت اk"�X	د ا,ورو
 ،�k�8ا�x ت ا�	k�	�4أو ا� bkSت ا���	��kH� �k�	�* نbkS
��� �Y�E ا�B	ذ ا���ار 	�Wا� ������� F��Sا�� >�����

 ا��ي دZg *�� ا��. *H< ا�"	ل�Vا�� a* !ن�	إن $ T#	$ ف	حوأ[	 �
 a�4� �$ G���E �إن. %	ذ &� و$	ل
 F8 [�
bkSن G��S�2001 ا,ول/ أآ�!
�10ا� �i!ر�� ا������S أود !k4�!ه�ة ا�	�& Lإ� 	i&	�@و���0 ا� 

F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
 و&�	ه�ة ا�!�4! �Vا�� a* .إذ �k*	ار�� G�وF8 ه�ا ا�Wّ�د، أ��ب ا�!�8 
ا  ��bkkH�� ي�kkWا�� Fkk8 !kk4�!ا� [��kke \
	kk�� �kkأ� Lkk�� �kk��� Gkk& �kkّوأآ [kkا����� F��kkه	ل ���	kk�%ا� �kk�%���

 وا�"�!ق ا�� 	ورة، 
�	 F8 ذ��* m	�k�* �k!ق ه�kf	ت �Vا�� a"
 a���� 	��8 !4�!ا� F8 ت ا��ا#�ة	S$	ا���
.ا�ذا�� و*�	�� أ�e	ل ا�����4 ا�%!���!ري

198-��kkS�� Lkk�� !kk4�!ا� F%d!kk&م و	kkا�� ���kkا���ك ا���kkا� �kk8و ��kkeو 	kki�	��� ��kk أ \kk8ود �kk�1ا��� 
�k���%ا� �kق ا�����!k�* ل	k & Fk8 	ه��!Yدي. و�	kW�$Xا !kن ا���	�k@� FkE	Eط أ�ke ر	k��
Xن اbk
 u!kو�

 F��	ا�� ���Wا� L��
	��k	�F أه���k آ�k�4ة ��Lk إ�kS	ء �k1	م �k	��k�8 F	ل �"�	��k. و��!�G ا��Nوات  ak��و
 �kkSا� Zkk@8د أ	kk إ� �kk���� ف�kki
 �kk���%ا� �kkق ا�����!kk�* ت	آ�kkSا� G�kk] ر	kk��
Xا \� kkS�� �kk&زTوط ا�

 �k&	� \k�� وا�� .Zkk@%
 ��Bk] ��!kY� �k��* Fkk8 ة�kا���& �%kW
و$k	ل إن *�k!ق ا������kk ا�%����k�� �kرج 
وأe	ر إ�L ا���!ة ا��F و�i] إ�Lk ا��k4Bاء. ��ول أ��	ل ا�!�4! 
bSن ا��4اءات آ!ا*� &G أهp ا��4	درات 
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� m��� � ��� Gا��ا���آ�� G���	�Wا� Z4��kHا�� Fk8 �k���%ا� �kق ا�����!k�"� �k��� م	k1� نbkS
 pki#اء �را�k
 .
�اkه Fk8 	ً&�k$ Fk@ا�� G�k@� اءات�k4�� �k�ّ�& م	k1� \k]أن و Lk��و&@L ��!ل إن أو�mf ا��k4Bاء ا�%�k!ا 
 \k& ak8ا!�� X ا��H	ق ,ن *�	�� ا���H"@�ات ا����X��W وا��gXا�	ت k & F8	ل ���!�!��k	 ا����!&k	ت

. ا�"	�F �1	م ا��4اءات k���� �k��	�&ف إ	kS��Eا Fkه 	i��ke	4& G�k��� Fم ا��	iإن إ*�ى ا�� Tً#	$ ف	وأ[
 	kk�� �kk�	�"ا� v�kk& ن	�kk] Lkk�8 إ�	kk]�	
 	kk��!�!ت ا����X	kk & kk��B�
 akk���� 	kk��8 	ه�kkو���� �kk�	�"ة ا��kk�8

 Z4��kkHا�� Fkk8 ت	kk��!�!��� Gkk& � �kkH� .� Fkk���$إ \
	kk� ء	%kk]إ p���kk� اح�kk�$ا Lkkإ� 	ًkk@ر أ�	kkeم وأ	kk1� Lkk�
 k�%B� Fk8 pه	kHان و��k�4ا� Gk& د�k�� اءات�k4ا� v�k�

k	��4اءات  �kا����� �k����$ت ا�	kf�i�� v�H� ا��4اءات
 	i��kHر�� ا���اءات و��	�& G& �����$< ا��	ا��� Gا,���1 ا�!���� ا��اه�� و���� Zd F8 ���	"ء ا�	4�ا,

وار�bى أن &Gk ا�@�kوري ��آ��k ا� ki!د. و��F@�	ن ����� ا�%S	F8 ��8 �1	م ا��4اءات ��L ا����W ا�� 
 Lkاً إ��k1� F�kEى ا�داري ا��!�kHا�� Lk�� ���kHو�� Gاه�kاءات ا��k4م ا�	k1� ��kH4� ��kUا!& Lk��ا��	د&� 
 	k�& F�	k"ا� [k$!ا� Fk8 �k"%وا� sk"4ت ا�	k����
ازدواج 
�	�	ت ا���	�< ا�!���� و$��k ا���اki8	 ا���k4	دل 

 
	���4H إ�L &!دع ا�k�Y< ���� أ�4	ء ا���Z و��8\ ا���	�� .Lk1"� �k�� م	k1� \k]ورة و�k] Lk�� �kوأآ
 Fkk8 �kkو����kki� �kk� Lkk	ت أ�kkgى 
�kk�x ا�"Gkk& �kk ازدواج ا� kki!د ا��4 �kk ا��� Zkk���	

�kk�N ا��kkول ا,�@kk	ء 

�F. ا���*���G ا�!���� وا�$����� !k]!اءات ا���k4ن ا�!�	$ a�H�� ����� p�. ورأى أ�@ً	 أن ه�ا ا��1	م ��
��Xا L���Eم وا	k1� Fk8 ات�k��x� اء�kورة إ��] p���� ف�i
 uدT
 �&!�* ���i�Eي ا�4	u إ�L ا���Sوع ا�

�u ا�"�k!ق kه �k�	�"� ZkN&م أ	k1� p�	k�& �k��"� Lkإ� ZkU!ا�� Zk4$ Zkا��� ��kUأو &!ا �k���%ق ا������ ا�!�* .
!k4�!�� ح	��kE وع�kSا ا���
bن ��	#J ه ����k ا,ورو. وو	� �� uدTk
 �kE	#�

��k و���ki	 وذآ�kّ ا� ���k	ت 

 �k�
�*�از ا����م F8 & 	ل ا��k4اءات ���kH& Lk!ى ا� �	 	i&وا���ا ��
!E	"ا� J&ن ا��4اbS
��L ا��!���  .
F8 ��

	���	ون &\ ا�� �� ا,ورو uن ا������ ا�%���� و����bS
 &���Vاً �@�H�E uدT
وا$ ZE��E	Tً# إن 


�29و28!kkا,ول/ أآ� G��kkS�2002 ان!kk�� [kk"� 	#ر ���Vkk& اءات�kk4ر وا�	kkزدهXوا !kkن ا���bkkS
 FkkE 
)www.dkpto.dk/en(	kk
kkS�E	رك kk�N�& �kk�8!ن �Gkk ا��kkول ا,�@kk	ء Fkk8 اkk"�X	د ا,ورو
Fkk ودول أورو

 �"kkeا��� ��$�kkSوا� LYkkE!اءات ودور. ا��kk4�� G�&bkk� �kkYg ول	���kkE ل	kk��وا�Y�kkEد $kk	Tً# إن ��kkول ا,
وا����< ا��	
	�F ���4اءات و&��< ا�!�X	ت ا���"�ة &�	�< ا��4اءات ا�!���� وا����< ا,ورو
F ���4اءات 

 ��
!kE	"ا� J&ا�k4ن ا�bkS
 �k��!م ا��4اءات وا��	1� ��!Y� F8 �4اءات�� .Zkا��� ��kUا!& Lkإ� �k1ا�� [k%و�
 J&	��
 L��IPscore®ت	آ�S�� �*!ا�� �� ���4اءات ا������EXا�دارة ا G�@� داةbإن. آ Tً#	$ �b�Eوا

�ا 2.0ا��Uار i� F�!kو� Fkآ� p�k��� اء���
 v�H� #	dدي وVو� 	ح $��4ً	��E J&	��4ا� )Lk�8 إ�	k]�	

 p�kkا���� \kk]!& 	kk��!�!����� �kk��	"ا� �kkا���� F8	kkU نbkkS
 �kk��	ات ا��Vkk4ن ا���	�kk] .( u�kk�8 ه!kk� Lkkر إ�	kkeوأ

 �4��4kE Gk& ا,ول �k�& uدTk
 Fk8 �k���� وا�� �kا��ا���آ� G��x��	
 ��kE	ح Fk8 أ��k!ل &![k"ً	 أ�ki	/ا,دوات 
�
!kkأآ� Gkk& ا,ول Gkk& اء�kk�
��Lkk &�ا��kk$ �kk	�!ن. �G��kkS ا,ول/ا�kkH!ق ا��و���kk ا kk��� uدTkk
وأآ�kk أن 

 ��kE \k�
� Fk8 رk�%ا��� �k�* Zg�k� أن \k$!�� ي�kا� 	ki
�u ا���ا���k 2003ا��4اءات ا�B	ص kأن ه vk]وأو 
� &�	ه�kkة $kk	�!ن ا��kk4اءات و&�	ه�kkة ا����kk< ا,ورو
�kk4�� Fkkاءاkk�%�� Lkkإ� Fkk&�� ��	kkا��� ^�kk%B� نbkkS
ت 

�. و�a�4Y ا�����xات ا�Y	ر#� ��L &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات�kH4� Fk8 ��4jر G� 	ً
��& ��	�
 p��gوا
Z4��Hا�� F8 �&ا�B�Eا ��Hو�� ����.�1	م *�!ق ا������ ا�%���� و��

199-k ا��� �YkS�,ا L���ة Tkgل �k�8ة ا�G���kH وهb�ّ وi�� �8!ر�� آ!ر�	 ا������ا��� ا���4�S ا,&	�� 
وأ�kk�ّ أ��YkkS ا�!�kk4! ا��ا&��kk إ��* Lkk	��kk ا������kk ا�%����kk و�"kk1� s��kk	م ا������kk ا�%����kk. 2001و2000

��4E!*ت. وX	k ا�� mk�� Fk8 !k4�!ا� 	i��4� Fد ا��!i ا� ��	Eو .Fk8 ري!�kEح ا��TkUا� Zk@%� �kل إ�	k$و
�G رFk8 �k�4j ز�k	دة ا���k	ون ا������k و&!  	
��Lk أن 
�u�k. ا�k���� ��kU ا��k!ارد ا����kS4 ا�!�4! &�� �kّوأآ

 �YkSوأ� ���	�kWذج ا�	م وا���!Eت وا��	&Tن ا��4اءات وا��bS
��L و[\ ا��H	E	ت  �U	g أه��� a���
 �&	� &�k	رض ا��gXا�k	ت ا��Tkg [k�1� Fkل ا���kH ا��	[��k. ا�
�اع ا�%��ي ��B& G�و�"ّ�ث ا�!�8 

 �kNأآ 	ki�8 ض�� F250 000وا�� k�gا �k�4ه���Lk &��ا���k ا�!�k4! ا� 	ki�& ت	k�. �اع و*kE [�kW] ا��gا
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	i�8 []�����2G 200و�"�ث أ�@	 ��& G	4E	ت 	�U و��!ذج pEور �&T�و$	ل إن $!ا��G ا������. 
 2001وأ��G أ�@	 أن 
��u ا�@��E F8 p. ا�%���� �B@\ ����ا��� *	��	 *�LS��� L وا���	ه�ات ا��و���


���kاع إ�L ا�%	ق ا��Eا�4Eغ Fو��kاف ا��k��Xن اbkS
 [4kEدا!
 ا��و�F ���4اءات و&�	ه�ة ��Wن ا��bS
 

k	��4اءات �U	Bاض ا���اءات ا��j, ���$ت ا��	#�	ا�� .�k���� Fk8 �k�&أ Gk� �k8!ب ا��k�وFk8 ا�k�B	م، أ


��u وا�!�4! G�
.ا��T$	ت 
��Lk ا�!k0	a# ا����k	زة-200 �k�	&,م وا	kو�8 ����8ا ا����� ا�� ��eق و	kY�� �k*	ار�� Gk� �k4ّ� ا���	*�k و

G���Hة ا���%� J&	��4أداء ا� G�. 2001و 2000����	ت ا�!�4! و�!د�i	 و�8ً	 ��	 ورد 
![!ح F8 ا������ 
�k�� ا� FkE	ا��� p$�kاءات وا��k4ن ا�bkS
و�H& �*Xوراً ا���! ا���!اZU ا��F8 Z H �1	م &�	ه�ة ا���	ون 

إ  F8 ����k4	رu. �	ر ه�u ا���	ه�ة ���د ا�4�Y	ت ا��H!�� ا��!د	

bkSن ا��k4اءات  !k4�!ل ا�	k��وأ�� ��kول أ
و���E ������ ا���	$S	ت 
�G ا��ول ا,�@	ء *!ل أه�kاف �	&�k و�!���k ا,�Zk وإ� k	د *�k!ل ���T�kSت 
 a�kHل ا���	k�������k إTkUح &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات و��Lk أ Lk��ا�Y	ر#� 
����a أه���k آ�k4ى 

إ  F8 ر��	ن ا��4اءات ا� !�	�
��k1� p	م. �	ر ا�� �� ا��ا#�� ا������ �k� Fk8 ه��	kHا�� Fk8 uدT
 �4jى ر�
وأ
 uدTk
 G�k���� 	ًk4�� اءات�k4ن ا�bkS
&�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات، و���� $�م إ��k���� L &�	ه�kة ا���k	ون 


bkن ا�� �ck وأ��ب. آ�دارة ��s"4 ا��و�F وا�%"� ا�����iي ا��و�F8 F إ�	ر ه�u ا���	ه�ة  �k��Gk ا$��	
 G�
	��VهTت ا�Tز&� ���اء ����	ت 
"s ا� �ة وiW"8	 و \���� uدT
 F8 Z� H�4اءات وا���� F��!ا�


ki	 ا�!�kk4!. أ&�k4$ Fk8 �k!ل ا�k�Y< ا����kم  \�Yk@� Fkا�� �k��ّر�< ا���kkا�� �YkS�, u�k�
وأ��kkب �Gk ار��k	ح 
 \k& 	��kE Xو �k���%ا� �kل *�!ق ا�����	 & F8 ���	�%
 ا��k�4ان ا��	&��k وا��k�4ان ا�������k إ�k1� Lk	م اkW�$X	د 

	ki�8 رآ��	S&ء. ا�"� و	kSآ�ى إ��k
 Z� kHاءات وا���k4�� F��!kا� ck� ل ا��	k%�*ا Lkإ� u	k4��Xا L���kEوا
 ��kE F8 >خ 1942ا����!�kSا� ck� & v�k& إذ �k��
 �ki� Lkإ� Lk$�� ي�k���%اءات ا��k4م ا�	k1� أن 	ً"k]!& 

��kkE اءة�k
�آ�ى ا��	#�k وا��kk�� G��kHاع 2002وأke	ر 
	��k	�F إ�Lkk أن ��kE. 1842 ا�%����kي أول kkا� �ikS� 
�آ�ى ا�kkS�� G��kkH	ء ا����kk< ا�%����kkيkkوا� Lkkا,و� �kk�����%اءة ا��kk4أول. ا� Z� kkH� Lkkاً إ���kkS& �kkآ��� Lkkiوأ�

��E �S!ات Z4$ ��%�& ذج!��.
201-	ki���* Fkزة ا��	ا���� J#	���� u����� G� ا�!��0 �kS� Fk8 !k4	�k8 ا������k ا�%����k وأ��ب و�8 أ��	��	 

�k���%ا� �kا����� �kرك أه���k� ����	��Gk أداء. وإ�S	ء أ�Eة  �kا����� J#	kا��� mk�� Lk�� Zkد�� �k�g ل إن	k$و
 J&	k��4ا� �أن. وأ��kى ��Lk ا�����k ا��k	م وا,&	��k إ��kاد ا�G����0!k. ا���4	J& وا���Eاض ��%� Lkر إ�	keوأ

 � Hا�� G& اد ا����ا��ة��Tت ا��و��� F8 إ�	ر �1	م &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات و�k1	م &�ر�V� �kآ�kّ ا,
 F��	�
�$4	ل  L1"ا����%� و� G& ���	�%�	
 pH�� Fا�� ����	ا�� ��	أ���1 ا�!�4! ��"� ��
وأe	ر ا�!�8 إ�L. �	ذ

 �k&	� �k�� �k���%ا� �kدور ا����� Gk� ا,��YS ا��� �ة وا��ا&�� إ�Lk إزا��k ا�k�x!ض ��B& س	kّ�د. ا��keو

�!�k< ا�%k	ق  	ki�	&ا���	
�� ا��k�4ان ا��	&��k وا��k�4ان ا,�kgى ��Lk ا�!k8	ء 	H� �YS�,ا m�� أن L��ا�!�8 

c4��� .��4kS� F��	kا�� \
	kYل ا�Tx�kEا Lk�� 	i� ّkeو 	kأداءه �k���	ا�� !k4�!ا� �kد���	أآ Lk�� �k8!ا� Lk�0وأ
 ������	 ���k4اءات وا��k&T	ت ا�� 	ر��k واZkU ��	و��k ا����Fk و$	ل إن &��< أ��	. ا�����] وإ&�	��	�i	 ا��%	

��L ا����W ا��	��F &\ &�	�< و&��1	ت أ�gى  .�k�4ا���وات وا��ورات ا���ر� G& د�� p�1�� 	@وذآ� أ�
�Gk. �%	#�ة �4gاء أ�	�<  �k��	0 وة�k� p�1�� L��و$	ل إن ا����< ��	ون &\ ا�!�4! و����� آ	رل دو��4Hغ 
 � 
��	رX	

	��k	ر ا��k	��k������ F�! ا�%����k، أke	ر. %	#�ة �k4gاء &Gk ا��k�4ان ا��	&��k ا��i!ض  ak���� 	k��8و


	���kEار ��!اآ�k4 ا����kم ا����!�F�!k و�kYّ!ر  	ki!��� و&�ا����	ا����4 ا��"�� ا�� s��"� ورة�] Lا�!�8 إ�
�� &Tkg Gkل. ا,E!اق�kH
 ����"� F8 [ه�	Eا�راء و a8ت ��!ا�iّ& !4�!ل إن ا�	و$ Zk�ّ�� دئ	k4& \k]و

 	kدو�� 	ه�k�%��
 ��kU!ات وا���kه	ا��� L�� p#	ا������ي ا�� Jiا��� .Ji�k& �k8!ا� �k�ّوأ"G�ّkن ا��!�	kا�� "�k�� ا�
 �kو��& Gk& ��	�"� 	& ن ا��ا#�� ا���و��	 �� v��� ������� داةbآ .���	kوا��� �k�و$k	ل إن أ��YkS و[k\ ا��!ا

 ��i& ال�� X ا�. 
���	ه	 ا������ي �k4��
bkSن وا !k4�!ة ا��kه	و&� k�Vا�� ak* نbkS
 !k4�!ة ا��kه	أن &� �k8!
 �k��$ا�� �k�%�,ت ا	��"� �iا�!& ���و$k	ل إن ا���	هG���k. ا,داء وا��Z� H ا��H��� F�!W	ن أه��� آ�4ى 
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. �"��kk	ن �!از�kk	 ���kkا 
�* G�kk	��kk ا������kk ا�%����kk واi�Tx�kkE	 وأ��kkب �Gkk ار��	*�i�!g�kk� �kk	 �kk�ّ* ا��%kk	ذ
 وX*� ا�!k��B&ب ا�"�!ق و	"Uأ G�

�^ ا,وE	ط إزاء ا��!ازن  F8 ا�gV& aا��� G& 	�id �8!ر �!

ورأى ا�!�8 أن ��c ه�	ك *�e .Fk8 Zا#v ا�� ��\ F8 & 	ل ا���	�� ا�W"�� وا��f�4 و&![!�	ت أ�gى 
 k��"� !k"� �ki�!&و �k���� Jه	k�& د	k إ� Fk8 م	ikEا� !k4�!ا� Lk��k� a�g a!ازن &pk#T و�k	دل وا���k4 أن 

J#	ا��� .�YkSأ� Fk@%� أن Fk8 �k�&أ Gk� �k8!ب ا��k�
"�	��k ا���k	رف ا��������k وا�%!���k!ر، أ ak���� 	k��8و
و$k	ل إن ا��k	��ikS� p ��	ر
k	 ���kE	 Fk8. ا�!�4! ا�"	��� إ�L *�!ل 
���� و& ��� F8 ا���	&m�� \& Z ا��@	�	 

 ����ETوا� ����Hت ا�X	W�Xت ا��$��� وا	�	ا��4 � �	ى. &��

ki	 وأ ��
	 �Eا Fا�� ����Y�	
 �
	 � ا�!�4! إ
�kk���%ا� �kk������ �kk��"ا�� �kk��4ا� Fkk8 ر	�N�kkEXل اTkkg Gkk& �kk%��B& ت	kkiوا� Lkk��ا�!�mkk��� !kk4 ا��kkY!رات 

 G��%ف ا�����i�H� Fا�� ��H�#درات ا��	ت. وا��4	&�kB�	
وX*� ا�!�8 ا���	دة ا�k* Fk8 ����H	Xت اk%��X	ع 

�kkEb	ء ا�"�kk!ل ��Lkk ا�����kk] ا��i&�ّkk�� Fkk	 &�آ�kk ا�!�p�kk�"��� !kk4 ا�kkH�� ���4kkS!�� ا���	ز�kk	ت  �kkا������

��	E!وا� .�k&�Bا� u�i� ا�� ��

� ا,وE	ط ا��و�F ������� ا�%���� إ� 		 �E] ا�	*� إذ آ	ار�� G�وأ��ب 
	i��$ت ا���آ� ور	&�g ق	Y� \�E!� وأّ�� ��8ة .	i��	&4! وأ�!�� ���.وأآّ� ا�!�8 ��L د

�g G	�� اX*��ام وا������ ������ ا��	م و��!F%d ا�!�4! ��Lk ا���Zk ا��kؤوبو-202 	�	j �8ب و��أ
 �kk���%ا� �kkل ا�����	kk & Fkk8 ة�kk��� ر	kk�8ط أ	4��kkEوا �kk�1ا��� ��kkS�� Fkk8 .�kkiا�!�� !kk4�!اد ا����kkEا u�ّkkEو

 p�	kا�� F8 ر��	ات ا� ��x��� �
	 �Eح ا�����1 اTUإ L�� Zت ا� ���ة وا���	بو. ا��"���k�� 	k�	j ل إن	k$

��ان �	&�� أ�gى &G ا�!�F8 !4 & 	ل ا������ ا�%����  \& 	i���� Fة ا����	H��� 	ه����� G� .T#	k$ ف	وأ[

 	k�	j Fk8 ����%م ا������ ا�	1� s��"� s�* G& ��i& رات!Y� ت�ie اض���EXات $�� ا!�Hإن ا� .�kوذآ
 �k�1���� ا�داري ckk� ��� G��kSوا�� �kkH&	Bورة ا��kأن ا� ���	�kWا� �kk������ �k����8,ا �kk����$ا�)!kk4ا,ر� (

�4�8!� F8 أآ�ا F8 ت���/F�	Nا� G��S�2001 Fkا�� !k4وا,ر� !k4�!ا� G�k

	���ا&k& G\ ا���kوة ا����kSآ�  ،
p�	ا�� F8 ����%ا� ������	
وأe	ر إ�L أن ه�u ا���	ke �4E	رآ] ki��1�� Fk8	. ��	و�] 
�^ ا��@	�	 ا������� 

و26 و*�!&� j	�	 و&�ّ�] &G ا�"@!ر ا�!�4! وا,ر�4! ��Yا��� G& 	رآ	S& 100 دل	4�� 	�	j G& رك	S& 
�k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 ت	k�1وا��� ��Yا��� �B� Fا�� ����	ا�� 	�	ا��@ ��B& ف. ا�راء *!ل	k]وأ

 k�Vا�� akk* Gkk� �k����$وة إ�kk� 	k�	j \kk& ون	kk���	
 [k�1� !kk4�!إن ا� T#	k$ .�� !kk4�!ل أن ا�!k�� Lkk@&و [kk�%
 �kkا��و�� �kk��� ا� ���Vkk& Fkk8 Fkk���8,ا p�kk�$ا� Gkk& kk�Vا�� akk* >kk�	��� ء	kkEرؤ �kk�
�	�kkS& �kk	رآ� أر�

 G�H"و� ،	i
 �����L 8!ا#� �S �\ *�	�� ا������ ا�%���� وا��! 	E	Eورآّ� أ 	�	j ���@�*ي ا����	G��e ا�

���g L&	ت �8	��  G#	

	���k	ون &k\ وأ[	ف $	#T إن &��< ا,&�G ا��	م. �8ص *W!ل ا�� ،pk1� Z kH�� 
ا,ر�4! وا����< ا,ورو
F ���4اءات، ��وة �G ا������ ا�%���� *@�ه	 ���4 �	&�� آ!ا&F ���و&	 ����!م


	��!م ا��	���k������ F ا�%���Fk8 �k. وا����!�!��	 F8 آ!&	FE و�	&�� j	�	 x�� F8!ن  Z%�*ن ا���4 اb
 u!ّو�
26Z��
� ا��Tم ��4 و*�1] $@	�	 ا��H��2002	ن/ أ#	Eه�� وو	ا� � G�
���� ا�%���� 
	ه��	م &��ا�� 

*��� إ�T&�� وا��E ا��Y	ق ��ّ��ت 
	��kS	رآ� ا�%���� Gk& �k	�k< ا,&G�k ا��k	م ��Z kH وا�����k ا��VkHول 
 �Vا�� a* G� .�k���%ا� �kدور ا����� Lk�� �k�4 ا���%��!ن وا��اد�! ��آ� ������� J&ا�
 sّ
 G�و�"�ث 

 	i&	iEا���4 وإ F8 ���	���X��8 وا	�Nد�� وا�	W�$Xا������ ا F8 .!k4�!�� ��	kBا� u���k�� Gk�وأ��ب أ�@	 
 �kW�B& تX	k & Fk8 >ر��kد و�	keوإر �k���� ات��	H& Z�e F8 ����%ا������ ا� >���� ZUا���!ا 	i����


�� ا�@�kور�� !kE	"ة ا��i�,	k

	�[	�8 إ�Lk ا�&�kاد  .�	kH& Gk& دت	%�kEا 	k�	j ل إن	k$و 	k@أ� !k4�!ة ا��
 وا�"�k!ق k�Vا�� ak"
 �kا����� �k�#ا��ا �k� �4اءات وا���	k
 �kا����� �k�#ا��ا �k� ت ا��	����S	رآ� F8 ا���	
 �k���%ا� �k�����	
 �kا����� �kت وا�� �� ا�"�!&�� ا��و��	ا����!& 	��!�!���
ا�� 	ورة وا�� �� ا��ا#�� ا������ 

 وا��!ارد ا�!را��0 وا���	رف ا�������� وا� k��� Fk8 ة�kدوا. %!���!ر ا�����	%�kEا Gرآ�	kSأن ا�� Lkر إ�	keوأ
 Fkk8 !kk4�!ت ا�	kk&!��& ��4kke Lkk��&Gkk دورات ��ر�kk & Fkk8 �kk�4	ل إدارة ا��kk4اءات Fkk8 أو�kkE!، وا���kkر�< 
 !k4�!ا� �kد���	أآ 	ki�1�� Fkا�� �k�
ُ G� pودورة ا���� ،��!Hا� F8 ورة	وا�"�!ق ا��  �Vا�� a*ه�اري، و

 �k���	أ. ا�� �k�
ن j	�k	 آkk	ن �ki	 ا��kSف، 
%@�4�kke Zk ا���k	ون ,�kjاض ا�����Fkk8 ،�k إرkE	ل �k�4g إ�Lkk وأ
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�k��&,ا Z#	kE!�	
 �kا������ v#ا!kاد ا���k���ة ��L إ	H��� a�4&زا!& .	k��4�� Gk& G�
وا�Y�kEد $k	T# إن &��kو
 Fk�&,م ا	k1ا�� �kEرا�� J&	k��4ا� mر ذ�	إ� F8 	�	j زاروا 	و���ا�� 	وآ��� .���kأن ا�� �kوذآ Gk� ا��VkHول 

�آ�ى ا��	�keة � ���Tk& �kوي�	
 ���L د�!ة ���	رة &Tوي وإ��	ء &"	[�ة 
��	�4E اX*�%	ل �Vا�� a*
 �Vا�� a"� .إدارة ا������ G�� ��8ة 0	�4$ gأ 	�	j F8 م ووز�� ا���ل	#< ا��	إن *@�ة ا�� Tً#	$ ف	وأ[

د  �!ة &Gk ا�!�Fk8 !k4 ز�k	رة�
 ��� Lإ� �@* 	&���را�ki� ��kEف إ��& Lk	�kS$ ا��@k	�	 ا�������k ا�%���� 
 �k���%ا� ������	
 .!k4�!ا� G�k

	��N	ke �k8	رك أ�@k	 Fk8 ا��"%Zk ا����kSك  �kا����� �k� ا�� c�k#وأردف أن ر

 G�kWا� Fk8 �kا����� �k���%ا� �kع ا�����!k]!& ل!k* �k���%ا� �k������ F��kWوا����< ا� .	k�	j �k8ل إن و	k$و
ا  �!� & F8 !4	Xت ا������ ا�%���� F8 ا��H!ات ا��	د&� و��E X	 ��8	 �����Y�� a\ إ�G& ���& L ا���	ون &\


	��!ارد ا�!را��0 وا���	رف ا�������� وا�%!���!ر  .Fk8 Gو��VkHا�� Gk& �k4د أآ�k� ��%�kH� أن F8 ��&ى أ�
وأ

�kkا&J ا���kر�< Fk8 ا��G���kk� Lk�* Z4��kH ا�����k$ �k���� Gk& >kرات &kk!ارد  Gk& �k���%ا� �kا����� >k��& u

���S4ة. ا����k دة ا�	kا��� [k"� �k�1ا��� �kد�V� ي�kرز ا�	k4ا� Zk���� �k*	ار�� Gk� 	k
واp��g ا�!�8 آ���� &��
 	i��k��������� ا��	م آ�	 ورد F8 ����� أداء ا���4	J& وأ��ب ��k�� u�k��b� Gاءات إ��kاد ا���k	ر�� ا��Fk ا

.ا�����1
203-	���j �8و b�ّوه-� �k�	&,م وا	kو ا����� ا��	H�
�i� Lk!ده�k	 و�k!دة ا,��YkS ا��� �kة Tkgل �k�8ة 

 G���kkH2001و2000ا� �kkرة ا�����و��	kk وا�� 	kk��!�!���!�4ر وا�!kk���!%ا� �kk�	�* �YkkSآ� أ��kk�	
 �ّkkgو 

�k	ء ��Lk &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات Fkاع ا�����و��kاءات وا���k4ن ا�bS
وإTUح &�	ه�ة ا���	ون 

- &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات، وهFk أ�ki�& ��%�kH�E �YkS	 k���j	 و&�Sوع إدارة ا����!&	ت ,�jاض 
4��i	 ا,&	����kS� a�kH��� �k	ت ا������k ا�%����k ا�!����k و��kg ��8!k&	ت. 
�H	و 4��$	� Fد ا��!i ا� ��	Eو

 p�k��� دواتbkت آ	k&!ا���� 	k��!�!��� ak�4Yو� �k�&	ان ا���k�4ا� \k& ون	kت ا���	k$T� �k&	$وإ Fو��kا� Z� Hا��
i&�kk� .Lkk�� �kk�	&,ا ��kkeو u�kk�
 	kki��� ZkkW* Fkkا�� �kk��	وا�� �kkة ا�������	kkH��� 	ه���kk�� Gkk� �kk8!ب ا��kk�وأ

 	i

�� ا��F زوّد�� !E	"ة وا����ات ا��i�,ر. ا	kإ� Fk8 [k�1� Fkا�� �k�
��	&J ا,��YkS ا����! Lإ� �eوأ
 �k���%ا� �k������ F��	kم ا��!��	
م &�gVkا 
G�k ا�!�k4! وأ�kEة وأ��kب �Gk ار��	*k%�T� �k	ق ا���k4. اX*�%	ل 


	�x��4	���kk و$kk	ل إن واGkk& akk0 أن ا�B�kkEام ا���kkx ا�x��4	��kkH�E �kk	ه�kk���� Fkk8 p ا���kk	ون �kk��	ان ا���kk�4ا�
وF8 ا��B	م، أvW8 ا�!�8 ��j, .Gkاض ا������ &G أ�Z إد&	ج ا���4ان ا��	��� 
	�x��4	��� F8 أ��YS ا�!�4! 

. &G أ�Y� Z!�� �1	م ا������ ا�%����ا���Eاد 
��u ا��	م ����	ون &\ ا�!�4!
204-G���Hإ�� ����4 ��8ة ا� 	ر�	xل و�8 ه�	ا,�%�� 2001و2000و$ Lا�!�4! إ� 	i�& a�Y�� Fا�� �
 ا�4!ا
�N�	Nا� .�k�1ا��� �k���* ي�kا� v�	kور ا���kأن ا�� G�ّk4� G���kHة ا��k�%� J&	k��4أداء ا� �k���� ل إن!�� L@&و

 %
��4 ه�u ا�4!ا
� آk	ن  �k�xا��� F��	kا�� ��k"ا�� 	ki���� Fkت ا��	��k"��� 	i�
	 �kEا Zk@ .م	kا�� ���kا�� bkوه�
 G���kHة ا��k�8 J&	k��
 �k�%�� Fk8 ز�k"ه� ا��	k4ح ا�	k ا�� Lk��وأ��kب �Gk د���k إ��k	�k � Xًول. وا,&	�� 

 ak%�� �kل إ�	k$اءات، و�k4ن ا�bkS

!��k أ��	ل ا�!�4! 
bSن ا��4اءات، 
�	 F8 ذ�m إTkUح &�	ه�kة ا���k	ون  

bن ��ا�F ا*��	�	ت ا����%��G و&�	�< ا��4اءات Z�%م &�!ازن آ	&� �1	إ$ Lا��ا&�� إ� F�	Hص &\ ا��	g

أن. ��kE �* L!اء  Fkx4�� اءات�k4�� ة�k�4ا�� >k�	ا��� Lk�� Zkء ا���>k� pاآ�k� �k&أز �k �	�& نbk
و�kUح 
 ̂ �

	,و�!�� ��L ا���ى ا����W، إX أ�� ����� F8 ا�!$] ذا�� أن  L1"� �k���� Lت ا��ا&�� إ�	ا*��$Xا 


bkن ا���	�k< ا���xkWة. &�آ��� �1	م ا��4اءات ا��و�G& ���� �$ F *�ة ه�u ا,ز&� 	ًk&ز	� �k���� �kل إ�	k$و
 Fم ا��4اءات ا��و�	1� ��!Y� F8 	ً&	دوراً ه >���E .�
وأردف $	#T إن 
��ke u�kد &�kارا ��Lk أه���k ا���kا


�k	�!ن ا��k4اءات و�����k إTkUح 
�a�H�� G $!ا��G ا��4اءات ا��![!  �kر ا�� �� ا��ا#�� ا�����	إ� F8 ���
، ا$��ا*ًk	 ��kiف k��2002!ز/وأ��G أن *�!&� ه�x	ر�k	 �k��!� Fk8 ،[k�4$. &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات 

�k�$	%�Xا Lkإ� 	ر�	xم ه�	ن $�ار ا�@�	وأ$� ا����4 F
 إ�L إد&	ج �1	م ا��4اءات ا�x�i	ري F8 ا��1	م ا,ورو
��	k�� أول G& اء��
�@!اً i�8	 ا v4W� s�"

bSن ا��4اءات  ��
وأke	ر إ�Lk. 2003آk	�!ن ا�kN	�F/ا,ورو

22أن ا�����Tت ا�@�ور�� ��L ا��	�!ن ا�x�i	ري ���4اءات �Z��k�� Z�S ا���k�i ا��"�kدة 
�!�k< ا��k	دة 
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Lن ا��4اءات إ�bS
وk��8	 ����ak. 2003	�!ن ا�kN	�Fآ/�ieا ا��4	راً &G أول ��	��G&31 &�	ه�ة ا���	ون 
��L و���0 ��� �X%	ق  a��Wا�� G& >��$ G� G����E uدT
���، $	ل إن 	�Wذج ا�	م وا���!Eا�� ��	�"

� ا��k4	راً &Gk أول k�%ا��� �k�* Zkgي د�kا� ���	�kWذج ا�	kم وا���!kEن ا��bkS
 �k�� ا� 	i�!�	$ >�!�
Xه	ي 

��	�� /F�	N!ن ا��	2002آ �U 	�S�� ��j	 &\ �!��� ا�X"	د ا,ورو
F وأ*�k	م ا�%k	ق Xهk	ي وا��ي �	ءت
��� F8 .L�4�kE ه�ا ا��Wد 	�kWذج ا�	kم وا���!kE��	
 �kت ا������	k4�Y�� F�!k]!أن ا�%"� ا�� Lر إ�	eوأ

 �k�� !ن ا��	ا�� >�!�

�k اk%�X	ق ا,�k�g ا���k4م 
G�k ا����E .>k	ر�	  Lk1"� ي�kا� �k�4م ا��	kه��X	
 u!ّkو�
��� وا����k< ا�kx�i	ري ���k4اءات 
kWB!ص إ�kS	ء $	��kة 
�	�k	ت &��kSآ� ا�!��F ا�%�� 	�Wا� ������� FH

 Fون ا��و�	ر ا���	إ� F8 	i

Tدu إ�L ��ا�� ا��X%	ع  \�Y�� ���	�Wذج ا�	م وا���!E��� .أن Lkإ� �k8!ر ا�	eأ
ا�  �"�kkز kk & Fkk8	ل &�	ه�kkة 
!دا
kkH] اآ�4kkH] أه���kk آ�kk4ى Fkk8 ا�و��kk ا,�kk�gة ��kk1ا إ�Lkk ا����kkم ا��kk	رم


!دا
Fk8 [kH. ا��4!���!�!��	 F8 ري ���4اءات	x�iا�!�4! وا����< ا� G�
�G ا���	د &��S& ���Vك  G��وأ
�

��	�4E ا��آ�ى ا�B	�H& وا��m��� G��S ا���	ه�ة G��S�2002 ا,ول/أآ�! .،�Vا�� a"
 a���� 	��8و

ا  Fk8 [kت أدر�	k�	�4ا� �k�����kS\ ا�kx�i	ري �Z��k�� ak��� Gk ا��k	�!ن أe	ر إ�L أن ا�"�	��k ا�B	�kU ��!ا
 ��E F8 �Vا�� a"� ري	x�iن 2001ا�bkSا ا��kه Fk8 Fk
.، وذ�m و�8	 ���!��� ا�W	در �G اk"�X	د ا,ورو

 وا�"�k!قk�Vا�� ak"
 �kا����� �k�#ا��ا �k� ل ا��	k���ا ا��![k!ع [G�k أkدراج ه�
 >*�� uدT
و$	ل إن 

� ���kk د�!�kki	 ����kk ا�����Vkk ا��
�!&	FkkE ا��kk	دم وأ��kkب �Gkk أ&�Fkk8 �kk أن �kk4	در. ا�� kk	ورة 	kk4��$ !kk4�!ا�

��Lk ا���kEاد ���kH	ه��  uدTk
���	د &�	ه�ة ����ة 
bSن ا,داء ا�F��H وا��Z� H ا�F�!W وأ[	ف 
bkن X
أن. F8 إ� 	ح ه�u ا������  Fk8 Zk&b� �kل إ�	k$و !k4�!ا� F8 ر��!�Eت ا��	*TUا� J#	��
 u	]ر G�وأ��ب 

 �k�	��
 Lk������k &!ا��kU ا�TkkUح ��ا Fkk8 �k�1ا��� �kk��� Fkا�� �#	kkWBا� .Fkkا�� �k�����	
 ZkkW�� 	k��8و
 �k���%ا� �k������ ري	kx�iا� ck� ل إن ا��	k$ ،�k���%ا� �k�����	
 �kا������ 	i�	kE	�E \k]و Fk8 	kر�	xه� 	i�4��

 ��kkE Fkk8 ckkEVن 2001ا��bkkSا ا��kkه Fkk8 ل	kk�%ا� p��kkا� p��kk�� Lkk�� �kkر��$ [kk40أ .	kk1ن ا��bkk
م ا��kk	�F وأkk8	د 
ا����	&Z ا���gV& a4Yا F8 ا����< ا�x�i	ري ���4اءات U�8 v�8ً	 ����ة أ&k	م ا�دارة Z�4kE Fk8 ا��keاف

��	kkت ا���	�8�kkو� �kk��gت ا��ا	&�kkBا� \kk��� Lkk�� .Lkk��و$kk	ل إن ا��kkxض &Gkk ذ�mkk هkk! ��آ��kk هpّkk ا�دارة 
 ��	���	
ا�. ا��B&	ت وا��"�p ا�%�	ل  [k	��8 ا��Fk أدki�g	 ا����k< ا�kx�i	ري و�%k] ا���k1 إ�Lk ا��"��kH	ت

 G�k
 �k&ا�
�Gk ا�%k	ق ا���k	ون ا���&k\ إ Gk����� وأ	�kWا� �kل ا�����	k & Fk8 >ر��kم ا��	k1� L�����4اءات 
 ��kkE �kkgأوا Fkk8 �kk���%ا� �kkا����� p�kk���
 ZkkW�� 	kk��8 اءات�kk4�� ري	kkx�iا� >kkوا���� !kk4�!ء 2002ا��kk
 و

��kkE Zi�kkH& Fkk8 ة�kk��� ت	�
�kkS&2003 .bkkSو 	kk&وأ ��kkH� �kk���%ا� �kk������ F��	kkم ا��!kk2001ن ا�� ��kkEو 
2002 �U	g ��8	�0و ���i& ت	4E	�& p�1�� L�!� ري ���4اءات	x�iل إن ا����< ا�	�8 ،.T#	$ �N��* p��gوا

 �k��� \k8ء د	kY�� �"�	kE �kU�8 ن!��kE 	i�, 	ر�	xه� Lد&� إ�	م ا��	رة ا����� ا��	ز� Lإ� \�Y�� uدT
إن 
 p#	ون ا��	وا�!�4!���� 	ر�	xه� G�
.

��Lk ا���Zk ا����k	ز ا��� Tkg �kل ا�%��kة $��k ا���kEXاض-205 �k�	&,م وا	kا ا����� ا�����Hو�8 إ� b�ّوه
 G���kHة ا��k�%� J&	��4أداء ا� G� &�k	 ��kلّ ��ak��"� Lk ا����Gk& �k 2001و2000وآ�	 وردت F8 ا������ 

��kkS& Gkkوع ��4ke ا�!�kk4! و�k*X. ا,ه�kاف �k8!ث ا��kk"وع و��kkSاد ا���kk��ي أ*�kkز Fk8 إkا� �kk� ّ�م ا�kkا��� 
u�أن. و��%� �k19وذآ��kE �k�	i� Fk8 !k4�!��4 ا�kS
 X!kU!& ن	kآ �k���%ا� �k������ 	k4��& 2001 	ki�8 	k�
 ،

���4ke Gk. &��< إ����Hا ���4اءات �k�4وة ��ر��k� Fk8 >kا���� kd!& �k*رآ� أ	kS& د�kWا ا��kه Fk8 �kوذآ
 Z��

G�k و$	ل. H��2002	ن/ا�!�F8 !4 أ ZkUا��!ا �k���� ak��� Fk8 �k�i& ة!kYg !kوع ه�kSا�� mإن ذ� 

��4 ���! ���%	ؤل. ا�!�4! وأوE	ط ا������ ا�%����S�	
 a���� 	��8 u��
 �
وأ��ب �G ار��	*�. و$	ل إن � �
 k���!%وا� �kرف ا�������	kا�%���� وا��!ارد ا�!را��0 وا��� ������	
.!ر��S	ء ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� ا������ 

���!� F8 s�	Nا� 	i� وإن &G ا����ر أن ���� ا���	�ki	 ا��ا
k\ 2002*���ان/و$	ل إن ا�� �� ���ت ا���	
�4�Hد� F8/!ن ا,ول�	ا������. 2002آ 	�	ا��@ ��� � F8 آ��4ا 	ا�!�8 ���& �*Xو .Fk8 �k�&أ G�وأ��ب 

��Z ا�� �� ا�����H�� F8 Z4 ا���	$S	ت و�%@F إ�pi8 L أ*  pه	H� أن �Y
GH ��@	�	 ا������ ا�%���� ا����ا
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	��!ارد ا�!را��0 وا���	رف ا�������� وا�%!���!ر a���� 	��8 .ة�ke	ا�� ��!�kHآ�ى ا��kل ا�!k�* 	k@أ� �kوذآ
 ��E F8 ا ���4اءات���Hء &��< إ�	S��2001 .�kآ�ى، ذآ�kا� mk��� ا�k��B� [k�1� Fkا�� �YkS�,ا G�k
 G&و

��kة آ��k4	ت �Gk ا������k ا�%����k و&k!اد أ�kgى &%��kة ا�!�8 ��وة *!ل &���� *�!ق ا���  �kSو� �k���%ا� ���
 G��kSوا�� �kS� \kE	ا�� G���kا�� Fk8 ا���kHإ� Fk8 ���	�kWر�� ا������ ا�	� G�
	#G ا����< و��S آ�	ب �� .

	�kk4�Y	ت ا��!د��kk� �kkى &��kk< إ����kkHا ���kk4اءات، $kk	ل ا�!�kk8 إن ��kkده	 ا�kk & Fkk8 ^kk%B	ل akk���� 	kk��8و

�	ت ا�� 	Y$ ��kE F8 ����%����2001 ا� �kر�	ت ا�� 	k&Tت ا��	k4�� د�k� ^k%Bإذ ا� �k��!� !ّk�� ة�k�8 �k�
 
�4H�
15�4kH�
، $k	ل ا�!�k8 إن ��kد ��k4	ت ا��k&T	ت 2002وTkgل ��kE.٪13٪ و��د ��4	ت ا��4اءات 

�4kkH�
 ��kk]	ا�� ��kkHا� Gkk���.٪16ا�� 	ر��kk اFkk8 ���kkE اkk%B�X	ض وهZّkk�� !kk ا�ن  kk4	ت وأkk8	د 
bkkن ��kkد
 �4H�
� 50��kE٪ وأن *�W ا�4�Y	ت ا��"��� زادت 
�20�4kHا��4اءات زاد k�& ٪2001 .T#	k$ د�Y�kEوا

 Fkاءات ه�k4وأن ا� 	��kE X 
	���4kH إ�Lk ا,��k	ل واkW�$X	د Fk8 إ����kHا 	k�
إن ��m ا���	دة ��ّ� �Yّ!را إ� 	
���� F8 $�	س أداء $kY	ع ا,��k	ل  ����� �eV& .>k��& �k4jر Lkر إ�	keوأ FkE�� أن Fk8 اءات�k4�� ا���kHإ� 

�k���%ا� �kق ا�����!�"
 F��ا ا��kWد �Gk. إ�	را &Sّ �	 ��!د�F ��4	ت ا��4اءات و���� ا�!kه Fk8 ث�k"�
 �kk���%ا� �kkق ا�����!kk�* ل!kk* ر	kk�8,ت وا	kk&!دل ا����	kk4�� �kkط ا�����	kkEا,و G�kk
 	kk��8 �kkSي أ��kkا� Zkk%"ا�� .

�$ ��	�Wوز�� ا� �B�� ا����ر أن G& أن G��ارا 
bkSن ا�@�k	م 
�u�k إ�Lk ا%�X	�k�$ ا,ورو
��k4�� �kاءات وأ
 ��E ��	i� Z4$2002 .!k�وا$ �Y�E	T# إن F8 ذ�m ا��	ر ا��S \ ��!د�k4�� F	ت ا��k4اءات ��k�� pk &!د

 Gk& ا,ول �k�& pi�	k�&�
 v4kUإذ أ �k*!ت ا��4اءة ا����	%Uا!�� �����H��	
 ����� p����
ا�4�Y	ت &��&!ن 
ا�/��	�� 
	�������kH أو 
	�������kN2002 �k	�F آ	�!ن 	k&إ 	i���k�� .ق	k%وا� LkSّ��� ات�k��xا�� mk�� ل إن	k$و

ورأى ا�!�k8 أن ��mk ا���k��xات kE!ف �ZiّkH إ��kاءات ا�"kW!ل. ���ن 
bSن ا�X%	$�� ا,ورو
�� ���k4اءات 
 	i%��	�� ^%ّBا و����Hإ� F8 ا��4اءات L�� .�k���!ا� Gا��!kأن ا�� Gk& a0ل إ�� وا	و$ 	&	 kHا� �kNن أآ!��kE 

X	kN& ن!k��� �k$ ا���kHإ� Fk8 م	k&,ا Lkة إ�!kYBا� mk�� ت ا������ وأن	4�Y�& ��H4� L���� أ�@	 	H�E 	�&
.���iي 
� دول أ�gى

��k��& Zk	ز-206 Gk& !k4�!ا� �k�� أ� 	k& م	kا�� ���kا�� Lk��وأke	ر إ�Lk أن ا������k. وأ��ى و�8 إ�����ا 
ا  Fk8 	�kE	Eا أ�kW�� ["4Uا�%���� أ �k*دي وأ	kW�$Xوا F�	�kWا� G��	k ��	
 �kا������ �k���!ت ا�	kE	�H�


G�kk ا��H	kkE	ت 
�kkiف �kkS �\ ا,��YkkS ا�
�ا���kk وا���kk!ع  a�kkHوا��� Fو��kkون ا�	kk���� ��kkH�#ت ا��	kk�!ا���

	���k4�� Zkً	 إ�Lk. ا�%��ي 	kره	�0 F�Vk� أن 	i���� 	ًدة ا�"���� دو��	ن ��!ذج ا�!�4! $� أ40] أن ا���b
 u!ّو�

�u ا��kHEV	ت�kه Fk8 ط	kS�
��L آkS� Gk& Z	رك  \%��	
. �< &\ ا,���1 ا�"�!&�� ذات ا��H	دة وأن ��!د 
���kk8 mص اTx�kkEXل ا,kk���� Zkk@8	ون ا��kkو�%� F	�kk#ةkkوآ ،��bkkHا�� u�kkه Lkk1"� أن Fkk8 �kk��0 Gkk�وأ��kkب 

��L و�� ا�WB!ص، 
�راF8 �%Nّ�& �E ا���وة ا����ر ���kه	 أk�0	ء ا���	  Fت ا�� ��\ ا����	k��� ت ا�	k� .
Fk8 �kل &�ر�!kو�!آ�
 Fk8 	k8�� ["4Uن إ�����ا أb
 و
�kأت k4$!ل ا�k4�Y	ت k��2001!ز/ �!��19�kوذآّ� 

�
��د ا���	ه�kات ا�����k� Fkه	 ا�!�k4! وإ�����kا �@k!/ا��4	راً &G أآ�! ZW�� ��Hا� m�� G& ا,ول G��S�
��Sة &�	ه�ة F��0ا Lإ� 	i�8 .&ا���	
 �Eا���ا&� ا��ا G�F ا��F �"�ده	 ا�!�4! وا�%!ا#� ا��G��� F وأ��ب 

�YkkSا�� ��!kk@ل ا��Tkkg Gkk& 	kki���"� .ة��xkkU �kkو��� 	kki�Tg Gkk& Gkk��� Fkkا�� �kk�	�%ق ا��kkYا� �kk*ل إن أ	kk$و
 �k�&ت ا��ا	k$	%�Xوا Fو��kون ا�	kر ا���	kإ� Fk8 �kر�	ت ا� 	ا����� F8 رآ�	Sا�� Fر ا��!��� ه	0� �
	 �EXا

وإ  �ي. �	*�k ا�%�kص �� ��k\ إ�L و[\ ا���	��� ا����Sآ�kا� ���	�kWذج ا�	kم وا���!kEن ا��!�	k$ نbk
 u!ّkو�
 ��E F8 ا�gV& ر�U2001 Fk8 ي	kهX ق	k%ن ا�bkS
 k��� �k��0ذ و	k%إ� !"� \��S��	
 �@�G أ*�	&	 ��8\ 

>kkE	ا��� [kk$!ت. ا�	kk]و	ا��% Fkk8 ي�kkا����� �kk8!ا� �kk&�$ ي�kkم ا�	ikkE�� �kk���4� �kk ��� ن	kkآ mkkل إن ذ�	kk$و
 !
 �kا������ ��kE FkE	&!�

bkSن ا�%k	ق Xهk	ي Fk8 ا�����Vk ا�� k��� �k��0 1999 mkk�� Lk�� و�!$�k\ إ�����kا 

��E F8 ه�ة	2000ا��� .Fk8 �k
��k1� Lk	م Xهk	ي ا��v��k وا�k��Xام  a��kW��� �kEا��ا �&�� G�وأ��ب 
 G��& [$ر. أ$�ب و	ت ا�� 	���k وا�� k	رة و�%] ا4��X	u إ�L أن و*�ة ا������ ا�%���� ا��	
�� ��pkH ا���kSو

�آ�ى ا�N	��k�� �k!م k�	

	���	ون &\ ا����< ا������ي ���k4اءات �k%�*T	ل  �YS�,ا G& دا��وا���	�� ��1] 
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Zkk��
واp�kk�g آ����kk4�& �kkا ��kk��Y� Gkk إ�Lkk ا���kk& Zkk\ ا�����kk ا��kk	م. kkH��2002	ن/ا������kk ا�%���Fkk8 �kk أ
 	�k]و �k���%ا� �kل ا�����	k��
��	bk8ة أ��YkS و&!F%d ا�!�4! ��Y� L!�� ��ول أ Fو��kون ا�	kح ا���	k � ن

F��	ا�� ��\ ا�� F8 رزة	
 ��	�& Z�"� ["4Uأ Fاع ا���

��	ر وا�Xا.
207->k�,ل ا	k4� ل	�ke �k�$ان ا�!ا�k�
 Lk���& Fk8 Fk8ا�x ا� �k�$!�
 u�k�
 �k�ّ�� G� 	��	Yو�"ّ�ث و�8 إ�

 ��
� و
��ان �eق ا��	رة ا,وروE!ان ا�����
�� ا���4ان ا��Wّ��� &\ وأe	ر إ�L أن 
��u. و!� & Lإ� F���� 
��E	�Hا��8 وا��x وا� ��Bر�	ا�� �W#	Wg p�"
و$k	ل إن 
�u�k. أن 
��� أ$�ب إ�L ا*��	�	ت ا���4ان ا��	&�� 

 ��k��Vدي دورا ا�m��S &\ ���\ ا���4ان و��F8 >j ا�kEX%	دة &Y� Gkّ!رهk	 اkW�$X	دي �k�4!غ &�kH!ى 
L$ل ا������ ا�%����. أر	 & F8و �k������ �k����* �k�8	�N
، أآّ� ا�!�8 ��L [�ورة ا���Gk& Z أ�Zk ا��ki!ض 

 ا�����S	ت ا�!���� و�8	 ��k!اد���� Lا���ّ"� إ� pه��
ا�%���� �e \��� F8ا#v ا�� ��\ *�L ��رك *	�� 

"�	�� ا������ ا�%����  �U	Bا� Gا��!ا�� a�H�� .Bا� �k &ا�
 ��e�� رك أه����� u��
	�kU وأ[	ف $	#T إن 


	���	ون ا����F ا����&� F8 إ�	ر ا�!�Tg G& !4ل و[\ �U!ك $	�!���k��� �kة $k	درة ��Lk إرkE	ء ا��kH	ق 
وأ��ب �G ر�4j ا�"�!&�� ا��Y	��� Fk8 أداء دور أآ�kN. ا��FHEV ا��p#T �$	&� &4	درات ��	و��� ����ة 

ا  ,ورو
Fk و&�k�$ ���Vk ا��k�4ان ا��N	���8 �k	��� F8 & 	ل ا������ ا�%���� 
�!ازاة &\ &S	رآ�i	 Fk8 اk"�X	د
 	&��� �Nا,آ .�k��	ا��� �YkS�,وزارة ا Fk8 �k���%ا� �k������ 	k��	Yإ� >k��& Fk8 Zkء ا����
 Lإ� 	ر أ�@	eوأ

 Gk� ���Vk& �k��
�" ا,
"k	ث وا��kSآ	ت وا��k4اءات: *�	��k ا,k�8	ر"و!kأآ� Fk8 	k&رو Fk8/ا,ول G��kS�
2002 .a�4Y� F8 >j�� ل ا�!�8 إ��	ا����!ل و8 Z� Hم ا�%"� وا��	1� F8 �Nءة أآ	%�
 �4E!"ا� >��	Eأ 

	kت إ����و��	k4�Yل إدارة ا�Tkg Gk& 	��kE Xو �k�4ا� F8 	��	* �
أن.  Fkx4�� pBk@وع ا��kSا�� mkل إن ذ�	k$و
 p�k� 	k�Nر� ���	�kWاءات ا��k4ت ا�	k4�� Fk8 ة�k�� ت ا�	�kU	Bص �%"� ا�	g >��& \]ل وTg G& � ��

�� ا,ورو
�� ا���	د 
�اءة ا� � 	 .p�k���� J&	k��
 �k%� ت	k&Tاءات وا���k4�� 	k��	Yإن &��< إ� T#	$ ف	وأ[
 Lkإ� 	kE	Eأ �ki�!& وات�k� p�k1�� لTkg Gk& اءات�k4�� F
�0	�8 ا������ ا�%���� 
	���	ون &\ ا����< ا,ورو

 	���W� Zّ$,ا ���	Yا�� p��	$,وا �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا� .�	kYا����< ا�� bSوأ� 	k@أ� F52ا�kآ�& 
إ�T&�	، ا����ه	 ا����< ا,ورو
F ���4اءات، �G ا���اءات ا�!���� وا,ورو
�� و&�	ه�ة ا���	ون 
bkSن

وأ
�kز ا�!�k8 ا���k	دة ا���k�4ة Fk8 ا���kا�	ت و��kE X	 ا���kا�	ت. ا��4اءات وا��%	ذ إ�L ا��4اءات ا����!*� 
 F8 ه�ا ا��Wد إ�L ا��4	درة ا��F أ���] &�� p�k1��� G���E وأe	ر. 
�	ء ��L &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات 


�kS	رآ�" �Tب ا�����p ا��k	��F"دورات ��ر���4 �%	#�ة ،!kر��!� �k�&	� Fk8 ق!k�"ا� �kآ�� Fk840ا�k�4g 
��H
وأe	ر ا�!�8 أ�@k	 إ�Lk د�WWB�&50٪.pk	 F8 ا������ ا�%���� و��ّ!�i	 ا�"�!&�� ا��Y	��� وا�!�4! 

� ا��kk4ا&%� J	�kk#ة ا��kk�4ان ا��	&��kk ا�Y�kkH	ت ا�kk�%�� و���VkkH& L�!kk�� !kk4�!ا� Fkk8 ب	kke Fkk�i& kkd!�� �kk��	Y� .
�ike��4 أE وم�� F�&	� J&	��
 Lد&� إ�	ات ا��!�Hا� F8 ل!"��E 	i��8 ا��ورات m�� ح	م � 	أن أ& G��وأ

 ���H�	ى ا��!�H& L�� .F��	k� �kء &�آ	kS�� �k��4ى ا��kا�� Lk�� uاد���kEوأآّ� ا�!�8 ا �kا����� F�#	kWg,
 	kki*�Y� Fkkة ا���kk�� ت ا�	��kk"ا�� �kkiا�!& Fkk8 ءة	kk%ا�� Gkk& �kk��& akk��"�� p�	kkان ا���kk�
 \kk��� Gkk& �kk���%ا�

�ة F8 ا��!���gت ا�	د�	W�$Xا.
و$	ل و�8 ا��	
	ن إن ا��iف &G�!�� G أ&� $	#�� ��L ا������ ا�%���� ه! �"��a ا������ اkW�$X	د��-208

�����kkHا�� �kk�8	�Nوا� .�kk&	$ل وإ	kk�8 Z�kkS

@�kkورة دوران ��kkH�E ا�
�kkاع ا�%��kkي  m��kkآ �kk&أ �kk&	$إ �kk
ور
 	i�Tx�Eت ا�%���� وا	�وأ��G أن ا��	
	ن أ�bkSت ا�� �ck. أ���1 ا���	��� وا$�W	د�� ����ة ������ ا�
�ا

 �kk�48ا� Fkk8 �kk���%ا� �kk������ F ا����kkEXط/ا	4kke2002 زراء وا����!kkزراء وا�!kkا� c�kk#ر Gkk& ن!kk��� ن!kk�
��!ز &G ا���kH ذا�ki	 �kYg ا��H	�kE/وأ[	ف $	#T إن ا����< ا���� F8 �!���. وا���WWB!ن F8 ا�� 	ل 

 �k&ن أ	k
ا��	&� ������� ا�%���� ا��F ���	ول &�E ��bH	E	ت ا������ ا�%���� ا��i�bke G& F	 أن � �Gk& Zk ا��	
��L ا������ ا�%����  ��#	$ .Bا� mk�� �k�%��� �@ّ"� u��
 �k48أ ا���kادات �![��kE Fk8 �kY2005 \k و$	ل إن 

��E F8 د��	�و$	ل إن ��m ا��YB ��!م ���0T0 L أرآ	ن. 2003$	�!ن ا������ ا�%���� ا,E	F8 FE دورة 
Fkkه :G�kk
 	kk��8 ون	kkد ا���!kk�� �kk���%ا� �kkت ا�����	ا�� ���kkEX �kk�& ء	kkSي وإ��kk�%ر ا�	kk��
Xا ��kkH�E Zkk��%�
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	�Uت ا������ وX	ا�� �� ا������ ا�%���� ا�!زارات وا�!آ��Eا �j .Fkوه �kYBا� F8 pا,ه �U	وذآ� ا��� :
L�kH� �k$ 	k�� �k���� �%�dوو[\ و ����	د �"! ا��4اءة ا��!i اءات"����� ا��k4ا� �k��"& :��
وا�kB	ذ ��kا

أآ�kkU �kkNا&� ���	�kk"8 ا���و��kk و��* ��8!kk	��kk أ*�kkE�� GkkHار ا�� 	ر��kk و�kkS �\ ا� 	&�kk	ت ��Lkk إ��kk	ج 
إن. ��� و�"G�H إدارة ��m ا�
�ا�	ت و����� ا��!ارد ا�k & Fk8 ���kS4	ل ا������k ا�%����k إ
�ا�	ت �8  و$k	ل

 	k���	� Lkا,و� �k4ا��� Gk& ت	�	�kWع ا�	kY$ Fk8 ��H8	ا�\ ا���رة ا����� L�1ا إ�� Jiا ا����ا��	
	ن ا��4] ه
 ��kkE Gkk& G��kkSوا�� �kkEد	Hا� �kk4ا��� Lkk1991إ� ��kkE Lkk2001 إ� .�kkأن ا����� �kk*Xأداة و �ّkk�� �kk���%ا�

 ��	k�� 	ki�8 \k%و��� ���S4ا��!ارد ا� 	i�8 Zّ�� Fن ا��	
ا��Eا�� �� أE	G�!��� ��E ا��Nوات 
	���4H إ�L ا��	
. وأe	ر إ�L [�ورة إ��اء �"��H	ت آ��Nة آv4W� F ا��	
	ن أ&� $	#�� ��L ا������ ا�%����k. ا��!ة ا��	&�� 

k$ ت	��k"ا�� mkk��� ي�kWإن ا�� T#	k$ ف	k]وأ �kk��	
�	ت ا��		�kW�� ��kH8	رة ا����kkع ا��	���kEا Lk�� ��	kkH� �
�kk�4ا� Fkk8 د	kkW�$Xا ��kkS�� دة	k�
 � a	kk*	 ا$�kkW	د�	 
	��kkEX	د إ�Lkk. وإ	kkHا� Fk8 [kkx�
 u�kk�

bkkن  �kk8!ا� �kّوذآ

���!�!��	 ا����W\ ا�����&� وا�%�	�� وا��Tg G& [��"� Fل إ[	��H"� �8	ت ��Lk ا����!�!��k	 ا���kH!ردة 

�k1	م ا������k ا�%���G& �k ا,&  �k��	�%

�� واk%��X	ع �xا� p.ZkN�� �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSل إن ا�	k$و

��kد �ke Gk& ��xkUآ	ت 99 	ki� ��k4	ت ا��k4اءات �!دkW� Fا�!k* أن �k�
 �k�&ّ�
 \��kWع ا��	Y$ G& ٪
ا�. ا����W\ ا���4ى Fk8 �k���%ا� �kء ا�����	kS�� �k*	ا��� ���	ا�&� L���kSآ	ت ا���xkWة و$	ل إن ذ�m ��ل 

�YE!ع. وا���	k%��Xا Lk�� �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSا� \� S�� ة��Nدا آ!i� [��
و�Uح 
bن ا��	
	ن 
 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا� L�4 إ�H��	

B%^ رE!م ا��4اءات وا�%"�  TN& درت	ا�%���� 48 ������	


 Z ّم ��%"� ا���	ت �1����� ا�!�8 ��Lk أن �!���k اkW�$X	د � �Zk وأآّ. ا��	#�� ��L ا�s"4 وا��Y!�� وا
Zk$أ �k%���
��kة 
��kان  Fk8 اءة�k4ا� Lk��. &G ا�@�وري ا��!م و[\ إ�	ر دو�G��%����� v�H� F ا�"kW!ل 
����	ت ��	ول ا�4�Y	ت ا��و��� 
�	ء ��L &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات ��H4� Lإ� ��	ا�" Lر ا�!�8 إ�	eوأ

 TkkUإ ��kkUا!& Lkkوإ� cر�	kk
 �kk�$	%وا� Lkkوإ� 	kki&	1�
ح &�	ه�kkة ا���kk	ون 
bkkSن ا��kk4اءات ���kk	دة اkk%��X	ع 
F�!k]!اءات ا���k4ن ا�!�	k$ ه�ة	وع &��S& ر	إ� F8 	i�S$	�& [�� ي�ا��i!ض 
	���a�H ا��![!�F ا�


�kS	ط ��Lk إ�	*�k ا����!&k	ت. واTx�EXل ا���4	دل ���	#J ا�s"4 وا�%"�  Zkا��� ZkUا!�E u�k�
و$	ل إن 
 U F8 �
�	�E �j	E	ت ا������ ا�%���� و��%��ه	 ��E	 &�� إ�L ا�iE	م F8 ا���	$S	ت ا��ا#�ة *k!ل �G � 	ر

 F��	kkا�� ���kkWا� Lkk�� ��kk@ا�� u�kkه .	kk��!�!��� ل	kk & Fkk8 	��kkE Xو ،�kk��!�!ت ا����	kk�ورأى أن ا��gXا
ا�. ا����!&kk	ت وا�kk��!�!���!�4	Vkk� ،دي دورا أE	�kkE	 Fkk8 ا�%�kkص ا�� 	ر��kk ا� ���kkة  Lkkر إ�	kkeت وأ	آ�kkS�

 J&ا�k4ا� Z� H� Z#	Eو ��	�* ZN& 	i"�& وط�eت و	�. ا�����ة ا��F أ��0ت 
bSن �Y	ق *�	�� ��m ا��gXا
Zkk��
 ���Gkk& [kk ا�!ا[vkk أن إرkkE	ل أ�kkH��2002 �kk	ن/وا�Y�kkEد $kk	T# إن &�ا��kk$ �kk	�!ن ا��kk4اءات Fkk8 أ

�ّk�� ak"ا� >*	kU �k�8دون &!ا [kا����� �k4�
�kاءة  >�!�
 ���"& ��
!E	* J&ا�
��Lk ا��k4اءة  	��ّk�� .
k��B& راء� Lkع إ�	��EXن ا������ ا�%���� ه! اbS
���U F8 �W	�E �j	E	ت و����  pا�!�8 أن أه G�ّ
و

 v�	Wب ا��	"Uاءات. أ�k4ن ا�!�	k$و �k"%دئ ا�	k4& �kا���& �k��. وأآّ� ��L أن ذ�m ه! &	 ����8 ا��	
k	ن 
 ا,��اف ��� ورأى ا�!�8 أن ذ�Fx4�� m أن ��Hي أ�@	 ��L ا�� ��\��B& ة �راء	� ا��و�F و��Fx4 &�ا

�k�� اءات ا��k4م ا�	1� �S$	�& .Lkأدى إ� mkذ� Zّkة، آ�k�� ا� 	k��!�!ر ا����!kidد و	kW�$Xا �k��!�و$k	ل إن 
 �k����* L	�� T&#�� ���4اءات آ�	 ��لّ ��L ذ�m ا���	دة F8 ��4	ت ا��k4اءات ا��!د >�Yا� F8 دة	دة *	ز�

وX*� أن ار�%	ع &�H!ى ��m ا,��YS آk	ن ��k أ�& Fk8 u�k0	�k< ا��k4اءات Fk8 أ��kاء. F8 ا���4ان ا�����&� 
 p�	ا�� G& ى�gأ .F��	k� Ji�k& ع	ا�4 Fx4�� Z
. و$	ل إن ا�"F8 c�� Z إدg	ل ����xات إ[	��8 ��L ا��1	م 

�ي ا���k& Fk8 �k	رسkا� Fو��kم ا��4اءات ا�	1�
 Fا���� Fا��و� ���Vا�� Lق ا�!�8 إ��Yي �2002ذار/و��kا� 
Lkا إ��k1� اء!kHا� Lk���<ء ا���Z ا��ي ��& Z�N	�k< ا������k ا�%����k و&k!د�F ا�k4�Y	ت  ��bH& ��8 أ�0ت

وأe	ر إ�L ا���	e	ت ا��ا#�ة *!ل �!�E\ ر$��k اk%��X	ع 
�k1	م &�	ه�kة. ز�	دة ��د إ��ا�	ت ا�4�Y	ت ا��و��� 
 ّ�ke ���� ا��![!ع a�Hأه��� ا��� Lن ا��4اءات وإ�bS
��Lk ا� !ا�k< ا���	ون  �kا���آ� Lkإ� �k�	"ا� Lk��د 

�k�8 ق!k�"ا� Lk��
	�"kW!ل  ��kWا��� mk�� Lk�� �k�8 ر	W�$Xا cذ و��	%��	
 ��Wا��� .Gk� �k8!ا� Gk��وأ
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[k������ !k4�!ي ا��kه	�& �kS$	��� 	�8و �Vا�� a* نbS
وأk8	د 
bkن 
�u�k ا�@pk إ�s��"� .Lk $	�!ن ا��	
	ن 
 � Fk8 kk�Vا�� ak* نbkS
 !k4�!ة ا��kه	�& �k��!/ان�k��*2000 Z� kkHن ا,داء وا��bkS
 !k4�!ة ا��kه	�& Lkkوإ� 

���!� F8 F�!Wز/ا�!k��2002 .	k�i������ �k��وأ��kب �Gk ار��	*�k إذ دk�g] ا���	ه��k	ن *��k ا��%k	ذ و

	���4kH إ�Lk. ا,و���G أ�0	ء ا��ورة ا�"	��� � ���	ت ا��ول ا,�@	ء  G���kه	ا��� �kرك أه���k� u�k�
و$	ل إن 

ا  a* ��	�* [ا����� L�� �V�� .G���kه	ا��� �k�%��
 �k��	
وأ��ب F8 ه�ا ا��kWد �Gk ا���kام ا�"�!&�k ا��	
 	�#T& ا��%�� .Fkا���� FkE	&!�

��ا 
bSن ا�����Vk ا�� Z�S
وX*� أن ��ول أ��	ل ا� ���� ا��	&� ا�"	��� 

 �k��� اح��$	k

![\ &�	ه�ة 
bSن ا,داء ا�F��H ا��kW4ي وأن ا�!�kE !k4!ف ����kم  �k�jص و	kg ع	kا���
 �kk��4ف ا���T�kkgXا �kkأو� Gkk�و$kk	ل إن ا�"�!&�kk ا��	
	���kk4��� �kk ذ�mkk ا�kk�$Xاح. رkk4�� F�kkE	دل ا����!&kk	ت 


�ام ا���	ه�ة � pgا�� L��وFk8 ا�k�B	م،. و$	ل إ�� ��!$\ ا���	د ا���	ه�kة ا�����*Yg .�k!ة إ� 	
�� ��"%	ظ 
ه  
bSن ���� Fدو� mّU \]و F8 ��&أ G��ي ���k1 أ��ب ا�!�8 kوا� ،Gk��& [$أ$�ب و F8 ���f	ت ا�ذا

 وا�"�!ق ا�� 	ورة�Vا�� a"
.��8 *	��	 � �� ا�!�4! ا��ا#�� ا������ 
209-k��B& p��k�� Zkأ� Gk& ؤوب�kا� Zkوا��� �k�	�%دة ا�	ا��� L��وهb�ّ وT& �8وي ا����� ا��	م وا,&	�� 

ا�  وkE	�� ا�!�k8. �"��	ت و��ا�� ا�F8 >�Y ه�ا ا���ن �g&	ت ا������ ا�%���� إ�L ا��ول ا,�@	ء رpj آ�Nة
�� ا���4ان ا,�����8 !� & pE	

� و�8 ا� �ا#�  Lي أد��وأ��ب ا�!�8 �G ار��	*� و�u���b ا�S	Z&. ا��4	ن ا�

 G���Hة ا���%� J&	��4أداء ا� ����� F8 TWّ%& ء	� 	آ� ،J&ا��4ا G& د�� ��%�� F8 � أ� 	2001و��2000 
� ا�kk��4	Tkkg J&ل ا�%��kkة &Gkk ا,ول &kk�� Gkk	�� وFkk8 ا���kkEاضkk�%��/Lkkإ� F�	kkNن ا�!�	kk30آ�kk��!� /ان�kk��*

��ة ا��i�&�ّk$ Fk	 ا�!�i�� �k&!�"� !k4!ر�Tk& �kوي Tkgل. 2002	kH��� akا���� u���k�� Gk� �k8!ب ا���وأ
 �kk������ �kk��"ا�� �kk��4ا� ��!kkYو� ���kkS4ارد ا�!kkا�� �kk���� تX	kk & آ��kk�	
 �ّkkgو �kk1ا�� �kk�$ ة�kk�%ا� �kk���%ا�

و$	ل ا�!�8 إ��k�ّV� �k و�k��0 ا�k��4	J& وا����ا���k ا����k��ّ. و��و�� &��< ا������ ا�%���� 
	,��iة وا���ّ�ات 
 G���H2003و �2002%��ة ا� .ak��"� �k�x
 �k��	"ا� J&ا�k4�� �k$ا�� Gk& ا�k��& ف	k]أ Z��kا��� mل إن ذ�	و$


� ��*X	�k	ت ا��kول ا,�@k	ء ا���و�� وز�	دة ا�%�	��k�& �k	 ��kEّ�ز 
�kور�k$ uرات ا��� 	 �kEXا Lk�� �k�1
���g L&	ت ا�!�4! >�Yو��ا�� ا� .	iدرا�	ا�!�4! و&4 �YSأ� ���b�
.وأآّ� ا�!G& �8 ���� ا���ام *�!&�� 

��ة ا��i�&�ّ$ F	 وأ��ب �u����� G ����	ون ا����N وا�"�!ي &\-210	Hا�� L��و��e و& �8	�F ا�!�4! 
 �iا��� ZN& G��g� ء	آ�e ت	k�X!�4اءات و&��< ا��� F
ا�!��F ا�%��FH ������� ا�%���� وا����< ا,ورو


	���4kkH إ�Lkk ا������kk. ا���"�kkة ���kk4اءات وا��kk&T	ت ���	�kkWا� �kkا����� �kkرك أه���kk� u�kk�
 �kk&!�* ل إن	kk$و
���"وأ��G إ�S	ء ه�Z�"� ����H& �f اpE. اW�$X	د��	�kWا� �k�����	

" &�آ� &	�i��� F!ض  Lkو��� �k�%��

���	�Wا������ ا� J&ا�

�ا&J ا���آ�.  ��%�� F8 G��gء ا�	آ�Sة ا�!�4! وا���	H& ض�xا� m��� cوا���.
211-�k ا��� Zkا��� Lk�� �k�	&,ا bkوه� �YkSا�� �kد�	م ���	kا�� ���kا�� Lkإ� ��kS�	
 ak�4&و�!ّ�� و�8 &!زا

 G���Hل ��8ة ا�Tg20002001و .�YS��� �*	ار�� G�
i	 ا�!�4! وg	�U وأ��ب أ�@	  ]��Yا[ Fا��
 \� kSو� �k���%ا� �kا����� �k�1�4 أ�kE!*و �k���%ا� �k������ �kوا�دار� �k��!�	ا�� �k��4ا� �k����
 ��kWا��� m��


��	رات وإ�%	ذ *�!ق ا������ ا�%���� Xت وا	�
�k ا�!�k4! ا�� k	Xت. ا��gXا [kWg ي�ور*< 
	���آ�� ا�
�G ا��Y!ر ا����!�!  ��N4ا� ���ة ا���F�.��kWت ا���X	k ا�� Fk8 �k ا��� Zkا��� �kأه�� Lk��� ا�@!ء �Eو

 �kkgو ،�kkرة ا�����و��	kk وا�� �kk���%ا� �kkت وا�����	kk&!ا���� 	kk��!�!و��� [kkا����� Lkk��
�kkEb	ء ا�"�kk!ل 
 Zk$,ان ا�k�4وا� �k�&	ان ا���k�4ا� Lk�� \%��	k
�آ� ��4e ا�!�4! ا��	���� �����!&	ت ا��i�bke Gk& F	 أن ��k!د �	



��k	ر ��!ا Xل ا	k & F8 	i�	S� �N�� F8 pه	H� وأن .�kن ا�����!�	k$ �k�����Lk أن 
�u�k ا �k��� ا� \kوأ��
 �k�4ا� Fk8 ���	�kWا� �kق ا�����!k�"� �k�	�"��8 ا�!k� !k"� �k�Bر�	ة �!kYg LkYg �k$ m��k
��� و��!ن 	�Wا� .

�����k ا���kU Fk$] وأe	ر إ�L أن �W!ص ا,*�	م ا��i��k@�� Fk	 ا��k	�!ن ��!اak8 وا��kW!ك ا��و���k وا�$
 ��8!kو� �k���%ا� �k������ ق	kYا�� ��kEوا �k�	�* ن	�k] 	ki�& ض�kxر وا�	�k@ا ا���kه Fk8 ak�4&زا!& 	i���

 �k��	�
�k & Fk8 u�k	ل ا������k. إ��اءات إدار�� �8	��  	kiiا�!� Fkا�� ��kH�#ت ا��	��k"إن ا�� T#	k$ ف	k]وأ
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�kkا����� Gkk��kk	ن ا��kk	م ا�%����kk ه�kk�*!� Fkk أ��kk�1 ا�"�	��kk و��kkS ا����!&kk	ت 	Yا�� G���kk� Lkk�* �kk���%ا� 
��� و8!ا#�kه		�kWا� �kا����� �kأه�� L���ا ا��kiف، أ
��k أن &Gk. وا�B	ص &G اT�Xع kغ ه!k�
 Lkإ� 	ً��kEو

 >kkا���� Z4��kkHا�� Fkk8 �kk��	&و �kk��!�	$ ���T��kkE	
 Lkk1"� ���	�kkWا� �kk������ Fkkو�� �kki�& c�kkEb� ر�kkا��� .
g 	i���	H& L��
��p�1 ��وة و���� *!ل &�	ه�ة ا���	ون 
bSن وأ��ب �G ا&��	�� ��!�4!  a���� 	��8 �U	

ا��4اءات، وأ��ب �G أ&�� F8 أن ��H%�� &!زا&G& ���& G& a�4 ا���G& p ا�!�4! و��jه	 &Gk ا���k�1	ت 
��HEVء ا���رات ا��	�
��ة ا������ و	H��	
 ZW�� 	��8 ا������ �WWBا��و��� ا���.

أ-212 Lkا إ��kز���!�� �k8ر و	eوأ �k�����	
 �kا������ �kا��و�� �YkS�,ا Fk8 �k�	�%رآ� ا�	kSا�� Lkإ� L�kH� �k�
 �U�%ا� ["�E 	ا. ا�%���� آ���kز���!�� Fk8 �����Sص ا��!Wا�� L�� [�gأد Fات ا�����ة ا�����x��	
 u!ّو�

 �kk&T��� c�kk	ت ��kkW�� �kk�&	Nا� �kk�4Yا� Z�kkS� دس	kkE ول�kk� �8	kk]إ 	kki�& �kkوذآ ��kk]	ا�� ��kkHل ا�Tkkg
31إ�21Lk و��k��x ا���k�i ا��"�kدة Fk8 ا�%ZkW ا,ول &Gk &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات &Gk ا�� 	ر��،

Lkkإ� �kkا������ �kk���!ت ا�	kk4�Yا� a#	kk0!� �gbkkاع ا����kkا�� Gkk��ikkeا وإ�kkx	ء �������kkH� �kk�i& �kk ا��kkE!م 
����� �"��s $	�!ن ا��T&	ت ا�� 	ر���kH� �k. ا�������� وا���$��  F8 ع�e u��
 وأن أ&k	م 1953وذآ� أن 

�� ���	Nر ا���اءة ا�	ا��1 F8 ���� !ن�	وع $�S& 	��	* ن	ا����4 .��H� !ن ا��4اءات�	أن $ Lر إ�	e1953وأ 
$�� ا���ا��� أ�@	 وأو[v أن ا���*���G ا,و�L وا�N	��� �WB	ن �"��s ا� !ا�< ا������ وا������ ���	�!ن

 mk�� Z��k�� ف�ki
 $k	T# إن ا���*��k ا�N	�Gk& �kN. ا� !ا�k< و� �ي *	��	 �kU	�kS& �jوع $k	�!ن �b�kEوا

�� و��kkق !kkE	"ا� J&ا�kk4وا� �kk�"ت ا�	kk�#	ا�� �kkه��b
 ��kkWا��� Z#	kkHا�� Z�kkSم و��kk��& ر!kk� Fkk8 �kkا���ا��


�اءات  >�!�
و$	ل إن ا�"�!&�k أ�kUرت و�& �k��0	�kS$. ا��Tج ا�F4Y و��ق ا���	&Z ا�� 	ري ��"�	�� 

WB!ص ه�u ا��@	�	، وهH��2002 �k1�� F	ن/� ا��F ��ت F8 أ
�����Z!ن $	��ة ���S	ورات ا��%�!*  


"�!ق ا,�U	ف ا��4	��� �F8 .��H ا��!ا$ ا����و[� a!ن ا������	أن ا�� Lا إ���S& �N��* F8 ZE��Eوا
1987 ��kH� اءات�k4!ن ا��	زاي &\ &�ا��� $!��	
و$k	ل إن �k�0 و�& �k��0	�kS$. 1953 آ	ن &"Z &�ا��� 

 �kk�i& ض���kkH� \kk$!ا��� Gkk&و �kk�#	iا�� �j	�kkWا� �kk�*�& Fkk8 ا�kkز���!�� Fkk8 اءات�kk4ل ا�	kk & Fkk8 ة	kk&	"ا��
 �kkاف ا������kk�,ا \kk& ور	kkS��� س	kkEbآ �kk&د	ا�� �kkا����� �ikke,ن ا!kk@j Fkk8 	اره�kkUإن. إ T#	kk$ ف	kk]وأ

 ��H� �Vا�� a* !ن�	ت &�ا��� &"�ودة ���e	
 &s�* G ا���	E	ت ا����!�!��	 ا��$��� 1994ا�"�!&� 
�k �	��� �kرات ا�����	�Bا� ���"�
 a���� 	��8 	d!"�& 	&��� ��E!ورات ا��	Sو*��] ا�� �Vا�� a* L��

 ���kH. ا��H	Z# ا��N	رة k�Vا�� ak* ن!�	k$ Z��k�� Lkف إ��ki� وع�kS& �j	�kW� ري	ا�  Z���	
و�ّ!u أ�@	 
1994 	���Hم ا�T8,ا ���e, G&اد ا����ا���EXا L��
�k	 ki�8	 أG& ��#)���ke أ�Z �8ض *�1 &"�ود 

 �kk &ا��� !��kk�%اص ا��kk$وأ �kk��$ا�� !��kk�%اص ا��kk$وأ !��kk�%ا� (Fkk8 ت	kk40ء ا�>kk�وإدkkg	ل ��kk��xات 
bkkSن 

	���Eاد أ�k!اع &���Gk& �k ا���� k	ت  �Vا�� a* L��
	����ي  ��Wا������ ا��� 	�	ب(ا��@!kE	"ا� J&ا�k


 ���!Wت ا�T� Hم وا��T8,وا .( Gk� G�k�N�& أن Lkر إ�	keرآ!ا وأ	ke ا�kز���!�� Fk8 �k���%ا� �kا����� >k��& 
Tgل ا���H ا��	[�� F8 ا�����V ا��H!ي � ���� ا������ ا�%���� ,��Eا��	 و��!ز����ا ا�����Fk8 �k أ��kEا��	

 cYkkHjأ Fkk8/�2001ب Fkk8 ا�kkز���!�� Fkk8 �kk���ي kkاءات ا��kk4ا� F&	kk"�� ا�kkز���!�� �kki�& ع	kkا��� Fkk8و ،
�4�8!�/F�	Nا� G��S�2001 8و ،�kوا����� !k4�!�� �k�
F ا��ور��G ا�N	��� وا�N	��N �� �� ا�"�!&�� ا��و��� ا��	

�4�kkkHد� Fkkk8 G���kkkر ا�����!kkk���!%وا� �kkkرف ا�������	kkkوا��� �kkk�0ارد ا�!را!��	kkk
 وFkkk8 2001آkkk	�!ن ا,ول/
 F8 �!2002�4�8*���ان/�!������ F8 ر��	ت ا�� 	&T��	
�G��S/، وF8 ا���	ع ا�� �� ا��ا#�� ا������ 

 F�	kkkN2001ا� Fkkk8 kkk��� Fkkk8 G��kkkاءات ا������kkk4ن ا�!�	kkk�
 �kkkا����� �kkk�#ا��ا �kkk� ا�� F�	kkkا��� Fkkk8و ،
�4�8!�/F�	Nا� G��S�2001!�	& F8ر/ و	2002أ� Fk8 ��gا���ا v��� ���، وF8 ��	ء ����� ا�f�i	ت ا���%�

Zk��
ا kH��2002	ن/أ��Eا��	 و��!ز����ا ا��ي ��ى F8 أ��Eا��	 F8 أ ����ki ا,��kEا�k"�� F	F&، وا���k	ع
 Z��
�H��2002 �kS	ن Fk8/ا��4اءات وا��T&	ت ا�� 	ر�� ا������ F8 أ��Eا��	 F8 أ \k
��G ا��ا	k���Xوا ،

Fkk8 ان!�	kk� Fkk8 G��kkا����� �kkاض ا������kkj, �kk�!

��kk	رات ا���T� ي!�kkEا� J&	kk��4�� �kkS� c&	kkBوا�
� k��2002!ز/ وk� Fk8!س أ� �k!س �k��!� Fk8 ��2001!ز/�!���Fا�!kا�� Lk�)�k@�H� ر أن�kا��� Gk&و
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، وF8 ا���وة *!ل إ�%k	ذ ا������k ا�%����k)�2003ذار/��!ز����ا ا���X	ع ا��	دم F8 آ�ا��S�Hش F8 &	رس
�kk��!� Fkk8 س!kk� س أ�!kk� Fkk8 ة�kkز/ا�����!kk��2002 �kk���	ا�� !kk4�!��4 ا�kke Lkk�� �kk�4ورة ا���ر��kkا� Fkk8و ،

�k��!� F8 رة!%x�E F8 ��1ت ا���	ز/�����!&!k��2002 .G�k�N�& ��kE [8	k@�Eا ا�kأن ��!ز��� Lkر إ�	keوأ
 ���!� F8 ��4�Sا� G�Wر�� ا�!i�� F8 ����%ا� ������� F&!�"ا����< ا� G����وا ��kوة �Gk ��2002!ز/ 


\ *��k$ �kN	T# إن 
�k1� .u�kk	م ا��k4اءات ا��k@* F��kWه	 ا��kk	&�!ن k & Fk8	ل ا��k4اءات Fk8 ��!ز����kkا	kو�
 G��N�& 	@ف أ�	@�E�4�8 ا!k� F8 ���gق ا��ا!H�� a�Hا��� >��& G� G��0ا /F�	kNا� G��kS�2001 �4kE	��
 

	kآ� ،�k�
��p�1 ا����< ا���!ز����ي ������� ا�%���� ���وة �G ا��T&	ت ا�� 	ر�� F8 إ�k	ر ا� �	��k ا,ورو
 !k4�!ا� Fk8 G�%d!kا�� Gk& ًدا�k�
�kH	ه�	ت *�!&�Fk8 �k ا��k4	درات. ا�E@	ف  	k��� �k��� ط ا�	k*وأ Fkا�� 

�����k إTkUح �k1	م ا��k4اءات، وأ*�k	م ا��k4اءات Fk8 ا��k1وف Lk����i	 ا�!�4! 
�	 F8 ذ�m ا������	ت Bا�
 �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ا�� Fk8 �YkSا�� 	iرآ�	kS&ت، و	k�
���kد ا��gXا ��kWة ا����kا���� a#	k0!ه�ة، وا�	ا��


	��!م ا��	���k������ F ا�%���Fk8 �k ا������ 
	��!ارد ا�!را��0 وا���	رف ا�������� وا�%!���!ر، وا*�  	i�	%26
Z��
�L ا4��X	u إ�L أن ا����< ا���!ز����ي ������� ا�%���� اFk8 p��E ا���kH ا��	���k ا�����kة. ��H	ن/أ��Eوا

��k��*2002 �kان/ �!��30�k إ�L ��2001!ز/&G أول �!��� !� & �k�
 	k& 267 7اءات�k4ن ا�bkS
 	k4�� 

bkkSن ا��19T 173و 	k4�� و �kkر�	ت ا�� 	k&937 ���	�kWذج ا�	kkم وا���!kkEن ا��bkS
 	kk4�� .أن Lkkر إ�	kkeوأ

 !"� pده����L ا�%"�، و G��#	ا����< ا�� !%d!& uي *�د� &!k%d	، هk! ا�40�k"8 Gk& G���kا��iف ا�
Zk���u ا�x	�Fk8 �k. ���\ ا�4�Y	ت ا� ���ة j F8@!ن �H�g أ�	م kه ak��"� Gk& ا!k���� pkiأ� G�ّk
 95Fk8و

& Gkk& �kk#	تا��	kk4�Yع ا�!kk�  .ي�kkا���!ز��� >kkل إن ا����	kk$ ،اءات�kk4�� �kk���!ت ا�	kk4�Y�	
 akk���� 	kk��8 	kk&وأ
 Fو��kي ا��k�iا��� �k"%ا� �kو���� Fو��kا� sk"4ا� �k���� Lk��������� ا�%���� *	ول $�ر ا�&�	ن أن ����� 

)u�8ا!kk� �kk�� (	kki�	N�&ن ا	�kk@� ا�kkز���!�� Fkk8 رة!kkSت ا���	%kkUا��!ا Gkk� skk"
 ����kk4�Y	ت و$kk	م 
����kk	ت 
�����Sت. ا��	k4�� p�$�k� Lk�� �k�gات ا����k��xا�� \k4�� Lk��وأ[	ف $	#T إن ا����< ا���!ز����ي *�ص 


kk$ �kk��� F	در ��Lkk &!اآmkk�� �kk4 ا���kk��xات!kkE	"م ا�	kk1أن ا�� Gkk& �kkآbاءات وا���kk4إن. ا� Tً#	kk$ �kkN��* p�kkgو
 ��4	ت �Z� H ا��T&	ت ا�� 	ر�� وإ&�	���k ا��Y!رات ا����!�!��� ا���ie Fه	 ا����< �Z�S إ&�	��� إ��اع 

� وا���EXار F8 إ�	*� U!ر ���\ ا��4اءات ا� 	ر��Bا� L��.ا�� ��� 
213-G���Hل ��8ة ا�Tg ا��� �ة �YS�,�8 ا	Nآ L�� 2001و2000وهb�ّ و�8 ا��� � ا,&	�� kWوا�� 

��kkE Gkk& أ. 2002ا,ول �آ�kk�	
 �ّkkgو !kk4�!ا� �YkkSأ� !ّkk�� Lkkر إ�	kkeوأ �kkاض ا������kkj, ون	kkا��� �YkkS�
��Lk ا���kاع 
�k	ء ��Lk &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات  ��gا��� ��iات ا�����xوا�� .u���k�� Gk�وأ��kب 


��u وا��E F	ه�] F8 ����� ا��k!ارد ا�Tkg Gk& ���kS4ل ��kة ��kوات  	i��� ZW* Fا�� ����ة ا����!	H���
�����1] �%	#�ة $@	ة و
	*G�N و&VHو��F8 G & 	ل 	�Wا������ ا� .	i�YkSأ� ��kUا!& Lk�� !k4�!ا� \ ّkeو

�Gk. ا��ا&�� إ�L إذآ	ء و�F وا[�F ا���ار F8 ا��� � 
�ور ا������ ا�%����  Fk����� J&	��
وأ��G إدراج 
 pkk� Fkk����� ر�kk��
 Zkkء ا����kk
 Fkk8 !kk4�!ة ا���	kkH& >kkو�� �kkوا����� �kk��iت ا��	kkHEVا�� Fkk8 �kk���%ا� �kkا�����

و  ��Lk اk��g	ر 
�k�� u�k!ن &�gV& ���� .Gkا ا���	دF8 u ��وة !k4�!�� u���k�� Gk� �k8!ب ا��k�وF8 ا�k�B	م، أ

	ه��	م إ�L &�ا*Z ا���آ�< ا�����4 \�Y�� ل إ��	��4 ا�!�4! و$e وع�S& G& G���%�Hا��.

��Lkk ا�����kk ا��kk	م وا,&	��kk وأ-214 Jو��kkا�� �kk8و Lkk�0 ا kk��B& Gkk& akk�"� 	kk& زات	kk رات وا��!kkY��
 F8 ��H�#اض ا�����EXا�%��ة $�� ا .Lر إ�	eوأ G���Hة ا���%� J&	��4وع ا��S& 2003و2002 أن ak8ا!�� 

ا�،�ى�&\ ا��Eا�� �� ا�����1 �!��� ا� L�� p#	وا����ا��� ا�� J&	��4ب و[\ ا�!�Eوأن أ k�� kHّ* J#	 Gk& G

�S� G	ط &��G ا�!�4! ��L ����� ا�S%	��8 وا�و*sّ. ا�S%	��8 وا��H	ء�� ���H& L!ى أ��YS ا�����1 ��W

 Fkk8 �kk*أ �kk��ّ̂. وا���kkWو8	تا,ر$kk	م ا���	
�Fkk8 �kk� �kk ا����ا���kkوا��kk4ا&J ا�%� kk*و pkk���Lkk &!ا��kkU د 
وذآ�kّ. ����4 ا*��	�	ت ا������ ا�%���� وe!اZj ا��Sآ	ت ا���xWة وا���!�YkE ا,��	ل ا��� �ة F8 إ�	ر

�ا ا��![k!ع ���k&	 أ��ki� u�k��b� G�. درج �k� Fk8ول أ��k	ل ا� ���k	ت ا��	&�kأُ أ��ب F8 ا���H ا��	[�� 
 ����a��"�� ��k ا����م F8 ذ�mk ا�� k	ل &k\ أ��k ا�Tز&��L &	 ��4و ا�YB!ات أن ��� ا��!ارد ��$Z ورأى



A/37/14
- 96 -

ا��kSآ	ت ا���xkWة\ & 	ل *�!ق ا������k ا�%���Fk8 �k ا��E!� Fk8 Gk��� Z4��kHّ أ�p1 ا*��	Xت أن �	ز&ً	
�YE!وا��� .�ه �kN	 xkS�X	ل ا���kو�J و$	ل إن أو�� ا����	
�k	 ke \ ا,&	��k وا��kول ا,�@k	ء&u آ	�] 

 L�� آZk ا���*�k*�� >k< وأ[k	ف $k	T# إن ا���kو��k��� Gk& .J وو[kH& Fk8 ��k	رu ه�ا ا�� k	ل ا���آ�� 
Z�� �YB
 �Nأآ Gk& Fk%�� 	k& 	ki� �kWB�ُ 	k*!�� akا����� Fk� ا��k!ارد ا��	��Fk8 �k إ�k	ر ا�k��4	J& ا�%�

 أن إ��اء ا��%	و[	ت ا��ا&��k &\ اXر��	ح وX*� ا�!�YE!� .�8 وا������ ا�%���� 
	��Sآ	ت ا���xWة وا��
إ�G�H"� L &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات ����� أن ���kا&k& G\ ا�Fk8 sk"4 ا��kH	Z# ا,E	��kE ,داء �k1	م


	,��YS وا��Y!را وأو[v،. ا��4اءات ا��و�F وا�"	�� ا������ إ�L إ��اء ����xات  a���� 	��8 ت ا��� �ة
،F��!ا� ���Wا� L��ن ا���و�& J	i���� F8 ��]	 إ�L ا�X@�	م ���	ه�ة $	�!نأk��� ���0ا��4اءات وو

إ�. 
bSن ا�%	ق Xه	ي و&�	ه�ة $	�!ن ا��T&	ت . 2004ا�X@�	م ���m ا���	ه�ات 
"�!ل i ��E	 ��!$\ و$	ل
�kkوذآ،kk�Vا�� akk"
 ��kkWا��� 	�	kk@��	
 akk���� 	kk��8 ،kkا�� Gkk& أن أن v���pkk@� u�kk�
 akk"� !kk4�!ة ا��kkه	���

 و&�	ه�kkة ا�!��kk� !kk4داء وا�� kk�Vا��kkH 	kkiة ذا��kk�%ن ا�!kk@j Fkk8 F�!kkWا� Z�  .!ّkkو� �kk�
��kk ا�� 	���	
 u
�d!"ا��� Jا���و� F8 s�* G& ����%ق ا������ ا�!�* L��وذ�m رpkj ا��kW!ر k��8	 ����ak ز�	دة ا���آ�� 

و 
��ى  �k���%ق ا������ ا�!�"

ki	 ا�����8  �kا��را� .�k�
�Gk إ�kS	ء &"%Zk و��k��� Fk	ول *�k!ق ا������k وأ 
�	ت ا�B	�U وا��	&�k ا������ ��افا,ا�%���� �S	رك ��8	Yا�� G& �k�& ض�kxوا� ،�kق ا�����!k�* إدراج

 FE	�Hا� Zول ا����� F8 ����%��8!نا� �kH8	ا��� Lk��أن. Yg!ة ا��kEا�� �� �"�k���� !k ا���kرة  �k*Xو

	�� k	ح �k$��k�ّ د���� ا�!�k4! ون &\ أآ	�	ا�� Zوأن uور�kE Fk��ا ا�k��4	J& ا���kEXار Gk& Fk8 دواkه .Fk8و


 إ�L أن ا����< ا���و� F ���4اءات ا��B	م، أe	ر  Z%�*ا ���� F��	م ا��!��	��k���%ا� �� Lk�� >dا!�kE �kوأ�

	���	F8 �4E ا��Z4��HاX*�%	ل .

215-L��
� ا���G& ��1 أ��	ل أ�0	ء ا�%��ة ا���k]���H وه�b و�8 
!���ا ا����� ا��	م وا,&	��  [&	$ 	& 
	ki�8 F ا����kEXر رؤ�� ا�!�4! وا��!�� ا	إ� F8 .Gk� �kا����� Fk8 ckي ا����kف ا�	%kSا� Ji���	k
 >k*ور

 akk��� Ji�kk�� ة وأن�kk�� ت ا�	��kk"��� !kk4�!ى ا��kkW�� ن أن	kk��
أ��YkkS ا����kk�1، و$kk	ل إن &Gkk ا�@�kkورة 
��xا�� \& 	�S�� ت	*TUأ���1 ا������ ا�%����ا� G& G��%ت ا����	�	ا*�� F8 ����	د. ات ا��!i وا&��ح ا�

 �k�	�"��8 ا�!k� �kه��b
4��i	 ا�!�4! وا��ا&�� إ�L إزا�� ه	�� ا��x!ض �k1� G	م ا��k4اءات، وا��ki!ض � Fا��
p�	ء ا��	أ�" �#	E F8 ����%ا��!�� ������� ا� .��Hة ا���%� J&	��4ن ����� أداء ا�b
 u!و� G�2000 2001و �$ 

 وا[vk. أُ�� ��4	 ���	��� ا���4	J& وا����ا��� ا��F وا�8] ���ki	 ا��kول ا,�@k	ءk��!� �kل إن ا�����	k$و
 p�kا���� G& ا����� >�Y�� Fت ا��X	 ا�� L��
	�!$!ف  v�H� 	�& ا�!�4! ا������ة Z�� J&ا�
 ��%��� Z&	eو

p�4E. وا�� F8 *� �����م ا��"�ز	ار�� G�
��� ا�دارة F8 ا�!�4! وأ��ب  ��eت ا�!�4! و��	���� ��H4� Z�

	�TUح ا���E!ري  Fا���� Z&	ا�� a��%ا� 	i
�p ا��!�U	ت ا��F ���م �� �p0 G& !ي. وه�kا� Zkا��� �kأ� 	آ�

 F�!k]!اءات ا���k4ن ا�!�	k$ ة�kه	�& �j	�kW
 ak���� 	k��8 اءات�k4ن ا�!�	�
. ��!م 
� ا�� �� ا��ا#�� ا������ 
 ا�����Tت ا�����*� ��L $!ا�� &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات، و��E X	 ��m ا������� 
����� �1	م آ�	 أ��

��kH4� Fk8 �k�4آ �k* Lkإ� pikH� ي�kا,&� ا� ،Gم ا�����	1� Z�xS� �����ا�s"4 ا��و�F وا�%"� ا�����iي و
8. �1	م &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات  F ��ول أ��k	ل �k1� ��!kY	م وeّ�د ��L [�ورة إدراج ه�u ا��4!د

Fا��4اءات ا��و� .��H�#ا�� 	�	ا��@ 	i�8 ض���H�ُ �Eرا�
و$	ل إ�� ��� ��	&	 
!�	ه� ��m ا��4	درة و��*< 
 Fو��kاءات ا��k4م ا�	ا�� �1!� Fا�� .p�	k�& �k��"� Lkإ� �k�&ا��ا �k*ات ا�����!kYBا� �k�V� �kإ� T#	k$ ف	k]وأ

����� إ�	دة  F8 	i��4Y� >ا�!ا� ��
�ي ا���اkا,&� ا� ،��
 �Z��S �1	م ا��4اءات ا��و�F وا��F8 �1 ه�u ا���ا
�k&	$إ Lkإ� Z�4kHا� �ki�� ف!kE �kأ� 	kاءات آ��k4ا� L�� ا�"W!ل ��	�� F8 ^�%Bا�� G& ���& Lإ� F@%�

 p�	ا�� F8 G��& س	Eأ L��
	Xر��k	ء 
��kH!ى. �1	م 
�اءات  	k��1� 	k&	اه�� F�!k� [f�8 	& ا���!
و$	ل إن 
ا  ���k ا��1	م	���Xا �kا����� Fk8 �k���%ا� �kور ا������k
 F�!kء ا�	kذآ�
�!���"� F	��k ا������k ا�%���ki�8 �k	 و

وا�Y�Eد $	#T إن &��k< ا��k4اءات ا��k��!4ي ��@Fk8 Fk إ��kاءات ا��"@�k@�T� ��k	م إ�Lk. واW�$X	د��
 ���!� F8 ن ا�4!���ي	ا����4 ������ ��k$ Z��k	�!ن ا������k و2002�0*���ان/ا�X"	د ا,ورو
F و���� ��8 ا
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��kk	رات ا��kk��!�!���!�4 وا��kkE!مXا �kk�	�"� ا�kk��!
 Fkk8 �kk�4ا��� �kk����، &�kk	 �akk�" ا�kkH 	م ا��!ا	�kkWا�
�ا ا��kWد kه Fk8 Fk
��� ا�H 	&	 آ	&i��!� \& T	ت ا�X"	د ا,ورو	�Wذج ا�	د. وا���!ki ا� Lkر إ�	keأ 	kآ�

 �X	
 ak���� 	k��8 ي��kk@"ا�� Zk���� �kEا���� ��Bk@ن ا��kk
 �kّوذآ ،�k�
@�kk	م إ�Lk ا�%	$��k ا��kk4اءات ا,ورو
 	ki�8 �k1��� ن	k���4ا� Lk�� �k]و��& �k�$	%�Xا �� & �اه	 وأن و���0 ��%�gb� a��Wإ��اءات ا�� .Gk& ل	k$و

 G�H"� ��Uو��!ا piWWBو� ��%d!& p����� 	U	g 	&	اه�� F�!� ى أن &��< ا��4اءات ا�4!���ي�gأ �i�
 �� G�
�� وا�"�k!ل ا����k���1 ���!�!��	 ا����!&	ت !kE	"ا� J&ا�k4ب وا�!kE	"ات ا���& s��"� a� .u!kو�

�ا Fk8 اXر�%k	ع kE!اء 
	���4kH ���	ه�kة ا���k	ون kg� زال 	k& ا��4اءات ا�4!���ي >��& F8 Z� Hط ا��	S� نb

 Gk& اءات�k4ن ا�bkS

��	ه�kة ا���k	ون  �kU	Bت ا���اع ا�	ازدادت ��4 s�* م &�ر��	ن ا��4اءات أو �1bS


 وا�"�k!ق. 66��kE Fk8 2001 000 إ�Lk $�ا
31��kE Fk8 1998 �k 000ه	ء زُk�Vا�� ak"� �4kH��	
 	k&أ
 ak* نbkS
 !k4�!ة ا��kه	�& Lkم إ�	�@�Xا Zأ� G& a��Wإ��اءات ا�� F8 	ا ��!ه���!
 [��e ��8 ورة	ا�� 

 F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
 و&�	ه�ة ا�!�4! �Vا�� .k4�ُ �����kSد ا��!ki ل إن ا�	k$و �kذا� [k$!ا� Fk8 ل�
 ak* ن!�	k$ Z��k��� �k��0وأن و Gآ!ر���kا�� G���kه	ي وا����k��!4ا� k�Vا�� a* ن!�	$ G�
��"��a اH�X 	م 
� ا��k4	را k�%ا��� �k�ّ* Zg�k� أن >kا����� Gk&ن و	ا����4 F8 ���	Nورة ����1 ا���اءة ا�	وا�"�!ق ا��  �Vا��

.2003آ	�!ن ا�N	�G&/F أول ��	��
216-�kk8د و�kkeو �kkت ا�����	ا�� ���kkEا Fkk8 �kk���%ا� �kkا����� �kk4��� ي�kkا� pkkiور ا���kkا� Lkk��ا�kkx��4	ل 

 �kk��	���Xد�� وا	kkW�$Xوا �kk��!�!ا ا���� 	i�kk@� Fkkا�� p�	kkا�� Fkk8 p��	kk$,ان وا�kk�4ت وا�	kkHEV�� .إن و$kk	ل

�k�1�b ا�������kدت ه8�k	 ا��kEا� �	 *�k$ ّ�k ا�x��4	ل ��ى أن ا�!�4!  G�k�%د ا�����k�
��k	دة  ak�" �k���%ا� �.

pkkiا�� Gkk& إن T#	kk$ ف	kk]وأ Zkk
	���	
و  �kk�	�"ا� �kk�1أ� 	kk�8ه!� Fkkا�� �kk�Yxل ا��	kk & �kkH
ز�kk	دة أن ��kk!ن 
 G�k���"ا�� G�k�%د ا�����k�
��k	دة  	����& 	i���	�8 .!ّkو� u�pk0 Gk& �k��	�8 �k���� Lkإ� �ki�!د ا��!ki ا� �kه��b


 ��
 a�kHا�!�4! وا��� 	ه���� Fة أ���1 ا������ ا�%���� ا���kه	م &�	k1� Lk�� �kورة ا���آ��k] Lkإ� 	k�ki	، ود
 �Nن ا��4اءات و��bS
 �S �\ ا��X%	ع 
	������ ا�%���� وا��ور ا��ي �Vد�� ا���Z ا��ؤوب &G أ�Zا���	ون 

Fو��kkون ا�	kkر ا���	kإ� Fkk8 	ki4�	�&ء و	kk@�و$k	ل إن ا�kkx��4	ل ��kى أن ا�%@�& Fk8 Zkk	� mkk�� �kk. ا��kول ا,
 Zا��� L\ إ���� 	�	ا��@ 	i�]و Fا�"�!�� ا�� Zا��� �Ygو v]ق ا���1!ر ا�!ا	�E F8 !4�!ا� u� �� ي�ا�

و. ا����� ا��	م  u��
�k & Fk8 F	Xت ����kة و�� �Lk ذ�mkّ�وذآ� أن !k]!ا�� ����kS� a�H�� !"� uد!i� �
ة وX*� أن ا� i!د ا��ا&�� إ�L إTkUح &�	ه�k, أوF8 X ا���	د &�	ه��F $	�!ن ا��T&	ت و$	�!ن ا��4اءات

Lk�� �kء ا���و�	%k]إ Lkإ� mke ون�k
ا���	ون 
bSن ا��4اءات و����%i	 &\ &�	ه�ة $	�!ن ا��k4اءات V�kEدي 
��L &!د�F ��4	ت ا��4اءات &G ذ�m ا�%	#�ة و��W��� Gا�����4	ت ا���ا#�� >H"8 ،ت	$T� Z�S� 	وإ��

Z&	ي ا��و� ا�����i< ا�%"� وا�%"� ا����	ء و&�	@�
�G ا�!�4! وا��ول ا, F	ًk@إن. أ� T#	k$ د�Y�kEوا
ا� i!د ا���i� Fف إ�L إدg	ل ����xات ��L أ���1 ا�%"� ا��و�F وا�%"� ا�����iي ا��و�i�be G& F	 أن 

�H"� اءة�k4ت ا�	k4�� �k �	�& Fk8 ت	k�	�4ل ا�	kgإد �k���� �kأ��� a��� G� Fk8 إ�k	رG& G أداء ��m ا,���1 
 ا��kk4اءات و$kk	ل إن ا���4. &�	ه�kkة ا���kk	ون 
bkkSن ا��kk4اءات��kkW� kk���� Fkk8 	kki*	 � Lkk�� ��kk]ل را	kkx

 Fا��و�\&Gk& �kو��� F��	ى ا��!�Hا�� L�� ا�� 	ل ا�����و�F وه�ا &	 �!Y� G& \E	ق �a�4Y ه�u ا,داة 
	kk��!�!رف ا����	kk�& ى!�kkH& Lkk�� skk"4ل ا�	kk & Fkk8 	kki���	�8 .اءات�kkت إ��kke	
 �kk$ ل	kkx��4ن ا�bkk
 �kkّوذآ


bSن  ��L و���0 ��� a��Wم ا��	�@�Xي وا	هX ق	اا�% Lر�!إ�	ق �!آ	ل. �%	kx��4ن ا�b
اه��kى و�Uح 

 i!د ا�!�4!  Lk�� \ kS� Fkا ا�������kSص ا��!kWا�� G�k
 a�kH��� �k�!�	$ \k]و Fk8 �k�� ن ا�bkS
 �kا�����

����kkH�Eو ���	�kkWا��>kk��$ Gkk� .Fkk8 �&	ikkEز إ�kk�� �kk�8 	kk& u�kk�
و$kk	ل kk��8	 ��kkB ا���kk	ون ا��kkو�F، إن 
�ه	 ا�!�4! ا��ا��4	دراتB�� F.ا������ G����وأe	ر إ�L أ�� ا��eك p�1�� F8 ��وة 	�Wون ا�	ه�ة ا���	و&� 

�k��	ان ا���k�4�	
��� ا���k	ع ,�kjاض ا���k	ون &k\ ا��kول ا,�@k	ء kg	ص  L�8 إ�	]�	

bSن ا��4اءات 
 Fkk8 ��!4kkS�� Fkk8 �kk��	x��4ا� �kkx��	
�ikke �4�kkHد� /Fkk]	ن ا,ول ا��!�	kkآ .u�kk�
 أ�@kk	�kk@	فاEو$kk	ل إن 

�k��	x��4ا� �kx��	
 �k��	ان ا���k�4ا� G& Gرآ�	S& Fk8 ر	kإ� �k�4دورة ��ر� .Lk����kم ا�kx��4	ل  Gk�وأ��kب 
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�� ا��ي ����1 أآ	د���� ا�!�4! �ak��� G ا��kH	ه�� 
kW!رة أآ�k4ا����� G� pا���� J&	��
 F8 	iاآ��e
 F8J&	��4اد &@�!ن ا����G و$	ل. وا���و�� 
	���G��eإ 	0�"�& ،�k���%ا� �k�����	
وهS� !k �\ اk%��X	ع 

و*�kkات ��kkS �\ ا������kk" إن 
�u�kk أ��kk4�!�� Gkk��� ،pkk@� ��4kke akk! أن ���kkز �8 �kk�8	���kk دورهkk	 kk &	ل
���	�Wم $� ��!ن" ا�!i%& !وهu�S� ��%ا�� G&Fا��و� ���Wا� L�� أ�fkS] وأe	ر إ�Lk أن ��mk ا�!*�kات. 

G& د�� F8 تا�	HEVوا�� &kS� �k�#T \ و*��] 8	#�ة &��ا��kة �ak��� Gk إ�	*��4ke �k ���!�!���ا������

��	رXق. ا!k�"ا� �k�	�* Lkإ� F&�� Fدرات ا��	ل إن ���\ ا��4!�� L@&و ��
	���k	رف ا���kSو ��kWا��� 

Fx4�� ���"ب ا��!�S�� ��0ا�������� وا�%!���!ر وا��!ارد ا�!را	i� أن ��!ن �kم ا�����	k1� Lk�� �k�
 �0	ر إ� 	
�و8. ا�%�����kH4� Lإ� ���	Hد ا�!i ا� L�� Fk8 إ�k	ر ا��!ا��k ا���kE!ر��F ا��B	م، $	ل إن 
��F�N� u أ�@	 

�kk�1ا��� Zkkgدا �kk��	�%ا� �kk����& �اتkk�	
 ����xkkSوا�� �kk�%�d!ا� Fkk&إدراك ا���ا Fkk8 �kk��
 �kk* Lkkإ� pه	kkH� 	kk�
. ,���1 ا������ ا�%���� ا��F ����ه	 ا�!�4!وا� !ه���

�ة Tkkgل ا�%��kkة $��kk وهbkk�ّ و�kk8 اkk"�X	د-217kk%ا��� �YkkS�,ح ا	kk � Lkk�� �kk�	&,م وا	kkا�� ���kkا�� FkkEا��و 
�آ� ا� ki!د ا��4�و�Gk& �k أ����kS� a�kH�� Zk	ت ا������k ا�%����k وإTkUح &�	ه�kة�	
 �ّgاض و���EXا

 !k4�!اءات ا��kإ� ��kH4ن ا��4اءات و�bS

�k	ء ��Lk. ا���	ون  �kت ا��و��T� kHع ا��	k%ار� Lkإ� �k8!ر ا�	keوأ
وأ��kب �Gk ار��	*�kS�� �kوع ��4ke. 1	م &�	ه�ة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات و�k1	م &�ر��k و�k1	م Xهk	ي�


	���kkاع ا�����و�kk4�Y�� Fkk	ت 
�kk	ء ��Lkk &�	ه�kkة ا���kk	ون 
bkkSن  �kkU	Bى ا��kkg,ت ا	�ا�!�kk4! وا���kkSو
 Fو��kاءات ا��kk4م ا�	kk1�
 �kkة ا�������kk�� درة ا�	kk4اءات وا���k4ا� .Lkkإ� �kk�	"ا� Lkk��و[kk\ ا��kkEا�� �� وkkeّ�د 

 mk�� G& L����L ا���ى ا���8 ���4	 ��B أ��YS ا�!�4! و�"��� أه�اف ��L &�ى أ�!ل و&�H!ى أ �Ygو
 G���kH�� !4�!ا� J&	��
 F8 ���ّ4ا�� .Gk� �k8!ث ا��k"� ،!k4�!وا� FkEد ا��و	k"�Xا G�k

	���k	ون  ak���� 	k��8و

�G ا������ ا�%���� و���!�!��	 ا�� !�E!& F8 	�1� G��%"& L�4 إ�H��	
��!&	ت ودور �1	م ا������ ا�%���� 
 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sا� .�k*�!ق ا����� ��	م ا�داري �"�	ا��1 ����� G�وذآ� أ�@	 ��p�1 ��وات 

 	kk

��kkان ا��!$kk	ز و��kkE	 ا�!LYkkE وأورو Fkk8 kk�Vا�� akk* >kk�	�& ي���kk�� ع ا,ول	kk���Xا �kk��ا�%����kk و
��$�Sا�. ا�  و�"ّ�ث ا�!�8 أ�@	k�Vا�� ak"� �k����ة ا��i�&�ّk$ F	 ا�!�k1� �k�*!� Fk8 !k4	م ا�دارة ا� �		H�

و$	ل إن اk"�X	د ا��وFkE أدى دورا k�8	�kS& Fk8 Xو�F ا�!�k4! ا,ول. و��ر�< ا��!F8 G�%d ذ�m ا�� 	ل 
 Bا� !k4�!ر�� ا�	k�� اد�k���ة ا��i&�ّ�� F	 ا�!�F8 !4 إ	Hا�����] وا�� L��
bSن أ�E	ء ا�"�!ل  F�	Nوا� �kU	

 ��Eا��و �x��	
و��Z ��*�< ا�X"	د ا��وFE و
��ان أ�Eة ا��kول ا������kH ا,�kgى. 
	���Sو��G و��Sه	 
 &�kS!رات. 
��m ا���	ر�� k��B�� ��kEت ا��و	kاد ا������k�وأآّ� ا�!�8 ��Lk أه���k &!ا��kU ا���k	ون Fk8 إ

 ��#	kkW��EXت ا	kkEت وا��را	�kkU!ات وا���kkه	ص ا���!kkW� 	��kkE Xو !kk4�!و. ا��kk�Nون ا��	kkا��� Lkkر إ�	kkeأ
 J&	k��
 k���� F8و ��Eا��و �x��	
 ��
 G� pاد &��رات ا���������ة ا��%��ة ا��i�&�ّ$ F	 ا�!�F8 !4 إ	Hوا��


�� آ!G�!��� ���E آ%	ءات ا���F8 G�WWB ا������ ا�%���� G� pع. ا�����	ا��� p�1�� ا����ر G& ل إن	و$
 kأآ� Fk8 �k���	د���� ا�!�4! ا��	أآ \&�
����k	ت ا���kر�< G��kS�2002 ا,ول/! ��kH4�� .إن T#	k$ ف	k]وأ


��ان أ�Eة ا��ول ا��S�E ����H	رآ!ن F8 ا���X	ع إ�L �	�< &�رG�E روk���� G��E!ن k & Fk8	ل  F�N�&
��ة ا��i�&�ّ$ F	 ا�!�Gk& !k4 أ�Zk ا����k@�X �k�i	م. ا������ ا�%���� F8 ا� 	&�	ت وا���	ه� 	Hا�� Lر إ�	eوأ

	"�Xا Z4��Hا�� F8 c4��� ق	ا�!�4! ������] وا�% Fه��	�& Lإ� FEد ا��و.Lkإ� �k8!ّ�ق ا�kY� ،م	k�Bا� Fk8و
 s"4� ن	ل إن ا����4	و$ ،	i���	H&ور &\ ا�!�4! و	S��	
&�Sو�	ت $!ا��G ا������ ا�%���� ا��pّ� F إ��اده	 

.��m ا��W!ص *	��	

bkkSن ا��kk4اءات"��!��kk وأkke	ر وi�� �kk8!ر��kkE �kk!8	آ�	 إ�Lkk ا�!�kk��0 ا��-218 !kk4�!ل ا�	kk��: ��kkول أ

Fو��kم ا��4اءات ا�	1� ��!Y�� �*رات ا�����	�Bا� "�k�	�* م	k1� ��!kY� ��kUا!& Z4kE vk]!� 	kiورأى أ�
 �kkا����� u�kkه Fkk8 !kk4�!ودور ا� p�	kkا�� Fkk8 اءات�kk4ا� .	kk��!�!ا���� Fkk8 Z kkHا�� \��kkHر ا�!kkYق ا��	�kkE Fkk8و


��رة  u!� ،ي�S4اع ا��

��k	ر ا����!�F�!k و��ke ��� kSط ا�"���N وا�Xا pk� �1	م ا������ ا�%���� ��Lk د
�k�&�
 \k�� ا�� v�	kW� 	ki���!� GkH"ق و�!kHا� Fk8 ت	k ا���� �kآ�� �k��� 	k�& ،ط	Sوا�� ���	�%�	
 pH�� أن
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�Gk. و���ز ا�N�EX	ر وا����!�!��	 �k4����k و �k]	��EXا Gk��� X �kا����� u�kه F8 !4�!ل إن دور ا�	و$
b� Zkk&	آ Fو��kkاءات ا��kk4م ا�	kk1� ��!kkY�
 �kkا������ �kk���	ا�� �� ا����kkET� u�kk�� .�kk�� � ورة�kk] Lkkر إ�	kkeوأ

 اW�gX	U	ت ا��	�!��� 
�S	رآ� ا�!�4! ��Y� L	ق وا�k@� \E	ن ��B& a�Hو�� 	i%�Nون و��	ا��� �YSأ�

	�� 	رة ا�����و��� وا��4!���!�!��	 وا��  �Y4*�!ق ا������ ا�%���� ا���� ��	رف *�	وا��� F�!�!�4ع ا�!�


��	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات  �kت ا������	ا�����] وأ���� ا����� L��وأ*k	ط. ا�������� وأ�E	ء ا�"�!ل 

��Tg uل  F8 ����%ل *�!ق ا������ ا�	 & F8 \��Sت ا��X	 & ��4�jأ 	i��ie Fا�� ��iات ا�����x��	
 	ً���

��kk]	ا�� ��kkHا� .kk���4أن ا� Lkkر إ�	kkeوأ Fkk8 �kk�� اءات ا��kk4ن ا�!�	kk$ Lkk�� akk8ن وا	4�
!kkا,ول/أآ� G��kkS�
�آ� ��Lk ا�����kS	ت 
bkSن ا��k4اءات وأن11 
�� &@F &	 ��	رب 2001k� �k��x� أ أي�kY� دون أن ��kE 

�4�8!� G& ا,ول F8 �وأو[v أن ا��	�!ن ا� ��� أG��S�2001 .v4kU ا�N	�F/ه�ا ا��	�!ن دZg *�� ا���%�
إ�   و���ا�	ة ا��Y!رات G��S�1989 ا�N	�L/F ا�����xات ا�Y	ر#� ��L ا�� ��\ 
�� �!�4�8 [�ور�ً	 ��1اً

a�kkH��� �kk���	ا�� �kk�����	

�u�kk إ�Lkk ا��@�kk	م إ�Lkk اkk"�X	د ا,ورو
Fkk و \kk�Y�
 akk���� 	kk��8 �kk�4ة وا����kk�g,ا

	��4اءات  �U	Bت ا�!���� ا�	���Sاءات ا� . ا���k4ن ا�!�	k$ أن Lkإ� u	k4��Xا L���kEوا ���	k�& Fk����k ��ا


	��4اءات Tgل  �U	g ى�g����1 دو��� أ�� v#د �!ا	���ا�X"	د ا,ورو
F ا������� 
	��4اءات وأe	ر إ�L ا
 ��g,ا���� ا .�k�� ن ا�!�	kا�� Fk8 	ًk@أ� �kH �َ !k4�!ا� Fk8 اءات�k4ن ا�!�	k$ ه�ة	د &�	���. و&@L ��!ل إن ا

	�k@ا� �k��0و [k�
�u�k أود �k&!�* إن Tً#	$ ف	وأ[ Fk8 اءات�k4ن ا�!�	k$ ة�kه	�& Lkإ� 	i&16�k��!� /ز!k��
2002 .c4��kk� ق	kk%ا� 	kki�& اءات�kk4ن ا�!�	kk$ Fkk8 ة�kkH ا�� �kk�iا�� �kkت ا��و��	kk$	%�Xا �#	kkE Lkkر إ�	kkeوأ

 �k�&	أ ا����k4&و �kا,و�� ��

�	 Fk8 ذ�mk ا����g�k ا��k4	ري و&%ki!م ا���kا �&	�*b
 �Y4ت ا����	ا&���Xوا

	�. ا�!���� a���� 	��8و ��	��kEو �kر�	ت ا�� 	&Tن ا��!�	$ Z���� د	����T&	ت ا�� 	ر��، �%] ا���1 إ�L ا

 ��	�� G& ا,ول F8/F�	N!ن ا��	ذج. 2002آ	kم وا���!kEن ا��bS
��L $	�!ن ����  a8ن وا	وذآ� أن ا����4
 ���	�kkWذج ا�	kkم وا���!kkE��� �kk��!�	ا�� �kk�	�"ن ا�bkkS
 Fkk

�!���kk اkk"�X	د ا,ورو �kkgb� ���	�kkWا ا��kkوأن ه 

�
!kأآ� Gk& ا,ول Fk8 ًا�8	� v4W�E !ن�	ا,ول/ا�� G��kS�2002 .	آ�	8!�kE �kر�!i�� إن Tً#	k$ ZkE��Eوا
 Fk8 	ًk8�� v4kUأ u�k�

bkSن ا��k4اءات وإن  �k�

��kان &�ke"� أ�kgى ا�@�k] إ�Lk ا%�X	�k�$ ا,ورو �0T0و

 ���!� G& ا,ول G& ًرا	4��وأو[v أن ه�u ا�kYB!ة ���k�*�& �k. ��2002!ز/ا�����1 ا�$����� ���4اءات ا
��L ا��B&	ت  F��!دة ��آ�� ا����< ا�	ز� �H ق ا������ ا�%���� و�!�* ��	�"� u��
ه	&� &G �	ر�� �1	م 
��� وا,وE	ط ا� 	&���k و$kY	ع ا,��k	ل 	�Wت ا�	�	Yوا�� G����Bر وا��!i� &� ا�	*� ��	ر��� ا���	Bا�

إ. وE	#� ا,وE	ط ا������  �Lk أن �����k و�Fk ا� �ki!ر 
bه���* �k	�k�* �k!ق ا������k ا�%����k و�%] ا���1
 �kان ا�������k�4ا� Fk8 	��kE Xو [k$!ا� ^k�
 >k�Y�� G� وا���� �U	Bت ا�	HEVوا�� G����B��	
 �Y4ا����


�k. إ�L �1	م اW�$X	د ا�"�  v�kH� 	k& ر�k�
 �k�4ا�!�4! ا��� �YSأ� F8 رآ�	S��	
وأ��ب �8 G	a# اه��	&� 
kk�4ارد ا�!kk& �kk���	ا�� !kk4�!ا� �kkد���	أآ �YkkSأ� Fkk8 	��kkE Xو �.u�kk�
 Fkk8 ���	�kkWا� �kkا����� >kk��& أن �kkوذآ

 ا��ki"��� F	 أآ	د����k ا������k ا�%����k ا��	
��k� �k وا������kة ��kى وزارة ��Nا���ر�< وا�� J&ا�
 ZUا!�E
�8	�Nو. ا� G���kE L�����k!ن &Gk أر
��kH& �k!�	ت وأe	ر إ�L أن 
��	&J ا��را�E ا���	ح F8 ا,آ	د���� ���� 

 ��Eو*�ات درا L��
�u�k. و�����  Fk8 ���	�kWا� �kا����� >k��& Lkإ� 	i���	kH& م�k�� أن !k4�!ا� Gk& >kو��
��L و�� ا�WB!ص 
� 	Xت &�k��i ر�k��8 ا���kH!ى ���kرج  a���� ت	�!]!& F8 G��]	"��	
 uاد�&�


 $k	Tً# إن ا����k< �!اF8 .kU ا�!*�ة ا��را��E ا,�k�gة �b�kEوا Lk1"� Fkا�� �k���%ا� �kا����� �k� & �kS� Z
�kط ا�����	kEر وا,و!ki� ف ا�!%kU Fk8 ��4م آ	واه�� ��E��4 وا�S
واp�k�g آ�����kS& �kاً إ�kS& Lk	رآ�. 

وا��Eرك $	#Tً إ�� ��*< 
���WB أ&k!ال. �4gاء ا����< &S	رآ� &��F8 ��1 أ�p1�& �YS � 	ن ا�!�4! 
� �ا ا��xض &G &��ا��� ا�!�4!i� ��8	]ز&�إTا� ���	ا��!ارد ا�� Lا�!���� إ� aد�	�Wر ا�	ا��8 L�1اً إ�.

219-�k���%ا� �kات ا�������kE ام�B�kEة ا�k�8 �kS� L�� Zا��� ��Uه� ��!ا	� u��
وأ��G و�8 إ4E	��	 أن 
 و$	ل إن &��< إ4E	��	 ���4اءات. آbداة �8	�� F8 ����� ا���4ان و�Y!�� ا$�W	ده	 �E F8	ق ا��!��� ا����ا��ة 

�ل *	��kk	 �kki!دا آ�kk4ى 
kkWB!صkk4� ،u�kk�
 Fkk8 ���	�kkWا� �kk�����	
 �kkا����� �kkHEVا�� !kkت، وه	kk&Tوا��
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 � kk	ن ا�!�kk4! وأkki�$�8	 ا��	&��kk وkkHEV& Fkk8	ت أ�kkgى Fkk8 أوkkE	طkk��B& Fkk8 mkkة وذ�� �kkH& ت	�!kk]!&
ا�  ��� وذآ� &�i	 إTUح $	�!ن ا��4اءات ا��![!�F وإTUح &�	ه�ة ا���	ون 
bSن	�W�4اءات ا������ ا�


bkSن �k1� ��!kY	م  !k4�!درة ا�	k4&و �kرف ا�������	kوا��� �k�8ا�x ت ا�	�	ا�����] وا��4 L�� Z�"ء ا�	�Eوأ
 Fو��kkاءات ا��kk4ا� .�kkات ا������kkه	�& Lkkم إ�	�kk@�X	
 u�kk�
 �kk&!�* م	kkاه�� �kk8!ى ا��kk
�ا ا��kkWد، أkkه Fkk8و

 kk��� �kk��0و ZkkN& �kkا��و�� ���	�kkW1999(ا� ( kkHن ا��bkkS
�Z ا��kkو�kkE��� F!م وا���kk	ذج kk%�X	ق Xهkk	ي 
��� ا��kkW� Fkkّ�ق ���kki	 *	��kk	 ا��"kk	آp ا�4kkE	���، وا�!�kk��0 ا���ا��%�T� �kk	�kk�$ ا,ورو
��kk4�� �kkاءات 	�kkWا�

 F8 �gرV29�4�8ا��!� /F�	Nا� G��S�2000 ات!�kHا� Fk8 زراء!kا� ck� & 	ه�k���� ا����ر أن G& Fوا�� 

bkSن ا���k	د وأآّ� ا�!�8 ��L أن ا���X. ا������ ا�����4 �k��gق ا��ا!kHت ا�	E	�E ر	إ� F8 ت��� Fت ا��	�	

 ��kE Gk& ا,ول kWا�� F8 ���	4Eا� �E	#ل ��8ة ا��Tg ��
2002
�اءة ا� �	�� ا,ورو Lkأو� Gk& [k�	آ 
أو�!�	ت &��< إ4E	��	 ���4اءات وا��T&	ت آ�	 ��ل ��L ذ�m ا���k	د ا$��kاح &��kSك ��!ا��kU ا���	$kS	ت


bSن 
�اءة ا� �	�� ا,ورو
�� Tgل �k�8ة ا��#	�kE ا��ا���آ��k ا�"	���k *!ل ا���	د �!  ����%�� v#ث. ا�k"و�
 ZkN& �k� ا���	4E	ت ا�!���� وا��و��� ا��i�1� F	 ا����< ا�4E	�F *!ل &![!�	ت &��!��B& G�أ�@	 


��kk	ر X���4 واkkSا� �kk�	�"ت. ا�	kk4�� �kkS�
 akk���� 	kk��8 [kkS$!� Fkkت ا��	�ا��kk4اءات و��kkYق إ�Lkk ا���kkSو
 	kاءات إ����و���k4ا� 	4�� �Sا��4اءات و� G�إ����و��	 �%	#�ة ا���4ان ا������4 ا,&����� و�4	دل ا����!&	ت 
 Lk�� �k����Tا� 	k���&اءات أ�k
 Gk� ���	4E�	
 a#	0!ا� G& ة���%	#�ة 
��ان أ&���	 ا�G& �����T أ�Z إ�S	ء $	

�ي.L ��4	ت ا��4اءات �T�Tع ��Espacenetا�����] F8 إ�	ر �1	م kا� Zkا��� pk * �kا���
 �k8!ا� �kّوذآ
 ��kE �kk�& >kا���� u�k ��1995 نbkkS

�kk	ء ��Lk ا���	ه�kkة ا���k	ون  ���	4kE�	
 Fو��kkا� sk"4�� إدارة ��%kkW
 

��kkE Fkk8 !kk4�!ا� \kk& ق	kk%ام ا��
�kk
و��kkYق إ�Lkk. �دارة ا�%"�kk ا����kk�iي 
	�4kkE	��� 2001ا��kk4اءات و
 p$ر Fم ا����!Eت 996/2001ا���	k�	Yا�� \k��� Lk�4 إ�H��	

bSن إ��اءات &�v ا��4اءات 
�� ا�%"�  

mkذ� Zkل إن آ	k$و �k���!اءات ا��k4ا� v�& ر إ��اءات	إ� F8 F�
	�%"� ا��![! Zء ا����
ا������ وذآ� 
 	�kk]�& ا�kk�%�� �kk�� ط ا��kkSا� mkkذ� �kk�%�� G�kk@�E ي�kkا� Zkk&ا��!ا Gkk& .�kk��	ان ا���kk�4ا� \kk��� �kk8!ا� 	kk�ود

4E�	
	��� F8 �1	م &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات إ�Lk إرkE	ل ��k4	ت ا��k4اءات ا��ki�8 >k�Y� Fk	 إ��kاء 
 F�	4Eا����< ا� Lإ� Fي ا��و���iداة. ا�%"� ا���bkر آ	k4��Xا Fk8 ���	4kEا� �xا�� �gورة أ�] Lر إ�	eوأ

 ���	�kkWا� �kk������ Zkk���& Fkkم دو�	kk1� �kk&	$� ��kkE	Eأ .kk8!ا� �kkد، ذآ�kkWا ا��kkه Fkk8و F�	4kkEا� >kkأن ا���� �
��� F8 ا���4ان ا������4 ا,&����� &Tg Gل ���k ا���kوات أو	�Wا������ ا� >�	�& \& N�& Z�S
���	ون 

 ��c ا� ��� 
	���x ا�4kE	���،. إ�%	د ا�N�4	ت ��W� p���� G�و&G ا,&��N ا��E F	i$	 ��p�1 ��وات إ$����� 
 �$Xا Z&	ا��� ��	ون &\ أ&	���	
 mوذ�LYE!ا� 	دي ,&���	W .وع�S& Lإ� 	ر ا�!�8 أ�@	eوأCIBITي� ا�

Fk8 �k����&,ا �k���4ت ا��	k&!�"ول وا��kء ا�	k���k� /G��kS!14�4�8و13و[\ ���V& F8 $�� ه	8	�	 ��
 F�	N1999ا� >kا���� �

bSن ����p �1	م ا��4اءات ا��و�F وو���E ��4	دل ا����!&	ت و��ض � � mّUو ،

	8 L�� F�	4Eا� �k����&,ا �k���4اءات ا���k4ا� >k�	�& Gk& G�kW* .إن �k8!ل ا�	k$ ،ت	k&T��	
 ak���� 	k��8و
 pه	kH� �$ه�� $��� و	H�
 F�b�E ق &�ر��	م ا�%	1� F8 ���Eر �xآ� ���	4Eا� �x�8 ا��	إ[ ���	إ&� F8 �1ا��


. F8 اY��E	ب دول و&��%��G ��د إ�L ا��T&� ا��و���  Fد ا��!i إن ا� T#	$ ف	وأ[ F�	4kEا����< ا� 	i��
 \k& F#	k�Nون ا�	kت ا���	k$T� Fk8 	k@أ� Lk� �� ���	�kWا� �k������ s��k* م	ء �1	Sت وإ�	ا����!& p���� F8

 ا���4ان ��B& .ف�ki

��k	، ا��kH���� ��kH!آ�c روkE	س،  �kوز� >k#	� 	ki
وأe	د ا�!�8 
	���k	رة ا��k$ Fk	م 
�آ�ة ��	ون ����ة &\ ا����< ا�4E	�F ���4ا & \�$!� >kا���� 	ه�%�� s��"� ����� G& � ت آ	&Tءات وا��

 	��	* F�	4Eا� .���Wت وا��	&Tا��4اءات وا�� G�و�"ّ�ث ا�!�8 �G ا��ورات ا���ر���4 ا����و�8 وا��ّ��� 
 Gk& �kNر�< أآ�k� Lk�� 	iا���k
 �k�& ت��	kE 	iل إ�	< ا������4 ا,&����� و$�	ا��� F%d!& #�ة	�500% Gk& 

ا ��� F8 ا���4ان ا������4 ا,&����� ا��!G�%d وآ4	ر	�Wا� ������	
 Gا������ Gو��VH�� .إن T#	k$ د�Y�kEوا
 ��kUوا��� ���	�kWا� �kق ا�����!k�* Lk����L &�	8"� أ��	ل ا����ي  uد!i� �ّرآ F�	4Eل. ا����< ا�	k$و

 �k�ة &��kHEV إن ا����< e	رك F8 إ�Uار و���0 ا$��kاح 
bkSن إ�kS	ء &���� �kU	�k"8 ا���Zk��� ��kU آ�	
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Fk
��Lk ا���kو�a�H��� .J إ��اءات ا��ول ا,�@k	ء Fk8 اk"�X	د ا,ورو Zk��� F�	4kEا� >kأن ا���� �kوذآ

	���	ون 
�G ا�!�4! وا����k< ا,ورو
�k4�� Fkاءات �%	#�kة ا��@k	ة وا��k!اب ا��k	Gk& G�& ا��k�4ان  ����E وة���

 �4�8!� F8 �����&,ا������4 ا/F�	kNا� G��S�2002 .أن Gk�� ا�� �ck ا�4kE	�F ا��k	م �Y�kH	ت ا��@k	ء وأ
�kا����� Lk�� G�&	kاب ا��!kة وا��	k@ر�< ا���k� Gk�أ�� ا$��ا*	 &\ ا����< ا�4E	��k4�� Fاءات وا��k&T	ت 

 ��bkS
 !k4�!ا� \k& �kر�	ت �	k]و	إن ا��% T#	k$ ف	k]وأ ���	�Wا� .Fkا�� �k%Nد ا���!ki ا� Lkإ� �k8!ر ا�	keوأ
 �kkا���& Fkk8 F�	4kkEا� >kkا���� 	i��kk4� �kkات ا�������kkE kk��B�
 akk���� 	kk��8 	iN��kk"و� �kk��!�	ا�� �kk� ا��!ا

���	�W�4. ا��Hد� F8 uد	��� ودZg *�� ا��%	ذ 2001آ	�!ن ا,ول/وذآ� $	�!ن ا��T&	ت ا� ��� ا��ي �p ا
Fkk831�kk��!� /ز!kk��2002 .م	kk1��	
 �kk�� ا� Fkk
و$kk	ل إن ذ��kk� mkkل ��kk�*�� Lkk< ا��kkH	ق ا��kkو�F وا,ورو

 4�� F�	4Eذا�� ا� [$!ا� F8و ����Eإ��اءات ���� و \]و L�� ��	H� 	�& ت	&Tن ا��!�	$ s��"اءات و��
 piا���kE L����k1� ak�4Y� Lk	م. *�	�� أU"	ب ا�"�!ق &G ا����ي  ��k� ن!�	kا�� mkإن ذ� T#	k$ ف	k]وأ


W!رة &�N%� وا��X%	ع  	i��	�*ة و�iSا� ��#	eت ا����و�8 و	&T��	
���اف Xت وا	f%ت &���د ا�	&T��	

��Lkk ا�����kk] وا���kkا
�� ا��@kk	��kkU�$ �ّkk] ��# ا��kk&T	ت  .p1�kk� Fkkا�� �kk��!�	ا�� �kk�
	��!ا akk���� 	kk��8و


�k	 �!اآk< ا��kY!رات  �kت ا�����	���kSا�� Fk8 	��!�!���!�4ن ا�bS
 pi& Z���� ل	gا��4اءات، ذآ� ا�!�8 إد
 �k�0ا�!را �kE��iوا� 	ا��4!�!�� F8 .ن!�	kد ا��	k����ي �kH��2002 �ّ�k	ن/ أ
��Fk829Zk و�"�kث �Gk اkوا� 

�kk��!ا�� G��kk@� Lkk��98/44/ECGkk�
bkkSن ا�"�	��kk ا��	�!����gT� �kkا�kk	ت ا��kk��!�!���!�4 وا�kkW	در  
F�	4E!ن ا��	ا�� F8 F

"s ا���Sوع. ا����4	ن ا,ورو
F وا�� �c ا,ورو F8 ا����م ا��"�ز Lر إ�	eوأ

 � ��kk� ي�kkذج ا�	kkم وا���!kkEن ا��!�	kk�� Fkkات ا,و���kkHا� v�kk& اءات�kkإ� ��kkH4� نbkkS
��kk��� �kk"#X Lkkة 
، $	ل. و����xات &��i أ�gى ���LS و&�	��� ا� �	��� ا,ورو
�� F8 ه�ا ا�� 	ل�Vا�� a* L�4 إ�H��	
و

 	kه��!Yو� �k���%ا� �kق ا�����!k�"
��Lk ا��ki!ض  Zk��� �k]	�8 وا���	�Nوا� pا�!�8 إن وزارة ا����� .�kوذآ
 * G� Fدو� ���V& p�1�� Gk� �k�i& ت	kS$	�& �ike ي�kوا� T��kE!4&!دي آ !j	���	kE �k���& F8 �Vا�� a

��4��kH&و k�Vا�� ak* \$وا .�k��!��	
 �kg,ا Fk8 �k ي أ��kا� kNا��� Zkا��� Gk�
bkSن2001/29و�"�kث  
 وا�"�!ق ا�� 	ورة F8 & ��\ ا����!&	ت�Vا�� a* >ا�!� ^�
 a�H�� .k���� Fk@��� mkل إن ذ�	k$و


�	 ���LS و&�	ه�ة ا�!�4! 
bSن $!ا�� ا������  F�$ا�� �ا�%���� و�8	 ���"��	ت ا� ���ة ا��i*�Y� F	 ا��"�
 ��H� F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
 و&�	ه�ة ا�!�4! �Vا�� a*1996 .Fk8 رآ�	kSا�� G�و�"�ث أ�@	 

 �  وا�"�kk!ق ا�� kk	ورة وا����kkرkk�Vا�� akk* نbkkS
 \kk
�p�kk1�� Fkk8 u�kk ا�����Vkk ا���kk�4ي ا,&���Fkk ا��ا
 �
!kا,ول/أآ� G��kkS�2002 .�kk����&,ا �kk���4ان ا���kk�4ا� Gkk& G�kk��i�� [&�ّkk$ Fkkا�� ��kkEا��را v�kkا�� �kkوذآ

و$	ل إن ا�� �� ا������ 
��	S��� .��U�$ �"8	رآ� F8 دورات ��ر���4 &\ وزارة ا�����p وا��N	�8 وا���	[� 
 kk
 	kk��8 ون	kkا��� �kk���� Fkk8 [ه�	kkE ���	�kkWوا� �kk���%ا� �kkا����� �kk"8	��
 G�kk%ا���� Gو��VkkHا�� \kk��� G�

��G ا��kk	م وا�kkB	ص 	kkYا�� Fkk8 ت	kkfه� mkkذ� Fkk8 	kk�
 ��kkUا��� .\kk& ون	kk���	
و��kkYق إ����Vkk& p�kk1�� Lkkات 
ا�� �c ا��	م �Y�H	ت ا��@	ء، وه! أهpّ ه��f ���@	ة F8 إ4E	��	 و&\ &��< ا����F ا��	م، &Gk أ�k4� Zk	دل 

 F�N�&و G&,رف &\ $!ات ا	�4ات وا���Bت إدارة *�!ق ا������ ا�%����ا�	fه�.
220-Gk& [k��� Fkة ا����kW4وا� �YkSا�� �kد�	�$ Lk��
	���kS إ�Lk ا�����k ا��k	م  	k��X ي�E �8و�!�� و

 J#	kkا��� akk��"� !kk"� u	kk وا� Fkk��Y� ر!kk1�& ذات �kk�1�& !kk4�!ت. ا�	kkEر	ح &�!kk]ص و!kkWB�	
و
kk	رك 
� ا��k4ا&J ا�دارة F8 �"��� ا,ه�اف و%e	i��8	 و�8	���i	 وا,دا k�%�� Fk8 v�	kي.ء ا���kون ا�	kأن ا��� �k*Xو

 �kوا���آ� �k�	�%ا� �k���Yأن ا� �k���� �kل إ�	و$ �U	g رة!W
 �
ا�E%	دت &�� ا���4ان ا��	&�� �a"�H ا���!�� 
 J&ا��4ا m�� ح	إ�  F8 pi& Z�S
وأe	ر إ�L أن �kEي. ��L ا���	#F8 J و[\ ا��4ا&J وا����ا��� $� E	ه�	 

 [f�8 	& 	��X ة��	kH�
 Zk��� ،mkذ� Lk�8 إ�	k]�	
 ،	kiل إ�	k$و ،s��k* F�!�	$ ر	![\ إ�� 	ده!i� س��� 
� ا�B�kEXام�kH
��k��� �k��"� L	ت إ�%k	ذ �8	�sk�* Gk& �k ا��ak�4Y وا����%�k و�k1	م إداري  	ii��!ا�!�4! و�

 i�kk]وو �kk���%ا� �kkا����� Gkk��Gkk ا������kk ا�%���Z�kkS� �kk إزا*�kk ا�kk�x!ض  >kkد ا� !ا��kk��& J&	kk��
	 Fkk8 و
sّkkk*و ،Fkkkا�����و� p��kkk�	
 �kkk���%ا� �kkkا����� >kkk��& �kkkو��و� ،���kkkS4ارد ا�!kkkا�� �kkkو���� ،�kkk&	ول ا��	kkk��&
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،�kk���%ا� �kkم ا�����	kk1�
��Lkk اkk%��X	ع  ،�YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkSا� 	��kkE Xو ،�kkر�	ت ا�� 	�ا���kkSو
، و�kS �\ ا,��YkS ا�
��	ر��k وا� k�Vا�� ak"� �k��
�ا���k وا��ki!ض 
k	�دارة ا� �	 .J#	kkا��� Lkر إ�	keوأ

وأ��kب. ا�� 	
�� ا������4 ��m�� L ا��4	درات و$	ل إ�� �F8 Z&b أن ����H ا���	ون &\ ا�!�4! و��داد $!ة 

	�� k	رة ا�����و���k واk%��X	ع 
���!�!��k	 ا����!&k	ت Fk8 إدارة  ��kWت ا���X	k ��	
�G اه��	&� ا�B	ص 


�����kk. ا�kk�0 وا���kk	رف ا��������kkا������kk ا�%����kk و*�	��kk ا��kk!ارد ا�!ر �kk&	اه�� �kk8!ى ا��kk
وFkk8 ا�kk�B	م، أ
 m��kH��
 �k�!� & p��$وإ F���$ون ا�	���� 	�E� ب!�� ����� p��$إ Zgل ا������ ا�%���� دا	 & F8 ون	ا���

 �kk�iر وا�	kk��	�&و 	kk��X ي�kkEو �kk���	د�� و�Tx�kk
 Gkk& �kk�!ا��� .�kk��!� Gkk& م	kkا�� ���kkا�� �kk&��� 	kk�
 u!kkو�
��ة ������ ا���	ون ا�$���F ودون ا�$���Fو&	H .

وأ��ب �G ا&��	����k��� �k. وه�b وE �8!ر��	م ا����� ا��	م وا,&	�� ��L ا�!0	a# ا����	زة ا����&�-221
 	&	ikEإ pه	kE ي�kا� �k&,م ا	ر��!kE Fk8 �k���%ا� �kف ا������ki
 ZkUا���!ا p��kا� G& �&��� 	�� !4�!�� م	ا��

�Gk ا������k ا�%����k زار ا����k.ء 
�1	م ا������ ا�%���� F8 ا���4 آ��4ا F8 اXر��	  XوVkH& ا�kد أن وز�	k8وأ
��Hا� u��G ذ�m ا���	ع ا�!�4!. ا��#�FH ��!�4! ����ة ا,و�F8 L ه T@8 [�@�*م ا	ر��!E أن Lر إ�	eوأ

 F4ر�	kا�� �k�Y�& Fk8 �k���%ا� �kا����� >k�	�& ي���k�� !k4�!ع ا�	ا�!زاري وا��� .	k]وأ �k�Y�& إن T#	k$ ف
��ة ا�!�4!	H�
� �!�U	ت ذ�m ا���X	ع �%�� Lإ� \�Y�� F4ر�	ا�� .	ki���� Fkدود ا���kن ا�bk
وأ
�� ا� ���k	ت 

 ��kkE Fkk8 م	ر��!kkE2001 ق	kk%ا� �kkر &�ا��	kkإ� Fkk8 �kk���%ا� �kk�����	
 ��kkWا��� �����kkSا�� 	ikkU!W� نbkkS
 
���kU Lk	k$ �j!ا��c4��� G أ&	م &���1 ا�� 	رة ا��	���� �	ءت F8 ا�!$] ا��ي �k�8 �k%آ	��k� Xال  [k�	آ 

c4��� ق	%�X ل	N�&Xا Zأ� G& ة���� .ck� & Lkة إ��k��� ردود p��k�� F�	k��	
وأ[	ف $	#T إن 
�k�� u�k!ي 
 c4��k� ق	%�X 	�8ا� ��� ������� ا�%���� و \��Sم ا��	ر��!E F8 ن	ا����4 ��� 	��	* c4��� ق	ا. ا�%�kه Fk8و

��Lk ا�%k	ق ا��Wد، أ��ب �G أ&��  �k4ا����� 	ki�	&ا���	
��L ا�!8	ء  uدT
��ة 	H& F8 !4�!ا� ���H� أن F8
 �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 ى�kgأ �kت دو��	k&ا���	
واp�k�g آ�����kS& �kا إ�Lk أن 
��k��� u�kم c4��� .Fk8 و

ا  
	�[kk	�8 إ�Lk &�	ه�kkة ا���k	ون 
bkkSن [kن ا�����bkkS
 !k4�!ا� F��kkه	د &�	k�����kk4اءات ا��Z4��kH ا����kk< ا
. وا�%	ق �!آ	ر�!

222-	kآ� 	kiة و�!د��k ا��� �YkS�,ق ا	kY� Lk��وهb�ّ و�8 ا�H!�� ا�!�4! ��& L	 Gk& ����ّ* إ� k	زات و
 J&	��4أداء ا� ����� F8 	i]��
�k�x. ورد  F��	ا�� ���Wا� L��وأ��ب �u����� G ا����Z���� a ا��� � 

�4kkH��	
 	kkiوأه��� �kk���%ا� �kk�����	
 F�!kkء ا�	kkديإذآ	kkW�$Xا !kkوا��� F�!kk�!م ا�����kkا��� Lkkإ� .�kk8!د ا�	kkeوأ
 	ki�& دوا	%�Eا G����د ا��S	رآ�G ا� L�1 إ���	

	���	#J ا��"��� F8 إ�	ر 
�ا&J ا���	ون ,�jاض ا������  .
�p�k1�� Fk8 !k4�!�� p ا��kورات ا���ر�k & Fk8 �k�4	ل�kة وا���	kHا�� p��k�� ��kUا!�� ��!kHا���ام ا� L��وأآّ� 

��Lk. ا�%���� ا������ !k4�!ا� \k& اك��keX	
 u�k�
 	i�ّ1� Fا��ورات ا���ر���4 ا�� Lر إ�	eق، أ	�Hا ا��وF8 ه
��S& .F8ك400&ّ� ا�G��H وا�E%	د &�i	 F8 ا�� �!ع  	i%�d!ت و�	ا����!& 	��!�!��� ��!Y� نb
 �*Xو

وأ$ّ� F8 ه�ا ا��Wد 
�	 أ� ���k. ا��Tم وا���اع ا�����و�4�Y� F	ت ا��4اءات �T1ّن &G أو�L ا,و�!�	ت 
�آ� &!$\ ا�!�4! ��L ا�����] ا��ي. ا�!�Tg !4ل ��8ة ا�F8 G���H & 	ل ���!�!��	 ا����!&	ت �	
 �ّgو

وأ��kب �k1� G�kH"�� �k��ّY� Gk	م &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن. �"�!ي ��L &��!&	ت &%��ة ��ا و��iE ا���k	ل 
ارة ا����!&kk	ت ,�kkjاض &�	ه�kkة ا���kk	ون 
bkkSن ا��kk4اءات ا��kk4اءات kk8!ر ا���kkE	ل آZkk &�ا*kk1� Zkk	م إد 

(IMPACT)ت	kk4�Y�� Gkk&ا� Fkkاع ا�����و��kkم ا��	kk1� وع�kkS&و (PCT SAFE).م	kk1� �kk���� ل إن	kk$و
وF8 ه�ا ا��Wد، أ��kب �Gk. &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات �� دور Y� F8!�� �1	م دو�F �8	ل ���4اءات 

ذ وأ
�ى ار��	*� أ�@	. وأآّ� ��L اه��	&� 
�!اS& ��U	رآ�� m� .��8 ا��1	م�u���b ا�S	�S�� Z&وع إTUح
 	�	kk@��� ي�kkWا�� �kk�x
 ،�kk�	�8 رة!kkW
 �kk�8 ��!kkHرآ] ا�	kke ي�kkوا� ،!kk4�!ا� �kk������ي اkkوع ا��kkSإزاء ا��

 [kkا����� Lkk��
�kkEb	ء ا�"�kk!ل  �kا������ .G�kk
وا�Y�kkEد $kk	T# إ�akk�ّ�� �kk أه���kk آ�kk4ى ��kk�� Lkk	V8 ا�%�kkص 
Zة. وا���أة ا����k�8 لTg G�%d!ا�� G���� F8 T&	آ 	��4Y� ا���4أ mا������ أن ا�!�4! ��4ّ] ذ� \& �*Xو
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bه�kاف ا�!�k4! وأ�i�YkS	 و
��k	ون. ا�G���H ا��	[�� ��!Hا���ام ا� G� ���� G& �8!ب ا���وF8 ا��B	م، أ
Yة و���H��1 ا������ ا�%���� ا����b

��u &\ ا�!�G& !4 أ�Z ا��i!ض p�	ا�� F8 	ه��!.

223-�k���%ا� �kق ا�����!k�"
و$k	ل إن ا�!�Y& !k4	��k4. وأe	د و�H�!E �8ا 
 i!د ا���Fk8 ��1 ا��ki!ض 
 �kا����� Fk8 �k�&	ا�� �kا���� [kأدرآ 	ki�, ،	ki��4g Lk���Z &\ ا� �	ه��، أآ�N أي و$] &@L و
�k	ء 	%��	


 Nوا� �k��	���Xد�� وا	kW�$Xا �kا����� Lk�4 إ�H��	
و$k	ل إن �"pki8 G�kH &�ا�k	 ا������k ا�%���� .�k	�k�8 ا�%��ة 
��L ا� ��\  \%��	
����E .Lk!د  	ki�1ّ� Fkة ا������kHة ا���k#	ا�� L��وه�b ا�!F8 �8 ه�ا ا��Wد ا����� ا��	م 

 !kk4�!�� �kk����Lkk د �kkّوأآ �kk��	"ت ا�	kk��� ا� �&	kkه .Zkkأ� Gkk& 	kkده!i� ��kkUا!& Lkkإ� �kk�1ا��� �kk8!ا� 	kk�ود
ا  � *�!ق�%��
��Lk ا��kY!�� ا��k�� ���kH	�!ن ا������k ا�%����k ا��kو�F ا��i!ض  \kY��� Xوأ �k���%ا� �k����� .

G���kHة ا��k�8 لTkg �k ا��� Zkا��� Gk& Zk#	iا� pkا�� Lk�� 	kهb�ّوه �k��pk0. 2001و2000وأآّ� �����k�1 د
 F��!kا� ���kWا� Lk�� �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 رات!Yا�� �g� G��آ� ا��k	�!ن ا�%�k. �"�ث ا�!�8 k8 Fرا�
���!� G& ا,ول F8 ذ	ا��% ��* Zgي د���� ا�	�Wذج ا�	م وا���!Eن ا��bS
 وا��ي &G�ّ ��2002!ز/ا� ��� 

���	�Wذج ا�	م وا���!E��� Fا��و� Z� Hن ا��bS
��L و���0 ��� �X%	ق Xه	ي  a��Wإ��اع و���0 ا�� G&
 F811�4��4E /ر. 2002أ��!ل 
���اءات *�!ق ا������ و$	ل إن ا��	�!ن ا� ��� �Vدي دورا a���� 	��8 ا#�ا

 �kkا�����و�� Z#	kkE!�	
 �kk�&	ا�ن آ 	kkزه	إ�  Gkk��� Fkkوا�� 	kkiوإدار� �kk���%ع. ا�	kk%��Xر ا	kkSا�� Lkk�4 إ�kkH��	
و
 �k��!� Fk8 kأ� �k#	& ck�Bا� �&Tا�� Z� H� �8!ا، ذآ� ا��H�!E F8 ��	�"��1 ا��b
 وه�k��*2002 !kان/

�U	g ��Xد FH��� p$ر .	$ ��Lk وأ[	ف �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSل ا�	إ$4 L��#T إن ذ�m ا���د ��ل 
	kki�	&T� �kk�	�* ة�kk#	%
�kk%g Gkk^ ا��pkkE ا��kk�� F��!kkاع ��Z� kkH� >kk ا���kk&T وا��pkkE. ا�$�kkار  Gkk��وأ
 �4H�
 Z� Hا�� ������ F��!12.5ا� �k�	�* داةbkآ �k&Tا�� Lk��و��kYق. F8 ا��	#� &�	 Fk8 ����kE ا�k4$	ل 

 kkإ� �kk�
 	kk��8 ن!�	kk$ ة�kkه	م &�	kk�*وأ akk8ا!�� Fkkاءات آ�kk4ن ا�bkkS
L &!ا��kkU &�ا���kk ا��kk	�!ن ا��kkH�!Hي 
�
!kأآ� Fk8 اءات�k4�� Fk
�G��kS ا,ول/ا��4اءات وأ*�k	م اk%�X	ق 
bkSن ا��kx	ت ا���k4م &k\ ا����k< ا,ورو

2000 �4kH�

B%^ ���%� ����� ا��4اءة  v�H�E ي�ات و$k	ل إن �keط �����k ا��k4اء. Fk8 ا��	#75�k وا�
و�"�ث أ�@	 �T���� Gت أ�gى ���	�!ن ا��H�!Hي 
bSن ا��k4اءات ����ak. إ�L ا�������� �G ��!د Xز&	 


"�	�� ا��gXاع F8 & 	ل ا��4!���!�!��	  .F�	k* \k@B� k�Vا�� ak* نbkS
وأ��G أن ا��	�!ن ا��H�!Hي 
 �Vا�� a* نbS
��L &�	ه�ة ا�!�4!  a��W��	
و&�	ه�ة ا�!�4! 
bSن ا,داء ����ا��� أ�@	 
�iف ا��H	ح 

 �N��"ت ا�	ا����!& 	ا ����!�!���H�!E F8 �Vا�� a* ��	�* ���� Zأ� G&و F�!Wا� Z� Hوا�� .Zوا���
 k��B& Fk8 رآ��	kS& Lkر إ�	keb8 �k���%ا� �kا����� ��!kY� ل	k & F8 ا��و��� �YS�,ا G� s��"ا� Lا�!�8 إ�

�آ� � �� ا�!�k4! ا�" �	
 �ّgا��و��� و Z8	"ا�� �kرف ا�������	kوا��� �k���%ا� �k�����	
 �kا����� �kا��و�� �k�&!�
 c4��k� ق	k%ا� ck� &و F�!k�!�4ع ا�!kن ا���bkS
 ��$	%�X	
 a���� ت	�وا��!ارد ا�!را��0 وا�%!���!ر وا���	

�kS& Gk	رآ�� ا�%�	�Fk8 �k. ا��	
\ �����1 ا�� 	رة ا��	����  Z�kU	%ا�� ^k�
 �k8!ا� LkY��ا ا��kH	ق، أkه Fk8و
	S$	د ا���	���"ت ا��F أدت إ�L اWا��� pE	ا��!ارد ا�!را��0 وا��� Lذ إ�	ن ا��%bS
&4	دئ 
!ن ا�رe	د�� 

 	i&ا�B�Eا G& ة���Hا�� 	دل ����ا�	وا��"Zk��
��kH	ن/ آ �ء &G ا�X%	$�� ا������� 
k	���!ع ا�Fk8 F�!k�!�4 أ
2002 F�!k�!�4ف ا�	kS��EXا �YkSأ� ak�0!� Gk� �kEدرا pّ�ث ا�!.، و����k"ق و�	k%ا� ck� & Gk� 	k@أ� �k8

وذآ� أ�@	 ا���H�!E [&�ّ�� s�* c4��� .���Vا 
%��ة إ$	&� 
!ا
� دو��� ����	رف ا�������� ����ه	 ا�!�4! 
 �4�8!k� Fk8 �k*ا��و Fk8 �k���ي kا� ،�k���	رة ا��	k ا�� �k�1��� \
	kا�� \
 G��kS�2001 ا�kN	�F/ا�!زاري ا��ا

kkH�!E [�kkUوا skk�* c4��kk� ق	kk%ا� ckk� & ت	kk���� وا���		�kkWان ا��kk�4ا� Gkk& �kkد &��ا��kk� 	kki�&ي، و�
وا��	&��، ا���و�G�H"�� J ا�"�	�� ا��و��� ا����&� ���4	�	ت ا� �xا��8 وذ�Tg G& mل �!kY� \�E	ق &k	 آk	ن 
 Z4��kkHا�� Fkk8 Zkk1� X Lkk�* ت	kk ا���� \kk��� ّ�فkk�� Fkkا�� �kk�8ا�x ت ا�	kk�	�4�� ��8	kk]ا� �kk�	�"�	
���kkف 

� وا��"k!ل &���Wة ��L ا��4	�	ت ا� �xا k�4ّ�ف ا��k�� F��8 ا�� .�k8!ب ا��k�
	���k	ون ا����Fk، أ ak���� 	k��8و
 �kk��!� Fk8 أ�kk
�ي kkون ا�	kkا��� J&	k��
 ��kkUا!� �kk*	ار�� Gk�
	���kk	ون &kk� [kk��8 >kk��& \k	م �kk��*2001ان/ 

kk�Vا�� akk*و �kk���%ا� �kk������ .�kk���� Gkk�و�"�kkث �p�kk1�� Gkk أر
kk\ دورات &Gkk ا���kkوات kk� [kk��8 Fkk8	م 
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إ  وا�"�!ق ا�� 	ورة و*�	�� ا��E!م ا�X@�	م�Vا�� a*و c4��� ق	%�X 	�8و ����	رة ا��	��1 ا�� �& L�
 �k��	4ف ا��	�kkU,وا ���	�kkWذج ا�	kرات. وا���	kkز� p�kk1�� ZkkN& ى�kgأ �YkkSة أ��kk� Z�ke J&	kk��4ل إن ا�	kk$و

 k� [k��8	م 
bkSن درا��E إ�L أورو
	 �%	#�ة �4gاء F8 ا������ ا�%���� &G ��8] �	م و8"� �!ا���kS� ak8	ت 
�k4��& ء	Sوإ� 	iW�Bن ا������ ا�%���� و��bS
ا������ ا�%���� &\ ا�%	ق ���c4 و����� ا���	ه�ات ا��و��� 


k	� i!د. *���N و��p�1 دروس �����p ا���x ا�������� ودورات أ�gى �%�ع &VهTت ا��k4Bاء  �k8!د ا�	keوأ
 !�Eح ا��TU�	
 Fا��� Z&	ا�� a��%ا� 	i��4� Fريا��.�k�&ت ا��ا	k*ا��$X	
 �k8!ا� >k*ّد، ر�kWا ا��وF8 ه

 Zkk&	ا�� akk��%ا� 	kki
 LkkUأو Fkkات وا���kkه	ا��� Z��kk�� Lkkإ� .mkk�� Fkk8 وع�kkSأن ا� Fkk8 �kk�&أ Gkk�وأ��kkب 
�ي. وأآّ� ��!�4! د��� F8 أ�� &�	$S	ت �G ا��![!ع Fk8 ا��Z4��kH. ا���اءاتkح ا�	k ��� �k*	ى ار���k
وأ

 bS
ن ا��4اءات ود�k	 Fk8 ا�!$k] ذا��k إ��k"8 Lk أ��k� �kا
�� ��&Fk إ���ke�� Lk *��� �1	م &�	ه�ة ا���	ون 
�k���	�8 دة	ن ا��4اءات أو ز�bS
وأke	ر إ��k] Lkورة إ*�kاز ���kم k$ a�kH�� Fk8	�!ن. �1	م &�	ه�ة ا���	ون 

 F��	دة إ40	ت ا�"�!ق F8 *	ل ��م ا*��kام ��kg أ�g�k� Zk!ل ا���*��k. ا��4اءات ا��![!�
ورّ*< ا�!�8 
�kk���!ا� �kk�!ا,و� a#	kk0ا�8 و!kk� نbkkS
 �kk�	&,ا 	kki
 [&�kk�� Fkkت ا��	kk*ا��$X	
�Gkk ا��kkورة. و �kk8!ث ا��kk"و�


bkSن أ�kE	ء  F�	kNوع ا�!�4! ا��S& G�ا�B	�U �� �� ا��ا#�� ا������ 
�	�!ن ا��T&	ت ا��F ��	و�] ا������ 
ة إ�L ا�"	��k إ��k] Lk	ن ا�"�!ل ��L ا�����] وذآ� أن 
�^ ا�!8!د وا���اG�4$ أe	روا Tgل ��m ا��ور 

�آ�. *�	��kk إ[kk	kk&T��� ��8	ت kk1� Fkk8	م أ�kkE	ء ا�"�kk!لkk�	
 �ّkkgت و	�kkU!ا�� mkk�� ��	kkH� �kkإ� �kk8!ل ا�	kk$و
 ا�� �� 
%"� &��bH *�	�� ا��4	�	ت ا� �xاF8 ��8 �1	م أ�E	ء ا�"�!ل���� Lا��ا&�� إ� ��U!ا��.

ا-224 ��
	H��8 ا�TE!j!ا�� 	ر�� &��و��!i�� �8و b�ّوه Fkزة ا��	kا���� a#	0!ا� L������� ا��	م وا,&	�� 
 !kk4�!ت ا�	k���� ت	kk�	���X ت�k�وأke	ر إ�Lkk رkE	�� ا�����kk ا��k	م وا��kk4ا&J ا� ���kة ا��kk��� FkYx� Fkk\. أ

 �kا����� Fk8 �k���%ا� �kإدراك أه��� دور ا����� F8 ��4ر آ��
�!ا�< *�	�� *�!ق ا������ ا�%���� وE	ه�] 
��� واW�$X	د�� 	���Xا .Fk8 �k���%ا� �kق ا�����!�* ��	�* Z%�� م	&� �1	إ$ Lإ� L�H� u��
وأ
�ز ا�!�8 أن 

 	k�
 �k&	1� ء	kSإ� Lk�� F�	k��	
 Zا�"�!ق و��� m�� ��	�* Zأ� G& م	ا��1 a�H�� أه��� 	أرا[�� و��رك آ��
 Fا��و� ��	م ا�"�	&\ �1 	آ�� a8ا!�� .�k���	رة ا��	k ا�� �k�1�& Lkإ� u�k�
��Lk وأke	ر إ�Lk ا�@�k	م  \k�$!وا�� 


�u�kk إ$	&kk1� �kk	م Gkk& Fkk@��� اث�kk*,ا mkk�� أن �kk*Xو Fkk
ا�%kk	ق ا���kkEXار وا��kkSاآ� &kk\ اkk"�X	د ا,ورو
 F
و$	ل إن ا����4	ن kUّ�ق. ������� ا�%���� ��!ن &���S	 و&4	دئ ا�%	ق ���c4 و�!��i	ت ا�X"	د ا,ورو

 ���!� F8 ���	�Wن ا������ ا�!�	$ L��/Tق *���ان وأن ا�����!k�"وا� k�Vا�� ak* ن!�	k$ L�� ��gت ا���
���	kا��� mkو�� LkS��� 	k�
 F�!�	ر ا��	ا�� v���E ورة	ا��  .Fk@��� ة�k��� ت	���kS� �j	�kU أن �k*Xو

 �kا��و� >k��& Fk8 ءT&�kوا� Fون ا��و�	���� ���	ا,�� ��	د ا�!�4! وا�!آ�Wا� mذ� F8 ��S8 �4اءBة ا���	H&
�� ا������ ا�%���� � < أن ���v ���	ت �8	�� ��k%	ذ ا�"�k!ق و[G�k ا���a�kH و$	ل إن �1	م *�	. F8 آ�وا��	 

 pآ	kk"وا�� ��kk�%ت ا��	kkو��� �kk���%ا� �kkا����� >kk�	�& أي �kk�	�"ا� �kk����
 �kkت ا�����	kkf�iا� \kk��� G�kk
 	kk��8
وأe	ر إ�L أه��� �"G�H و�F ا� �i!ر 
bه��� *�	�� *�!ق. وا�����G ا��	&�G و&!F%d ا,&G وا� �	رك

 	i�!kUو �k���%ا������ ا� .�kU	g �k� � �k&	$إ ZkN& ذ	k%ل ا��	k & Fk8 !k4�!درات ا�	k4�� �k��وأ��kب �Gk د
و��< &G ا�!��k��& !k4ا. و&"%Z إ����و�F و����� ��ر�< ا��!G�%d ا������G و�U	�j أZ@8 ا���	رE	ت 

�ا ا�� kk	لkkه Fkk8 ات��	kkHا�� Gkk& .!kk4�!ا� J&ا�kk

�kk^ ا,��YkkS ا��Fkk أ� �kkت Fkk8 إ�kk	ر  �kkوذآ J&	kk��4وا� 
��� ا��	
\ ��T"	د ا,ورو
�S& Zd F8 Fوع	�Wا� ������� F���$ا�PHARE� وF8 ��وات �i��1	 ا��8 ��4

G�&	k"��� �k����&,ا �

	���kE	ل $@k	�	 �k$ �k����*. أو 
	���	ون &\ ا���	 Fkر�< ا�����kأن ا�� �k8!ا� �k*Xو
 ���	�8 �Nن أآ!�� .
 ���* F8 وع�Sد ا�!� u��
�ذآ	ء و�F ا� �i!ر 
��	8"� ا���و��k وا�����kU وأ��G أن 

 �k��"اف ا��kأه ak��"� Fk8 	i&	ikEى وإ�kgت أ	iا�!�4! و� G& p�و$k	ل إن أ��YkS ا��k�4. وأ�� �"�	ج إ�L د
 J&	k��

"�!ق ا������ ا�%���� ��E!اF8 ZU إ�k	ر  a���� 	��8CARDSFk

\ �k"�T	د ا,ورو	kا�� .�kّورآ

و$k	ل إن &Gk ا����kر ا���k	ون &a�kH�� >k��& \k. ��< ا,ورو
�k4�� Fkاءات ا�!�8 ��GH* L ا���	ون &\ ا�� 
 إ�Lk 2001آk	�!ن ا,ول/وا�Y�kEد $k	T# إن ا�k���4	ن ا����kو�kU Fّ�ق Fk8 د��4�kH. ا�H!ق ا��ا���g أ�@	 
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�و�!آ!ل &�ر�� و&�	ه�ة 
!دا
H] وا�%	ق ا��Eا�4Eغ &�	 E	هF8 p ز�	دة اXه��	م 
"�	�� *�!ق ا������
�	�Wا���4 ا� F8 �� .م�kا��� p��kا� Lk��وF8 ا��B	م، ��e ا�!�8 ا�!�4! وا�����k ا��k	م ��Lk و��k ا�kWB!ص 

��
	H��8 ا�TE!j!ا�� 	ر�� &��و��!i�� Lإ� .ZUا!��E ون	ا��� mذ� G& a0ل إ�� وا	و$.
��k ا��k�4ان ا,�k����8 و��ke ا,-225!� & pkE	
 �k#ا� �ا �k8و �k
 Lkي أد��kن ا�	ا��4 c�!� �8وأ�� و �k�	&

 u�k�
 Lkإ� pk���ة ود	kH& G& ��&�$ 	& L�� .�kا����� Gk���Lk ا���Zk ا��� �k �زا��k ا�k�x!ض  !k4�!ا� bkوه�
��ة 	kkH&ر و!kk���!%وا� �kk�0ارد ا�!را!kkوا�� �kkرف ا�������	kk���	
 �kkا������ J&ا�kk4ق ا�	kkY� \�kkE!و� �kk���%ا�

 �YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkSا� .!kki ا� �kkآ��� Lkkإ� �kk"�& �kk�	* ك	kkك ورأى أن ه�!�kkU \kk]و Lkk��د 

	i��e	 �gVk&اً &��k�1 ا,&pk ا���"�kة ����
��k وا���pk وا��N	�k�i�� �k8اً Fل ا��	��������1 وا�EX%	دة &G ا,

 F8	�Nا���اث ا� ��$	%�X .�k��* ق	kY� \�E!� L&�� �!ر��! و���	ا�!�4! و� G�
وX*� &\ اXه��	م ا��Sاآ� 
 �ki
�u ا��kورات Fk8 ا��kول ا,�@k	ء i� Jا���و� ���kS4ارد ا�!kر�< ا���k� Lkإ� �k"ت ا���	k�	��*Xا �k�4�� ف


"�	�� ا,داء ا�F��H ا��W4ي،. و�"�H& G�H!اه	 m�� F8 ا��ول Fا���� FE	&!�

	�����V ا�� a���� 	��8و
 �4�kHد� F8 [� E Fت ا��	8T�gXا G�
 a�8!ورة ا���@
 u!�/ن ا,ول!�	k2000آ .�kد، أ��kWا ا��kه Fk8و


�u�kk وGkk& WO/GA/28/5 . [�kk] ا�!5�kk��0و4دة Fkk8 ا�%�G���kk اX$��ا*kk	ت ا�kk!ار  �kk&!�* ح أن�kkUو
���	���Xد�� وا	W�$Xأداة ������� ا Lا������ ا�%���� إ� Z�!"� Lإ� F&�� ����	�و&@L ��!ل. ا��Eا�� �� 

��� وإد 	�kWا� �kق ا�����!k�* �k�	�"
 �kا����� �kf�iا� �YkSأ� �k���� ف�i�kH� X ار�ki	 إن ه�u ا��kEXا�� ��
�ا ا�� k	ل &ZkN ا� 	&�k	ت kه Fk8 ى�kgت أ	kfه� Lkإ� 	ًk@أ� �k�!�� Zk
 >kH"8 k�Vا�� ak"
 �kا����� �f�iوا�

�ا ا��kH	ق، أke	ر إ�Lk و[k\. و$Y	ع ا�s"4 ا����F وا����F وا� i	ز ا��@	#F وا�Y�H	ت ا� ��آ�� kه Fk8و
ا�  
��	&J ����	ون &\ ا�!�L�H� !4 إ�p�1�� L ��وات ودورات ��ر���4 و�4	دل �k���%ا������ ا� G����!&	ت 

 Zkآ	ه� Zk����ة ا�Tز&�k���, �k إ��kاءات 	Hت و�!��8 ا��	!&����� ����	��4 ا�!�4! ا��e وع�S& ر	إ� F8
 	iN��kk"و� �kk���%ا� �kا����� .�kkآ�� 	i�kkHEأ Fkkا�� �kkWWBا��� 	kت ا����	kkEدة ا��را	ikke Lkkإ� u	k4��Xا L���kkEوا

� �E!ات ����ة �& c�!� F8 رك. ا�"�!ق��Eوا �kW��� دة	ikSا� u�kر ه	kإ� F8 ��W"رف ا��	إن ا��� Tً#	$

�kiف. ��L ا� !ا�< ا��	�!��� ا�F8 ��"4 & 	ل ا������ ا�%����  !k4�!ة ا���	kH& c��kر، ا�	�k@ا ا���وF8 ه

 �k������ �kوا����� �kا����� >kا�! �	
 �kU	g �k�4ر��� �k�1�b
 u�k�
 Fk8 sk"4ا� �kو&�اآ �kE��iه� ا�	و�� &���
 ZN& ���	�Wت ا�	k&!ا���� 	k��!�!و��� 	k��!�!ا���� Zkاءات و���k4أ���1 ا� .Zk#أوا Gk& ن	kآ u�k�

bkن  �kوذآ

 Fk
��L ا�%k	ق &��k�1 ا�� k	رة ا��	����k وا�%k	ق ا��kSاآ� &k\ اk"�X	د ا,ورو [$�U Fا. ا���4ان ا���kه Fk8و
 k4�Y�& \k& ���	�kWا� �kل ا�����	k & Fk8 u��
	ت ا�%k	ق ا��Wد، رأى أن &G ا�@�وري أن ������S� LS	ت 

c4��� .[k�gود !k4�!ة ا���	kH�
 [�k]و 	ki��4Y� p�kEا��
 �
!"kW& Gا��!$ ��
�L ا4��X	u إ�L أر��Eوا
 	i���
�� أن وا�8] ا�"�!&�  �
�k4اءات ا�k�gXاع وا��k&T	ت. *�� ا���%� �k����& Gا��!kا�� u�kأن ه v]وأو

��� و�W	p�& ا��وا#� ا����	&��	�Wذج ا�	م وا���!Eر�� وا��	إن.ا��  �G &�ا��� ا�����S	ت، $	ل Tً@8و 
F8 p@ا� u��
10�4��4E/2001أ��!ل �
	���4H( إ�L &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات ا��F د�g] *�� ا���%�
c�!kk� Lkkإ� (Fkk810�4�kkHن ا,ول/ د�!�	kk2001آ Lkk��
kk	��4اءات  �kkق ا������!kk�"ا� �kk�	�* ��kkH�� ف�kki
 

Fوا��و� F��!ا� G����Wا� .Tً#	$ ف	ة وأ[�kه	�& Lkم إ�	�k@�T� �k&زTا� ��
 إن 
���e uع F8 ا�kB	ذ ا���kا

k	��4اءات �kU	Bاض ا���اءات ا��j, ���$ت ا��	#�	اع ا�����
 Fاف ا��و����Xن اbS
 [H

!دا .p�k�gوا

	i
 ��Wه�ات ا���	ا��� �.آ���� &Vآ�اً أن 
��v��� u ا,و�!�� ��S �\ ا������ ا�%���� و��%�
و-226 bkk�ّوه Zkkأ� Gkk& �kk ا��� Zkkدة ا���!kk� Lkk�� �kk�	&,م وا	kkا�� ���kkا�� �kk����&,ة ا�kk"ت ا���	kk�X!ا� �kk8

p�	kkا�� Fkk8 �kk���%ا� �kkا����� �kk�	�"
�ي 
G�ّkk. ا��kki!ض kkا� Z&	kkSا� J&	kk��4أداء ا� �kk����� u���kk�� Gkk�وأ��kkب 
4��i	 ا�!�G& !4 أ�Z ز�	دة ا�S%	��8 و�"G�H ا��H	ء��� Fا�� ��Uد ا���!ا!i �4ّ. ا��
bن و �� ا�!�8 �G ا$��	

p�	ا�� F8 ��8	�Nوا� ���	���Xد�� وا	W�$Xا������ ا ����� F8 pه	H� ����%ا������ ا� ��	�* .!k4�!ل إن ا�	و$
��ak��"� L &�ا�k	V� .دي دورا أE	�E	 F8 ه�ا ا��Wد  	i�8 ء	@��� ا��ول ا,	H� !4�!إن ا� T#	$ د�Y�Eوا

 YSل أ�Tg G& ����%ا������ ا� ��	�* Fو��kا� �k���%ا� �kن ا�����!�	k�� F ر��kا�� ��!Yل ا��	 & F8 !4�!ا� �
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��i� Lk!دهk	 ا��ا&��k إ�Lk. وأ��YS ا���	ون ,�jاض ا������ و�g&	ت ا�"�	�� ا��	���� !k4�!ا� �k8!ا� bk�ّوه
إزا�� ا��x!ض �G �1	م ا������ ا�%���� و�����k أه���* �k	��k ا������k ا�%���Fk8 �k ا��k	�Tkg Gk& pل �k1	م 

G��& .c4��k� ق	k%ا� G& ���� أ*�	م ا������ ا�%���� ا��![!%ّ�� Fء ا��	@�وأe	ر إ�L ز�	دة ��د ا��ول ا,
��ة 	kHا�� p��k�� Lk�� �kاض ا������kj, ون	kل ا���	k & Fk8 !k4�!ا� �YkSأ� �kن ���آ�	k* �$ [$!ورأى أن ا�

 �kk���%ا� �kkق ا�����!kk�* ذ	k%�� .i��kk4� Fkkد ا��!kki ا� Lk�� 	kk@أ� �kk8!ى ا��kkد وأ�	kk���	 ا��kkول ا,�@kk	ء Fkk8 ا
�k���%ا� �kا����� �k�	�"� ���!k]!م ا��	ا,*� .G�k�& م	k1� �k*	إ� Fk8 Lkا,و� �kYBا� Xإ c�k� mkل إن ذ�	k$و

� ا,*�	م 
bkSن إ�%k	ذ ا�"�	��k. �"�	�� ا������ ا�%���� �%�� Z�S� أن Fx4�� ���	Nة ا�!YBإن ا� T#	$ د�Y�Eوا
 c4��� ق	ت ا�%	4�Y�&و LSّ��� 	�
 .Gا��!kغ ا���%� 	i
	�j ن وا*� ,ن� F8 ��E	*ّ��ة و�& ��ّi& 	i�b
وأ$ّ� 

����k. ا��![!��� &�x& Gاه	  �kّذ وأن ��آ	k%ن ا��bkS
و*sّ ا�!�8 ا�!�4! ��a�H�� L ا���ر�< ا��ي ��ّ�&� 
 �k���%ا� �k������ �k���& �k�1أ� ckEV� ء أن	k@�
"�k�� � L�H�� s\ ا��kول ا, .Zk��� u���k�� Gk�وأ��kب 


	ت Fk8 ا�!�kU Gk& F�	k�� Fkا�� �k���%ا� �kا����� >k�	�& 	kiiا�!� Fkة ا��$��� ا��!iا� a��@� Zأ� G& !4�!
 Fk8 ى�kgت أ	���kS& �k4وع ��4ke ا�!�k4! و&�kSو mkوذ� ،	ki
ا��%	ذ إ�L &!ارد ا������ ا�%���� واk%��X	ع 

�Vدي دورا أE	�E	 F8 & 	ل ���!�!��	 ا����!&	ت، g	�U وأن *�آ� ا����!&	ت ��8	 
�G ا��ول ا,�@	ء 
 p�	kا�� Fk8 �k���%ا� �kا����� �k�1أ� ��i& ��%�� .F�!k�!م ا�����kا��� pk����ki	 Fk8 د !k4�!ا� Lk�� �k8!ا� Lk�0وأ

 p�	kء ا��	kأر� \��� F8 F�%وا� F
و$k	ل إن &��k< ا�!k�X	ت ا���"�kة ا,&�����k4�� �kاءات وا��k&T	ت. وا,د
ا  ��k�� G	ء �Vدي دورا *�!�	 F8 ����� ا$�kW	د ا�!k�X	ت�k�B��� اءات�k
 v�k& لTkg Gk& �k����&,ة ا�k"���

pi�	kk���kk& Lkk	 أ�kk�� v4kkUف ا�ن 
���kk<. ا��gا G���kk$ ور�kk�
 	kk��	* Zkk%�"� >kkإن ا���� T#	kk$ د�Y�kkEوا

	�!�k�X ا���kE!ر�� ��v�k ا��k4اءات ��kE Fk8. ا�!�X	ت ا���"�ة ا,&����� ���4اءات وا��k&T	ت  Zkأ ا����k
و


�اءة F8 ا�!�X	ت ا���"�ة *�G أ�Uرت أوّل 1790 .�k�ّي أد�kا� Zk0	ا��ور ا�"�!ي ا��� G�و�"ّ�ث أ�@	 
 وا��T&	ت ا�� 	ر�� وأ�e	ل ا������k ا�%����k ا,�kgى kY� Fk8ّ!ر ا�!k�X	ت �Vا�� a* ��	�* ��1أ� 	أ�@

G��� X أ
�. ا���"�ة ا,&�����  ���ا أن �v4kW وأدرك &HEV! ا�!�X	ت ا���"�ة ���اك أن ا�� ���	ت ا��را
��G وا���4��G وأ�	*] �pi *!ا& �8	��� Tgل ��mk ا�%��kة��Bا�� [� ّe إذا Xد�� إ	W�$أ&� ���!�!��� وا

 pi�
Fk@��� Zk ا����p�kk. ا��&���k ا��"�kودة ����kET	ع 
�k�Nة إ
�kkا 	k�
	0 c�kk� �k���%ا� �kم ا�����	k1� ل إن	k$و

	���Eار  G�H"وا�� .X!ّ�ت ا�W� ،��]	ا�� ��Hل ا�Tgو >k��& Fk8 Zkا��� pاآ�k�� �k����&,ة ا�k"ت ا���	�

ا��kk4اءات وا��kk&T	ت ا�� 	ر��kkYg [�kk]!8 �kk ا��kkEا�� �� ����kkن ا�"kk	دي وا��Fkk&�� G��kkS إ�Lkk إ��kkاء 
 Fk8 ت	kEر	ا��� Zk@8رب وأ	k ا�� vk وأ� G��ا���Eاض ����Z ا��اF�g و�"	ول إد&	ج أZ@8 أ�8	ر ا��!د


��kkان أ�kkgى  Fkk8 �kk���%ا� �kkا����� >kk�	�& .kk$و >kk��& ء	kkSإ� !kk"� Lkkة أو�!kkYg Fkkه 	kkإ�� �kkYBا� mkk�� ل إن	
��k1� Lk	م  	k�#	$ دا	kW�$ا p��kو� �
	 �kEXوا �k��	دة وا���!k ا� Lk�����4اءات وا��T&	ت ���ّ�� 
	���آ�� 

 G��Sدي وا��	ا���ن ا�" F8 ����%ى. ا������ ا��kgرات أ	k�g sk"
 Lk�� Z���kE >إن ا���� T#	$ ف	وأ[
و$k	ل إن ا�Z� .�kYB آ�Sآ� �	�"� 8!ر ا���E	ل ا���ا*Z ا���mk�� G& ����i ا��kYB ������ $�ر�� ��L ا�� 

 Z@8أ G�@ة و����x�1وف ا����� 	و�8 �ّ��� L�* رة دور��!W
 s��"وا�� v������ \@B�E �� ا���EXا
 �kk���%ا� �kkط ا�����	kkEأو Fkk8 ة�#	kkHر ا�	kk�8,ا .G�kkH"� Lkkإ� 	i��kkE ZkkUأن �!ا !kk4�!ا� Lkk��ورأى ا�!�kk8 أن 

 Fو��kم ا������ ا�%���� ا�	1� G�H"ون و�	ا��� G& ����
وأ��kب �&�g .u�k��b� Gk	�i	 وأ�i�YS	 وا��i!ض 
 �k�1�,ا a�kH�� لTkg Gk& �kإ��اءا� �k�*!م ا������ ا�%���� و�	1� ��H4� Lد ا�!�4! ا��ا&�� إ�!i � Z&	Sا�

	i*TkkUأو إ �kk��	"ا� .!kkن ا��bkkS
 �kk��$د �kkYg \kk]ورة و�kk] Lkkإ� �kk8!ر ا�	kkeوأ 	kk��!�!و��� ���kkS4ارد ا�
 �kkو��ا� F�!kk�!ر ا����!kkYا�� ���kkH
 �kk���� ي�kkا� �kkWا ا���kkه Fkk8 	��kkE X Zkkا��� Gآ	kk&أ �kk��
ا����!&kk	ت و

���g L&	ت ا�!�4!  >�Yا� .�k���!ا� �kد���	ا,آ 	i��k�وأ��ب �G ار��	*� � !دة ا��"��Tت ا�دارة ا��Fk أ
 !Hا� Fوا����< ا�%�را� GY�eوا F8 �&	ت ��دارة ا��	
	kH"ا� �kي ���ا���H� .X �k�1ن ا���bk
 �k8!ا� �ّk$وأ

 Gk��& ر�k$ �k4أآ �k*	وإ� �kN��* 	k��!�!��� G& م��� 	�

ّ� وأن ����S� F8 ��N�H ا��4	�F ا� ���ة و��و��ه	 
�G& .�k أ&	آG ا���F8 Z ا��4	�F ا��i���� F	 ا�����1 	$ ��k@$ نbkS
 ak�"� ي�kا�راء ا� ak8ا!� Lkر إ�	keوأ
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Fk8 >kj�� X &�	ر[�k ذ�mk و���k� �k!د، ,�kjاض &"	[�k اk���X	ع، أن ���kّ�م ا�����Vات و$	 u��
ل إن 
�kk��Gkk& �kk ا������kk	ت 
bkkSن ��mkk ا��	!� �
�kk	ت ا�����Vkkات. 	�� akk�$د p�kk��� اء�kkإ� �kk�
وأ[kk	ف $kk	T# إن 

 �k*ات ا��������Vkا�� ��
��u أن � � &�4رات ��4	ء $	 L�� >�W� ،��� F8 �**� أو ا�����	و. ا����kHّ8
 >�Y��kEزم وX �k�jدي و	kW�$ا �k�j اح��$Xن ا!�
 m30ذ��k�4& !kوه �kNي أو أآ�kH�!E mk��8 ن!k��& 


�kا&J أو ا�N�kE	رات أ�kgى أو ا�B�kEا&� �k%B^ ا��kE!م ا��%�و[k�� �k	ء Fk8 ى�*,	k
 Zx�kH� أن > �
&. ا��B&	ت ا��i&��� F	 ا�!�4! a�0و Z�S
 Zا��� F8 ت ا���"�ة	�X!�4 ا�jر G�\ ا,&	�� &G أ�Z وأ��ب 


bkkن ه�kk	ك ا*��kk	ل 	kk��� ا��kkE	�	ت ا�����kkH� Fkk إ��kki	 ���kkS& Zkk�!وع ا��kk4	�F ا� ���kkة kk��B& �kkEدرا
 	iإ��ادا� F8 \ت ا�!�4! ��ا�	&�g L�� >�Yض ا�	%B�X .���kH� أن F8 ��&أ G�وF8 ا��B	م، أ��ب ا�!�8 

� [�ور�� ��!ا��U ا����م �"! أه�اف ا��ول و$	ل إن ا�دارة ا��ز��� وا�"���. أ��YS ا�!�F8 !4 اXزده	ر

��Z ا�!��0ّb� !4ا &4	�eا pi�YSوأ� pi"�	W& �0b�� G��. ا,�@	ء وE	#� ا������G ا�

227-\kk]و Zkkأ� Gkk& 	kki��� [�kkUوا ���	�kkWا� �kk������ �kk���!ا� �kkاي أن ا������!kkjأورو �kk8و Gkk��وأ
 �& �kk&	�
bkkSن ا��kk&T	ت وا��kk4اءات ��Lkk د a#	kk0!ت ا�	kk�!� & Gkk&و 	kk��gدا 	kki���Gkk��� �kkY�x ا��Tkkع 

 ���	�kWا� �k�����	
 �kا������ �kا�دار� 	�	k@ن ا��!�	k�
إن. ا�B	رج وأ�ّ�] �����k إ�kS	ء $	��kة 
�	�k	ت  و$k	ل
 	kاءات إ����و���k4ت ا�	k�	�

bkن إ�kUار  	k��!�!ت ا����	kE	�E نbkS
 �k�i��!� دئ	k4& اد��ا������� ����م إ

 ا����kkSك 
G�kk ا�!�kk4! وا����kk< ا,ورو
�kk4�� Fkkاءات وا����kk< ا�4kkE	�kkS��� F	رآ� 
%�	��Fkk8 �kk ا���kkSوع 
Fا�����و� �S�4اءات وأ���1 ا���	
و
	�[	�8. ���4اءات وا��T&	ت وا��i!ض 
�4	دل ا����!&	ت ا������� 

 Lإ� F&ت *!ل ا��![!ع و��X	�& L����� �"�!ي 	�Wا� ������� �� & �S� ف	�f�Eذآ� ا�!�8 ا ،mذ� Lإ�
��� ���	�W�8 ا������ ا�	�0 p� .اض�j, ���"ق ا��!Hا� a�H�� >��& \& �B�� Fا���اءات ا�� G�و�"�ث 

 Zkk��
��� �%	#�kkة ا��@kk	ة 
	��kkEX	د إ�kkH��2003 �kk� i�& Lkk	ن/���kk� �kkوة ��ر�Fkk8 �kk�4 أ	�kkWا� �kkا����� Gkk� 
�kkت ا��8اد�	kkEا��را .�kkW�Bا�� �kk�&!�"ت ا�	Y�kkHا� \kk& a�kkHا��� Fkk8 ء�kk4ا� Gkk� Gkk�� ����kk	ت وأkk��B&و 

Lkk�� �kkا���آ� \kk& ���	�kkWا� �kم ا�����	kk1� Gkk& ت	آ�kkSا� mkk�� ��%�kH� Fkkآ �YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kSا�

��k	ر وا�k�gXاع &Tkg Gkل و[k\. ا,��YS اS�EX	ر�� X	
���i	 F8 ا��i!ض  ZUل إن ا������� �!ا	و$

 	kk1� p�kkر و���	kk��
Xا Fkk8 �kk�4ءات ا�	kk%�
م ا��kk4اءات و����kk���� �kk	ت ا��kkEا�� �	ت &Gkk أ�Zkk ا��kki!ض 
G���"ا�� G����Bا�� .G��	kYا�� \k& ت	k$	%�Xا Gk& �� ا����kEض ا�kxا� m��k� [�k]و �kأن ا������ Gk��وأ

 	kki�& �kkص وذآ	kkBم وا�	kk1(ا��(�kk�%�� Lkkإ� Fkk&�� G��#	kkا����� G�kkE��iا�� �kk���� \kk& ون	kk�� ق	kk%ا� �j	�kkU
��ة ا�����	Hت وا��	ا����!& G� Sا���ر�< وا�� J&ا�
� و��Z4E ��H ا��%	ذ إ�L ا����!&	ت ا������ ا�!اردة 

���k ا�%k	ق &k\ ا� 	&��k ا�!���k �� �k	ز أ���kS& �YkSآ�)F8)2 و0	a# ا��4اءات، >��$ G�و&G ا����ر 
و&Gkkk ا����kkkر ���kkk� p�kkk1وة Fkkk8)3(و�kkk4	دل ا����!&kkk	ت ا����!�!���kkk وا��kkkS!رة kkk & Fkkk8	ل ا��kkk4اءات، 

ا�/�!�4�8 
�S	رآ� F�	Nا� G��S� 	k��!�!ت و���	k���� وا��gXا	�Wل ا������ ا�	 & F8 ون	4! *!ل ا����!
��kkU Gkk	kk4�� �j	ت ا��kk4اءات و&!�kkHEV�� �kki	ت  �kkو��� Zkk�� �kkeوة أول ور�kkا�� mkk�� Fkkت و��	kk&!ا����

.ا�s"4 ا�!����
228-kkS�,ع ا!kk��& J&	kk��4� akk8ّ!ا�� �kk�%ا��� Lkk�� �kk�	&,م وا	kkا�� ���kkارة ا���kk"
�Y وهbkk�ّ وkk� [kk��8 �kk8	م 

��ة ا��ول ا,�@	ء ��Y� L!�� أ���1 ا������ 	H&و p�	ا�� F8 ����%ا������ ا� ��	�"
ا��ا&�� إ�L ا��i!ض 
��L ����� ا����4 ا��"��� ا��	�!��� وا�دار��k و*!�4kE إدارة. ا�%���� 	E	Eة ��آ�ت أ��	Hا�� m�� ل إن	و$


��	ر وا�k�gXاع وإ�%k	ذ *�k!ق X	
 آ	�k] 2002و$k	ل إن ��kE. ا������k ا�%����k ا������ ا�%���� وا��i!ض 
�آ�ى ا��H!�� ا��S�� G��S	ء �1	م *�	�� ا������ ا�%���� F8 ا���4�	
 	i�8 م	ّ��ة إذ ا*�%�] ��8] ���& ��E .
F��!kا� �k���%ا� �kم ا�����	1� G�H"�� 	U	g 	&	دا آ�4ى وأو�] اه��!i� [��
وأ[	ف $	#T إن ا�"�!&� 

 �Y�& ء	%��Eا Zأ� G& �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 Fج ا��و�	&��Xت ا	4 .��kUا!& Lkد إ��kWا� mkذ� Fk8 ر	keأ
 	kiوإدار� 	ه���kHو� �k���%ق ا������ ا�!�"� G��!�	ر ا��	ا�� ZN& ����%م ا������ ا�	ا�< �1!� \��� �����

. 	ت ا�%k	ق �c4��k وأ��G أن ا��1	م ا��	�!�F ������� ا�%���� ��8] �	م �F8!�kH ا��k!م &�k4�Y�& pk1. وإ�%	ذه	
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�k���%ا� �k�����	
�Gk. و�"ّ�ث أ�@	 �G ا���Z ا���!اG& ZU أ�G�kH"� Zk و�Fk ا� �ki!ر  �k8!ب ا��k�وأ
 Fkk8 �kk�4ر آ�kk�

�%kk	ءة و
�kkeb	ل &�kk%��B وأآ�kkّ أ�kki	 kkE	ه�]  !kk4�!ا� 	i�&�ّkk$ Fkkة ا����	kkH��� akkا���� u���kk��

�آ� د�pk ا�!� k�	
 �ّkgو �k���%ا� �kل ا�����	 & F8 u��
k1� �k���� Fk8 !k4	م k� [k��8	م �����!&k	ت إ� 	زات 
 ��kE Fk8 [kا����� Lkذ إ�	k%��� �k&زTة وا����ات ا��i�,ل �!��8 اTg G& ����%ا� ������	
. 2002ا������� 

Fkk@��� م	kk� [kk��8 	kki�&�

�!�kk< ا%�X	kk$	ت ا��N	�kk�# ا��Fkk أ �kk�4ت ا�	kk&ا���ا c4��kk� ق	kk%ا� �kk�%�� أن �kk*Xو
ا  وا�Y�Eد $k	T# إن �k1	م *�	��k ا������k ا�%���k� [k��8 Fk8 �k	م �!ا��k. �%����&!ا��U ����� �1	م ا������

 �k���%ا� �kق ا�����!k�* Lk����� و*	Xت ا����kي 	�Wت ا������ ا�	د ��4��
	ت ��� ��1ا إ�L ز�	دة !�U
 �kkه�Vا�� ���kkS4ارد ا�!kkا�� �kk�$ Lkkا إ��kk1و� .mkk�� وز	 ��kkE u�kk�

bkkن  mkkذ� \kk& uد	kk����Gkk ا �kk8!ب ا��kk�وأ

�Wة ا��k4Bا� Zk@%
 �kNأآ GkHّ"��E �k���%ا� �k������ F��!kم ا�	k1وأن ا�� Z4��kHت ا��	ا�� �"��!�Eت و	
!
��ة ا��i&�ّ�� F	 ا�!�4! و&��1	ت دو��� و
��ان أ�gى	Hم وا��	��8] � 	i�4Hاآ� Fا��.

229-u��
 F8 ����%م ا������ ا�	ر�� �1	د ��H
 ��	�
 Gو�8 ا��� v��8م. ا	k1ا�� mkل إن ذ�	k$و ��kE Fk8 bkS�
1940 ��kE �k�	j Lkإ� F�	kY��4م ا�	k1ا�� Gk& 	�i��H& 1980 F��kن ا��!�	kز ا���k
 G�k* .mkأن ذ� vk]وأو

�ي Z�kke ا������kk ا�%���kk& Fkk8 �kk	دة وا*�kkة kkم، ا�	kk1م(ا��!kkEاءات وا���kk4وا� �kkر�	ت ا�� 	kk&Tا�� 	kki�8 	kk�

 �Vو*�!ق ا�� ���	�Wذج ا�	وا���(Lk�� ��� ،"Fk��%ع ا�	k%��X8" ا �k�8 �kر�	ت ا�� 	k&T��	
 ak���� 	k�� .

��kkE أ�kk
 ���	�kkWا� �kkق ا�����!kk�* Z� kkH� إن T#	kk$ ف	kk]1976وأ G���	kk
 kk��8	 آkk	ن ���kkف Zkk4$ ا�!*�kkة 
F�	�kkSا� .�kk���!ة ا��kk*!ا� [kk��"� أن �kk�
 �kk*وا >kk��& Fkk8 Z� kkHا�� Fkk4��& ج	kk&إد Lkkر إ�	kkeإن. وأ و$kk	ل

�� وا�� 	رة ا�Y�H	ت ا������ أ�bSت ��8	 
�� ا�دارة ا��	&� �"� 	�Wوزارة ا� F8 ����%ا������ ا� ��	 .�kّوذآ
 �4��4kE F8 !4�!ا� F8 ا!@�. 1979أ��k!ل/
bن ا���G أv4U دو�� �bk�� �k&	ا�دارة ا�� mk�� نbk
 vk]وأو

 	ki��� Fk8 	i���kو� ���	�kWذج ا�	kم وا���!kEاءات وا���k4وا� Z� kHاع وا���k��	
 L��� ت	�	Y$ �0T0 G&
. &!kk%dّ	 و&��kk��* Gkk& pkki�1 ا�ikkS	دات ا� 	&��25�kkو$kk	ل إ�kki	 �akk�0 .pkk@ّ وا,&	��kkأ$kkH	م ��"!�4kkE وا��!

�kk&	ت ا�دارة ا��	&�kkB

��kk ا��4	�kk	ت ا��	���kk ا���kk� Fkkل ��Lkk اkk%��X	ع  	kk��8 ق	kkEو :�kkkر�	ت ا�� 	kk&Tا��
)951 25 (�� ّkkHا�� �kkر�	ت ا�� 	kk&Tوا��)21 261 (اءات�kk4وا�)135 (���	�kkWذج ا�	kkم وا���!kkEوا��
)175 .( ،�k���%ا� �k������ �k���	ا�� �k�1ا��� \k& ون	���	
وأe	ر ا�!�8 إ�L أن ا�دارة ا��	&� ���] &�gVا، 

 ���	�kkWذج ا�	kkم وا���!kkEوا�� �kkر�	ت ا�� 	kk&Tا�� Z� kkH�� �kk�� م ا�	kk1ا�� p��kkW� �kk�*�& ل	���kkEا Lkk��

�� وأk8	دت �k4gاء وF8 ه�ا ا��Wد، $	ل إن ا�!�4! زوّدت ا�دارة ا��	&� 
�i�bة. وا��4اءات!E	* و&��ات

�p آk	ن ه�G�kH"� �k8 أداء ا�دارة. ���4N] ا��1	م و����p ا���ر�< ��Z�xS� L ذ�mk ا��k1	م �kا� mkل إن ذ�	k$و
.ا��	&� و&!i�%d	 وإ�S	ء $	��ة 
�	�	ت �Z� H� G ا��T&	ت ا�� 	ر��

230-�k%Nا��� pده!ki� L��. k & Fk8	ل ا������k ا�%����k و��e و�8 آ�وا��	 ا����� ا��	م و&!F%d ا�!�4! 
Zkأ� G& p1ا���� ����وأe	ر إ�L أن &��< ا��و�� ������� ا�%���� F8 آ�وا��	 وU	�� Tgل ا���H ا��	[�� 

 وا�"�!ق ا�� 	ورة �Vا�� a* ل	 & F8و ���	�Wق ا������ ا�!�* v��
 a���� 	��8 ��YSأ� G�H"� .ل	k$و
�$T	��k ا��	#�k& �k\ إن ا����<، ا��ي ���Z آ��آ� ا�W	ل F8 �1	م  Lk�� �8	k* ،Fا������ ا�%���� ا���وا� 

��� وأ$	م �T$	ت ����kة &�ki	/ا�!�4! ا����< ا,ورو
F ���4اءات وا���	�< ا�!���� ������� ا�%����	�Wا� .
��L ا�H	*� ا��و��� ������� ا�%���� وأ$	م ا�W	Xت ���ة &\ ا,���1 X	�8 ل ا�!�8 إن ا����< أدى دورا	و$

��Lkk ا�%kk	ق ا���kkEXار وا��@kk	�kk����$� .G& وا��	���kk&!����� �kk	ت واkkW�X	Xتا u�kk�
 \kk�$!� 	kk@أ� Gkk��وأ
 ��E F8 ��
�����k ا��"@�k@�X ��k	م آ�وا��k	 إ�Lk اk"�X	د ا,ورو
Fk ���2001%![�� ا,ورو akأ�� 	�& 

bkS
 �kت ا���وا��	���Sا�� a�H�� 	i�& ة إ��اءات��ن ا������k ا�%����k وk�8	 و&�	 �Y��E< أ�@	 ��ة إ��	م 
F
و$	ل إن ا�����S	ت ا���وا��� 
bSن ا������ ا�%���� �F8!�H ا�ن أ*�	م ا�%	ق. ��!��i	ت ا�X"	د ا,ورو

 ^k�
 	k@أ� F8!�kHو� �k���	رة ا��	k ا�� �k�1�& Lkإ� u�k�
�ي ��Gk& �ّk ا��kSوط ا,و���k@�X �k	م kا� c4���
 F
 ا�W	��X &\ ا����< ا,ورو
F ���4اءات 
��x إرE	ء إ�	ر و$	ل إن 
��u آi��!� .Nّ	ت ا�X"	د ا,ورو


G�kk آ�وا��kk	 وا����kk< ا,ورو
�kk4�� Fkkاءات FkkHEVون ا��	kk���� .ن!�	kkا�� a�kkH��� ��kk@"ا�� Gkk� Gkk��وأ
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bSن ا������ ا�%���� آLS��� F و&�	ه�ة $	�!ن ا��k4اءات Fا���وا� .	ki
 LkU!ل ا��!k�"أن ا� Lkر إ�	keوأ

	���4ان ا���xWة g	�U $� أدر�] ر��E	 k$ G�]	�!ن F8 ��ول أ��	ل ا�!�4!  a���� 	��8 ن ا��4اءاتbS
 

��kkH� اءات�kk41999ا� .�YkkSز أ�	kk إ� >kk�Y�� �kk���%ا� �kkل ا�����	kk & Fkk8 ات�kk��x� �kkل أ�	kkgل إن إد	kk$و
 \k]وو v#ا!k� GّkE Gk� Tk@8 ،\k�� ا�� v#ا�ke \��� F8 ك!�Hر وا�	ا,�8 ���x�� �&,و�!��� ا ��Uا!�&

&\. ات ����ةإ��اء 
	���	ون ��وأ��G أن &��< ا��و�� ������� ا�%���� و[\ & �!�� &G ا,��YS ا����!
 Gاه�kا� \k]!ا� G�H"� Zأ� G& ا��و�� F8 ء	ت ا��@	Y�Eت إدارة و	fأن. ه� Lk�� �k8!ا� �kّم، أآ	k�Bا� Fk8و

 �� F��!م ا�	ا��1 F8 ل	W�Xآ� ا�& ��%W
����� ا�%����E ،�k!اTkUن 
��u و&��< ا��و�� ������� ا�%����، 
ا���p وا���	ون وا��S	رآ� �S& F8و�	ت ا�!�4! وأ�i�YS	 إ�L أ$LW در�� &���� و����	ن ا�����k ا��k	م 

T&	kke 	kk��
bkkن �kkU	�� �kk1	م ا������kk ا�%����kk ا��kk	��F وا���	�kk< ا�!����kk������ �kk. د uد	kk���وأ��kkب �Gkk ا
��Sا�� �YS�,ا Z@%

�G ���\ ا��ول ا,�@	ء و
	���	ون &\ ا�%���� و�"i��H	 ��E!اTUن  ��Hآ� وا���

.ا����� ا��	م وأ&	�� ا�����1
231-�k�4ر آ�k�
 �k�	&,ا Z��و$k	ل إن ��kE. و��e و�8 �!ر��	 ا,&	�� ��L �!دة ا�!0	a# ا���Hّ� Fت 

2002 ���� F��!kا� 	kر��!� >k��& ء	kS�� ��!�kHآ�ى ا��k�	
 u�k�
 	ki�8 Zk%�"� إذ �U	g أه��� FH��� �k��
 ��kkE Fkk8 �kkSي أ��kkا� �kk���%م. 1992ا�	kk1ا�� �kk&	$إ !kk"� ة!kkYg ن أول	kkآ >kkء ا����	kkSإن إ� T#	kk$ ف	kk]وأ

و$	ل إن ه�k	ك k$ ��4kE!ا��kE G	ر�� 
bkSن ا������k ا�%����k و�pk1�& Z�kS. ا�!��F ������� ا�%���� F8 ا���4 
 وا�"�k!ق ا�� k	ورة k�Vا�� ak* >k�	� Lkإ� �k�iا�� ���	�Wت ا������ ا�X	 &.ق!k�* ذ	k%��
 ak���� 	k��8و 

ا������ ا�%����، ذآ� ا�!�8 إدراج أ*�	م g	Fk8 �kU ا��k	�!ن ا� �k	F# و$k	�!ن ا��B	�k%	ت ا�دار��k وا��k	�!ن
 �H8	ر�� وا���	��*Xت ا	Eر	ن ا���bS
 .��kE F8 p@ا� u��

bkSن *ak 2001و$	ل إن  !k4�!ة ا��kه	�& Lkإ� 

 kkHن ا,داء وا��bkkS
 !kk4�!ة ا��kkه	و&� kk�Vا��F�!kkWا� Z� .��kkE Fkk8 ["4kkUأ 	kkإن �!ر�� T#	kk$ ف	kk]وأ
2000 c4��k� ق	kk%م ا�	k�*b
 	kk&��& ا�kk�
�@k!ا �k�1�& Fkk8 ا�� kk	رة ا��	����k و .Fkk8 وع�kkSا� 	k@أ� Gkk��وأ

ا���اءات ا�Tز&� �X@�	م 
��u إ���E L ا�%	$	ت دو��� أ�gى هF ا�%k	ق �c�k و&�	ه�kة 
!دا
kH] وا�%k	ق 
 X  k%�X	قk��� ���0ي وو	هX ��!4kS� ق	k%وا� 	k&رو �k�$	%ي وا�	kه .	kر��!� >k��& ت	k�!أو� Gk& ل إن	k$و

 G�!kkو�� �kk���4Y� ت	kk�	�
 �kk��������kk ا�%����kk ز�kk	دة اkk%��X	ع 
���!�!��kk	 ا����!&kk	ت ا�����&�kk وإ�kkS	ء $!ا
 �k�
 Gk���k& Lk!ارد ا����!&k	ت  Z���� ءات	ة. ا��%�k�� ا� !k4�!ت ا�	�&��4ke ZkN ا�!�k4!(و$k	ل إن &�kSو

(WIPONET)اءات�k4ن ا�bS
kE	ه�] (IMPACT)(Fk8 و�1	م إدارة ا����!&	ت ,�jاض &�	ه�ة ا���	ون 
 F��	م ا��	ا��1 F8 Z&	آ Z�S
�"G�H ا��1	م ا��F8 [��V &��< �!ر��	 ������� ا�%���� وا��&	ج �!ر��	 


�i. �����!&	ت ا������� 
	��4اءات 	kSق ا��!k�"وا� �Vا�� a* G�H"� إن T#	$ د�Y�Eوا Lkأو� Gk& v4kUأ
 Fk8 �k���%ا� ������� 	ورة &\ &��< �!ر��	وا�"�!ق ا��  �Vا�� a"� ا��و�� ��	ج وآ	ا��& ��
ا,و�!�	ت 

 F��kkE20012002و .G�kkH"� Lkk�� ،!kk4�!اء ا��kk4g \kk& akk�0!ون ا�	kk���	

�kkS	ط،  Zkk��� u�kk�
و$kk	ل إن 

�kkدراج أدوات إدار��kk��� �kkة وXز&�"� �kk	�kk�* �kk!ق  kk�Vا�� akk* ت	���kkS� G�kk��"ات ا����kkHب ا�	"kkUأ 

 و$@	�	 أ�gى Fk8 ذ�mk ا�� k	ل�Vا�� a"� ���و$k	ل إن &Gk. وا,�	�< وز�	دة �8	��� �1	م ا�دارة ا� �	
 	kر��!� �k��	�� Lkد إ��Wا ا��ا,و�!�	ت ا,�gى &![!ع ���H	ت ا���bS وا��4	�	ت ا� �xا��8 وأe	ر F8 ه

 ���W ا���4 F8 أ. ا������ u��

bkSن إ�%k	ذ ���kH	ت 4ke2002	ط/�Uر Fk8 �48ا��k وأ[	ف $	#T إن  	k�!�	$ 

bkSن ا���kا
��. &�bS ا���4� وا��"!ل وا���	u ا������� ��4��kHول ا���kة ا��kEان أ�k�
و�"ّ�ث أ�@	 �Gk ا�%k	ق 

 mH��& F8 ����ا�!$	#�� وا�������� �B�EXام ا��T&	ت ا�� 	ر�� وا��4	�	ت ا� �xا��8 ا��ا#%� ا��ي �pّ ا��!$�\ 
E��1999 ل إن	10 و$�k���وأke	ر إ�Lk إ��kاد &�kSوع ا�%k	ق. 
��ان &Gk أ�kEة ا��kول ا��kU ����kH	د$] 


bkSن ا��4	�k	ت  ����kHول ا���kة ا��kEان أ��
 G�
g	ص، F8 إ�	ر ذ�m ا�X%	ق، *!ل إ�S	ء ا�Z H ا����Sك 

��ان ا,�Eة  G�
�kSوع 
��kg� �k &�ا*Zk و$	ل إن ا��. ا� �xا��8 ور��8 إ�L ا�� �c اW�$X	دي ا����Sك 

�Eا��را .>kا���� Z4��kHا�� Fk8 ق	%�Xا mد ذ�	���
��F8 u ا Z&أ G�وأke	ر إ�Lk ا��%	و[k	ت ا��Fk. وأ��ب 
 ��
 Z�� ��8ا�x ت ا�	�	وا��4 bSت ا���	��H�
���اف ا���4	دل Xل ا!* ����e ان��

�أت &\  .u�k�
و$k	ل إن 
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�	زم ��L ا��Sوع F8 &%	و[	ت &!از�� &k\ اk"�X	د >kا���� Z4��kHا�� Fk8 Fk
�Gk. ا,ورو �k8!ا� Gk��وأ

bSن إ�S	ء �1	م �	��Z� H�� F ا��4	�	ت ا� �xا��8  F
أن. د��� ��4	درة ا�X"	د ا,ورو و$	ل إن 
��u ��ى

وأ��ب �u����� G ا����v��� a &��ا���k ا�!�k4!. ا�!�4! $	درة ��L أداء دور اS�E	ري &m�� F8 pi ا��@	�	 

	,��YS ا��� �ة &G أ�G�"H� Z أ���1 ا������ ا�%���� ا��ه��4 ا���ا8	  .���	kا��� \k��� ء	%��kEل إن ا	k$و

 �k���!ا� �����kSة ا���k�����kة &�ki	 �kY!�� ا��	 >kا�!� Fk8 Zkا��� Gk& ا�k��& 	kر��!� Gk& >k�Y�� ا��و���
 �N��"ت ا�	ا����!& 	!�!����� ���	دة �8	وز� 	i��H"أن �!ا. و� F8 ��&أ G�ZU ا�!�4! د��ki	 وأ��ب ا�!�8 

���i	 F8 ذ�m ا�� 	ل 	H&ل. و!k�* اح�k�$ا Fk8 !k4�!ا� �kد�V� ي�kول ا��kا� �k��$ L��وF8 ا��B	م، eّ�د ا�!�8 
 �k���%ا� �kا����� �k�	�"� F��!kا� 	م �!ر��	1� p��W�
 a���� 	�	@$ م. ���ة	kا�� ���kا�� Lkإ� ��kS�	
و��kّ�م 

.��!�4! وإ�F%d!& \��� L ا�����1
232-ZN�& bوه� �S� F�0ا� �ie,ل اTg � ا��� Zا��� L�� ا�����1 ا,�����8 ������� ا�%���� ا,&	�� 

��� ا��	#�ة ا������kHة إ�� Lk	�k< ا���	�k	ت ا� ���k	ت ا��اه��k. ا��	[�� L��وأke	ر. و��e ا����� ا��	م 
ا�  �kا����� ���	�8 ����� Fا�����1 ا,�����8 وا�!�4! وه G�
%����k و[�k	ن ا�"�	��k إ�L ا,ه�اف ا����Sآ� 

�ا. ا�%�	�� �"�!ق ا������ ا�%���� وا��H	ه�� kY� F8!�� ا����!�!��k	 Fk8 ا��k�4ان ا�@��k%� ا$�kW	د�	ً kه Fk8و
 G���1ا��� �
�� Fون ا��	ت ا���	$T�
وأ��ب �G ار��	*� ����	#J ا��"��� F8 إ�k	ر أ��k	ل. ا��H	ق، ذآ� 

ا�  ��	�"
وأ*k	ط ا�"@k!ر. �!ارد ا�!را��0 وا���	رف ا��������k وا�%!���k!ر ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� ا������ 
 �kk�1ا��� c�kkEb�� G�kk�
�آ�ى ا,رkk�	

��	�4kkE اkk%�*X	ل  Zkk�8�4�� Fkk8 �kk���ي kkزاري ا�!kkا� ���V��	kk
 	ًkk���
 �k���Yا� >kH* ة�kا,دو�� ا��� ��	درة �"�	4& ��� [�N4وا� �"Wوا� ��	�Wرك ��8 وزراء ا�	eا,�����8 و

و  ���k أkU"	ب. �����ki	 ا��������!�� !k4�!ا� \k& ون	k���	
وأ��kب �Gk رp�k1�� Fk8 �k�4j ا���	�k	ت ����kة 
 ��8	�Nوا� ���	���Xد�� وا	W�$Xا������ ا F8 ����%ه�� ا������ ا�	H& نbS
و��4 أ�@ً	 �Gk ر�k�4j. ا���ار 

 Fk8 �YkS�,ا ��kUف &!ا�ki
 !k4�!وا� �k����8,ا �k�1ا��� G�k
 G&	k@ا�� �Uأوا ����� F8 �k�	�* تX	k &
 Fkk8 ه��	kkHوا�� [kkا����� Lkk��ا,داء ا�F��kkH ا��kkW4ي و�kk1� ��!kkY	م ا��kk4اءات ا��kkو�F وأ�kkE	ء ا�"�kk!ل 

bkSن ا,داء  !k4�!ة ا��kه	و&� k�Vا�� ak* نbkS
 !k4�!ة ا��kه	�& �k�%ق و��!k�"ذ ا�	k%�� �kN��* ��1و[\ أ�


�ا&J أآ	د���� ا�!�4! ا��	���� وإرE	ء  �Nو�� F�!Wا� Z� Hت وا��	k&!����� �k���	ا�� !k4�!��4 ا�e .Fk8و
 �kx��	
 �k��	ان ا���k�4ا� ^k�
 Fk8 !k4�!��4 ا�ke Gk� Gو��VkHر�< ا���k� دورات Lد، �%] ا���1 إ��Wا ا��ه

�gV& [�1�ُاً F8 ا�����1 ا,�����8 Fا�� ��H��%ا�.
233-���	�Wا�����1 ا�$����� ا,�����8 ������� ا� ZN�& ب�� &�k���� �k��1	ون ����k�� Gk) ا,ر�k4!(وأ

!k4ا,ر� Fk8 ء	k@���Sة ا, c�Bا�!�4! وا��ول ا� G�

��i	 وا�!�4! و p#	ّ�ر. ا��k�� !k4أن ا,ر� Lkر إ�	keوأ
��� و�Y!�� �1	م ا��4اءات ا��و�F وإTUح 	�Wن ا������ ا�!�	$ ��!Y�
 a���� 	��8 و���	ا�!�4! ا��� �YSأ�

ا  �ي أ*�ز�� ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� ا������ 
	������k ا�%����k �1	م &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات وا����م�
� &�kSوع ��4ke. وا��!ارد ا�!را��0 وا���	رف ا�������� وا�%!���!ر k�%�� !k4�!ا� Lk�� Fk�N� !k4ل إن ا,ر�	و$

 >k�	� Lkإ� ،!k4ا,ر� Fk8 ء	k@���� Fk8 دول أ	�kWا� �kا����� >k�	�& ^k�
 Fk8و !k4ا,ر� >k��& F8 !4�!ا�
ا�  Gون &\ ا,ر�4! ا��و��	���	
ود�	 إ�L و[k\ ذ�mk. ��ر�G���4 ا�����i��1ّ� G	 F8 ه�اري ���4e G ا�!�4! 

 �U	g رة!W
 ��ّ��� Fرة ا,�����8 ا��	ا�� F8 د��	W�$Xوا ��E	�Hا� ��	ا�" F�ا���	ون �E F8	ق أوE\ ��ا
 ��kE Fk8 	k����8أ �k���� Zkأ� Gk& ة�k�� اآ� ا��Sد ا�	���	
2002 	k"�Xء ا	kSوإ� Fk���8,أن.د ا Lkر إ�	keوأ

 �k��Gk ر�k4j ا���k	دة ا��H	��kE ا,Fk8 �k����8 ا��kEاع Fk8 إ�kS	ء ا� �	 �k4ّ�� F���8د ا�	"�Xا �i�د�4	�� 
 �k��!ت ا��	��k"� �kiرة و&!ا�	ا�� F8 د��	W�$Xوا ���	���Xا ������	
. اW�$X	د�� ا,�����8 
��x ا��i!ض 

& pEر Lإ� F&�� اآ��Sا� m�� أن v]وأو	وإدارة أ����8 	أ����8 \�U G& ��!��� J&ل. �1!ر ���� ��4ا	و$
 �kk���� Zkkأ� Gkk& ة�kk�� اآ� ا��kkSوا� Fkk���8,د ا	kk"�T� �kkHEVن ا��	kkا,رآ Gkk& [kk�	آ 	kkiأ� �kk4��� !kk4إن ا,ر�

��L *� ا�H!اء  	�& 	�i
 p�i� F�	��	
 F، وه	أ����8 .m��k� ،�kBا� !k4وزراء ا,ر� ck� & إن T#	k$ د�Y�Eوا
�ب/ �0T0 $�ارات �	ر�i� ��B	 أ�0ه	 F8 ا,ر�k4! وذ�Tkg mkل ا���	�Tk& Fk8 �kوي Fk8 أcYkHj ا��xض،
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2002 :!k4ا,ر� �k�Xق و	kY� \�kE!ورة، و�	k وا�"�!ق ا�� �Vا�� a* Z�S�� !4ا,ر� ��Xق و	Y� \�E!�
 !k4ا,ر� �k�	&أ Gk& >k�Yر، وا�!k���!%وا� �k�0ا��!ارد ا�!را Z�S� Fرف ا�������� آ	ن ا���bS
 �kEز درا	k إ� 

�G ��وى و[\ ��د أو $	��ة 
�	�	ت ����	رف ا�������� .�k�	&,ا آّ� وUّ�ح 
bن & �c وزراء ا,ر�4!
G��& [$أ$�ب و F8 ارا���$ \��� ��%��
F8. أ�@	  >j�� ���1�& ا,ر�4! إن ZN�& ل	د، $�Wا� mذ� F8و

ا  ak* ل	k & Fk8 !k4�!ا� 	ki�1�� Fkت ا��	�	���Xا Zآ F8 رآ�	Sم ا��	kاه�� \k& ورة	k ق ا��!k�"وا� k�V��
 ck� ارات ا���k$ �k�%�� Zأ� G& mن ا�����]، وذ�bS
وأ[k	ف. g	ص 
	��H	Z# ا������� 
��	ه��F ا�!�4! 

 ������	
$	#T إن ا,ر�4! �!دّ أ�@	 أن �!اS& ZU	رآ�i	 ا�%�	�� F8 دورات ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� ا������ 
وا  و*��Y�H� L\ ا,ر�4! ��%�� &�i	�i	 ا� ���ة Fk8. ���	رف ا�������� وا�%!���!را�%���� وا��!ارد ا�!را��0

 ZkN�& ل	k$ ،�kرف ا�������	k���� ت	k�	�
��k� Gkوى و[�k� \kد أو $	��kة  �Eز درا	وإ�  �Vا�� a* ل	 &
 �kk�4��� ،�kk���	ا�� !kk4�!ا� �kkد���	ة أآ��	kkH& �kk��"��	
��ة ا�!�kk4!، و	kkH& >kk�Y� ف!kkE �kk��ّ1�& إن !kk4ا,ر�


��ر�< &!F%d ا,ر�4! و&�	�< ا��kول ا,�@k	ء ki�8	ا a���� 	��8 ت ا� ���ة	�	��*X .ر	keم، أ	k�Bا� Fk8و
 Fk8 ء�k4ر ا��kا��� Gk& Fk���$إ F4آ� ��ر��& ���S� وع�S& ح	إ�" G& ت ا,ر�4! ا� ���ة زادت	�i& أن Lإ�

��	�� F8 u��%��/F�	N!ن ا��	2003آ.

] &���N ا�����1 ا��و���-234���G ار��	*i	 ������ ا��k$T	ت 
ki��1�& G�k	 وا�!�k4! وأ ���!8!���%��


��	�4kE ا��kورة ا�B	�kH& وا�k��� �� G�k0TN	ت  G�k��1ا��� G�k
��L ا�%	ق ا���	ون  a��Wا�� �إن. &� [k�	$و
 G���1ا��� G�
�T$	ت ا���	ون  a�0!� G& G�ّ& ق	%�Xا mذ� .Fkآ� ا����kSون ا��	kا��� �YkSأ� Gk� [0�k"و�

 �%	#�ة ا��ول وا�"�!&	ت ا��H�B وا�G�H�B ا,�@	ء، و��E X	 ا���4ان ا��	&�� وا���4ان ا������� إ�L أ� �ت
F8. �1	م اW�$X	د ا�"�، 
	��EX	د إ��4g Lة ا�!�F8 !4 & 	ل ا������ ا�%���� وذآ�ت أ�@	 &S	رآ� ا�!�4!

 �k��!� Fk8 �kي ا����kا� �k8	�Nل ا�!k* sk�	Nزاري ا�!kا� ���Vان/ا���k��* 2001 ع!k]!& ل!k* !k�!�!آ Fk8 
���kت Fkوة ا���kا�� ZkN& ���!8!���%�� ا�����1 ا��و��� 	i��1� ى�gت أ	����& L�8 إ�	]�	
 ،F8	�Nا���!ع ا�

 ��8	�Nوا�"�!ق ا� F8	�Nا���!ع ا� G���k� Gkوات ا���kر�<. �gV& c�!� F8ا  s��k"ا� Lkإ� �k�
 	k��8 [وا����
 �Vا�� a* ل	 & F8 [�1� Fا�� ��Nون وا��	kت ا���X	k & k��B&و TNk& ن!
	kjو LYkE!ا� 	أ����8 F8 

ak���� 	k��8 G�k��1ا��� G�k
��k�� Lk	رب ا,ه�kاف واXه��	&k	ت  Gه�k4� Fkا�� �k�8	�Nت ا�	�	�kWل ا�	 & F8
 	k��!�!��� ام�B�kEوا F8	k�Nاث ا��kوا�� �kرف ا�������	kا��� �k��$ �kو���� 	ki��	�*و �k�%ل ا�	��b

	��i!ض 

 W�Xت وا	د�� ا����!&	W�$Xوا ���	���Xا������ ا p�����k�� Gkه	 ا���� .ak	Xت ود [k
��وFk8 ا�k�B	م، أ
 �kام ا����د��k�*ا \k& �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 ي!k�"ون ا�	kا��� Zkأ� Gk& د!i� G& ل������� ا��	م و&	 �4

	ت وا��kول وأ���] أن ذ���E m!ن ا��"!ر ا��#����X FH	ع $�� رؤE	ء ا�"�!&k. ا��x!�� و*!ار ا��N	8	ت 
 G& �����E ي�
��وت/ أآ�!
�18 إ�16Lا�%���!8!��� ا� F8 دم	ا,ول ا�� G��S� .Fk8 	ki�&أ Gk� [k
��وأ

�4E	ا��� m�� F8 !4�!ر ا�!@* G& ع ا����	ا��� ��%�H� أن.
235-�k�& �k���%ا� �kل ا�����	k & F8 �� Hا�� ��H�#رات ا��!Yا�� Lإ� ��
وأe	ر &�ZN ا��%![�� ا,ورو

��G��S�2001 .Lk ا,ول/�أآ�! Z���� �*!��& ��!وذآ� أن ا,و� �k�ا$��kاح �k1	م 
bkSن 
�kاءات ا� �	

 �k�
���kkH& Lk!ى ا� �	��k ا,ورو
�v�kkH� �kk ا,ورو ���	�kkWا� �k������ �kk*!& �kk��� ��kE ء	kkSإ� Lkإ� Fkk&�� 
و �k�
	�kB	ذ & �! �k�
��ان ا� �	 Zآ F8 ر��	Eة و�*!& ��	�"
 ��!�S& اءات�
 L��
	�"W!ل  Gk& ة�k*ا

. و&@L ��!ل إن ه�ا ا��1	م ا� ��� ��p H &\ أ���1 ا��k4اءات ا�!����k وا��k4اءات ا,ورو
��k. ا���اءات
�4�Hد� F8 c�� F8 [&�
آ	�!ن/و�%] ا���1 إ�L أ*� 
�!د ا���	ه�ة ا� ���ة 
bSن ا�X"	د ا,ورو
F ا��F أ

g	 2000ا,ول  ��#	@$ ��Xء و	S��
 v�H� ��4ا ا��
	��4اءات ���kH& L!ى ا� �	�k�� �k!ن و$	ل إن ه �U
 	kو��و��ه ��

�اءات ا� �	�� ا,ورو ��*TW

	���	ز�	ت ا�������  �W�B& .�b�kEق، ا	�kHا ا��kه Fk8و

 Fk8 �k�

�k4اءات ا� �	��k ا,ورو �kU	Bا� ��#	k@ا�� �k�X!ن ا�bkS
 Z��$	#Tً إن ا��%![�� ��[] و���0 
30cYkkkHjإن. �2002ب/ أ Tً#	kkk$ ZkkkE��Eوا F#	kkki� Z�kkkS
 �kkk���ا��kkk1	م & �ckkk اkkk"�X	د ا,ورو
Fkkk ا

)�kkkk�

bkkkkSن ا��kkkkE!م أو ا���kkkk	ذج Fkkkk8 ا� �	��kkkk ا,ورو
��kkkk 6/2002ر$pkkkk) ا��%![��kkkk ا,ورو Fkkkk8 12
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�4�H!ن ا,ول/د��	2001آ .�k����kH& Lk!ى ا� �	 �k*!& م	k1� !kه �k�� م ا�	k1ا ا���kإن ه Tً#	$ ف	وأ[
 �kkإ� Lkk��
�Z� kkH ا��kkE!م أو �"�	��kk ا��kkE!م أو ا���kk	ذج ��kkY!ي  v�kkHو� �kk%ا��� �kk@%B�&و �Y�kkH
اءات 
 ���gق ا��ا!Hا� F8 a�Hذج ��ى &��< ا���	ا���)a�Hا��� >��& (F��	kأ��� Fk8)	��	4kEإن ). إ Tً#	k$ د�Y�kEوا

 �kk�& 	ًر�	kkE v4kkUأ �kkوإ� �� kkHا�� �kk�j ذج	kkم أو ا���!kkEا�� �kk�	�* Lkk�� 	ًkk@أ� ��kk� م	kk1رس6ا��	kk& /ذار�
2002 .a���� 	��8و Fk8 ء	k@�13
	��E!م أو ا���k	ذج ا��k$ ،�� kH	ل إن ا��%![&�k$ ��k] إ�Lk ا��kول ا,

�kiف 6/2002ر$pk) ا��%![�� ا,ورو
��k( ا$��ا*ً	 
![\ �1	م 
bSن �a�4Y ا��1	م 4e2002	ط/�48ا�� 


kk	,دوات ا��	�!���kk وا�دار��kk ا�Tز&Z� kkH�� �kk ا��kkE!م أو ا���kk	ذج ���kkH& Lkk!ى a�kkHا��� >kk��& �kkو���
��ا	� � .��E ��	i� Z4$ م	ا ا��1�
"�Z� kH� L�H�� s ا��kE!م أو 2002و�Uح 
bن &G ا���&\ ا���	د ه 

��kE Gk& ًرا	k4��وأو[vk أن ا��kSآ	ت �"�k%�. 2003ا���	ذج ���H& L!ى ا� �	�� ��ى &��k< ا���a�kH ا
F��!kkن ا�!�	kkا�� >kk�!�
 Z� kkHا�� �kk��	�&�
 	ًkk@أ� .
Fkk8 [&�kk$ �kk�20 وأ[kk	ف $kk	Tً# إن ا��%![��kk ا,ورو

�kط/�48ا�	4kke2002 اءة�kk4�� ب!kE	"ا� �kk4��ة kk%ت ا���	k�
bkkSن أه���kk ا���gا �k��!� اح�kk�$ا .  L���kkEوا

k�*b	م  ak���� 	k��8 F
ا4��X	u إ�L أن ا��xض &G ه�ا اX$��اح �![�v ا�![\ ا��	�!�F8 F ا�X"	د ا,ورو

�ا ا�� kk	ل kه Fkk8 ف�kkء وا��	k@ا. ا�� Gkk& Gkkا���� Gk& أن Lkkإ� >kkت وذه	kk��u ا��gXاkkه �kk�	�* ًا��	kW8 ن�

bkkن ا���kkاءات  	ًkk��� �kk���!اءات ا��kk4ا� >kk�	�& اءات أو�kk4�� Fkk

�!�kk< ا��kk4اءات ��kk4 ا����kk< ا,ورو

�kk%��B& اءة�kk4�� اع�kk�gا �kkه��b
 �kkU	Bم. ا�!kki%& أن !kkاح ه�kk�$T� FkkE	E,أ ا�kk4أن ا�� vkk]ه��"وأو	kkHا��
�kkاع" ا������kk�gا Zkk�� FkkE	E,ر ا	kkا���� �kk4��� اءة�kk
 >kk�!�
 �kk�	�"�� ZkkهV& .إن Tً#	kk$ F�	kk��	
وأ[kk	ف 


"�k ذا�ki	 وأkE	��< &�	ر�kE ا,��YkS اkW�$X	د��  ��
!E	"ا� J&ا��4ا)>��	kE,ا �kر�	ا��  (Lk��ا������kة 
 �k�	�"�� �kه�V& �k�j �8ة!�& ���!�!��� >��	Eأ .Lk��وأk8	د 
bkن ا��%![��k ا,ورو
�ak��� �k أه���k آ�k4ى 

 	kkEت و	kk&Tا�� �kk�	�* 	kki��
	��kk	�F �!اZkkU د 	kkiت وأ�	kk&!ا���� \kk�� & ر	kkإ� Fkk8 ة�kkرات ا����	kkeا� �#
��4	درات ا�!�4! 
�iف و[k\ $!ا��k دو��k%�� �k	دي ��k	زع ا��k&T	ت وkE	#� ا�ke	رات ا�����kة &k\ أ�kE	ء 

 mذ� ��!Hا�����] و� L��F8. ا�"�!ل   k��2002!ز/ �!��30�kوF8 ه�ا ا��Wد، $	ل إن ا��%![�� أ��ت
��kk4 ا�B�kkEا&kS& pi	ور Fkkا�����و� !YkkH�� G�kk]ص ا����	Bkke,راء ا� 	kki�Tg Gkk& [��Y�kkEا �kk�%�	ات ه

��Lk و[k\ $!ا���4S� .�k ا�����]  ��k]!%ة ا����	kH& ورات	kSا�� mk�� Gk& ض�kxإن ا� Tً#	k$ ZkE��Eوا
 Lkk��
	��Fkk&��“eu.” kk1 إ�kk�& Lkk\ ا��Z� kkH ا����kkE, F%kkH	ء ا�"�kk!ل Fkk8 ا�"�Zkk ا, Tًkk�� ��!kkYا�� �kk�$ م	

)��
و��8	. ا��ي ا����u ا����4	ن ا,ورو
F و& �c ا�X"	د ا,ورو
733/2002Fر$p) ا��%![�� ا,ورو
 ،�k�
"�	�k�* �k!ق ه�kf	ت ا�ذا �kY4ا���� !k4�!ل ا�	k�� وا�"�!ق ا�� k	ورة Fk8 إ�k	ر أ�Vا�� a"
 a����

د  mkkU وع�kkS& اح�kk�$ا [&�kk$ 	kki�8 ء	kk@�
��kkx أو[vkk أن ا� �	��kk ا,ورو
��kk وا��kkول ا, �kk��� Fkkو�
 Fk8 ه�ات	28�4��4ا���kE /ل!kت. 2001أ��	kS$	ا��� p�k1�� Lkإ� Fk&�� اح�k�$Xا ا�kأن ه Lkإ� �k1ا�� [k%و�


bSن ا�"�	�� ا��و��� �f�i	ت ا�ذا�� و&�	��U�$ �"8 ا�e	رات  .	ki���وو�8ً	 ��*�	م ا��i	#�� ا���W!ص 
وF893/83/CEE ا��!���  k�Vا�� ak* �k�
�^ $!ا a�H�� نbS
 sk4ا� Lk��ا�"�k!ق ا�� k	ورة وا�kH	ر�� 

 u	k �Xا ا�kه ak�4Y� Gk���4 ا��	
Tت، &@L ��!ل إن ا��%![�� $�&] �����اً  s4دة ا�	���4 ا�H!ا�Z وإ .
Fk��%ا� �k��4Yو� �k���!ت ا�	���kSا�� Lkإ� �k��!ا�� Z�� �����وأke	ر. وأ[	ف $	#Tً إن ه�ا ا������ ���ض 

ا  a* a�4Y� نbS
�12�4��4�	رة ا��	&Fk8 �k ا� �	��k ا,ورو
�Fk8 �k إ�L ا���	د ا�T4غ kE /ل!k2002أ�� .
�kk&	رة ا��	kk��آ� 
�@�kk!ن *akk ا�kkء و�	kk@��ا ا�T4kkغ ���kkض �����kk ا���G�kk] Zkk ا��kkول ا,kkل إن ه	kk$و


bSن *a ا�����b و*a ا��	رة و
�^ ا�"�!ق ا�� 	ورة �"CEEa/92/100و*�ودu ا��ي ����H ا��!���  
 F8 & 	ل ا������Vد.� ا�%���� ا��	k����L ا4��X	u إ�L أن ا��%![k�Y$ ��k] ا���ا&ًk	 �E	ً�kE	 ��kى ا��Eوا

��اد ����� �G أه���k ا���kW%	ت ا����kH	�"�� ��#	�Gk& �k ا���&k\ أن ����ًk4��$ u�k	CEE/92/100ا��!��� �
 
إنوا. ��"�a ��8	 إذا أدت ا���ا
�� ا���W!ص ���i	 F8 ا��!��� إ��k���� Lk اk%��X	ع 
k	�"�!ق Tً#	k$ د�Y�kE

 [k"� 	ًkاً دو�����Vk& Fk

	���	ون &\ إ4E	��	 ا��F ��أس & �ck اk"�X	د ا,ورو [�1� ��
ا��%![�� ا,ورو
 ا,ورو
F ا����kل"��!ان �Vا�� a* "�k��!� Fk8 Z��kE!4&!ك دو آ	k� ن	kE Fk8/ز!k��2002 v�kE 	k�& 
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8 ��

	��F8 �1 ا��!��i	ت ا���4H ا��F ا�����i	 ا� �	�� ا,ورو�Vا�� a* ل	 & F.Gرآ�	Sل إن ا��	و$
 pده�kk� �kk�
 G��kk250ا� Gkk& وا�kk@*و 	ًkkWBe 40م	kkا�� G��	kkYا�� Fkk8 �kkط ا�����	kkEا,و Zkkا آ!kk�N&اً و�kk�
 

�	ت &ZkN& �k�i إدارة ا�"�k!ق!k]!& نbkS
 �kS$	دل ا�راء وا���	k4�� �kU�%ا� u�kه Gk& دوا	%�kEص ا	Bوا�

i%& Z!م ا�$����� وا� 	�& bSا��� ��
 $	#Tً إن ا���k	J#. �!$�	ت 
bSن أ��	ل ا����1	ت ا��و��� و&�4أ �b�Eوا

��kاد 
Tkغ 
bkSن إدارة � ��k]!%ا�� �k
 \�Yk@� ي�kا� F�	k"ا� Zkه� ا���	آ� و�V� ���Vا�� 	iإ�� Liا�� Fا��
 �4kHة ا�����k4Bا� ��!kY� �k��	�&إ Fk8 �1ا�"�!ق و[�ورة ا�� .،��kUوا��� �kا���و� �k"8	�& �kB� 	k��8و

ا�  ���kki	 ا����&Fk8 �kk أو[vk أن �kkYg �k�%�� 	ً� ر��kk� [�kkUوا ��kk]!%�30�4�8!kk� /F�	kkNا� G��kkS�2000 .
ckk� & Gkk�
��kkار kkU	در  Tًkk�� Fkk
و�%kk] ا���kk1 إ�kkY� \�kkE!� Lkk	ق اW�g	kkU	ت &��kk< ا����kkS ا,ورو

 F8 F
 ��Z�S� F أ�e	�k��� Xًة &Gk أ�ke	ل ا���kام ا��و���k 2001آ	�!ن ا,ول/ د�6�4�Hا�X"	د ا,ورو
Bا� ��Uا���و�� وا��� 	i��
 G& ة��Y .\k�� �k� i�& �k��"�� 	kإ��اءه ��k]!%ا�� [k4�� �kEدرا Lkر إ�	eوأ

 	iر��	و&� 	i���"و� ���gق ا��ا!Hا� F8 ��Uو�� وا������	
�u. ا��4	�	ت ا������� kه J#	k�� إن Tً#	k$ ZE��Eوا
 ��kE k��g Fk8 �S�� ف!E �E2002ا��را .	ًk@أ� \k&ا��� Gk& إن Tً#	k$ ف	k]وأ Fk8 ��k]!%م ا���k�� أن 

	iن ا*��ام *�!ق ا������ ا�%����ا�%��ة ذا�bS
�ا ا�k�$Xاح ��a�kH . ا$��اح �!��� kه Gk& ض�kxأن ا� �kوذآ

Z4kH إ�%k	ذ *�k!ق ا������k ا�%����k وو[k\ إ�k	ر  �kا������ F
����S	ت ا��ول ا,�@	ء F8 ا�X"	د ا,ورو

ه!. ا,�@	ء وا��%![���	م ����	ون ا�داري و�4	دل ا����!&	ت 
�G ا��ول  وا$ p��g	Tً# إن ا��Ji ا������
 Lkk�� p#	kkا�� Ji�kkة"ا��kk� ت ا�	kkEر	ول" ا����kkى ا��kk*إ Fkk8 	kki���	�8 [kk�40أ Fkkاءات ا���kkوا�� ��
أي ا���kkا

.ا,�@	ء F8 ا�X"	د ا,ورو
F أو F8 أآG& �N دو��
236-�YE!ة وا�����xWت ا�	آ�S�� ����	ا� ���� ا�� ZN�& pّ]و(WASME)�k8!ا� [kUو Lإ� ��!U 

��kE	�Eو J#	kا��� ak��"� !k"� �k�ّ!ا�� �k i�& Lk�� F�	kiرات ا��	k4�
ا,�gى F8 ا��!�� إ�Lk ا�����k ا��k	م 
 G��
و��< &�ZN ا� ���� &G ا�!�4! ا���EXار Y� \�E!� F8	ق د��ki	. ا�"�!�� وا���ا&� و&�1!رu ا�� 	


	��k	�F إ�G& Lk أ��S��� L�* Z ا��%	ع ا��Sآ	ت ا���xWة وا�  mkدي ذ�Vk�8 �k���%ا� �kم ا�����	k1�
 �YkE!��
 Zkص ا����k8 ان�k�8 �kYg Gk& k�%Bا�� Lkوإ� �k��	ا�� 	i�	�	�]و ��H8	ا��� 	iر8\ $�را� .mkذ� Fk8 ل إن	k$و

 ZxّS� ت ا���ى	�	�Uى و�xWت ا�	���E X	 وأن ا��Sآ	ت ا���xWة وا���!�YE وا���Sو �U	g أه���
 G�

��k�!f& �4kH آ�k�4ة &Gk ا���	�Fk8 �k ا��kY	ع &��k!ن �Bke 400و 300&	  F�	k��	
 pه	kHو� p�	kا�� Fk8

 G�k
�F و
��k�� �4kHاوح 	�W50و40ا�!k4�!ا� Fk8 �k�Nان ا����k�4ا� pk1�& Fk8 ة�ke	4درات ا��	kWا� Gk& ٪.
F8 G�4H��& ء	@�
��kا $�k ��	و�k& [k\ إدارة ا��kSآ	ت 112وأ[	ف $	#T إن ا� ���� ا��i� F	 أ�@	ء وأ 

وأ��kب �u���k�� Gk ا�����k@& ��!ikH� ak!ن. ���!Fk8 �YkE ا�!�Tkg !k4ل ا�G���kH ا��	[G��k ا���xWة وا
ا������kkk ا�%���Fkkk8 �kkk ا�� kkk	رة"وأ�@kkk	" ا������kkk ا�%���kkkY$ �kkk&�g Fkkk8 �kkk	ع ا,��kkk	ل"ا��kkkW!ص *kkk!ل 

وأke	ر إ�Lk أن ��kSة ا���kH �ات ا����ikS ا��Fk. ا���S!رة ��L &!$\ ا�دارة ��Lk ا�����k]" ا�����و���
وZN�& �ّ�e ا� ���� ا�!�4! ��i�E� .��8!� L	 ا�دارة 
	����4 ا�����و�F هF أداة �8	�� �����p ا����!&	ت�

000 1�YkkE!ة وا�����xkkWت ا�	آ�kkSإدارة ا� \kk$!& Lkkد إ�	��kkEX	
 �kk��ي أkkا� J&�kkص ا���kkا�� Gkk& �BkkH� 

�kk�& �kkS	Xت �kk��� �� ح	�kkHا� Lkk��&" ا������kk ا�%����kk و$kkY	ع ا,��kk	ل"و Gkk& �kk� ا�� Lkk�� !kk4�!ا� �kk� 

وZN�& ��e ا� ���� أ�@	 ا�!�4! ��S& L	رآ�i	 F8 ا�����V ا��و�F ا�N	�s. ا� ���ة ا���W� Fره	 ا� ����
 Z��
 و��kH��2002 G�k��� Lk	ن/���Sآ	ت ا���xWة وا���!�YE ا��ي ����1 ا� ���� Z4� F8 �	رق F8 أ

�ي �pk ا� ���� &G ا��S	رآ� F8 &���ى ا�!�4! ا��kو��kS�� Fآ	kا� �k���%ا� �kوا����� �YkE!ة وا�����xkWت ا�
!�	k& F8 !�E!& F8 ر��	ت ا�� 	&T�4اءات وا���� ��Eا��و ��	ون &\ ا�!آ	���	
وأآ�kّ. 2002أ�k	ر/�����1 

 �kkU	g �4kkE	�& ن	kk@�*ا Fkk8 رآ�	kkS��� �kk��� ا� [kk]���ي kkاح ا��kk�$Xا Lkk�� �kk��� Gkk& �kk��� ا� ZkkN�&

	��Sآ	ت ا���xWة وا���!�YE وا��  ��kE F8 ��&	ا���4ان ا�� p��	$أ G& p��$إ F8 ����%����2003 ا� .�k*Xو

 �k���%ا� �kا����� 	�	k@�
 F�!kا� �k���� Lk�� ،!k�T�& Zk�� �kYg لTg G& ،Z��� !4�!ا� ���� أن ا� ZN�&
 p�	ا�� F8 �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sط ا�	Eأو F8 	�i8 G�H"ح. و�	k �
 !�T�& Z�� �Yg �و$	ل إن ��%�
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@��� �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�S�	
 �U	Bا�!�4! ا� �YS�, �WWBدة &!ارد ا����ا��� ا��	ز� F.�k4gوأ
 �k�4� �k�iا� Fk8 �k�&	ا�� �YkE!ة وا�����xkWت ا�	آ�kSد ا��k�ZN�&5 ا� ���� ا��S	رآ�F8 G ا���X	ع 
bkن 

G& �Nأآ ZxّS� ت	آ�Sا� m�� وأن G��T&40و �	ت &��!ن �Be وأن *�!&� ا���i $� أ�bSت	�W�� زارة
 L�H� �i�& 	i�8ة و��xWا�NISIET	����8وأ 	�E� ان��
 G& ت	آ�Sا� G& �f%ا� m�� ر�< &���ي��
 Lو��� 

�k���%ا� �kم ا�����	1�
وا�Y�kEد $k	T# إن &bke Gkن. و��آّ� F8 دورا�� ا���ر���4 ��L ا��%	ع ��m ا��Sآ	ت 
 �kiة ا�����	H& G& !4�!ا� G��� ��8 أن	ارد إ[!& ��WB�NISIETان�k�
 Fk8 ت	kHEVا�� Gk& �k�T�N&و 

 2000وذآّ� &�ZN ا� ���� 
bن &����1 ��ّ�&] 
��ة ا$��ا*	ت Tgل دورة ����	ت ا�!���E F8 !4. أ�gى

	��Sآ	ت �U	Bا������ ا�%���� ا� 	�	@�� F����آ� ��< د�p ا�!�F8 !4 إ��اء �"��1� Z	F& و�	
 �ّgو

kkن ا���آ�!kk�� وأن �YkkE!ة وا�����xkkWا� Fkk8 ا�kkHّ & �kk���%ا� �kkا����� Gkk& ت	آ�kkSا� mkk�� ت	kk�	��*ا Lkk�� �
�kاض ا������kj, ون	���	
 �U	Bا�!�4! ا� �YS�, !4�!ا��� ا���& \

��	&J ا�!�4! و&��ا���i	 وأن ��!ن ر


�1	م ا������ ا�%���� و�S �\ ا��X%	ع 
� m�� F8 ا�%G& �f ا��Sآ	ت  F�وF8 ا�k�B	م،. &WWB	 �ذآ	ء ا�!

��	&J ا�!�4! و&��ا���i	 ا$��ح G�] �YE!ة وا�����xWت ا�	آ�Sإدارة ا� �YSا� ���� أن ��رج أ� ZN�& 

F��8 J&	��4آ cو�� FH�#ر J&	��4ات. آ�k�8و �k��	"ا� G����Hل ��8ة ا�Tg !4�!ة أن ���1 ا�!�
 LUوأو
 �k�4& Gk&800 mk��8 ا�G���H ا���F8 ��4 ز�	دة ا����ا��� ا��i�YS�, �WWB	 ا������� 
��m ا��Sآ	ت kأ� 

� ا����Yx�� �WB ا���	�� ا������ إ��k0T0 L وأر
��kH�!E mk��8 G�k�T& �kي�H4ي ا��H�!E .إن و$k	ل
��ة 	kH&و F��	kا�� ���kWا� Lk�� J&	k��4ا� �k�%�� اض�kj, �k�8 م�B�H� ��8 � < أن	دات ا�[	���Xا m��

�m�� p ا��Sآ	ت F8 & 	ل ا������ �� Fت ا�!���� ا��	HEVن. ا�%����ا��	�@� ��E	Eدة أ	ا��� m�� ل إن	و$
 !�T�& Z�� �Yg ��%�� F8 ءة	ت. ا��%	آ�kSإدارة ا� �YkSإدراج أ� 	k@ح أ��k��� �k����� إن T#	k$ د�Y�Eوا

�8�Fk8 Fk ا� ���k	ت  J&	k��4آ c�kو� FkH�#ر J&	��4آ 	iا�!�4! و&��ا��� J&	��
 F8 �YE!ة وا�����xWا�
 
 v4W�8 ء	@��k	ت ا�!�k4! ا��#���kH وأ�i�YkS	 ا���k4ى إ�� Lk	�k< ا�����4 ���ول ا,	Y$ Gk& ا�k*وا F�	k��	

�Vا�� a* وإدارات ���	�Wا������ ا� >�	�& ����� L��.$Y	ع ا���	ون ,�jاض ا������ ا��ي ��آّ� 
237-Lkkإ� 	ًkk@أ� ��kkS�	
 �kk�ّ!و� �kk4�ّYا� 	kki�	آ�� Lkk����Lkk د���kk وا�!kk8!د  c�#�kkم ا�	kkا�� ���kkا�� ��kkeو

 �Wي *�!&� ا��kرف، ا�	kا��� \k�� & F8 ����%ن ا������ ا�bS
��L $�اره	 
	@�E	���V& �8 $�� ا�!�4!  G
Z��

� �F8 G أ F8 ���1�� ا�����م G&/ن	H��2003 .اف�kه, p��kت ا�	k���� �k�	��&ا ak��� Gk�وأ��ب 


kWB!ص ذ�mk ا�"�kث ا��k	ر  ����kWت ا�	Y�kHا� Gk& !k4�!ا� �k���ّ� وkeّ�د. �FBا�����1 وا�iE	م ا��p�ّ ا��ي
 ������	
ا����� ا��	م ��L أن &���V ا���� ���FH أه��� *	��E ور���8 
	���4H إ�L ا,وE	ط ا��و��� ا������ 
 �kk�4آ �ّkk* Lkkز إ��kk�� أن ��bkke Gkk& ع	kkا��� Fkk8 ت	kk�	Yا�� kk��B& دة	kk$ول و�kkء ا�	kkEرؤ \� �kkE إذ �kk���%ا�


	������ ا�%���� و��4ز أه�i��ّ	 F8 ��ول ا,��	ل  F���k��Y� Gk إ�Lk ا���k& Zk\ آ	�k8. ا��k	��F ا�! �k4ّ�و
 ّpkiث ا���k"ا� m��k� اد���kEXى ا�k� �k&د	ا�� �ike,ا Fk8 ت	k�	Yء وا��	k@�وا��%k] إ�Lk. ا�!8!د وا��kول ا,


�4	�k	ت ��i%ke أو آ�	
�5�k&@�!ن ا���4  [kأد� Fkد ا��!k8!ا� Zkآ Lkإ� ��kS�	
 �k�ّ!ل، و�	��. &G ��ول ا,
�E F#	iل إن ا������ ا��	و$ ��	H� أن 	i�be G& Fت ا��	ت وا������	1*Tا�� G& آ��4ة ��!� & L��"�!ي 

 	ki�	4jء ور	k@�4� أ��YS ا�!�H* !4< ا*��	�k	ت ا��kول ا,] L���k	ت. ا,&	�� 	4Y�Xأن ا Lk��وkeّ�د 
ا����4ّ ��i	 [�ور�� �����G ا��ول ا,�@	ء &F�� G أآ�4 $�ر &��Gk& Gk ا�%!ا#�k ا�����kHة &Gk ا��k!ارد 

��L ا����W ا��و�F وا�EX%	دة &�k4g Gات ا��kول ا,�@k	ء ا,�kgى ا��� �*	 .Fkص ا���k%ا� mk�� ل إن	k$و

�4	دل ا����!&	ت و&S	��ة ا�راء هFk ا���ki�� Fk ا�pkE�� Z�4kH رؤ���kS& �kآ� وا�k4ّ	ع ا��kEا�� ��  v�H�

	#J أi��� G��� Z@8	 G& وأآّ� أن F8 ا���Z ا� �	�F $!ة أآ�4 وا���ا&ً	 &��زاً و��. ���i�d F8 Z	 ا� ��\ 
�ي أ� ��m�� .�k ا� i!د kا� Zkدة ا���!k � ���kرات ا���	k4� Gk& �kا���� \�kE �k$ �kأ� Lkم إ�	kا�� ���kر ا��	keوأ

 p��kا� mkذ� Lk�� �k�	&,ا Gk� �k
	���	
 G��k]	"ا� \k��� د�kWا� mkذ� Fk8 ��keو ،�k���	�8���8 و	%eو ��	ا,&
أن. ا�"	رّ وا�W	دق  ��bke Gk& p��kا� mkل إن ذ�	أداة و$ �k�1ا��� Zk�� Lk�� !k4�!ا� F%d!k& م�k� Gk& �k���

 	i
	"Uوأ v�	Wب ا��	"U, 	i�	&�g أداء L��
bن ���Z إ�F%d!k& L ا�!�k4! آ��k	ت. $���ة و$	درة  �iو��
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Lkإ� �ki�!ت ا��	k��Yدة وا��!kل ا����	k&وا� �k��"ا�� J#	ق وا���	Sا� Zا��� L��ا���S ا�W	درة �G ا�!8!د 
Z4��Hأ. ا�� Lر إ�	eوأ \k& 	ki���*و �k���!ا� 	ki��4g ة��	kS�� ة�k�%&و ��ّBE وض��
ن 
�^ ا�!8!د ���م 

إن. ا��ّ& ،G��g	 �Vآ� &�ة أ�gى أن ا���	#J ا����!�E وا�"����� إ��	 �Gk& F�bk ا��kSاآ	ت وا���k	ون و$k	ل
 \� kS�
 ���kS4ا� \k]و G�kH"�
 Z�%آ u�*و v]ك وا��S& ه�ف a��"�� F�روح ا��@	&G وا���Z ا� �	


��	ر، وه! ا��iف ا��ي ��u�S ا� ��\ا�Xط وا	S� .�4�ّYا� pi�	آ�� L�� G��Nم ا�!8!د وا���	ا����� ا�� ��eو
 ���Xل &�ة وTg ��1زات ا���	ن إ� bS
�Gk ا��k�f	ن.  p�ّk� 	kح إ��	kر��Xوا 	k]رات ا��	4�وأe	ر إ�L أن 

 �EVت ا��	ki ا� Gk& �ki� Zkآ Lk����k1� G�kH"� Lk	م إ�L أن ��Z ا�����1 $� �k	د 
	�%	#�kة  ��	kEو 	ki� �kH
 �k���� !k"� ح	k �
ا������ ا�%���� ��L ا����W ا�!��F وا��و�F و$k	ل إن ا���k@& �k$ �k�1] إ�Lk ا,&k	م 


i	 إ�Lk وا$k��& \k!س 	"Uل أ	&� .Lk�� G�%d!kا�� F�	k%� X!k� ak�"��� Gk�� pk� mkأن ذ� Lkر إ�	k1�,ا [k%و�
 �N�N"ا� pده!iو� ،pi�	xو� pi�	�H�� فT�gو. اG�kH�	 ا� �#T&ز Lاً إ���S& ،��1���� ��ّ"ا��!ة ا� piل إ�	$

 pi4�	k�& Fk8 ن!k���� G��kا� mfوأو� �Wّا��� L��
bkن.  !k4�!ا� �kؤ��� ["�kE �k$ pده!ki� إن T#	k$ ّ�حkUو
k"& X	ل  LkeT��E �kا��ؤ� mk�� [k�	�� pهX!و� �Hّ �� .u���k�� ak��� Gk�وFk8 ا�k�B	م، ��k4ّ ا�����k ا��k	م 


�i	ر�� F8 إدارة ا���	$S	ت ا��F ��ت و��e آZ ا�"	[��G وا��ول ا,�@	ء وا����1	ت ���#���S& cا 

bSن ��Z ا�����1 ����Nا� pره	وأ�8 p�ّا�� pi&	iEإ L��.ا��S	رآ� 
W%� &�ا$< 

���kk@& Lkk!ن-238 ،�kk���� 	kk��8 Zkkآ ،!kk4�!ا� Fkk8 ء	kk@�وواkk���� [kk�8	ت ا��kkول ا,

	����!&A/37/3ا�!���0  	���.A/37/4	ت ا�!اردة F8 ا�!���0 وأ*	�] 

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�6ا���4
 ��!�G � �� ا���4	J& وا����ا���

 ). WO/GA/28/7ا�!���0(أ��1 ا������ �G دورة ا� ���� ا��	&� ��!�4!-239

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�7ا���4
 ا����ا��� ا������ ���Sوع ا��4	ء ا� ��� وا�!���0 ا������

4�� G���Hوا����ا��� �%��ة ا� J&	��20022003و 

240-a#	0!ا� Lت إ�	S$	ت ا������EاA/37/2وA/37/9وA/37/10.
241-J#	k�� Lk�� G��k]	"ع ا�Tkإ� Lkإ� �kوا����ا�� J&	k��4ا� �k� � c�k#ر �k&	ا�� �k��� ا� c�#ر 	�ود

����i	 ��m ا�� �Fk8 �k ا�%  Fا�� �H&	Bا��ورة ا� F8 ت�� Fت ا��	S$	ا��� Gk& ة�k�9Lk11�4��4 إ�kE/ل!kأ��
2002.

242-��kkHا� ،�kkوا����ا�� J&	kk��4ا� �kk� � c�kk#ر �ّkkBل/و�!kk& دي c�kk��)ا�kk��!ه (Fkk8 اردة!kkا� Z#	kkHا��
وذآّ�. وأe	ر إ�L أن ا���	ع ا�� �� آ	ن 
ّ�	ءً و�8	G& .Xً ��ول ا,��	ل7ا�!0	a# $�� ا��F8 �1 إ�	ر ا���4 

 �Eر ��j G��&T�
bن ا���	��G إ k��B& Gk���G أ��Y	 ا��ول ا,�@	ء �U�8 ��< �![�"	ت إ[	��8 
 �kk�	&,وا Gر��	kkا���� G�kkE��iت وا��	
	kkH"ا� �kkي ���ا���kkH�!Hا� Fرا��kk%ا� >kkا���� Lkkإ� Z#	kkHر. ا��	kkeوأ


	ت 	kH"ا� �kي ���ا���kH�!Hا� Fرا��k%ا� >kا���� �k����
أ�@	 إ�L أن � �� ا���4	J& وا����ا��� $� ر*4] 
 E	Eي $�م أ�� ا����i ا��F *�د�i	 ����	ت ا��ول ا,�@	ء F8 ا�!�Tkg !k4ل دور�ki	 ا�H	د�kE ا��%��� 	ً���& 	ً

 �4��4E F8 ا����ت Fا�� G�0TNوا�/�
وأ[k	ف $k	A/36/15.( Tً#ا�!�k��0(2001ا,ول/�G��S/أ��!ل وأآ�!
. Fk8 دور�ki	 ا��اه��k إن &G ا����G ا��4	ر ذ�m ا������ $	��ة &%��ة �v�H �� ���	ت 
	�Fk8 [k4 ا��![k!ع 


�k	mk�� a8�& G& ( ا�!50�k��0أ��1 ا�%��ة(A/37/9و��< ا���	$S	ت ا��F8 ���ّ4 ا�!���0 �k� ا�� [kUأو ،
F��:
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"1"F�� 	& L��:ا��!ا��8 
، &\ �L�4& ���S�WO/PBC/5/2 u�k��x إداري آ�	 ه! &���ح F8 ا�!���0)أ(

kH"و�� Zkا��� Gآ	k&أ Gk& G��& د���G ا��p��kW ا����Fk وk�8	 ����kU!	ت 
�k�x ��	*� أآ�4 
 �"��a و8!رات F8 ا���	�� وز�	دة ا�%�	���؛


bkkkSن)ب( !kkk4�!اءات ا��kkk�� 	kkk�8رة، و	kkkS�ET� �kkkر��	g �kkkHEV& G�kkkو���
 ا�����S	ت، 
��x ا��eXاك F8 إدارة ا���Sوع؛


�iف إ�	*� أ&k	آG إ[k	��8)ج( Fا����< ا��و� Z4$ G& ى�gأ �Eز درا	وإ� 
 ا��H	رات وإ��اء ا��S	ورات ا�Tز&� &\ Y�E	ت ���؛��!$�

و���� � �� ا���4	J& وا����ا��� 
���i ا��eاف ���S& Lوع ا�����kS،)د(
 G& ��1��& ر��	م ��T�Eوا ��#	iا�� ��x�U F8 Fا���� p��Wا�� \]!
 a���� 	��8 	��E Xو

kk��4ا� �kk� � Zkkgور�� دا	kkS� �kk���� Fkk8 وع�kkSوا� Fو��kkا� >kkا���� G�kk
 	kk��8 �kkوا����ا�� J&	
 ا�!8!د ا�����i وا,&	�� 
��x ا��G& [4ّN ا��E	�	ت ا��	��� وا��8Xا[	ت ا��F ��!م ���i	؛

"2"���kSوع ا���kS& �k�%�� نbk
 Fو��kا� >kا���� 	i&�ّ$ Fت ا��	�	�@�	
 	���وا�*	�� 
 J&ا�k4� �k*	ا��!ارد ا��� F8 �0V� G� �kاض ا������kj, ون	kا���)Nء ا��k ا� �k��0و Gk& sk�	

.أو أ�� أ��YS أ�gى ذات أو�!�� F8 ا�����1) ا���4	J& وا����ا���
�WO/PBC/5/2 ( �kkا�!�kk��0(وا�kkB	ذ $�kkار 
bkkSن ا�kk�$Xاح"3"	$ ���kkS� Lkkإ� Fkk&ا��ا

 Zkأ� Gk& راء�k� ak8ا!� ak��"� mkeو L��
bن � �� ا���4	J& وا����ا���  	���������Vات، 
 Lإ� ��	ة ا�"	�
�k�x اTx�kEل ����Sه	، &\ &�ا k��� Fk8 ة�k"ا��� pk&,ا �k�& \& a�Hا��� 
.&�ا���V& a8ا�� ��L أآ�Z و��


	X$��ا*k	ت G& A/37/2 ا�!3���0وآ�	 ورد F8 ا�%��ة-243 	ًk��� �k�	*ا� Lة إ�!�، �8ن ا� ���	ت &�
uTk���Lk ذ�mk وإذا واk�8] ا� ���k	ت ��Lk ا���kSوع ا�����kح، ����kH8<. وا�F8 [4 ا��!�U	ت ا�k!اردة أ

 G���kHة ا��k�%� �kوا����ا�� J&	k��4ا� F8 ^�%B�20022003و Gk& sk�	Nا� pkHا�� Fk8 mkح ذ��ke ورد 	kآ� 
.a"�&A/37/2 ا�!���0

244-�k� � ر	kإ� Fk8 ت�k� Fا�� �S$	ا��� L��وأ��\ ر#�c � �� ا���4	J& وا����ا��� ا�"	[��G أ�@	 
 
 �W& �8و �

�^ ا���	�k	ت ا���4	J& وا����ا��� *!ل ا$��اح ���م  F8 ��

	���x ا��� a#	0!ن �!ا�8 ا�bS

 Zkk�!�� ��bkkH& نbkkS
 �kk�

\ ا����Fkk وا$��kkاح ���kkم 
�kk و�kk8 ا��kkا���ك 
	pkkE ا� �	��kk ا,ورو	kkYذات ا� !kk4�!ا�
وأke	ر إ�Lk أ��k�� �kر. ا��eاك &�G& G��N ا�� ���	ت ا��"��� وا,& F8 ���U	 ����i	 G& ا���	�	ت ا�!�4! 

واp��g ر#�c � �� ا�k��4	J& وا����ا���k آ����k. ا�$����!ن 
"s ا$��اح و�8 ا��ا���ك أن �!اZU ا����H!ن 
 u�k�
�G ا&��	�� ,�@	ء ا,&	�� e	آ�اً �pi د��Zk4$ pki ا���k	ع � ��k ا�k��4	J& وا����ا���k و ��4���	
 .	kآ�

 Lي ر��8 إ��
	ت ��L ����� ا�����p ا�	H"ي ���ا��� ا��H�!Hا� Fا����< ا�%�را� ��e Lر إ�	eا� ���� وأ 
.أن ا���X	ع آ	ن &��Nاً و�!�8 أE	ًE	 ً���E	 ����	�S$ ا�����م إ��اؤه	 F8 ا��ورة ا� 	ر�� �� ���	ت

245 ->kا و���kH�!Eو Jو��kوا�� 	ki�8 ء	@�و�"�ث و�8 ا��ا���ك 
	pE ا� �	�� ا,ورو
�� وا��ول ا,

bkkkSن ��!�Zkkk ا�!�  F�	kkkاح ا���kkk�$Xا Fkkk8 ت	kkk��� ا� �kkk1�� أن G���kkkU,ن ا	�kkkHت ا�	kkk��� & اك��kkkeX !kkk4


	������k ا�%����k وا��k!ارد ا�!را�k�0 وا���k	رف  �kا����� �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ا�� Fk8 �k��"ت ا��	وا�� ���
"ا�������� وا�%!���!ر  :G�k�N�& اك��ke*�، ا	ود ا��!ارد ا����* F8 ،ل�!��ُ ��Wح ا� ���� ا��	&� &�#�4ً	 
bن

�G & ���	ت ا��H	ن ا,  �kا����� �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ا�� Fk8 >k$ا�& �%kW
 �k��"ت ا��	k��� وا�� G���U
 ��E F8 دورات ا�� �� ا������ة F8 رف ا�������� وا�%!���!ر	ارد ا�!را��0 وا���!��	
2003 mkن ذ�b
 	ً��� ،
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�k4� mkذ� p�k� أن Lk��
�ً� ,�� ه��f أ�gى F8 ا�!�4! أو ,�� &���1 دو��� أ�kgى و	E p��� XFkت ا��	kا��� 
�4�Hدورة د� F8 ن ا,ول/�"��د!�	k2002آ >kا���� G�k
��kS& >k	ورات � �kى  �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� �� 


�@	�	. ا��و�F وا�� �!�	ت ا�$����� Fا���� p#ا���"�ة ا��ا p&,ى ا���& !�و���G& L ا����� ا��	م أن ��
 �kkk0T0 د	kkk%إ� Lkkkإ� ،[kkk$V& اء�kkkر إ�	kkkإ� Fkkk8 ،G���kkkU,ن ا	�kkkHر دورة ا�!kkk@"� �kkkNا,آ Lkkk�� G�kkk�N�& 

�4�H!ن ا,ول/د��	ا$<2002آ�& �%W
." �� �� ا�"�!&�� ا��و��� 

	��Y< ا��ي ���م 
� و�8 ا��ا���ك 
	pE ا� �	�� ا,ورو
�� وا��ول ا,�@k	ء-246 	��� c�#ط ا��	وأ*


bSن ��!�Z ا��eاك & ���	ت ا��H	ن ا,G���U وا�� ���	ت ا��"��� F8 ا��  	i�8 �k�&!�"ا� �k� ت ا��	�	�
.ا��و��� &G &!ارد ا�!�4!، وا$��ح ��	ول ذ�m ا�G& ��*X ��*�& F8 >�Y ا���X	ع


��kان أورو
k	 ا�!LYkE ودول ا�ak�Y�4 وأ�k�ّ ا���k	J# وا��!�kU	ت-247 �k�!� & pE	
 	�%�X �8و�"�ث و
�G أb��� �%E. ا��W�g F] إ��i	 � �� ا���4	J& وا����ا���  �4ّ�
p�k��� >4kH و
�� أن  ���kSل ا��	��F8 ��g أ

�� ا�����Vات	$ mذ� F8 	�
��4ّ ا�!�8 �G د��� ���Sوع ا��4	ء ا�����ح،  ،	ً���E G�� p�.
248-Lkk�� �kk�	&,ا ��kkeو F4ر�	kkوا�� �kk����Tا� 	kk���&ان أ�kk�
 �kk�!� & pkkE	

kk	دوس �
 �kk8ث و�kk"و�


bSن ا��4	ء ا� ���  	i�*	أ� Fا�� a#	0!ورات وا�	Sا�� .k4ّ��ي أ�u�ّk ا����k< وkا� p�kا���� �k����� u���k�� Gk� �
	kki�& akk���� 	kk& 	��kkE Xو �kk�8 اردة!kkت ا�	�kkU!��	
 	kk���
	ت وأ*kk	ط 	kkH"ا� �kkي ���ا���kkH�!Hا� Fرا��kk%ا�

وeّ�د ا�!�8 ��L *	�� ا����k< ا��kو�F إ�k4& Lk	ن إ[k	���kEX ��8	ب ا�k4�Y	ت ا� ���kة. 
	��!اU%	ت ا������ 
أن. ه	ر ا����!س ا��ي ���ie ا���Tg ��1ل ا��H!ات ا��	[��k ا�!اردة إ��� 
4H< اXزد  Lk�� Zk&,ا �k��و

 G�
 �kE	رات ا����kوk�$!�� �k&زTا� Gآ	k&,وا G��B��� ��8	]ا� �*	Hن ا��bS
���Z�ّ ا��S	ورات ا� 	ر�� 
 Z4��Hا�� F8 ح	 ��	

Z�kS وeّ�د ��L أن &G ا�@�وري أ�0V� Xّ ا���!�Z ا�[k	F8 ا�Tkزم ��k�4	ء ا� �.  �k�

 ��F8 F4�E أ��YS ا���	ون ,�jاض ا������ ا��4� F	�eه	 ا�!�4! أو ��jه	 &G ا,��YS ا��a��� F ا�� �!
���i	 أه��� آ�4ى  .G���kHة ا��k�%� �kوا����ا�� J&	k��4�� �kا����� �k��0!�� ����	H& G� �4ّ� 2003و2002و

kاض ا������ و��j, ون	ء ا,و�!�� ����Tورة إ��] Lر إ�	eت وأ	آ�kSا� \� kSو� ���kS4ارد ا�!kر�< ا���
 �k���%ا� �k�����	
ا���xWة وا���!�YE و*�	�� ا��!ارد ا�!را�k�0 وا���k	رف ا��������k وا�%!���k!ر واk%��X	ع 

��L. آbداة ������� Fا����< ا��و� sّ*و ����	د���� ا�!�4! ا��	ح ,آ	ا��� Z�!ا��� ^�%B� ��bH& 	@ر أ�	وأ0
 �!�H�
 Z�!ن ا���	�]��
	Hات ا�!�Hت ا�	دات. 	k���Xدة ا	kز� Fو��kا� >kا���� Lم، ��< ا�!�8 إ�	�Bا� F8و

 	ki�&ت ا�!�4! و	�ا���WWB ����و
F ا�"�!&	ت و��E X	 �����و
�G ا�!اG& G��8 ا���4ان ا��	&�� إ�L ا���	
 kkkوا��� �kkk�0ارد ا�!را!kkkوا�� �kkk���%ا� �kkk�����	
 �kkkا����� �kkkا��و�� �kkk�&!�"ا� �kkk� ت ا��	kkk�	رف ا��������kkk ا���	

.وا�%!���!ر
��Lk ا��kS	ورات-249 �k�	&�� �k�	��&ا Gk� �k4ّ��� ا��k�4ان ا,�k����8 و!� & pE	
و�"�ث و�8 ا� �ا#� 

��j .F8 ا�����E ا��F أ���] 
bSن &�Sوع ا��4	ء ا� ���  و$	ل إن ا�� �!�� ����4 أن ا��!�U	ت ا�!اردة
ا�  Fرا��kk%ا� >kkا���� u�ّkk��ي أkkا� p�kkا���� �kk���� �kk�� ا� Lkk�4ا�� ���kkS�
 v�kkH� ت	
	kkH"ا� �kkي ���ا���kkH�!H


	��EX	د إ�L &!اU%	ت &!Z���� F�� ،�$!0 ا���Sوع 
	�� 	ح  .Xأ و$	ل إن ا�� �!�� ��Sد ���k] Lkورة

bkن. ��0V ا��4	ء ا� ��� 
F8 F4�E Z�S أ��YS ا���	ون ,�jاض ا������k أو ا��kE!م أو ا��keXاآ	ت  �kّوذآ

 � Fر�	kkBا� \kkا���ا� uر�kk$ �kk�4�

	ت أآ�kkّ أن ا����ا���kk ا���kkU!دة ����kkSوع 	kkH"� 190.5 mkk��8 ن!kk��& 

��	*� أ&	آG إ[	��8 ��!$� �E	رات ا����و
�G ا�"�!&���H�!E .Gي &��!�� FU!� ��وأ8	د 
bن ا�� �!

 �kرات ا��اه�	�kHا� k�$!� تT�S& L�� >�x��� G��#إ. وا��ا �k8!ل ا�	k$ ،ات���Vkا�� �k�	�
 ak���� 	k��8ن و
!k4�!ا� ���T��kEا �k���� Lkإ� F&�� ي�X �� �أ &G ا���Sوع ا� و���k. ا�� �!�� ����4 ذ�m ا� 	�< ��ءا

��L أن ����H ا�!U!ل إ�L �!اF8 a8 ا�راء *!ل ذ�m ا� �ء &G ا���Sوع أ�@	  Z&,ل. ا	k$ ،م	�Bا� F8و
Fاح ا����< ا��و���$X 	i��.ا�!�8 إن ا�� �!�� �Vآ� د
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 A/37/2أ��Eا��	 �H& G	���� ����U! � �� ا���4	J& وا����ا��� آ�k	 وردت Fk8 ا�!�k��0 و��4ّ و250-�8
V� Xآ�kk. وا��ا&��kk إ�Lkk ا��kkSوع Fkk8 أ��kk	ل ����kkS ا��Lkk�4 ا�داري p�kkا���� �kk���� أن Lkkإ� mkkذ� \kk& ر	kkeوأ

�4kkE ورأى ا�!�kk8 أن &Gkk ا��kk4�!�� GkkH"�H! أن ����mkk &�ا�& akk8	�kk] .ورة إ$	&���Vkk��� �kk��� akk8�& �kkات 
 	kدوره Gk& pki& >�	� أداء 	i� �H��� F�� 	iا����V�� .pkH�� ة�k�4ء ا��	k�4ت ا�	�وأke	ر إ�Lk أن آ�kS& Zkو

 G�
i	&� آG& ��4 ا�� 	زF8 �8 ا���	�� ا��ا#�ة، ود�	 إ�Fg!� L ا�"�ر 
�" �m�� p ا�� 	ز�8 واX&��	ع 

�k4Bاء Fk8 ورأى أ�@k	 أن &Gk ا�@�kوري أن ����S� .��kH ا���آ� ا� �����Vk��� �kات  Fو��kا� >kا���� G�

 �kk��0!ا� Fkk8 آ!رة�kkت ا��	�	�kk@��8 ا�!kk�� mkkات وذ����Vkkا�� �kkآ�& ���kkS� Fkk8 وع�kkSر ا��kk�� 	kk& ا�دارة إذا
A/37/2 أو �kاض ا������kj, ون	kر ا���	kإ� Fk8 ة�k%ا��� J&ا�k4�� �k*	ارد ا���!��	k
��م ا��H	س  Z%�� Fا�� 

>4H

	,و�!�� F8 ا�����1  L1"� ى�gأ �YSوعأ��Sا�� mذ� ��	��.
�G آ��kا وj!ا���k	X وإ4kE	��	 وا�!k�X	ت-251 �
	���	
��H%� G و ��	U,	
و�"�ث و�8 ا������ ا���"�ة 

 !k4�!ا� �kه�	ن ر8	�k] c�	kه Lk��ا���"�ة ا,&����� وeّ�د ��L أن &!$%� &�S& Gوع ا��4	ء ا� ��� ��k!م 
 �U	g �%W
 Z4وا��� Gا��اه F�	ا�� 	i�]و �&TEو. وLk��$	ل إ�� ���� أن ��k!ن ا�!��ki & �k�1�& !k4ة 

 Fم ا������ ا�%���� ا��و�	ت �1	��"� �iا�!�
 	i� v�H� !"� .ak%�� ورة أن�k] L��وF8 ذ�m ا��Wد، أآّ� 
 	kki�	�!أو� 	kki���� >kkW� ��kk]ووا �kk��"ا� �kk�g!�& 	kkiأ&!ا� �kk�1ا��� .>kkا���� �kk&�$ ي�kkا� ������	kk
وأkke	د 

�G ا&��	�� ���m ا����< ��	 $�&Gk& �k ا�%�را�F ا��H�!Hي ���ا���  �4ّ���Tً &��	زاً و u�4��
	ت وا	H"ا�
أن. إ�	�� &Fk8 [4�� ��i ا��![k!ع  �k�

![k!ح ��kوى �Lk�4& ���kS إداري  G�ّk4� �kأن ا����� Lkر إ�	keوأ

 �k�4�� Lk���ieت ا�!�4! ��!ا ���E	 Tgل ا��kH!ات ا��	Lk�* ��k] أ4kU"[ ا���اak8 ا��اه�k$ �k�j �k	درة 
��4ّ. 	�	ت ا�����1 وا���4 &!ا��U اf�E 	ر ا���	�< �g	را G& p��E ��j ا��	*�� اW�$X	د�� ا*�� ،m��و�

و&\ ذ�m،. ا�!�8 �u���b� G ا��	&��U!�� Z � �� ا���4	J& وا����ا��� 
	��!ا��8 ��L�4& ���S� L إداري ����
 k���� Lkإ� �k�	"ن ا�bkS
 p�kا���� �k���� F8 ورد 	& L��� ا�kEX%	دة &Gk ا��kH	*� ا���	*�e ��8 Fk8 �kد ا�!�8 

Zا��� Gآ	د أ&��
��	دة  �ّ* LW$أ Lا� ��� إ� L�4ا�� .Gر��	kا���� G�kE��iا�� \k& Zkا��� L��و*sّ ا�!�4! 
 pا����� ����� F8 �*ا�!8!رات ا����� a��"ا�"�!ل ا������ و� Zآ ��%�� Zأ� G& .G�k�i& G�4�	 ا� T�4 آ��وا

ود�	 ا�!�4! إ�L إ�Tkع ا��kول ا,�@k	ء 
	���kEار ��Lk. 	ت ا��%	ءة وا�%�	��� � �Z ا��L�4 ���4 أ��L در� 
 �kا����� mk�� Fk8 ��	kH� أن 	i�bke G& �4$�4 ����اE	�& ���� ء	Sد وأ�� ��8ة إ��Wا ا��. &	 ����م إ� 	زF8 u ه

�k�4� �k%���
أو &��k!ن 30kH�!E mk��8وا��Eرك $	#Tً إ�� ��k� � � pوى &Gk إ�kS	ء &�آ���Vk��� �kات  �ي
�����S� G& �%$!& c ا��L�4 ا�داري  L�� ،�Nأن. أآ �kأآ �k$ Fر�	Bت ا�	
	H"إن &�ا�\ ا� T#	$ ح�Uو

 Lk��X ��وى &G إ�S	ء $	�� ������Vات &Gk ا��	*��k اkW�$X	د�� دون أن �!ا��k أي ا���kاض *�Lk ا�ن 
��	���Eا .k&ا!� Fk8 �k1ا�� Lkإ� [k��Z أ�kgى �k4ّ�ر ����kS ذ�mk وأe	ر ا�!�k8 إ�Lk أن ا��kول ا,�@k	ء $�k د
akk8ا��� .�kk�8	آ �kk�� pkk� �kkا��اه� �kk�1ا��� akk8أن &�ا Fkkه �kk*و�Yا�� ��kkH�#ا�� Jkk "إن ا� Tً#	kk$ ف	kk]وأ


	������ ا�%���� F&	م ا��	ه��Xء ا�!�4! وا	@�وواa8 ا�!�8 ��L أن ا���ا���EX .a8	ب ا���د ا����ا�� &G أ
 Lk��وا��kEرك $k	Tً# إن ه�k	ك G���4kE. ذ�mk اk���X	ع ا��kاهG ا��اه�� ��H] آ	��8 ��L ا��Tق آ�k	 ��kل 

 !k4�!ا� �k���� ak8�& ���kS� أو k��� Fk8 ى�kgأ ak8د &�ا	k إ� 	ه�k*أ ،���kSا�� m�� � �	��� .Fk8 أن �kوذآ
 ���kkS& �kkدون أ� 	kkه� * Gkkا���� Gkk& ات���Vkk��� ة�kk����kk	ت 	$ kk��� .�kk���Z�4kkE Lkk ا��kkN	ل $	 �kkوذآ

وأe	ر &k\.ة ا��H� F\ آZ ا����و
�G ا�"	[��F8 G ا���	ع ا�!�4! ا��اهG ا�����Vات F8 &�� ا,&p ا���"� 
�k	ت و���kر ا��	�k	ت ا���	*�k، و$k	ل إن &Gk ا����k%� Gk	دي ا��T�kSت 	���Xا 	ki�8 p*د�k� ��8ات Lإ� mذ�

� ا��$�a وا�" � ا����4 �YB��	
 mذ� G�ورأى أن 
�&�	ن ا�!�k4! وkE	k�1�& �#	ت ا,&pk ا���"�kة. ا��	��� 
F8 �k* LkW$أ Lkإ� k��� Fk8 ة�k"ا��� pk&,ا ak8ا��
 	i�
bkن. ��� أن �"�a و8!رات 
����� ا��%	 �k$وأ

��Lk أن &Gk ا�bkYB ا�k�8اض أن  ،�kو&�و�� p�1ا��� �ETE 	i� Z%�� !4�!�	
إ�S	ء &�آ� ������Vات g	ص 
 F�	kNر ا�	k�Bا� mkد ذ�	k���إن. &	 &G 8	#�ة &	��� ���G اikUTB�E	 Gk& ا T#	k$ ف	k]وأ �k*و�Yا�� Jk "ا�

وأ[kk	ف $kk	T# إن ا��kkxَف &Gkk ا*��	��kk	ت ا�!�Zkk�!��� !kk4 ا��kk�� .Fkk@���E Lkk�4!م ��kk�g Lkk	رات ا$�kkW	د��
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k* Fk8 F4�kE Z�kS	ل. ���Yx ذ�G& m إ��ادات ا��H!ات ا�����4 ck��ُ X �k$ !k4�!ا� J&ا�
وأ[	ف $	#T إن 
 !kن ا��!��kH8 ،[k@%Bا� Z
 &�آ�k ��ا��ت ا���ادات، أ&	 إذا �p ���ا�� ��	k�� \8�k� �kWWB& �k#���ارد 

. واG& ��B�E ذ�$ m	T# إن ر�kU ذ�mk ا����k�� �k�4ض آk & Zk	Xت أ��YkS ا����kYB�� �k�1. ا�����Vات
X ��ال ��L ا$��	ع 
���G إ�L آZ ا�" J ا���Yو*� Tgل ا,�ie ا�����ة ا��	[�� و���� \��Eوذآ� أ�� ا


bن &�آ� ا�����Vات ��G& c أو�!�	ت ا�!�4 !.	ki�& �k�1ا��� Zk�� Fk8 ى�kgأ >kد �!ا�!kو� Lkر إ�	keوأ
 �kk� �kk�!ء ا,و�Tkkإ� Fkkx4�� 	kk�& ،Fkkون ا����	kkا��� .�kkء &�آ	kkSإ� 	kki
و�kkUح $kk	T# إن ا�%!ا#�kk ا��kk�� �kk$ Fkk!د 

 	i�YSوأ� 	i�	&�gا�����1 و 	i� ض���� �$ Fا�� ��	Bا�� a"�H� X و�eد ��Lk و�k!د *�k!ل. ������Vات
 	kB& 	i
!kS� Xو �k�!4�& ة�k"ا� mkk��
��k& Lkk	 �k	ء ��kkH� Lk	ن. ��  �k��8ا!& Gk� �k8!ب ا��kk�وFk8 ا�k�B	م، أ

 �kkآ�& ���kkS�� دي	kkW�$ر ا�kk4& Gkk& 	kk& ي رأى أن�kkت ا�	
	kkH"ا� �kkي ���ا���kkH�!Hا� Fرا��kk%ا� >kkا����
.������Vات و&	 &���b�� ����& � * G ا�N�E	ر ذ�m ا��G& pّ ا��	ل F8 ا���Sوع

252-�b� Gk� Tو��kk�8 �kk8و �k4ّ�
��kk	ن و �kkا,ه�� Gkk& ة ورأى أن�k"ا��� �kkا����� �kk���
�ي kا� kk$!��� u�kk�
 LkW$أ Lإ� Zا��� Gآ	د أ&��
	ت 
�iف ز�	دة 	H"ي ���ا��� ا��H�!Hا� Fت ا����< ا�%�را�	�U!� ��
	�&

�G& ���$ G ا��!ا$k<. *� و�"G�H ا�EX%	دة &G &�اa8 ا����f8 وا����� و��jه	 &G ا���اa8 ا������  �4�و
Fا�� �YkS�, �k*	ارد ا���!kا�� Fk8 �0Vkات و����Vkا�� �k�	�� �k��	دات ا��	k���Xا ��kWB� L�� >���� �$ 

.ا���	ون ,�jاض ا������
����Vk��� �kات-253	$ mkذ� Fk8 	k�
 ،�k��� Lk�4& ���kS�� u�k��b� Gk� 	k����	& �8ب و��ورأى أن &Gk. وأ

 �&�B� ه�	� s��* L�4�
ا��ول ا,�@	ء ki�8	 ��k1ا ��k	 �u�ikS ا�@�وري ��ا أن ��!ن ا����i & ��1ة 
 G����E ر	وازده !�� G& !4�!د. ا��kا�� >�!�kH� ات���Vk��� �k4أآ �k�	$ Lkإ� �k�	* ك	kأن ه� 	ورأى أ�@

���kk@"� Gون ا���	�kk	ت ا�!�kk4! ا���kk�4ة، &ZkkN ا� ����kk ا��	&�kk وا�����Vkkات kkا� G�
ا����ا�Gkk& �kk ا����kkو
�G ا���f	�� إ�L أن &��ا��� ا��4	ء ا� ��� ��0Vk� Gk. ���ا��
�!&	��E وا���	�	ت ا�� �� ا�"�!&�� ا��و  �4�و


�ا&J ا���	ون ,�jاض ا������  F8 F4�E Z�S
وFk8 ا�k�B	م، أ��k ا�!�k8 ا����ا���k ا������kS�� �kوع ا�k�4	ء. 
 ��	kا��� F8 و8!رات a��"و� �* LW$أ Lإ� Zا��� Gآ	د أ&��ا� ��� &\ ا�����Tت ا�����*� 
�iف ز�	دة 

. ا�%�	���و�����
254-	kk���&ان أ�kk�
 �kk�!� & pkkE	

kk	دوس �
 �kk8و �kk
 Lkkي أد��kkن ا�	kk�4�� u�kk��b� Gkk�و��kk4 و�kk8 إآkk!ادور 

 F4ر�	وا�� �����Tا� .	ki�8 ك��keا Fkت ا��	kS$	ا��� Zآ G�@� ي�ور*< 
����� � �� ا���4	J& وا����ا��� ا�

�kkS	ط  u�kk8و .kk�4��& ت	*	kkH�
 !kk4�!ا� Lkk1"� وري أن�kk@ا� Gkk& دي ورأى أنVkk� Fkk�� �kk�8	��8 آ	kk]إ �

>kE	�& !"� L�� pi�	��وأke	ر أ�@k	 إ��k] Lkورة &�ا�k	ة ا��!��ki	ت ا��Fk أ��kه	 ا����k<. ا��!d%!ن أ
� ا���kSوع k�%�� Fk8 ز�k"& م�k�� أي L��
	ت وإ�Tع ا��ول ا,�@	ء 	H"ي ���ا��� ا��H�!Hا� Fا�%�را�

F8 .�E آZ ا,و$	ت  Z�S
��L أ�0V� X ا���Sوع  Z&,ا ���F8 F4 أ��YS ا�!�k4! و&�kg	�i	 ا,�kgى وX و
.��E	 أ�i�YS	 F8 & 	ل ا���	ون ,�jاض ا������

255-�kا����� Z#	kHن ا��bkS
وأe	ر و�8 ا���m�H إ�L ا��S	ورات ا��F أ���ki	 ا�!��gVk& !k4ا &k\ ا�!k8!د 

	���Sوع  �U	Bا� ���	ورات. وا��	Sا�� m�� F8 اك��eXا G& G���� p� إ�� T#	$ ح�Uو �k@"� ن	آ ��,

Z4��Hا�� F8 �H%� [$!ا� F8 ت	�.ا���	�	ت أ�gى ��!�4! و��< إ�L ا,&	�� أX ���� ا���	
256-��	keة، و�k"ا��� �kا����� �k���ي ��k4ت kا� k$!ا�� Lkإ� �k����&,ت ا���"�ة ا	�X!و�8 ا� p@وا�


bkkSن $	��kk ا�����Vkkات  	kki�� �kk4ا�راء ا��� �kkU	g �%kkW
��kkة.  Gkk& �kk��$ Gkk� �kk4� �!ا�kk< أ�kkgى Fkk8 و
	kki�%���� ا�kk1� ا,رض [kk"� G��kkB��� ��8	kk]ت ا�	*	kkHة ا���kk#	8 Fkk8 �kkU	g �%kkW
 m�kke وع، إذ�kkSا��

 ��4�

��!�Z ا���Sوع، �Eد ا�!�8 ��دا &G ا��H	Z# ا��Fk. &��!ن �H�!E m��8ي13ا����رة  a���� 	��8و
 ���$ ��N� .�4kH�
 �k&!�� &�kSوع �k1	م إدارة23 وذآ� F8 ا���	م ا,ول &�	kE< ا�%�	���k ا���k�%��� �k ��� ٪

و�kUح $k	T# إن �k4gة. ��E F8 2004(IMPACT)ا����!&	ت ,�jاض &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات
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Gkk& �kk��� ت	kk&!ا���� 	kk��!�!��� Fkk8 ر	�N�kkEXن اbkk
 F*!kk� ت	kk&Tاءات وا���kk4�� ة�kk"ت ا���	kk�X!ا� >kk��&
 G�%d!kkا�� ��	kk�� Gkk& ^kk%B� X �kkو��� �kk��	ما����kkأو ا�� Zkkا���� Xإ .�kkأن &��ا�� F�	kkNم ا�	kkا��� Fkk8 �kkوذآ

 Fkkم ا��!kkEا�� Gkk& �kk��bادات ا����kkوا�� ���kkSا� !kkا��� ZkkUا!� �kk�%� ت	�	�kkEإ Lkkإ� ���kkH� ح�kkوع ا�����kkSا��
 ��	kE!وا� p�k�"ب &�آ� ا��	أ�� G&و Z� Hدات ا��	ا�" 	i�W"� .Lk��وأke	ر إ�Lk أن إ��kاع ا�k4�Y	ت 
�k	ء 

 S

bSن ��b2002 !kن ا��4اءات F8 ا�!�X	ت ا���"�ة $� ا���E [@%B &�	ه�ة ا���	ون  u��
 وأن إ�E	�	ت 
G�kk

bkkSن إ��ادا�kki	 6��kkH� ٪2003 Fkk8 �kk��%&وmkk��4 ا�kk4�Y	ت ���kkاوح  !kk4�!ت ا�	�	�kkEورأى أن إ ،


��k%B^ ا��kkE!م و$kk	ل إن ذ�mkk. ا��%k	ؤل v�kkH� X  وأkke	ر ا�!Fk8 �kk8 ا���kk	م ا�N	�skk إ�Lkk أن ��mk ا��kkE	�	ت
Lkد ا,د��kا�� ^�k%B� Zk

�ً	 F8 رE!م &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��k4اءات &�		E ا����ر ^�%Bا�� \& ^$	���

 G& ت	�������5L4 إ���	k�� F8 � آ�k	 آk	ن 2003آk	�!ن ا�kN	�F/، وإ�� ��!$\ أن ��Zg ا��B%�^ *�� ا���%�
� 2000أ��k!ل/] �4��4kE Fk8 وا���Z إ�L ا����bH ا��ا
�� $	#T إن ا� ���� ا��	&� $� وا�8. &��را
�kا� Lk�� 


�G 8	#^ اX*��	��	ت و�U	د�a رؤوس ا,&!ال ا��	&�� و&��ا��� آZk ا�"k	د واk��&X	ع 
��k ذ�mk ا��k	ر��
و�Uح $	#T إن ا��YB ا��	��� �� 	هZ ��8	 ��4و ذ�m ا���ار. �G إدرا�i	 F8 ا���Wوق ا��*X	�F ا�B	ص

���E m	�E ا����ا���k�%� �kة 
وأ[k	ف $k	T# إن ���%�k ا�!*�kة ا�����k�4 ا�k!اردة �kYg Fk8. ا�G���kH &� 	وزة 
�4�8!kk�� ���kkSا��/F�	kkNا� G��kkS�2001 ونVkkS� ة�kk"ا��� pkk&,ا ��kk]!%& Lkk�4& Fkk8 	kki�%��� �kk] وي	kkH� 

��� F8 ��! د ا�	Uر�� ����	ا� ��� ������1 ا�� L�4ن وا��!

��k	دة. ا�G�f�T و&�e L�4آ� دو >k�	و�
ا�  Gآ	د أ&�� �k�%��� Lkإ� �k�� ء ا�	k�4ا� F8 �*ا�!ا Zن ا���	ب ���%� &����� s�"
��F8 Z ا��p��W ا�����ح 

 �kي ���ا���kH�!Hا� Fرا��k%ا� >kا���� u�k��ي أkا� p�kا���� ����� F8 آ!رة�F8 ا��4	�F ا�دار�� ا,�gى ا��

	ت	H"ا�!�4! ا��ا&. ا� �Yg F8 a*X ��gb� أي >� � Lا�!�8 إ� 	��� إ��k��� Lk�4& ���S� L وF8 ا��B	م، د

�G د��� ���Sوع ا��4	ء &��j G ا��H	*� ا�[	G��B��� ��8 و&�a8 ا�����Vات �4ّ�.و
257-vk]!� د!k8!ا� k��B& 	ki
 Lkأد� Fkت ا��	k�	�4إن ا� T#	k$ �kوا����ا�� J&	k��4ا� �k� � c�#ح ر�Uو

 �k���وأke	ر إ�Lk أن ا�� ��k$ �k واi� .[k�8	ا���	$S	ت ا��F أ���i	 � �� ا���4	J& وا����ا���k وا���k	J# ا��Fk ا
 �kء &�آ	kSإ� �k�V� ا�راء Fk8 ak8ا!� ak��"� L�� [�eت وأو	ا��"%1 ^�
�����S� L ا��L�4 ا�داري &\ 

. ا�����Vات

��kkد &Gkk ا��kkدود ��Lkk ا,��fkkE ا��kki�*�� Fkk	 ا��kkول ا,�@kk	ء-258 �kk�	&,ا [&�kkو�� .�kkB� 	kk��8و

 � 	iإ�� ���H� Fت ا���ادات ا��	�	�Eت إ	"�k]!ت و�	k&!���
 [&��� 	iأ� Lرت إ�	eء، أ	وع ا��4�S& Z�!�
 �k��� د دورة ا�	k���X F�	kNم ا�!kا�� Fk8 �k�����ي kا� F&T�و$	�k] إن اk���X	ع. إ[	��8 أ�0	ء ا���X	ع ا�

��	ول 
g �%W	�& �U	E< ا�%�	��� ا���!$�� &�S& Gوع �1	م إدارة ا����!&	ت ,�jاض &�	ه�ة ا���k	ون 
kk4ن ا�bkkS
 اf�kkEX 	ر 
��kk ا���kkE	ل &�kkSوع ا�kk�4	ء�(IMPACT)اءات ��	kk�� Fkk8 �kk�$!ت ا���	kk@�%Bوا�� 
وذآّ�ت 
�	 �	ء أ�0	ء ا���X	ع ا��Gk& Fk&T أن ا��را�kE ا��Fk أ��اهk	 k��&< اkS�E	ري ��kE Fk8. ا� ���
1998 �4kH�

�.٪ �& Fk8	kE< ا�%�	����S� 23�k إ�L ز�k	دة !kH"& >kE	ا��� mk�� إن �k�#	$ [8	k]وأ Lk�� 

[k$!ا� mkذ� Fk8 اءات�k4ن ا�bkS
 ا��Fk آ	�kE [k	ر�� Fk8 إ�k	ر &�	ه�kة ا���k	ون #	kd!وا� . أE	س ا���	��
�آ!رة Tkgل ا��kH!ات ا,�k�gة و$	�k] إنkة ا���kه	ا��� Lk��
�	ء  ��وأe	رت إ�L ��ا�� ��د ا�4�Y	ت ا��!د

 &�kBا� Fk8 دات	ز� L�� 	ًE	Eأ �W��� ا����ا��� F8 m��
	ت ا����kH	ن 
ki	 Fk8 إ�k	ر ��k!د ا���	دة ا������� 
 �����& �%���
 Z�,ة ا��W$ .اءات�kإ� ak�4Y� أ�k4� 	k�Nر� 	k�$V& 	k4���� mkر ذ�	4��وأ$�ت 
bن &G ا����G ا

 	k%�� آ!ر�kوع ا���kSل ا��	���kEX � ��� 	i����� ��
وأke	رت أ�@k	 إ�Lk أن ��mk ا��kH!�	ت ا��Fk. ا���	ه�ة 
 Lkأدت إ� �k$ ة�k�g,ات ا!�kHل ا�Tg [�� �k�%�� �k�
��k%B^ ا����ا���k ا���kU!دة ��k1� Z�xkS	م ا���	ه�kة 

 G�

�7��E Gو5ا���Sوع 
��4H ���اوح  	& ٪2003 ��Eوردت. 2004 و �k$ ا������ات m�� وذآ�ت أن
 وآ�	 
ّ��] ا,&	�G& A/37/2 �k ا�!�E F815���0	ق ا���eVات ا��	��� ���Sوع ا��4	ء آ�	 �	ء F8 ا� �ول 


bkkSن ا��kkE	�	ت ا��	���kk أkk�0	ء اkk���X	ع Fkk&T�وأkk8	دت 
bkkن ا���	kkE< ا���!$�Fkk8 �kk ا�%�	���kk ��� �kk. ا�
��Lk أ�ki	، أي ا,&	��k��� ،�k ا��mk�� Fk8 �k1 ا,ر$k	م �kE Fk8	ق  ،�k�!��& و�k4� آ!ر����EX	ل ا���Sوع ا��
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G���Hوا����ا��� �%��ة ا� J&	��4�� �*وع. 2005و 2004ا�!���0 ا������kS�
 ak���� 	k��8رت و	keء، أ	k�4ا�
 akk8وا���ا >kk�	ا��� Gkk& 	i��kk� 	kk�

	Xآ�%kk	ء  �kk�1���� v�kkH� �kk�� pkk� ة�kk�g,رات ا!kkYأن ا�� Lkkإ� �kk�	&,ا


���%�k�%��& �k وأ�ki	 � ���V��� .�kات >k�	ا��� Gk& �k�4د آ�k�وذآ�kت أن ا�!�k4! ا[�Ykت إ�Lk اf�kE 	ر 

� &�%	$�� F8 ا��N!ر ��L &�ا�& a8	���V��� �4Eات !�U .و&@] ��!ل �k�
��	��k4 و$	 �k�� ا� L�4إن ا�� 


k	�����V& .�1ا��، ��� ا�N�E	را ���E	 G& ا��	*�� اW�$X	د�� �! آk	ن &�k!�8ا ا��k!م vk@�� mkإن ذ� [k�	$و
 ��kE F8 !4�!ت ا�	�	ا*�� Z��"م و�	ا,& Lوع 2007إ��kSل ا��	���kEا �k�� .�k���4ل ا�!�"�	k
 ak���� 	k��8و

 ا�" ��	�� ��bH&ر و	�N�EXا m��� Gkره �kا����ا�� \k]و �k���� \k$أن وا Lإ� ��	رت ا,&	eى، أ�g,ل ا!�
 �k�� ا� F�	k4ا�� \k�ّ �� م!kح ا���kا���� p "�	
 J&دة ا��4ا	*� ���	ا���و�� ا��� G& �"� Fا���!د ا�� G& د��
 .
�k4! و�U*] $	#�� إن ا��4Bة ا��	[�� �G�4 أن ا�Z��4 ا��"��T� Z$��اح ا��ا&F إ�L &!ا��i ا*��	�k	ت ا�!


�k%��& ���"� ���4 و�& �k�j	�kH& \k& �4kE!ى �k	ل Fk8 ا,&k!ال  Zا��� F8 ��Uه! ا��!ا F�	4ا�� Lا���"� إ�
���	��*Xن. اbk
 �k�	&,ت ا�kّذآ ،�k����&,ة ا�k"ت ا���	k�X!ا� �k8و 	ره	أ0 Fا�� Z#	H�4^ ا��
 a���� 	��8و

 F8 	i�]و pّ� Fت ا������ ا��	%Uا��!ا Lإ� ���H� وع�Sا�� p�����4�8!� /F�	kNا� G��kS�2001 ^k�
، وأن 
Fk8 ت	*	kHل ا��	���kEا G�kH"� 	��kE Xوع و�kSا�� Z�kU	%� G�kH"� Fk8 ر��	kا�� mkذ� �ا����م $� أ*�ز &�

 ا��kH	رات k�$!� ak8ات و&�ا���Vkا�� ��وFk8 ذ��kE mk	ق، أآ�kت ا,&	��k أ�ki	. ا��p��W ا����L�4��� F و$	
 8 �kk4ص أآTB�kkEف ا�kki
 Zkkا��� ��kkUم &!ا�kk��� Lkkد إ�	��kkEX	
	#�kkة &���Gkk& �kk ا��p��kkW ا�����kkS��� Fkkوع 

 �kوا����ا�� J&	k��4ا� �k� � ارات�k$ ة	k�
	ت و
��ا	kH"ا� �kي ���ا���kH�!Hا� Fرا��k%ا� >kت ا����	�U!� .
Fk8 �k1��� ��8	]إ �Eاد درا��
�H	*	ت ا��G��B �"] ا,رض، أ8	دت ا,&	�� 
i�b	 ا$��*] إ a���� 	��8و

 *	Hل ا��	���Eل ����� ا	���EXا mذ� G�H"� ���	�&وإ �.�k�	&,دت ا�ke ،��4ت ا���	�	��*Xا �B� 	��8و
.أ�@	 ��L [�ورة ا�4] ا�ن ��bH& F8 إ�S	ء $	�� ������Vات

��k ا�����Vkات-259	$ �kB� 	k��8 	��kE Xو �k��� Gk& ���$ G�. و��4ّ و�8 ا�!�X	ت ا���"�ة ا,&����� 
p@�� X إ�L �!اa8 ا�راء  و$	ل إ��k�� Gk� �kأ� Lk���� ا�����Vات &G ا���Sوع 	�
 aل ا� �ء ا�����!* 

� &�Sوع ا��4	ء ا� ����%�� ��Uل دون &!ا!"� 	�#	�.
و��4ّ و�8 ا������ ا���"�ة �G $��� ا����S و��م ا���Eاد�T� u@�	م إ�L �!اa8 ا�راء *!ل ا���kار-260

k& >kj�� X\. ار ��k���* c	 وkH� X	��u ورأى أن ذ�m ا���. ا��ا&F إ�L إ�S	ء &�آ� ا�����Vات  �kل إ�	k$و
.ذ�F8 m أن ����ض Z�4E أي �!اF8 a8 ا�راء


�i	 آG& Z و�8 ا�!�X	ت ا���"�ة ا,&����� وو�8 ا������-261 Lأد� G��وأ�� و�8 أوروj!اي ا��4	��G ا��
.ا���"�ة

ا����ا��� ا������( ��ول ا,��	ل&7Gو��B ر#�c ا� ���� ا��	&� ا���اوXت ا��F ��	و�] ا�262-��4
 G���kHة ا��k�%� �kوا����ا�� J&	k��4�� �kء ا� ��� وا�!���0 ا�����	وع ا��4�S��2002 2003و .( �kB� 	k��8و

�� ا�����Vات، أe	ر ا��#�c. ا��L�4 ا�داري، ذآّ� 
	�����b ا���	�F ا����4 ��� ����Sوع	$ �B� 	��8و
��م و�!د أ�� ا���ا[	ت &�#�4  Lت إ�	k1%"ت وا��	ا������ ^�
و�keد ��Lk أن ��mk ا��"k1%	ت. �، &	 ��ا 

:و
�	ء ��L ا���p ا����4 ���، أ��G ا��#�c أن ����� ا��ول ا,�@	ء $�رت &	 ����E .Fد F8 ا������
"1"F�� 	& L��:ا��!ا��8 

 �kH�!E m��8ي آ�k	 L�4& ���S� 000 500 157 إداري 
���ا��� $�ره	)أ(
Fkk8 ح�kk��& !kkه �kk��0!ا�A/37/2 Zkkا��� Gآ	kk&أ Gkk& Gkk��& د�kk� �kk4أآ �kk*	�� u�kk��x� \kk& ،

 وز�kk	دة��	kkا��� Fkk8 رات!kk8و akk��"� �kk�x
و��"G�kkH ا��p��kkW ا����Fkk وkk�8	 ����kkU!	ت 
 ا�%�	���؛
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 �kH�!E mk��8ي33 000 000وإ�S	ء $	�� ������Vات 
���ا��� $�ره	)ب(
� إ�L ا����k�& \k& a�kH ا,&pk ا���"�kة &\ &�ا�	ة ا�"	� A/37/2آ�	 ه! &���ح F8 ا�!���0

 ������ ا��X%	ع 
��ا���V& a8ا�� إ�L أ$LW *�؛��� F8 


bkkkSن)ج( !kkk4�!اءات ا��kkk�� 	kkk�8رة، و	kkkS�ET� �kkkر��	g �kkkHEV& G�kkkو���
 ا�����S	ت، 
��x ا��eXاك F8 إدارة ا���Sوع؛


�iف إ�	*� أ&k	آG إ[k	8)د( Fا����< ا��و� Z4$ G& ى�gأ �Eز درا	وإ�  ��
 ا��H	رات وإ��اء ا��S	ورات ا�Tز&� &\ Y�E	ت ���؛�$!�� 

و���� � �� ا���4	J& وا����ا��� 
���i ا��eاف ���S& Lوع ا�����kS،)ه(
 G& ��1��& ر��	م ��T�Eوا ��#	iا�� ��x�U F8 Fا���� p��Wا�� \]!
 a���� 	��8 	��E Xو

� Zkkgور�� دا	kkS� �kk���� Fkk8 وع�kkSوا� Fو��kkا� >kkا���� G�kk
 	kk��8 �kkوا����ا�� J&	kk��4ا� �kk� 
 ا�!8!د ا�����i وا,&	�� 
��x ا��G& [4ّN ا��E	�	ت ا��	��� وا��8Xا[	ت ا��F ��!م ���i	؛

&Gkk و�kk��0 ا�kk��4	J&) ا��Lkk�4 ا� ���kk(4-18و&�ا���kk ا�kk��4	J& ا�%��Fkk)و(
 G���Hا�!���0 2003و 2002وا����ا��� �%��ة ا� F8 ه! &���ح 	آ� ،A/37/2 ،mkذ� F8 	�


 Gkk& دات	kk���Xا Fkk8 ^�kk%B�000 338 52uر�kk$ �kk�4�
�kkH�!E mkk��8 000 514 2ي 
 �H�!E m��8ي؛ �H�!E m��8000 824 49ي ����4

"2"���kSوع ا���kS& �k�%�� نbk
 Fو��kا� >kا���� 	i&�ّ$ Fت ا��	�	�@�	
 	���وا�*	�� 
 �kاض ا������kj, ون	kا��� J&ا�k4� �k*	ا��!ارد ا��� F8 �0V� G�)�k��0و Gk& sk�	Nء ا��k ا�

.أو أ�� أ��YS أ�gى ذات أو�!�� F8 ا�����1) ا���4	J& وا����ا���
��Lk ا� �	��k ا,ورو
��k وا��kول-263 �k
	���	
وأe	ر ا��#�c إ�L اX$��اح ا��ي ���م 
�k و�k8 ا��kا���ك 

 Gk� G��N�& اك��eا Z�!��
 & ���k	ت ا��kH	ن ا,�@	ء i�8	 وا���و�J و�H�!Eا 
bSن إ&�	��� ا�B	ذ $�ار 
�k���%ا� �k�����	
 �kا����� �kا��و�� �k�&!�"دورات ا�� �� ا� F8 >$ا�& �%W
ا,G���U وا�� ���	ت ا��"��� 

X "). ا�� �� ا�"�!&�� ا��و���("وا��!ارد ا�!را��0 وا���	رف ا�������� وا�%!���!ر  وذآّ� 
bن ذ�mk ا�k�$Xاح
أ  
	���4kH إ�Lk ه�kf	ت ��
	E �&	$إ Lإ� F&�� !k4�!ا� Fk8 ى�kg .ZikH� أن ��bke Gk& اح�k�$Xأن ا Lkر إ�	keوأ

 [k&دا 	k& �kا��و�� �k�&!�"ت ا�� �� ا�	�ا��eاك & ���	ت ا��H	ن ا,G���U وا�� ���	ت ا��"��� F8 ا���	
وأe	ر أ�@	 إ�L ا$��اح ��&F إ�F8 [$V& Z* a�4Y� L ا���kH ا� 	ر��k1� �kا إ�i�i� .Lk	 أو ����i	 4&	�eة 

.2002آ	�!ن ا,ول/!&�� ا��و��� ����E ا���	�i	 ا���F8 Z4 د��4�Hأن ا�� �� ا�"�
264-�k�
�Gk ا� �	��k ا,ورو �k
	���	
�ي ���kم 
�k و�k8 ا��kا���ك kاح ا��k�$T� u�k��b� Gk�و��4 و�8 آ��kا 


k	��!ارد ا���	*�k. وا��ول ا,�@	ء ki�8	 وا���kو�J و�kH�!Eا  	ki��!�� Fkx4�� درة	k4ا�� mk�� أن Lkر إ�	keوأ
�!���8	%e أن ��!ن Fx4�� Z�!ا��� mذ� G& دة	%�ET� �"eت ا���	i ر ا�	��gا �����.4! وأن 

.وأ�� و& �8	��Y اX$��اح-265
��Lk ا� ����k ا��	&�k أن �"sk. و��4 و�8 أ��kEا��	 ��k@�� u�k��b� Gk!ن ا�k�$Xاح-266 uور�k
وا$��kح 

�G & ���	ت ا��H	ن ا,  G��N�& p] L��G���U إ�Lk و8!دهk	 ا�!����k ا��kS	رآ� 
�Sة ا�"�!&	ت ا�!���� 
 mkkن ذ�	kkآ 	kkآ�� >kk$ا�& �%kkW
Fkk8 ا���	�kk	ت ا�� ��kk ا�"�!&��kk ا��و���kk و��!�kk@* Zkk!ر ��mkk ا�� ���kk	ت 

 �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ل ا��	k��وا$��kح ا�!�k8 أ�@k	 أن ���kم ا�!��& .!k4	4E	G& ، أ�Z ����� إ�keاآi	 Fk8 أ
ا�  ���i	 F8 ه�ا ا��Wد �ak��� G ا�!k8!د	H& �ke	4ا�� Zk�!س ا���	kEأ Lk��
�� ��k!م 	kE �k�, 	ًkد�	%� �k���!

وردا ��VE Lال ��*� ا��#�c، أآّ� ا�!�k8 أن &Gk ا������eX .\�kE!� Gkاك و8!د Tgف ا�!8!د ا�"�!&�� 
 G���U,ن ا	�Hت ا�	��� & L�8 إ�	]�	
و�eد ��L أن 
�&�k	ن. �Y	ق ا$��ا*� ��Z�S ا�� ���	ت ا��"��� 
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� أن ���p و��k!�ل ا�@�k	م & ���k	ت ا��kH	ن ا,G���kU إ�Lk و8!دهk	 و
�&�	�ki	 أ�@k	 أن ا�"�!&	ت ا�!���
�	ت 
W%� &�ا$<	���Xا �@"� Fا�"�!&�� ا�� ��j ت	اك ا����1��eأن. ��!�ل ا mن ذ�be G& ورأى أن

. � ��< ا�!�Z�!�� !4 ا����1	ت ��j ا�"�!&�� &4	�eة
ا-267 ��!� & pE	
��k�4ان ا,�k����8 و$k	ل إن ا�� �!��k1� �k$ �kت Fk8 ا�k�$Xاح و�"�ث و�8 ا� �ا#� 

u�kk�V� 	kkiوإ� .�kk���ُ 
bkkن ��%kk��� Zkk	ت ا���!�Zkk ا��kkeXاك ا�$���Fkk وأن FkkU!� �kk�وأ[kk	ف $kk	T# إن ا�� �!

W%� &�ا$< F8 ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� G���U,ن ا	�Hت ا�	اك & �����eوط ا�e ورات *!ل	S&.

�� ا��k�4ان ا,�k����8 و�keد ��Lk و��4 و�8 ��!ب أ268-�8!� & pE	
 ����u���b� G ���أي ا����4  	���
 ��
	Hا� p�* F8 اح��$Xا mن ذ�!�� Xت. [�ورة أ	k&!�"ا� \k& >kNآ Gk� !k4�!ا� Zk��� ورة أن�k] �kوأآ

 Lk��ا�!���� &G أ�G& ���"� Z ا��ي ��p�* F8 Zg ا��H	ن ا,G���U وأe	ر إ�L ا*��k	ل 
�kوز &T�kSت 
���Wا�F��!ا� .

و$	ل و�8 ا�G��"4 إ�� ���a أه��� آ��4ة ��L اX$��اح ورأى أن ا��B%�� ا�B	kU FkY�� �$ �U!رة-269
�G ا��![!ع 
�&�� و��< 
	��	�F &���ا &G ا����!&	ت ��g G%�� اX$��اح v]أو.

�kkS��� �kk�i%� Gkk	Zj ا����N� Fkkهkk	 ا�kk�$Xاح وأ-270 �kk����&,ة ا�kk"ت ا���	kk�X!ا� �kk8و �kk4���kkب �Gkk و
��	�%� &�i	 وأ�� ��8ة �!Y� \�E	ق ا��eXاك F8 ا���	�	ت ا�� �� ا�"�!&�� ا��و���k و��jهk	 Gk& ه�kf	ت 

أن. ا�!�4! ��kEو Fk8 c�k� �kأ� Gk���	&�k وأ �k�4Yا�� �k��	ق ا���!د ا��	�E F8 اح��$Xا Lا���1 إ� Lإ� 	�ود

�	 i�8	 ا�� �� ا�"�!&�� ا��و����Z�!�� ��V ا��eاك ا����1	ت ��j ا�"�!&�� F8 ا���	�	ت ا�!�4!  ،.X�
و

 Z�!و�� 	و8!ده Lإ� G���U,ن ا	�Hا� G� G��N�& p] L��&G ذ�m، د�	 ا�!�4! إ�S� L �\ ا�!8!د ا�!���� 
 F��!ر ا�!�8 ا�	إ� F8 G��Nا��� mfاك أو���eا .Gk& pj��	k
 ��
	kE mkذ� p�k�� أن Gk& ���$ G�وأ��ب ا�!�8 

 c�� L��و$	ل إ�� ��* �1	��	 F8 ا�Z4kH ا��i��kH� Fk	 k�1�&	ت أ�kgى Fk8 ا,&pk. ذ�mأن اX$��اح ��� 
 mkk�� pkk1�& Gkk� ��kkا kk��B� !kk4�!ا� \kk]أن و Lkkر إ�	kkeوأ ،�i
	kkS& وف�kkd Fkk8 Zkk�!��8 ا���!kk�� ة�kk"ا���

��ة ا���!�Z ا������ة	$ s�* G& ت	ا����1.
 إ�kkeاك & ���kk	ت ا��kkH	ن و��kk4ّ و�kk8 ا��	
kk	ن ��� Gkk	�kk& �kk%\ ا�kk�$Xاح وأkke	ر إ�Lkk أن &bkke Gkkن-271

�kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ا�� Fk8 �kر�	ت ا� 	kS$	ا��� Z��%� ���"ت ا��	وا�� ��� G���U,إن. ا T#	k$ رك��kEوا
وواak8 ا�!�k8. ا��	��ة ا��Fx4�� F ��!�4! أن �i�4Y	 &�4#�	 ��!م ��Z�!�� L ا��eاك &�Fk�N ا��kول ا,�@k	ء 

 Fkk&ا��ا 	ا����kkEأ �kk8اح و�kk�$ا Lkk�� F�	kk��	
�kk��� & Gkk	ت  G�kk�N�& pkk] Lkk��إ�kkS� Lkk �\ ا��kkول ا,�@kk	ء 
.ا��H	ن ا,G���U وا�� ���	ت ا��"��� إ�L و8!ده	

272-Lي أد���� ا���4ان ا,�����8 وا�����a ا�!� & pE	
��4ت ��i	 ا� �ا#�  Fا�راء ا�� 	وأ�� و�8 آ���
	kk����8ب أ!kk�� �kk8و �kk
�ل ا���	��kk ا�Tز&�kk@� �kk	ن ا��kkeا. kk
 Lkkإ� 	kk�ك ا�kkf�i	ت ا��Tkk�8 ZkkN�� Fkk ا��kkH	ن ود
���k��"� Lk ا� ki	ت ا��Fk. ا,G���U و����j cه	 ��	H� أن ��be G& ون &\ ا���4ان ا������	ورأى أن ا���

	i� F�	ا�� p�.��Fx4 �!��� د�!ات ا�"@!ر إ��i	 أو ����p ا��
و-273 >k�� Lk��إن. �k8 ا�G��k"4 و$�م و�8 ا��ا���ك &��!&	ت أE	��E إ[	��8 �G اX$��اح 
�	ء  و$k	ل

����i	 ا,&	�� وF8 ��	ر�� ا�� ��  Fا�� ���Eا�� ��j �$ا�!ر F8 ا��![!ع ��%�g L��&G ا����G اT�Xع 
و$	ل إن ر#�c ا�� �� ا�"�!&�� ا��و�F $� أe	ر F8 آ���� ا��B	k���T� ��&	ع ا�����Fk8 �k. ا�"�!&�� ا��و��� 

�kk��!�/ان�kk��*2002 و J&	kk��4ا� �kk� � أن Lkkإ� �kk� وأن ا�� ��bkkHا�� mkk�� Fkk8 �kk1ا�� ZkkUا!�E �kkا����ا��
وذآ� أن ا���	$S	ت ا��Fk دارت Fk8 إ�k	ر � ��k ا�k��4	J& وا����ا���k. ا�"�!&�� ا��و��� ���Eك ا,&� &���	 

 �kk� ا�� mkk�� �kk���� Fkk8 د�kk�(WO/PBC/5/4) . ول�kkوا� �kk�
و�%kk] ا�!�kk8 ا,�kk1	ر إ�Lkk أن ا� �	��kk ا,ورو
ا�   &i� .Gk	ج أ�E!ب ���GH* Z%�� F ا���
�� ا,�@	ء i�8	 ����ح�bk�� �kا��و�� �k�&!�"ل إن ا�� �� ا�	و$

 �k1��� ��bkHا�� mk�� [k�	*وأ 	ki���
	�keت  �k$ 	kiوإ� Gاه�kع ا�	���Xا F8 رآ�	Sا�� 	iء ذا�	@�ا��ول ا,
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	i�8 .د	k���X	
 >k�Yا� m��k� ��!4�& � �	�& ��8!� Lإ� F&�� Gاح ا��اه��$Xإن ا T#	$ ف	وأ[ Ji�k& Lk��
 	i�����F $�ر ا�&�	ن و&\ &�ا�	ة ا��S	Zj ا����4  .Lk����Lk أن ا�k�$Xاح ��kU ��kا*�  �k8!د ا��eو

 Fkk8 �kkا����� �kkا��و�� �kk�&!�"ا� �kk� ع ا��	kkا��� Fkk8 �kk�%ا��� �kk��� Fkk8 [kk4ورة ا��kk]و ��
	kkE �kkأ� �kk&	$م إ�kk�
�4�H!ن ا,ول/د��	2002آ .	iN"4� �E	H* Z#	H& ول أ��	�� Z��b� ورأى �k��� ا� \k@� أن Lk�� ،�k#��� 


��k ا��kS	ورات 	& Lا���� ا�%���� إ� ���"� Z�Vو� F
و�	�ke ا�!�k8 ا� ����k. ا��	&� ا��اه�� ا,E	س ا�� 	

	��W	�j ا�����*� وأن  Z4�� G�� p� إذا L�* ا�@�وري Zا��� ��Uا!�
 v�H� �j	�U Z$,ا L��أن � � 

 kkا�� 	ikkH%� ء	kk@�� &kk	 ���kk�4 ا��kkول ا,kk%�� �kk� ع ا��	kkا��� Fkk8 �kkا��اه� �kk&	ا�� �kk��� ع ا�	kkا��� �kk@"� F
���!� F8 ان/ا�"�!&�� ا��و������*.

��m ا��![�v وأه�ا�8 ا�����4 وأآ� و�!د د�v��U p �� واه��	م ا� ��\-274� u����� G� c�#�4 ا���و
ا  
bkkSن 
���kk��� & Fkk�N�& G�kk	ت ا��kkH	ن ا,Gkk& G���kkU ا��kkeXاك ��kkY� Lkk	ق أو�& Fkk8 \kkE	kkS$	ت !kk4�!�

pi���� أو pi�i� Fا�� Z#	Hا�� .G���U,ن ا	�Hت ا�	��� & F�N�& اك�e� م	� ���b� و�!د Lإ� 	ر أ�@	eوأ
�4 ���%�� ��mk ا�%��kة E	ا��� ����Yا� ���"� Fا�!*��ة ا������4 ه ��bHل إن ا��	ت، و$	S$	ا��� m�� F8 .ط	k*وأ

��� و�8 آ���	 
bSن  �4�
	���a ا��ي  	��� c�#ا�� Fkا�� Zj	kSا�� �#	kEو �kا��� m��
 ا*��	ل إE	ءة ا��X%	ع 
�W$ ��j G� ��
	E �&	$ل إ	وا*�� Z�!ن &![!ع ا���bS
.أ��0ت 

وأ�� و�8 ا�G�4�% ا,ه�اف ا���S!دة F8 اX$��اح، ��L أ�� د�	 إ�L [�	ن ا���!��k�� Zول ا,�@k	ء-275
 Fkا ا��!k�� Zk$,&�� وا���4ان ا	ا���4ان ا�� 	��E Xت و	k��� &و �k��"ت ا��	k��� ا�� 	ikH%�
��Fkx4 أن �k�B	ر 

 �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ا�� Fk8 	kو8!ده Lإ� 	i�] Fx4�� Fا�� G���U,ن ا	�Hا� .mkأن ذ� Lkر إ�	k1�,ا [k%و�
mذ� c��
 	"��U 	W� G�@� إذا L�* \$ا�!ا F8 ��
	E p��� �$ اح��$Xا.

�ي �u�8!k و��4 و�8 
��و �T� u���b� G$��اح وأe	ر إ�-276kا� Zk�!ا��� Gk& mkذ� ���k�� Xورة أ�k] L
.ا�!�* !4	��	 ���F�N ا�"�!&	ت m�� F8 ا�� ��

277-�k�&!�"ا� �k� ت ا��	kS$	�& Fk8 ���kU,ب ا!�kSاك ا���e�4 أن ا��
	X$��اح وا 	�%��!
ور*< و�8 
�Gk اه��	. ا��و��� &��bke Gk أن �@G�k &�ا�k	ة &�k4�Y	�Fk8 pi أ��k ا$��ا*k	ت  �k8!ا� �k4�
	��kS	ورات و �k&

.ا� 	ر�� 
bSن ا���	ت ا���	��gX �4E	ر ا� i	ت ا��S	رآ�
�Gkk ا��kkH	ن ا,��bkke Gkk& G���kkU أن-278 G�kk�N�& اك��kkeاح ورأى أن ا��$X	kk
ور*kk< و�kk8 ه��kkوراس 

 �kا��و�� �kk�&!�"ا� �k� ر ا��	kkإ� Fk8 �kkر�	ت ا� 	kS$	ق ا���	kkY� \�kE!� Lkkدي إ�Vk� .G�kk�Nا��� mkfل إن أو�	kk$و
��kH* Lk	ب. 
W%� &�ا$< S�E	رآ!ن  ���kU,ب ا!�kSرآ� ا�	S& Z�!�� p�� Xا�@�وري أ G& ورأى أن

&S	رآ� ا�!8!د ا�!���� ����4ان ا,$Z ��!ا و��!��i	 وأن &G ا�@�وري أن ����H ا��eاآpi إ�kS& Lk	ورات 
.����E � �ي &\ ا�"�!&	ت ا������

279-	i��kk
 Fkkد ا��!kki ا� Lkk��
��kk	 و�kk8 ا��kkا���ك  �kk8و ��kkeو v�	kkW� �kk&درة ا����	kk4��	
 akk���� 	kk��8 
G���kkkU,ن ا	�kkHت ا�	kk��� & .�kkk��"�
 v�kkH� mkkkت ,ن ذ�	kk&!�"ا� akkk��� Gkk�ورأى أن �kk!��8 ا,&kkk!ال 

 �kkا��و�� �kk�&!�"ا� �kk� ت ا��	kk���kk"� Lkk! أFkk8 Zkk@8 ا���	 �kk�N�& ن!��kkE Fkkت ا��	kk��� ا�� .Lkk��و�kkeد 
إ  >k� ��8 ا,&!ال و�!� ����� F8 ��	��
��kH* Lk	ب [�ورة ا���1  mkذ� p�k� دي أن	k%و� ��
	kE �kأ� �k&	$

. ا��eاك &�F�N ا�"�!&	ت
280-�k��4Y� �k&زTا� ��	ء ا���Tإ� Lإ� 	��	&� �U	�j ا�%��ة ا,و�G& L اX$��اح ود m�Hوأ�� و�8 ا���

 G�k] رج�k�� أن Fx4�� ��bHا�� m�� F8 [4ورأى أن ا� G���U,ن ا	�Hت ا�	��� & Z�N��� �i�!ة ا��!�ا��
 	ikH%� �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ت ا��	�*TkU .Fkkا���� p#ا�kى ا��kة ا����!��k
 [k$Vاح ا���k�$Xا Lkإ� [k%ا�� pk0

 �4�kHد� Fk8 ة�kا����� �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� دورة ا�� Fk8 اك��keT� G���U,ن ا	�Hا� 	�	@�
آk	�!ن ا,ول/
 � [k$V& اء���kآ �k

�� واXآ�%k	ء 	kE mkذ� p�k�� دي أن	k%� ورة�k] Lk���k1ا ���kم و�k!د �!اFk8 ak8 و�eد 
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4ke	ط/وأke	ر ا�!�k8 إ�Lk أن ا�����kى ����kE ا���	��k ا���Fk8 Zk4 �48ا��k. ا�راء 
�� *!ل �eوط ا��eXاك
2003 �k� ع ا��	kر ا���!k@"� 	kده	م إ�%�k��� �k$ Fkت ا��	ki ن ا�bkS
 uر���kE 	k& ��
 v]ا�!ا G& cو�� ،

�4�Hد� F8 !ن ا,ول/ا�"�!&�� ا��و����	آ .kgأ Lkإ� 	���k4	ر ودXا G�k�
 �kا����� ��bkHا�� mk�� �.Gk& �k4�و
 Lkا�%��ة ا,و� F8 [4ا� 	��	* Gا���� G& أن mورأى &\ ذ� p#ى ا��ا�����	
 aاح ا�������$T� u���b� G� ����
 �k�&!�"ا� �k� دورة ا�� Lkإ� G�k�N�& أو G�
�8� ,ن ا��"%Z ا��ا#G� p ��!ن �� &�Gk& \H ا�!$k%�� [k	د &��kو

.2002آ	�!ن ا,ول/��ة F8 د��4�Hا��و��� ا����
281-G���kU,ن ا	�kHت ا�	k��� & راء� Lkع إ�	��kEXورة ا�k] Lk��وأ�� و�k�8 �8و�T ا�k�$Xاح و�keد 

 F8 ر��	ت ا� 	S$	ا��� Zآ F8ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� و ZN& Z8	"& F8 رف ا��������	ا��� ZN& Z#	H& نbS

.ذ�m ا��Wد

��kk4ت ��ki	 ا�!kk8!د، 
�k	 kki�8	 ا�!k8!د ا���kk�Vة وأke	ر ا�c�#�kk إ�Lk و�kk!د-282 Fkت ا��	
!�kkWا� ^k�

>�j,ا Fاح وه��$T� .�����&G. ورأى أن &G ا����G ا��B!ص إ�T0 Lث ��	ط  وذآ� F8 ا���	م ا,ول أن


�@k	�	 ا��kH	ن ا,G���kU إ�Lk ا��keXاك Fk8 ا���k	ع  Fkا���� p#ا�kى ا��kا���� !��k� م أن	ا�� ������ Gا����
آ	�!ن ا,ول، ��L أن ��!�ل ا,&	�� ذ�m ا��eXاك &G ا��!ارد/ ا�"�!&�� ا��و��� ا������ة F8 د��4�Hا�� ��
�k��� & Gk	ت. ا���	*� G�k�N�& pk] Lkء إ�	k@��L ا��kول ا,�k�ُ أن Gkا���� G& أن F�	Nم ا�	ا��� F8 وذآ�

 �kkU	Bا� 	iو���VkkH& [kk"� 	kkو8!ده Lkkإ� G���kkU,ن ا	�kkHا� .Nم ا�	kkا��� Fkk8 ر	kkeوأ Gkkا���� Gkk& أن Lkkإ� skk�	
 �kk�&!�"ا� �kk� ا�� Fkk8 G���kkU,ن ا	�kkHت ا�	kk��� & اك��kkeا G�kkH"� Lkkإ� F�kkHن ا�bkkS
&!ا��kkU ا���	$kkS	ت 
 	ki�8 ء	k@�ا��و��� 
	��EX	د إ�L ا,�8	ر ا��ki*�� Fk	 و�k8 ا��kا���ك 
	pkE ا� �	��k ا,ورو
��k وا��kول ا,

 Jا وا���و��H�!Eو .G& ��m ا��S	ورات ه! ا��Bوج 
��� � F8 ا��kورة وأ[	ف $	#T إن ا��xض ا���S!د

bkSن  �k��� ا� Fk8 	ki
 L��kت ا��	kن ا������	4kH"ا� Fk8 �gb�kE ورات	kSا�� mk�� وإن �k&	ا�� �k��� �� ��4ا���

G���U,ن ا	�H�� G�����"ا� G��Nو�"��� ا��� ��
	E �&	$ل إ	وا*�� Z�!ا��� ��bH&.
283-Gkk& �kk����&,ة ا�kk"ت ا���	kk�X!ا� �kk8و �kkاك وأآ��kkeن اbkkS
 	kki�� �kk4ا�راء ا��� \kk& �kk%�	�� �kk��� 

���U,ت ا	ب وا�� ���!�Sا� .Fkا���� p#ا�kى ا��kا���� Gk� G�k�N�& اك��keا Zk�!�� �"kU Fk8 m�ke و����
 !k4�!ارد ا�!k& G& G���U,ن ا	�Hا� 	�	@�
 .mkذ� Lk�� !k4�!ال ا�!&bk
��k��$ Gk ا�Gk& ���kS اk%��X	ع  �k4�و

أ  
�� &���8 ا�kH!ا
�g .aىا��"! &	 ���W� p �����	ت �� �H��� pو� �@&	j ال�� X ��bHا�� m�� ورأى أن
�Gk ر�k�4j. ا��F8 ��4Y &�1!&� ا,&p ا���"�ة و����� ا���!�Z ا������ة ���p ذ�mk ا��keXاك  �k8!ا� �k4�و

 Zk�!�� �k�j Gk& �ki�!& ة!k�وأke	ر إ��k] Lkورة. F8 أن ����W ا����Y ا,و�G& L ا�"Z ا�����kح ��Lk د
 k1ا�� �kki� Gkk& G���kU,ن ا	�kkHت ا�	k��� &و ���kkU,ب ا!�kkSا� Fk�N�& G�kk
� ��bkH& Fkk8 د$���kk هFkk ا�%�kق 

.وا����1	ت ��j ا�"�!&�� &�i� G أ�gى
�G��@� G ا� 	�< ا�N	�G& F ا$��اح ا��#�c د��ً	 &	��ًk	 Gk& ا�!���keX !k4اك-284 	�%��!
و�H	ءل و�8 

وو[�v ا��#�c ا$��ا*� $k	T# إ�Fk&�� �k إ�Lk. !د ا�����E&��و
�G& G & ���	ت ا��H	ن ا,F8 G���U ا�!8 
 	iو���VkH�
 	kو8!ده Lkإ� G���kU,ن ا	�kHت ا�	k��� & Gk� G�k�N�& pk] Lk���S �\ آZk ا��kول ا,�@k	ء 

.ا�B	�U و
��!��i	 ا�B	ص
285-�k��� �� �kورة ا��اه��kا� F8 ذ $�ار &"�د	Bورة ا��] G�و$k	ل إن ا�!�k8. وا�H%�E و�8 ا���xب 
�"� �k�4�	
 �4��k� 	kiأ� 	��kE Xو ��bkHا�� mk��� �k�&	د ا��	k�
,	
 &�k� Gkول9	ج إ�G& ���& L ا�!$] ����k	م 

ورأى أ�� ��G& c ا�����م ��8	. ا,��	ل 
bSن �eوط $4!ل ا����1	ت ا�!���� ��j ا�"�!&�� F8 ا�����1

bkkSن &Zkk�!�� ��bkkH ا��kkeاك &�  �kkورة ا��اه��kkا� Fkk8 F#	kki� ار�kk$ ذ	kkBو ا��kk4�G���kkU,ن ا	�kkHا� Gkk� G�kk�N .

>k��
	��kS	ور ا�!k& ak�0\ ا��kول ا,�@k	ء و p#ا�����ى ا��ا G� �0TNا� G��Nا��� Lة إ�!�وا$��ح �!��� ا��
����i�� ورات	S&.
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286-Gk� G�k�N�& ة!k���H%� G و��< �![�v اX$��اح ا��ا&Fk إ�Lk د ��	U,	

	دوس �
و�"�ث و�8 
ا�  وأe	ر إ�L أن &G ا�@�وري ا��F8 �1 ا,
�k	د ا��&���k ��!اT .��kUز&�ا�����ى ا��ا#p و&�Wر ا,&!ال

ا���	$S	ت 
bSن ا���Ji ا���4\ �@�	ن ا��eاك & ���	ت ا��H	ن ا,G���U وا�� ���	ت ا��"��� ,ن ا�� �� 
 ���!� F8 ��g,ا 	i�F8. 2003*���ان/ا�"�!&�� ا��و��� ����E ا���	 �u ا� ����B�� �4 أن أي $�ار��وا

mذ� ��

�	 ,وا�� ,ن &G ا��"��Z أX ���� ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� أي ا���	ع 	E ن $� ��!نbSا� mذ�.
� ��k ا���	$kS	ت ��g�k!ل-287 \k8د Zkأ� Gk& c�#ا�� 	i��
 Fد ا��!i �� u����� G�و��4 و�8 ا��ا���ك 

 �k8وز ه�	k �� �k*أ�� رأى أن ا���� � ا����� L��
ّ�	ءة،  ��*�& F8 .ر	keء وأ	k@� إ�Lk أن 
�k^ ا��kول ا,
	k@أ� 	i#را� G�و$k	ل إن �Zّk اه��	&kW�� �k<. ا,�gى ا��S	رآ� p���� F8 اX$��اح $� ��F8 >j ا�����4 

��G�kk��� Lkk ا� ����kk ا��	&Gkk& �kk إ$	&�kk ا��kk	ر ا���	kkE< ��!ا��kkU ا���	$kkS	ت ا�kk�ّ4	ءة وإن ذ�mkk هkk! ا��kkiف 
ورأى أن ا� �kء ا�N	�Gk& sk ا���� �k ا���k�g Fk.ح ا,F�kU ا���S!د &G ا�%��ة ا,و�L ا�!اردة Fk8 ا�k�$Xا 

 [&�k�� ي�kاح ا��k�$Xا Gk& FkE	Eأ �W�� ����Sت *!ل ا���اءات ا�	S$	ا��� ��Uن &!اbS
 c�#ا�� 	iإ��

� ا� �	�� ا,ورو
�� وا��ول ا,�@	ء i�8	 وا���و�J و�H�!Eا.

288-�	
. T2003ع ا� ���	ت ��Lk أ��	�ki	 ��kE Fk8 وأآ�ت ا,&	�� أن ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� &��%� 
Zk4ا��� Zا��� F8 [4ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� و� ����� F8 �1�� أن �#���وأ[	8] $	#�� إن ��L ا� ���	ت 

mkkذ� �kk�
 uز	kk إ� Gkkا���� .�kk���
 ��kk"ض ا��!kk�xا� ^kk�
ا�������kk" د�kk!ة"وأkke	رت ا,&	��kk إ�Lkk و�kk!د 
�	@�
 Fا���� p#ا�����ى ا��ا F�N��
G���U,ن ا	�Hا� 	دة.	��
و$	�] إن &G ا����G �!��8 ا��!ارد ا�Tز&� 

���	دات F8 إ�	ر ا���4	J& ا��اهG ا��ي ���k	ول ذ�mk ا��![k!ع إذا &k	 آk	ن ذ�mk اTYkUXح Xا ��WB�
�0TNا� G��Nر ا���!@* Z�!�� Z�S� .

289-G& Z�!�� أي L��X ��ال ����ض   ا�!���keX !k4اك ا�����kى وأe	ر ا��#�c إ�L أن 
�^ ا�!8!د
p#ا��ا .pkiع ا��!k]!ا�� mkإزاء ذ� �k#ر	Yت ا�	
!�Wن ا�bS
 pUرة ا��!ا	S�Eا F���H� �$ �&,وذآ� أن ا

 Fkk8 ة�kkا����� �kkا��و�� �kk�&!�"ا� �kk� ورة ا���kk
 akk���� 	kk��8 ار�kk$ ذ	kkBا� �kk�%ا�� Gkk& رأى أن �kkأ� Lkk����kkا، 
�4�H!ن ا,ول/د��	ا��. 2002آ ��bH& \]وا$��ح و p#ة ا�����ى ا��ا!��
�!�Z �	�4	 و&Y	��4 ا����� ا��	م 

 �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ر دورة ا��!k@* Lkإ� G���kU,ن ا	�kHا� 	�	k@�
 Fا���� .Gk& ء�k ا� mkن ذ�bk
وأk8	د 
وk��8	. اX$��اح ا��ي ���م 
� و�8 ا��ا���ك أL��� G� TU أي ا���اض إذا �Z�!�� ��bH& Z�S� p ا��eXاك 

�Y���	
 a���� ��N� X mوأن ذ� 	ء و�8ه	@� ا�N	��� G& ا$��ا*�، رأى ا��#�c أن ��Z دو�� �@! أن �"�د أ

	ت!�U أ�� .��E F8 \]!ا� s"

	دوس و���i و&G ا�@�وري �
��Lk 2003ورأى أن &T*�1 و�8  

�k&	ا�� �k��� ا� 	ه�kB�� Fkارات ا���kوا�� �kا��و�� �k�&!�"ا�� �� ا� Lة إ���Hا�� ��iورأى. [!ء ا�� Gk& أن 
��E F8 �*و�Y& Z1�E Fا�� ��bHا�� m�� نbS
وا$��ح. 2003ا��%�� F8 ���\ ا,*!ال أن ����H ا���	ش 


	��EX	د إ�S& L	ورات �kS	رك  Gا�!$] ا��اه F8 	4E	�& uا�� Fا�� �� ا�"�!&�� ا��و��� ا���ار ا�� �B�� أن
 �
�m إ�L ا� ���� ا��	&� ����k�8 �1 و�k& Fk8 [k4	 i�8	 ا,&	�� وا�� �!�	ت ا�$�����، ��L أن ��8\ �����ا 

Z4�& Z�� G& 	ور��] uا��.
290-F�� 	& �&	و$�رت ا� ���� ا��:

"1"Fk8 اك��keXا Lkإ� G���kU,ن ا	�kHا� 	�	k@�
 Fkا���� p#ة ا�����ى ا��ا!���Fx4 د
 	kkوا��� �kk�0ارد ا�!را!kkوا�� �kk���%ا� �kk�����	
 �kkا����� �kkا��و�� �kk�&!�"ا� �kk� دورة ا�� �kkرف ا�������

�4�Hد� F8 وا�%!���!ر ا������ة/F�	N!ن ا��	؛2002آ
�kkk��� & Gkkk	ت ا��kkkH	ن"2" G�kkk�N�& pkkk] Lkkk��و��kkkS� Fkkkx4 �\ ا��kkkول ا,�@kkk	ء 

 ا,G���U وا�� ���	ت ا��"��� إ�L و8!ده	 ا��S	رآ� F8 ا�� �� ا�"�!&�� ا��و���؛
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"3"kk����$ت ا�	kk��، ���kk� �� Fkkx4 و��kkS& >kk	ورات �kkS	رك kki�8	 ا,&	��kk وا�� �!
�k��� & Gk	ت ا��kH	ن  G�k�N�& اك�keإ Z�ikH�� ى�kg�4 أkE	�& �k��� Fk8 �k1�� ا�"�!&�� ا��و��� أن

 ��kE ت	k� وأن �G�ّk4 ذ�Fk8 mk �����هk	 2003ا,G���U وا�� ���	ت ا��"��� F8 أ��	�i	 F8 ا���	
��E �&	ا� ���� ا�� L��8 إ���E ي�.2003ا�

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�8ا���4
 ا�TUح ا���E!ري

291-a#	0!ا� Lت إ�	S$	ت ا������EاA/37/5وA/37/11وA/37/12.

	�TkUح ا���kE!ري-292 Fkا���� Zk&	ا�� ak��%�� ��#	iت ا��	�U!#�� إن ا��	ا�![\ $ ��	ا,& [*�eو

") Zkk&	ا�� akk��%ا� (" �kk��0!ا� Fkk8 د�kk�A/37/5 . 	ا�� akk��%ت ا�bkkSأ� �kk$ �kk&	ا�� �kk��� ن ا�bkk
&Zkk وذآ��kkت 
��kkE 1999 دورات [kkE �kk�� �kk$ Zkk&	ا�� akk��%ث. وأن ا�Tkk0 ر�kkUأ �kk$ Zkk&	ا�� akk��%إن ا� �kk�#	$ [8	kk]وأ

 F&� وه	ا� ���� ا�� Lت إ�	�U!�" 
�k	"2"إ�kx	ء &���Vk ا�!�k4!؛"1: 	��kEر 	kW� ات�kه	ا��� G��k@و�
ا  أُ*kk	دي ا��kkkeXاآ	ت وا���kkk��xات kkkf8 Fkk8	ت 
	��kkk1	م akkk���� 	kk��8 ت	kkkEر	ا��� �kkk�����kkkeXاآ	ت؛ ��kkت 

"3"�k�
 ��!�kE دورات v4kW�� دات	k"�Xت ا	&� و����	د�� �� ���� ا��	د ا��ورات ا��	ا��� ��!& ���xو�
G���E Z] ���� &�ة آ�	أن آ .


��x	ء ا�� �� ا���%���� ���	ه�ة-293 a���� ��
وأ8	دت ا,&	�� 
bن ا�%��a ا��	&Z $� أ�� �!��U 0	�!�� را
� ا���ارات 
bSن إTkUح ا���	ون 
bSن ا��4اءات B��ُ 	�Nا��![!ع ر� mذ� F8 [4ا� Z��b� أ�� ا$��ح L�� ،

.ا���	ه�ة
وأe	رت ا,&	�� أ�@	 إ�L ا� �ول ا��&�F ا��ي &G ا�����< ا���ا&� F8 *	ل $�رت ا� ���k	ت أن-294

����Z��kk�� �kk ا���	ه�kkات  Fkk8 وع�kkS�	
 ا���T��kkت و$	�kk] إن ا�����kk ا��kk	م �kkW� .���4�kkEح ������kk ا��kk	م 
�k�48ا� Fk8 ه�ات ا������	ا��� >�!�
��Lk أن ���k1 آ4ke2003 Gk& Zk	ط/ا�����*� ����اف ا����	$�ة  ،

�4��4E F8 	ت ا�����*� و�����هTا����� F8 ت ا������	ا�!�4! وا� ��� ���V&/2003أ��!ل.
295-�j	�kWد ا�	����!ة ا�ن إ�L ا�& [H�� ء	@�ا��اه�T��k�� �k�, �kت وذآ�ت ا,&	�� أن ا��ول ا,

�ا��8ه	 "
 �*���& .�j	�kWن ا�bkS
 	i#ا�k
ود�] ا��kول ا,�@k	ء إ��k��!� Lk أ�k1*T& �k	ت ��Fk8 >kj إ
 Z4$ ،�*ت ا�����	*TUا� �.2002آ	�!ن ا,ول/ د�15�4�Hا�����*� ���%�

296-��Hا� ،Z&	ا�� a��%ا� c�#�� u��eو ��	ا&�� G� m�H�4ّ و�8 ا������F��e(L(! &	ر��! 
!رز�/و ،
Zk&	ا�� a��%ت ا�	S$	��� ه�ة	د�� ا��	�$ .Zk&	ا�� ak��%ا� Gk�. وأ
�kى &kH	���� ����kU!	ت ا�TNkث ا�kW	درة 

��L ا�%	$�� إ�kS	ء ا���A/37/11")  �k�1وأe	ر إ�L ا�!���0 	i�	gت ا�����ح إدTص ا�����!W� ت	�&�Sو
")ا��	���� ������� ا�%���� kأ� Z��k4ا� Zk@%� �kل إ�	k$دة2، و	k���8)1)(ج(a�kHا��� �k� � نbkS
أن.  ورأى

 pk�"ا� mkذ� Gk� F�x�ُkE !k4�!ا� ���Vk& ء	kxإ� .a�kHا��� �k� � Fk8 G��$Vk& ء	k@�وأ[k	ف $k	T# إن اk��g	ر أ
 Fkk8 ء	kk@�bاك آ��kkeXا Gkk& ن�kk
G����kkE ر
kk\ أ�@kk	ء ا�!��kk�j !kk4 ا,�@kk	ء Fkk8 ا�"kk	د 
kk	ر�c أو ا�"kk	د 

,ن. ا�� �� u	]م ر�� L��
bkSن اX$��ا*k	ت ا�TkU*�� وeّ�د ا�!�8  �k�
 ak�"�� pk� ا�راء F8 a8أي �!ا 
�ا ا��kWدkه Fk8 ا�ن L�* ا����م ا����!س ا��"�ز G& pj��	
�Gk أ&�Fk8 �k أ�k��� Xض ا$��ا*k	ت.  �k4ّ�و

��&�k	 �v4kW ا��k1وف  Z4��kHا�� Fk8 �k��� Gk& 	ki
 �kgV� ل وأن	kه��� �k�
 	ki��� ak%��ُ p� Fح ا��TUا�
�H� L�* ،��#T&!4�!ا� Zd F8 ء
����1 *�!&�� دو��� �8	�� وآ L1"� ء أن	@�.�Y\ ا��ول ا,

و��4ّ وi�� �8!ر�� &!��و8	 �G ا&��	�� ����Z ا��ي أ� �u ا�%��a ا��	&Z و���E إ�L إ� k	د أkE	س-297
 �k�1ا��� �k��	�8 �k���� ف�ki
 �k*ت ا�����T������ G��& F�!�	$ .	ا�� ak��%ا� �k���� Fk8 �k1� �kل إ�	k$و Zk&
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Fk8 ات�k��xت وا��	اآ��keXدي ا	k*ُم أ	k1��	
 ak���� ��bkH& ر	k0أ�� أ L�� ،��	�U!� L���G &!ا���8  �4ّ�و
.f8	ت ا��eXاآ	ت

298-L�� F�Eا�� \
	Yء ا�	ه! & �د إ[% uم إ��اء���� 	أن & Lإ� ��	رت ا,&	eؤل، أ	Hا�� L��وردا 
�kkeXت ا	kkf8 Fkk8 ات�kk��xت وا��	اآ��kkeXدي ا	kk*ُأ �اآ	ت ,ن ��mkk ا���	رkkE	ت ��kkH] واردة 
�Fkk8 �kk ا��kk1	م

.�W!ص ا���	ه�ات ا��اه��
��kkU!��� u�kk��b� Gkk	ت ا�TNkkث ا�kkW	درة �Gkk ا�%��akk ا��	&Zkk وkkeّ�د ��Lkk أن-299 Zkkا��4از� �kk8و �kk4ّ�و

 ak��%ا� 	i��* Fا�� J#	4< $�� ا���H
��L أ�� $� g	ب أ&��  Z&	ا�� a��%ا� F8 �e	� !@� Zر. ا��4از�	keوأ
 �%W
	i��!�*ا�!�4! و ���	�8 G& ���� أن ��be G& ي�. g	�U إ�L أ�� �%@Z إ�S	ء ����� &!*�ة، ا,&� ا�

��Hا� 	أ�@ ��eرز�!/و!
$	#T إن ا�� 	زات ا��i��* F	 ا�%��a ا��	&Z إ��	 �k	ءت ��� F��e (�k(&	ر��! 
.���	د�� ا����	زة


��ان أ&���	 ا�-300 ��!� & pE	

	دوس �

!رز������T .!k وا��	ر�F4 و�"�ث و�8  ��kHا�!�8 ا� ��eو
 Zk&	ا�� ak��%دة ا�	k�$ Fk8 u�k�ّؤوب و������� ا� L�� F��Sا� G& .�k����
 	k��� [k�	*أ �k��و$k	ل إن & �!

��L ا��!�U	ت ا�!اردة F8 ا�%��kات A/35/5ا��#�c ا�!ارد F8 ا�!���0  a811و10و8و7 و�!اmk�� Gk& 
�kk��0!ا� .�kk��!� & kkEأ Gkk� ,ن ا�%��akk ا��	&kkH� \Y�kkH� pkk� Zkk!�� ا��@kk	�	 ا��	��kk��8 �kk	 ����akk وأ��kkب 

a�Hن و� �� ا����

	� ���� ا�!ا*�ة وا�� 	ن ا���%���� �X"	دي 
	ر�c و.
301-�k*ت ا�����T��k���	
 	k��� ،����� 	��8 Zا�!�4!، آ F8 ء	@� وأ*	�] ����	ت ا��ول ا,

Fه�ات ا��	ا��� G& 	ه��jا�!�4! و ��$	%�X درة	kWث ا�TNkت ا�	�U!ت ا����������ه	 ا�!�4!، وا

	�TUح ا���E!ري، آ�	 وردت F8 ا�%��kة  Fا���� Z&	ا�� a��%ا� G� أ�uTk، و$�kرت أن 290

�kk�%��� �kk*ص ا�����!kkWن ا��bkkS
 	kki� ت	kk1*T& �kkأ� �kk�	&,ا �kk��4� Lkkة إ�!��kk& ء	kk@�ا��kkول ا,
 G����0!ا� F8 آ!رة�.2002آ	�!ن ا,ول/ د�A/37/12Z4$ 15�4�HوA/37/11ا��!�U	ت ا��

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�9ا���4
G�4$4!ل ا���ا$ 

.A/37/8ا���Eت ا���	$S	ت إ�L ا�!302-���0
303-�k��0!ا� Lkإ� ��	رت ا,&	eوأA/37/8 Z#	kH& \k
�!ة إ�Lk ا�Fk8 [k4 أر�k& ت	k��� ن ا�bk
، وذآ�kّت 
Fه" :1"kدو�� �k�&!�* �k�1�& ل!k4$ L��� ����kة 
	��kEX	د إ�Lk ا��k4	دئ ا��اه��k ا��Fk ا���i��k	 ا��!ا��8 

وأن ��Zkkk4 ا���kkk	د Tkkk0ث &�kkk�1	ت دو���kkk��� �kkk�&!�* �kkk�j �kkkة 
	��kkkEX	د إ�Lkkk ا��kkk4	دئ"2"ا� ���kkk	ت؛

kkW%� &�ا$kk<؛"3"وا��!��kki	ت ا��اه��kk؛  �kk�&!�* �kk�j �kkت و���	kk�1�& ل!kk4$ �kk��	�&إ Fkk8 �kk1�� وأن

"4"
و$	�k]".3"\ &��1	ت و���� H* ��&!�* ��j< $�اره	 
bSن ا��k�4 وأن ��F8 �1 إ&�	��� $4!ل أر
 Fkk8 ة�kkا����� 	kkiدورا� Fkk8 �kk�&!�"ا� �kk�j �kk���!ت ا�	kk�1ل ا���!kk4$ ��bkkH& [kkN"
 �kk$ ت	kk��� إن ا� �kk�	&,ا

�4��4E/2001أ��!ل .^k�
وأ[	8] $	#�� إن ا� ���	ت $� ��4] إ�L ا,&	�� mk�� Fk8 ا���	�4kE أن ����kح 
 Fا�� ��أن. ���i��4Y� G	 ���F8 �1 ��4	ت ا����1	ت ا�!���� ��j ا�"�!&�� ا��!ا Lرت إ�	eة وأ�k�%16ا�

"kiN	 ��kى G&A/37/8 ا�!���0 Fk8 ت	k��� ا� >kj�� �k$ Fkا�� �k��� &���*Gk& �k ا��!ا!� & L�� �"�!ي 

.�!��� ا���!ات إ�L ا����1	ت ا�!���� ��j ا�"�!&�� Xآ�H	ب U%� ا���ا$< F8 ا�!�4!
 ,�ki	(ANDI)وأe	ر و�8 ا���m�H إ�Lk أ�k4$ �k�V� �k!ل ا� ����k ا�!����k ا���k�%� ����kH	�F ا,داء-304


G�k ا���k�1	ت ا�!����k�j �k ا�"�!&��k. أ� �ت ��T &��	زا Gk& ت	k�1�& ثTk0 ن, u	k]ر G�وأ��ب 
.ا,ر
\ ا���X �"eآ�H	ب U%� ا���ا$< ����F إ�L ا���4ان ا��	&��
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��k ا��k�4ان ا,�k����8 وأ��Gk أن ا�� �!��k���� �k�V� �k ا��keاك و�"�ث و�8 ا� �-305!� & pkE	
 �k#ا
و$	ل إن ذ���be G& m أن ���ز ا�k�x	س ا�� ��k\ ا��Fk8 F��k. ا����1	ت ا�!���� ��j ا�"�!&�� F8 ا�!�4! 

�!ات إ�Lk ا���k�1	ت ا�!���H& .�k	Z# ا������ ا�%���� �kا� �k��!� نbkS
 �k�4Yا�� �k�
	��!ا a���� 	��8و �k�j
 G���k�%�� تT��kا��� ^k�
ا�"�!&�� Xآ�H	ب U%� ا���ا$<، أ��G ا�!�8 أن ا�� �!�� ��Fk8 >j ا$��kاح 

 G����إن).ه( وإ[	�8 ��8ة �8���k��� �kة G& A/37/8 ا�!G&16���0 ا�%��ة)د(و)ج(ا�%� T#	k$ ف	k]وأ

�G ا�� �!�� ��ى أن &G ا�@�وري أن �B@\ $4!ل ا����1	ت ا�!���� ��j ا�"�!& ��
	E ورات	S�� ��

. ا��ول ا,�@	ء وا,&	��
�kk4�� u�kk��b� Gkk!ل &�آ�kk ا� �kk!ب-306 Zkkا��4از� �kk8و �kk4ّ� آ���kk�&!�* �kk�1 دو��(South Centre)�kkو


W%� ا���ا$<، ��1ا ��	 ���&� &G د�p إ�L ا���4ان ا��	&�� L1"� .ل!k4�� ����	kH& G�وأ��ب ا�!�8 أ�@ً	 

	������k ا�%����k وا�sk4(ABERT) ا�ذا�� وا���%�ة ا� ���� ا��4از���� �f�i	ت  ak���� 	�	k@$ ول	k��� 	ki�, 

�kk���!ود ا��kk"رج ا�	kkg ن!kk��%وا��� !kkا��اد� �kk4� .�kk��� ا� mkk�� رك	kkS� أن >kkE	ا��� Gkk& أن �kk8!ورأى ا�
.ا��4از���� F8 ا���	$S	ت ا��F � �ى F8 ا�!�4!

�Gk ار-307 �k����&,ت ا���"�ة ا	�X!�4ّ و�8 ا����	*�k��0!�� �k ا��Fk أ�i��ّk	 ا,&	��k وا�v�k]!� c��k و
�� ا���4ان ا,�����8!� & pE	
.ا�����Z ا��ي ا$��*� و�8 ا� �ا#� 

308-�kk�j �kk���!ت ا�	kk�1ل ا���!kk4$ ص!kkWB
 �kkا���و� ^kk�
 �kk*	إ� Lkk�� �kk�	&,ا 	kkH��8 �kk8و ��kkeو

\ ا��kو�. ا�"�!&�� 
W%� &�ا$< 	kYا� Lk��k4�!�� F! و&Gk ا�Tkزم ا���k	د ورأى أن &G ا�@�وري ا�"%k	ظ 

وF8 ذ�m ا��kWد، د�k	 إ�Lk إ&�k	ن ا���& .Fk8 �k1	��� U	ر&� ��4!ل ا���اG�4$ و��E X	 ا����1	ت ا�!����
�� ا���4ان ا,�����8!� & pE	
.ا$��اح و�8 ا� �ا#� 

309-�kk�j �kk���!ت ا�	kk�1ب وا���!kk� ا� �kkل &�آ!kk4$ Gkkا���� Gkk& إن Tً#	kk$ ت	kkS$	ا��� c�#�kkا� �kBو� 
��ة. ا�"�!&�� ا��F ��4] اآ�H	ب U%� ا���ا$< F8 ا�!�4! �
و$	ل إن ذ�G& v@�� m ا�����b ا��ي *�1] 

��kkد &Gkk ا�!kk8!د  Zkk4$ Gkk& ت	kk�1�& .ت	kk�1ا��� Lkkات إ�!��kkا� �kk��!� Lkk�� �kk�4Yا�� �kk�وkk��8	 ��kkB ا��!ا

	pE ا�!���� ا�"�!&�� Xآ�H	ب U%� ا���ا$<، $	ل ا�!�8 إن و�8 ا� �ا#� ���م 
	$��اح  �� �����m�� Z ا��!ا


"sk ا�k�$Xاح. & �!�� ا���4ان ا,�����8 Fk8 ن	k4j�� 	kH��8ة و�k"ت ا���	k�X!ي ا��k8إن و Tً#	k$ ف	وأ[
.ا���آ!ر

��L ا��"! ا��	�16Fوأ�0	ء ا���	$S	ت ا�pّ� ،��*T ا$��اح ����Z ا,��اء ا��	��� &G ا�%��ة-310 :
&")ج( و� < أن ��!ن �i	 أ���1 أE	��E &����ة د����ا��kً	.�دو� < أن ��!ن ������1 &�ّ�

و� < أن ��i�& �BH� ZE	. ووً�8	 ����S\ ا��ول ا,�@	ء ا��F ��!ن 
��ان &�bS ا����1	ت ��j ا�"�!&��
 إ�L ا�!�4!؛

��kkH� Lkk	ن &�kki��N	 ا�����G��kk)د( 	i#	kk@�و� kk< أن ���mkk ا���ًkk@�!%� �kk�1	 ����kk"ث 
	pkkE أ
ا �� ��U p�"� F%� ا���ا$<؛وو�8ً	 ���!ا


G�kk)ه( ��
	kkE ورات	kkS�� >kk$ا�& �%kkW
 �kk�&!�"ا� �kk�j �kk���!ت ا�	kk�1ل ا���!kk4$ \kk@Bو�
.ا��ول ا,�@	ء وا,&	��

311-k$!& 	ًk&	�� Fk�وأ��G و�8 ا� �ا#� أن اX$��اح 
�kW	��j ا��ki��4$ Fk	 ا�� �!�k	ت ا�$�����k ��ا
��Lkوأ. & �!�� ا���4ان ا,G& �����8 ه�ا ا���4  ،�k*ا����� ��j	�kU Fk8 ���kS& ى أ���� X [	ف $	#Tً إ��

 �k����8,ان ا�k�4ا� �k�X ��"�ث F8 ه�ا ا��Wد 
	E pE	#� أ�@	ء & �! ود�k	 و�k8 ا� �ا#�k أي �@k!. أ��
�� ا���4ان ا,�����8 ��"%� ��L ا���	��� ا�����*� إ�L ا�����4 �G �را#� F8 ه�ا ا��Wد!� & F8.
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312-c�#�kkر ا�	kkeوأ �kkأن آ�� Lkkإ� "	kkد����ا�� "Fkk8 F�	kk���Xدي وا	kkW�$Xا ckk� ا�� Fkk8 �����kkH&

	���	ع 	i���.��!�!رك و�ّ�] ا��!ا��8 

.وأّ�� و�8 ا���xب ��	&ً	 ا$��اح & �!�� ا���4ان ا,�����8 آ�	 �i���ّ	 آZ ا�� �!�	ت ا�$�����-313
314-� 	��8 Zا�!�4!، آ F8 ء	@�����، &�kU v%� ا���ا$�k�1���� >k و$ّ�رت ����	ت ا��ول ا,

.(South Centre)&�آ� ا� �!ب: ا�"�!&�� ا��و��� ا��	���
315->kkk$ا���ا �%kkkU v�kkk& ،�kkk���� 	kkk��8 Zkkآ ،!kkk4�!ا� Fkkk8 ء	kkk@�و$�kkرت ����kkk	ت ا��kkkول ا,

 �kkk��	ا�� �kkk�&!�"ا� �kkk�j ت	kkk�1���� :���kkkW4ا� ����kkkHت ا�	%�kkkWا�� Fkkk ��& ق!kkk�* إدارة �kkk����
(EGEDA)و&���1 ا��� G&	@وا�� ������� Fون ا��و�	(CIDSE)ل!k"وا�� � وا� ���� ا��و��� ����4

(FIVS).
��Lkk ا���kk	د اX$��ا*kk	ت-316 ،�kk���� 	kk��8 Zkkآ ،!kk4�!ا� Fkk8 ء	kk@�وواkk���� [kk�8	ت ا��kkول ا,

 �%kU ب	kHآ�X �k�&!�"ا� �k�j �k���!ت ا�	k�1ا��� Lkات إ�!��kا� �k��!� Fk8 ak4Y� ��ا��	��� آ�!ا
:ا���ا$<


�kkkH	Z# ا������kk ا�%����kk ا��Fkkk8 \kk�� Fkk)أ( 	kkE	Eأ �kk���& �kk�1ن ا���!kk�� أن >kk �
اkkW�g	ص ا�!�kk4! وأن ��kk!ن، &kk1�& Gkk!ر ا�����kk ا��kk	م، $kk	درة ��Lkk ا�دXء 
�ikkE	&	ت 
kk�ّ	ءة 

 و�!ه��� F8 &�اوXت ����	ت ا�!�4!؛

و� kk< أن ��kk!ن أه�kkاف ا����kk�1 وأ�jا[ikk	 kk� \kk& ��kkS��&!ه� ��Zkk ا�!�kk4!)ب(
 p&,؛وا	�i#د	و&4 	�i8ا���"�ة وأه�ا 

و� k< أن ��k!ن �ki	 أ��k�1 أE	�k���& ��kEة. و� < أن ��!ن �����k"& �ّ�& ��1د)ج(
و� <. د����ا��ً	 ووً�8	 ����S\ ا��ول ا,�@	ء ا��F ��!ن 
��ان &�bS ا����1	ت ��j ا�"�!&�� 

 أن ��i�& �BH� ZE	 إ�L ا�!�4!؛

�)د( 	ًkk@�!%� �kk�1ا��� mkk��� أن >kk و� 	kki��N�& ن	kkH� Lkk�� 	i#	kk@���"�kkث 
	pkkE أ
 ا�������G وو�8ً	 ���!ا�� ا��U p�"� F%� ا���ا$<؛


��)ه(	kE ورات	kS�� >k$ا�& �%W
و�B@\ $4!ل ا����1	ت ا�!���� ��j ا�"�!&�� 

�G ا��ول ا,�@	ء وا,&	��.

��ا$kk< و$�kkرت ����kk	ت ا��kkول ا,�@kk	ء Fkk8 ا�!�kk4!، آkk��8 Zkk	 �����kk، أن ��kkU v�kk%� ا�-317
 �k��	ا�� �k�&!�"ا� �k�j �k���!ت ا�	�1���� :�k���%ا� �kن ا�����!�	k�� �k����&,ا �k��� ا�(AIPLA)؛
؛ وا� ���� ا��4از���� �kf�i	ت ا�ذا��k وا���%�kة(ANDI)وا� ���� ا�!���� ا����%� ����H	�F ا,داء

(ABERT)ر$�اق F
.؛ و����� أ
: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�10ا���4

���Vيا���W4ا� F��Hا,داء ا� ��	�"
 Fا���� FE	&!�
 ا��

 ).WO/GA/28/7ا�!���0(أ��1 ا������ �G دورة ا� ���� ا��	&� ��!�4!-318

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�11ا���4
 ����� ا�� �� اS�EX	ر�� ا������ 
	��H	E	ت

 ).WO/GA/28/7ا�!���0(أ��1 ا������ �G دورة ا� ���� ا��	&� ��!�4!-319
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: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�12ا���4
:��ول أ��	ل ا�!�4! 
bSن ا��4اءات

Fم ا��4اءات ا��و�	1� ��!Y�� �*رات ا�����	�Bا� 

.A/37/6ا���Eت ا���	$S	ت إ�L ا�!320-���0

bkSن A/37/6و$�م ا����< ا��و�F ا�!321-���0 !k4�!ل ا�	k�� &��Sاً إ�L أن ا�����k ا��k	م أ���k� akول أ
kk4ا� Zkk4$ �12اءات��kkE Fkk8 درة	kk4ا�� u�kki
 [kk4*ت ر	kk��� وأن ا� 	ًkk4���� ًا�ikke 2001 .اث�kk*ة أ�kk�
 �kkّذآ

 G�"ا� mذ� �b8و[v أن ا�!�4! د�] ا��ول ا,�@	ء و���\ ا,وE	ط ا������ إ�i��ie .p���� L	 ا�����1 &�
 Fا�� �E	�Hوا� Fم ا��4اءات ا��و�	1� Z�� ��%��
 �����& Z#	H& L�� 	i�	�����	i���إن. ��!م  و&@k�� L!ل

 k& Fk8	رس k��� Fk8 Fو��kاءات ا��k4م ا�	k1� نbkS
 	ًkاً دو�����V& 	ً@ت أ���� *@u�k �2002ذار/ا�!�4! 
�اكk�� �k*و�Yا�� 	�	k@ا�� Gk& �kل ا����!k* �k*!�%& �S$	�& ��Tg و��ت G�
i�H� X	ن 
� &G ا����و ��د

 Fم ا��4اءات ا��و�	ن �1bS
 ا��k�"� Fk!ي ���kB�& Lk أو�ki�!� Fk	ت �k��0A/37/6 و�%] اk4��X	u إ�Lk ا�!. 

	���4kH إ�Lk ا��![k!ع ا���kYوح وإ��k	 أ��kت �k�#	i� [kH�� 	iوأآ� أ� G�"ا� mذ� L�* 	i��ا���1 ا����4 

.&V$�ً	 آYB!ة أو�i�8 �1��� L	 & �داً
322-!k� �kه��b
 p�kEو F4ر�	kوا�� �k����Tا� 	k���&ان أ�k�
 �k�!� & pkE	

k	دوس �
k1� �8	م و�"�ث و�8 

و�keد ��Lk أه���k. دو�F �8	ل ���4اءات و
�ورF8 u ا������ اW�$X	د�� وا����!�!��Fk8 �k ا��kول ا,�@k	ء 
 �gف أ�i
 Fم ا��4اءات ا��و�	ن �1bS
 Z��"& ل	��ا���	د �Ji &�!ازن Ti�EXل ا���	$S	ت *!ل ��ول أ

 4kH"ا� Fk8 	ki����� ت	�!�kH&ا�!�4! و F8 ء	@� &W	�v ا��ول ا,��B& 	ki�& �k�&	ان ا���k�4ا� 	��kE Xن و	 .
	ki��8 و����	k]ت إ	k&ا���ا 	ki���و��4 إ�L أن ا[�Yار ا���4ان ا��	&�� إ�L ا���	&k1� \& Z	م دو��k%� Fkض 
 	i�"�kW& Fk8 c�k� �k&	ت ا��	kE	�Hل ا�	k & Fk8 ��&G ا����\ 
	���و�� ا�Tز&� ��!ا�e �i!اi�j	 ا���kSو

\4Y�	
أ.  ak��� X ا���	$kS	ت *k!ل ��kول ا,��k	ل 
bkSن �k1	م ا��k4اءات وأ[	ف $	#Tً إن &G ا�@�kوري

bkkي Gkk& Z�kke ا,�kke	ل &kk	 ���kk �& Gkk& akk�"ات "& Fkk8	Zkk8 دو���kk أ�kkgى ����kkف 
�kkH	دة ا��kkول Fو��kkا�

.ا,�@	ء و*�i	 �* F8	�� �E	E	�i	 ا��	&� و�����ه	
إ-323 
	دوس 
��ار ا������ ����	ت ا�!��Y� !4< إ�L ا,&	���
�Gk ا���	kE	ت وذآّ� و�8  �kEاد درا��

 �k�&	ان ا���k�4ا� Lk�� Fو��kاءات ا��k4م ا�	ن �1bS
�u ا��راpk� �kE. ��ول ا,��	ل kن ه, �%kEأ Gk�وأ��kب 
a�"�� .Fk8 وع�kS�� ��&	ا���4ان ا�� L�4 إ�H��	
 �Eا��را u��G ه aN4�� �$ Fت ا��	أه��� ا����!& Lو��1اً إ�

ا�  F8 �4#	U ذ $�ارات	Bف ا��i
Gk��� X أن �kS	�� ا��kأي ا�k!ارد Fk8 ا� ���k ا���	$S	ت  �Z4��H، $	ل إ��
 إذ أن إ��اد درا�E ذات �Y	ق &Fx4�� p#T أن ��k!ن kYg!ة أو�G& A/37/6 Lk ا�!9���0ا,��gة &G ا�%��ة 

وF8 [!ء ا*��	ل �S!ء ��	$@	ت ه	&� 
�G ��ول ا,��	ل 
bSن. ��4ء ا��F8 �1 أ�� F8 �Yg ه�ا ا�� 	ل
���k �1	م ا��k4اءات xوا�� �k&	ا�� �"kWا� ZkN& �k&	ت ا��	kE	�H�	
 �kY4��& ى�kgأ ��kH�#ت رX	k &و Fو��kا� 

Gk� ��&	e �Eاد درا��وا���!ع ا�F�!�!�4 وآ��j ��Nه	، �!u & �داً 
��ار ا� ���� ا��ي ��< &G ا,&	�� إ
ا  Gkk& ورأى أن ،�kk�&	ان ا���kk�4ا� Lkk�� Fو��kkاءات ا��kk4م ا�	kk1� نbkkS
�@�kkوري ا���	kkE	ت ��kkول ا,��kk	ل 

 ًT�	�ki���� X	 ا��kSوع Fk8 ا��Fk8 �k1 أي &Gk ا��!�kU	ت. إ��اءه	  �k��و�Uح 
	��	�F أن 
��kان & �!
Z���H�ُ ا��را�E و��L�H ���ول ا,�@	ء �U�8 ا�EX%	دة &G ا����!&k	ت A/37/6ا�!اردة F8 ا�!���0  p� 	& 

	i�8 ا�!اردة.
�L و324-�8��Eم، ا	ا�!���0 ا�� Ji�
 a���� 	��8از�� إذ ��4و و!�& ��j ���0!أن ا� Lإ� u	4��Xدوس ا	
�



�1	م ا��k4اءات  G��%ا���� v�	W& L�� 	ًE	Eآ� أ�� 	iت. أ�	k�	��*ا �kgوري أ�k@ا� Gk& أن F�	k��	
ورأى 
�آ� &kkW	�v ا�"�!&kk	ت kk�	
 �kkgر و	kk4��Xا G�kk� Fkk8 	i�jا!kkeو v�	kkWب ا��	"kkUأ Gkk& �kk4أآ �"��kke

Fkkا�� F��kkا�� \kk�� وا�� G���i�kkHوا�� �kk���"��4 ا���kkHر ا�	kk0ا� Fkk8 �kk1ق ا��	�kkE Fkk8 ��kkE	* �kkأه�� FkkH��� 
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و&@L ��!ل آ	ن ��Fx4 �%	دي ا�4	ع �Ji أ*k	دي ا� 	�Fk8 >k ا�!�H& ������ .Gk& �k��0!ى *�	�� ا��4اءات
X ��ا�Fkk اkk8T�gX	ت  �kk���%ا� �kkق ا�����!kk�* �kk�	�"� �kk*ذج أو!kk�� �kk���� ��bkke .\kk& akk%�� X �kkل إ�	kk$و


	����kم ا��9Fk8 Z kH&@�!ن ا�%��ة  Fو��kاءات ا��k4م ا�	k1� نbkS
� ��ول ا,��k	ل 
�� Fا�!���0 ا�� G& 

k	��!ارد ا�!را�k�0 وا���k	رف ا��������k وا�%!���k!ر �kا����� �kل ا�� �� ا�"�!&�� ا��و��	���u. أkن هbk
 u!kو�

 m��kآ 	ره	4��
�YS�, Tً أ�gى وFx4�� X ا	�& Tً��
 [H�� �YS�,أ. ا Lkر إ�	keة وأ�k�%5ن ا�ak8ا��� Gk& 
��Lk و
k	ء &�kض �k&	ا�� �"kWوا� c4��k� ق	k%ل ا�!k* زاري!kا� �k*ن ا��وTk�ا,ول ��kY� bًYg �W	ق إ
�ي ��k	ول ��kkول kا� Zk��"ا�� Fk8 نTk�ا���kز و��8وFk8 �kE ا��k	�p، وآk	ن ���k��0!�� Fkx4 أن � �kH روح ا�

Fم ا��4اءات ا��و�	ن �1bS
.ا,��	ل 
325-
 �<ء ا���Z ا��F �!ا�ii	 ا����� &G &�	�< ا��4اءات، 
�k	 ki�8	 و�g	&ً	، أ$� و�8 ���S�

	دوس �

� إ��kkاءات ا��kk4اءات �kkH4� وى�kk 
�Gkk ا���kkEاد ا�� �!��& .�kk	�kk< ا��kk�4ان ا�����&�kk، و F�	kk��	
 �kk4�و
��Lk إTkU*	ت  �kأن ��آ Gk��� Fkوا�� ،���kSا�� u�kول ه	k��� Fkت ا��	kS$	ا��� F8 ءة	�
���S	رآ� &S	رآ� 

�����
bن �����& p	�k< ا��k4اءات ا�!����k. وإدار�� ��&F إ���e�� L ا���اءات ا������� 
	��4اءات  p�ّEو
 Fk@ى أن ا���k� X �kو��� ���kSا�� u�ki� ي�kWا�� ����� G& �g� pE	* >�	� !ه Fون ا����	ل ا���Tg G&

�	��a�H�� F8"F &�	��� ا��4اءات ا��![!��� أو ا
�x	ء  ��E "L�H� 	& ا"أو�
 ����	�ه! ا�Fk8 �kH" ءة 
.*m�� Z ا��T�Sت ا�دار�� ا��"�دة

326-	kki�8 ء	kk@�
	�!�kk��0 ا��Fkk. و�"�kkث و�kk8 ا��kkا���ك 
	pkkE ا� �	��kk ا,ورو
��kk وا��kkول ا, >kk*ور
��ة �!ا�< و�g	رات ����ة 
	Xه��	م F8 إ�	ر ا,��	ل ا�����4 L���L ا4��X	u. �"�!ي، F8 رأ��، ��Eوا

ا  	�	k@ا�� ^k�
 Lإ� u�k1� Fk8 ة�k�4آ �kأه�� FkH��� Fk�� .ت	k4�� �k �	�& Fk8 �kا�%!ر� >�	kWل إن ا��	k$و
 Lk��ا��4اءات وا��G& ���� F *�ة ��اآp ا���Z هG& F أهp ا��"��	ت ا���"� &��Sاً إ�L أن ا�!k�"� ���0!ي 

� ا���k	ون 
�^ و�i	ت ا���1 ا� ���ة 
	Xه��	م F8 ه�ا ا��Wد و&�i	 S� TًN& �\ ا,���1 ا�$����� ����� 
و&@L ��!ل إن ا��ول ا,�@	ء F8 ا� �	�� ا,ورو
�� ��ى أن &Gk ا�@�kوري. F8 إ�	ر �1	م ا��4اءات

&!ا��U ا���Z ا��pi ا��ا&F إ�a�H�� L $	�!ن ا��4اءات وإTUح &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات &k\ إ�Tkء 
 G�k�%ا���� v�	W�� �&زTا� ��	و. ا���bدة آ!k إدارة ا� 	ًk@أ� �kى وذآ�kgأ �k�!� .أن Fk8 �k�4jر Gk� vkW8وأ

 	i�8 ء	@���ة ا�!�k4! ا��	�!��Z��� .�k ا�!�4! ��L أE	س ا��Sاآ� &\ ���\ ا��ول ا,	kH& ورأى أن ����
 ً	&�k$ Fk@��� FkE	Eأ Zk&	� 	ki����� ت	�!�kH&ء و	k@�إن. وا������ &\ ا*��	�	ت ا��ول ا, Tً#	k$ �b�kEوا


�p���� ^k ا��4اءات وإ�%	ذ *�!ق ا��4اءات  k�� Fkوا�� �k�4م آ	kه��	
 Lk1"� Fkى ا���kg,ا Z#	Hا�� G& 
��kة �kE!ات ��& 	i�Eدرا L�� ��
وأ��k أ�@ًk	 �k�8ة إ�kS	ء ���k� � �k\. ا��ول ا,�@	ء F8 ا� �	�� ا,ورو

 �kk���!ات ا��kk4Bدل ا�	kk4ت و�	kk&!ول. ا�����kkوا� �kk�
�Gkk آ	&�kk��b� Zkk ا� �	��kk ا,ورو 	ًkk
��& �kkآ��� p�kk�gوا
 	i�8 ء	@�.��!�4! و�G ا���Eاده	 ����	ون &�i	ا,

327-ak���� 	�	k@$ ة�k�� ��&	kSا� �k��0!ا� Lk�� Fو��kا� >kوا���� �k����&,ة ا�k"ت ا���	k�X!و�8 ا� ��eو
 Fم ا��4اءات ا��و�	1� Z4��H�
و$	ل إن 
��u أ�@	 ��ى أن ا�!�V� !4دي دورا &�i	 p��W� F8 ذ�mk ا��k1	م. 

وا  ����4	ره	 &"%T �![\ ا��!ا	
�Gk د���k ا��k!ي. ���	��� و�4	دل ا�راء  �k8!ب ا���وF8 ذ�m ا��Wد، أ

	�"W!ل ��k�* L!ق ا��k4اءات  a���� 	��8 	iY�H4م و�	إ��اءات ا��1 ��*!� Lد ا��ا&�� إ�!i ا� ��Uا!��
�آ� ا���	$S	ت ا� 	ر�� F8 ا�� �� ا��ا#�� ا������ 
�	�!ن ا��k4اءات وا� ki!د ا��ا&��k إ�Lk إTkUح �	
 �ّgو

وأآّ� ا�!�8 ��L أه��� �g&	ت ا���ر�< وا��kS!رة ا��i&�k�� Fk	 ا�!�k4! إ�Lk. �	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات&
. وX*� &\ ذ�m أن ا����� &G اX$��ا*	ت ا�!اردة F8 ا�!k �� ���0	وز 
��k�N و�k�X ا�!�k4!. ا��ول ا,�@	ء 


��kS	ء �kU	Bت ا�	k*ا��$Xل ا	kNا�� Z�4kE L���"وذآ�  �kآ���& �Y�kE اءات�k4ار ا��kU "أن Gk��� Fkا��
 pآ	k"ا�� Z�S� .�k�����	
 ��kWا��� �k�j 	�	k@��	
 �kU	g ت	k��� ء	kSإ� \� kS� م�k� Lk�� 	k@أ� �k8!ا� 	k�ود
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ا�%���� إذ �� 	وز ا��ور ا���!ط 
	�!�4! و$� ��F8 >4H �%�	ت آ��4ة و��j &�آ�ة و��j &���1 و$Vk� �kدي
أ . �gىإ�Z�!"� L أ&!ال �%@Z اi�Tx�E	  & F8	Xت

328-F�	kNا� ak8ا��� 	kiو�	��� Fkت ا��X	k ��	
 ak���� 	k��8 �kU	g ت	k�����
وأد�L و�8 ا�!�X	ت ا���"�kة 
���0!�� .�k��0!ا� Fk8 اردة!kت ا�	k*ا��$Xا �k8!ت وأّ�� ا�	k4�� �k �	�& Fk8 �k*و�Yت ا��	
!�kW�	
 �kU	Bوا�

�<ء ا���. ا��4اءات pاء ��اآ�� G& 	��	* ���	ل إن ا,ز&� ا��	و$ >k�	ا��� Fk8 �0Vk� �k���	� �k&أز Fkه Z
�k��!�	اءات ا�����	k
 ��kWى ا����kg,ا �kا��و�� >kاءات وا� !ا��k4ن ا�bS
ا�!���� و�1	م &�	ه�ة ا���	ون 

و$	ل إن ��L &�	�< ا��4اءات وا����< ا��و�F أن �@��k�*!� G ا���kاءات وآ%	ء�ki	. ا������� 
	��4اءات 

�u�kk إ�kki���"� Lkk	 Fkk8 إ�kk	ر �����kk و$kk	ل. و���kkg p��kk&	ت �	���kk ا� kk!دة L�kkH� Fkkاف ا���kkا,ه Fkkه mkk�� إن

 	kk@أ� F��!kkا� ���kkWا� Lkk���Gkk د���kk ا��kk!ي. إTkkUح &�	ه�kkة ا���kk	ون 
bkkSن ا��kk4اءات و �kk8!ب ا��kk�وأ

�k	�!ن ا��k4اءات و�����k إTkUح &�	ه�kة ا���kk	ون  �kا����� �k�#ا��ا �k� ا�� Fk8 �kو���� ki!د ا���!ا��kU ا��4

 &G ازدوا��� ا���Z ه! &G أو�!�	ت � �� إTUح &�	ه�kة. 
bSن ا��4اءات �%Bن ا��b
وأe	ر إ�L ا�$�ار 
 !k"� F�kHل ا�!k* اءات�k4ن ا�!�	k�
 �kا����� �k�#ا��ا �k� ا�� Fk8 م	kق ا��	k%�Xا Lkن ا��4اءات وإ�bS
ا���	ون 

"a��� a�H�� "	ه�k�*!اءات و��kا�� ��kH4� �k����&. ��!اa8 و 
@�kورة ��k	ول �k8!ا� �ّk$دة وأ!k ا� ��bkH

bkSن ا�sk"4 وا�%"�k. واH�X	ق وأّ�� ا��m�� F8 �1 ا��@��  �k�i��!دئ ا��	ل إن ا���ا��� ا�����4 ���4	و$

 �k�*!� �kودر� Lk��
�	ء ��L ا���	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات ��E!ن E �U�8	�"� ��4!غ &�k	��� �k!دة أ
 Fم ا��و�	ا��1 F8 �"%وا� s"4إ��اءات ا� F8 �4ا�. أآ ��	Eو 	k��!�!��� ���	�& ��!Y� ��U&!ا 	�8 أ�@!

��Zk ا��kول ا,�@k	ء Fk8. ا����!&	ت و$!ا�� ا��4	�	ت و��jه	  \k& ازاة!k�
 ���Hا�!�4! ا�� Z��و$	ل إن 
 Fkت ا���اع ا�����و�	�&H	ZN& Z# و[\ أ�e ��1	&�� ���اع ا�4�Y	ت و��	و�i	 إ����و��	 F8 إ�	ر &�Sو

م إدارة ا����!&kkk	ت ,�kkkjاض &�	ه�kkkة ا���kkk	ون 
bkkkSن ا��kkk4اءات و�kkk1	(PCT-SAFE)ا�&kkk4�Y�� Gkkk	ت 
(IMPACT)G�kk�%ا���� Lkk��
��kk&!����� �kk��"� �kk	ت &��4kke ZkkN ا�!�kk4!، آZّkk ذ���kkE mkk!د 
	�%	#�kkة  \kk]وو 

.وا���	�< ��L ا�H!اء
و-329 
� إ�L ا*��	�	ت ا���	�< ا���xWة و
	���1 إ�L ا��Z4��H ا��k��4، أ��kب	 �EX	
 a���� 	��8و �k8

��ة ا������ وإ�Eاء ا��S!رة ����4ان 	Hا�� p����� !4�!ارد ا�!�
ا�!�X	ت ا���"�ة �u���b� G ��!ا��U ا��X%	ع 
و$	ل إن ��m ا��4ا&J آ	�] و�k�%& Z1�Eة 
	���4kH إ�Lk ا���	�k< ا���xkWة Fk8 و[k\ ا�Lk�4 ا��"���k. ا��	&��

 Lkkإ� �
	 �kkEXا Zkkأ� Gkk& >kkE	ر�< ا����kk��8 ا��!kkو� �kk�#Tط ا��	kkEا,و Fkk8 �kk���%ا� �kkا����� Lkkت إ�	kk�	��*ا
V� Xّ�� اX$��اح ا��ا&F إ�L إ�S	ء إدارات. ا������ ����ة و���� ا����< ا��kو�F" إ$�����"وأ�G ا�!�8 أ��

 Z����Lk &!ا��kU إ�kS	ء إدارات إ$����v�k�� �k ". ا�دارة ا���آ���",داء  \� kSا�� Lkإ� Zk
ود�	 Fk8 ا���	

�k^ ا��4اءات 
	��EX	د  Fk8 اءات�k4ا� �k�	�* G�H"ن ا��!ارد و�!U Zأ� G& 	��	* ��#	رات ا��	�Bا� Lإ� 

p�	ا�� a�	�& .a�4Yا�� Z�"�H& اح ��4و��$Xا mإن ذ� T#	$ ف	وأ[ .Fk8 Fkx4�� �k���!ا� >k�	ل إن ا���	k$و

bkSن إ�kUار ا��k4اءة  ��g,ا���ار ا L�� 	i�Y�H
ا��Zx�kH�E Fk و$k	ل إن ا��k!ارد. ا���	م ا,ول أن �"�%� 

 Lkد إ�	��kEXا Lk�� �k��iا�� >k�	ا��� \� kS� Fk8 ى�*,	
 Zx�H� أن �"%� وأن Fx4�� م	ا��1 mء ذ�	Sإ� F8
و$k	ل إن ذ�mk. ��	ر�� ا�s"4 وا�%"� ا���kW� Fر *	��k	 Fk8 إ�k	ر �k1	م &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات 

��k& Lk	 ��k4و 
�k& Z�kSض  Zk��� �kوإ� 	��	* �
وا�Y�kEد $k	T# إن ذ�mk ا�k�$Xاح �Gk. ا��1	م ه! ا����!ل 
k"� Xّ�د ". $!ة �	&� &Vه�� و$	درة ��L ا�B	ذ ا���ار وا�v�& F8 [4 ا��4اءة"���Y< أ��  و$k	ل إن ا�k�$Xاح

و$	ل ا�!�8 إ�� �Tg G& J���Hل آZ ذ�m، ورpkj. ا,Be	ص ا�����E G!�!ن ا�B	ذ ا���ار 
bSن &�v ا��4اءة 
 kkkأن ذ� ،�kkk��ّ4� X m ا���kkkار ��kkkE!د وkkk�8	 ��kkk�$Tاح إ�Lkkk ا����kkk< ا��kkkو�F ذا��kkk أو إ�Lkkk إدارة أن ا�kkk�$Xاح

s"4��/pE	
 Z��� Fا�%"� ا�� .mا��4اءات وذ� v��� �����$إدارة إ Fا����< ا��و� G& Z� �E mل إن ذ�	و$
m��� X أ�� آ%	ءة F8 ذ�m ا�� 	ل  LU!� X ا�!�4! 
bدا#� إذ �F ا��kN. دور��kH� �$ ا��ور mأن ذ� �*Xل و!

��kد $��Gk& Zk ا��kول  Gk& �k�#	رات ه	�N�kEا >�Y��kE 	k�& !k4�!ا� Fk8 ى�kgت أ	kfأو ه� G�Yا� c�	 & م	أ&
وأ[	ف $	#T إن اX$��اح ��&F إ�Zk�!B� Lk ا�!�TkU !k4*�� ا���Zk آ�kدارة ,$k	���k��& pدة &�k	. ا,�@	ء
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�8�i�kHا�� �k�1�,ا m�� G& م	1� Zآ F8 رات	�N�EXا m�� �d!� F@���E .�ّkUن وbke Gk& نbk
 �k8!ح ا�
��E	E,ا ���Eأداة را ZUا!�E إذ أ�� Fا����< ا��و� L�4 إ�H��	
 v�	Wا�� F8 	
ذ�m ا��ور أن �"�ث �@	ر

وأ[k	ف. أي ا��i!ض 
	������ ا�%���� وإ�	*� &"%"& Z	��k���� �kم Fk8 ا� !ا�k< ا��	���k�� �k	�!ن ا��k4اءات 
 Fkk
���kk4اءات وا����kk�1 ا,ورو
��kk ا��kk4�� ��!�kkEاءات $kk	T# إن ا�!�ZkkN& ،v4kkW� �kk$ !kk4 ا����kk< ا,ورو

 Fkk8 	kk��i& 	kk8�� ،���	�kkWا� �kk������ �kk����8,ا �kk����$ا� �kk�1وا��� �kk���%ا� �kk������ �kk����8,ا �kk�1وا���
ا���	$S	ت *!ل �Y!�� $	�!ن ا��4اءات و$Fk8 >kj�� �k ا�"kW!ل ��k � Fk8 �k��& Lk	ن &��k��ّ آ��ا$k< أو 


	pE ا��ول ا�$��  p�i& !@� 	ki�8 ء	@�و�k�g ا�!�k8 إ�Lk أن ذ�mk ا��k1	م ا�����kح ��k4و &Z�"�kH. ��� ا,
�ورأى ا�!�8 أن ا�!�4!، �!ض ا�F�H إ�L أن �v4W إدارة ���v ا��4اءات، ��Fx4 أن ��آi� �k!دهk	. ا���%�


	��kEX	د إ�Lk ا���k	ذ  �k����$ء إدارات إ	kS�� �k��iاف ا���k��� رة!kSاء ا���kEإ Lk�� Lkل إ�	ا ا�� �ج F8 ه
.ا��	#��
��Lk ا���kى ا�Zk�!Y، أ
�kى ا�!�k��$ �k8 إزاء أي &�k1!ر ���	ه�kة-330 �k*و�Yا�� 	�	k@��	
 a���� 	��8و

�k	��F"ا���	ون 
bSن ا��4اءات ��&F إ�L و[\ 
�و�!آX!kت ��kUار  ��kE "�k��0!ا� Fk8 u�kورد ذآ 	kآ�
A/37/6 . ت	k$	%ا� �kS�� �$ تX!ا��4و�!آ m�� إن T#	$ ف	وأ["�k����$إ"Zk�� ���ki�8 Zk	 ا����k< ا��kول 

�kkا���آ�� ���!k]!ا�دارة ا�� .pآ	kk"& ء	kSإ� Lkkإ� 	kk@أ� Fkk&�� اح�k�$Xل إن ا	kk$و"�kkف،" &�آ��	�f�kkET�

	�[	�8 إ�k & L	ل ���%k	ذ وا��kx	ء  G�Y�� أن ��!ن ا�!�4!، وإ��اءات دو��� vا,ر� G&و .Zkل إن آ	k$و


�k1	م ا��k4اءات ا��kو�m�� F اX$��ا*	ت �� 	وز ا��ور ا��ي ��ى ا�!�8  a���� 	��8 د��V� ا�!�4! أن L�� أن 
Z4��kkHا�� Fkk8 .رة!kkSاء ا���kkEر�< وإ�kk��8 ا��!kk� Lkkى إ��*,	kk
 �kkّأن ��آ >kkا���� Lkk��وا�Y�kkEد $kk	T# إن 

 Lkد إ�	��kEX	
��m ا��k!ع &Gk ا,��k�1 وإ�kS	ء أ��k�1 إ$�����k أو أ��k��& �k�1دة ا,��kف 
 ���iا�� >�	����
�k	 �Gk& �kg. ����� ا��	#�� و��Z �1	م إدار�� ا���آ��� ا,���1 ا�$ !� �k8!ت"وذآ� ا�X!kا��4و�!آ "�k���4ا�

�ا ا��kWد أX وهk! أن ����k ا��kول ا,�@k	ء k1� Fk8	م &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن kه Fk8 	ki�8 �k1ا�� Fx4�� Fا��

�!�i4	 ��k	ر�� ا�%"�k ا�� 	
��k ا�kW	درة �Gk ا�دا  �4��� ���رات ا��و��k�� �k	ر�� ا��4اءات ا�%	$	ت �!


�اءة F8 أ�i��1	 ا�!����  >�!�
��Lk. &��&� ��"��� ا,ه��� ��"�	��  �k18	"ا�� Gk& G���kE mل إن ذ�	و$

bkSن  F#	kiار ا���kا�� �kذا� [k$!ا� Fk8 ك�kاءات و���k4ن ا�bkS
ا��!ارد 
	��EX	د إ�k1� L	م &�	ه�kة ا���k	ون 

 	& �![k	 ا�TW*��، أي أ&	م & 	�c ا�G�Y أو ا��"	آp أو �k����$< ا�!���� أو ا��	ي ا����� G�
 ،	i�0	�� 
�G إرE	ء إ��kاءات 
��و$�ا���k دو��k�� �k$ �k!ن �����k ا�%	#�kة .�kأن ��آ Fو��kا� >kا���� Lk��و$k	ل إن 

 \k]ن ا��4اءات ووbS
��L &!ا��U ا���	$S	ت *!ل إTUح &�	ه�ة ا���	ون  ،��Wا���ى ا�� F8 ،uارد!&

bSن ا��	  ��Hّ�& ���	�& اءات�k4ن ا�!�	�
و$k	ل إن ذ�mk هk!. �!ن ا��![!�F8 F إ�	ر ا� �� ا��ا#�� ������ 

 ���!�e �Nأآ Fم دو�	ء �1	S��
 Z�%س ا��	E,أن. ا pkiا�� Gk& ى أن�k� ة�k"ت ا���	k�X!إن ا� T#	k$ ف	وأ[
 � Fkk8 	kk��	* ز�kk"م ا���kk���� ا��kkH � اءات�kk4ن ا�bkkS
��Lkk &�	ه�kkة ا���kk	ون  �kk�gات ا����kk��xا�� F�bkk� �kk���

.ا�TUح
331-Fkد ا��!ki ة ا��k"ت ا���	k�X!ا� �k8و ��	kE ،اءات�k4دور ا� v�k]!�
 �kا������ Z#	kHا�� L�4 إ�H��	
و

 �k�1أ� \k]و Lk�� �k�&	ان ا���k�4ا� 	ki�& �kU	gء و	@���ة ا��ول ا,	H&*� ا���ر�< و	إ� F8 !4�!ا� 	i��4�
 i���
	������ ا�%���� *���N ������� ا�%���� وا��E%	ء ا���Xا&	ت ا���W!ص  �U	Bت ا��و��� ا�	$	%�Xا F8 	

c4��� ق	ا�% 	��E Xو .mkذ� Fk8 	k�

k	��4اءات  �kا������ �k�j ت	k

�kW	در ا���	 �kg,ا 	k@أ� �k8!ا� ��	kEو
 Lk����k ا�!k0	a# ا��"�kد 
�k	ء !� �� Lا�"� ا,د� Lإ� 	i�8	]رف ا�������� وإ	���	
 �U	Bت ا�	�	ا��4 ��$!ا

 
 أن. bSن ا��4اءات وذ���E m	 إ�G�H"� L �!دة ا�F8 s"4 ا��4اءات &�	ه�ة ا���	ون ورأى F8 ا�!$] ذا��
 �k���%ا� �k�����	
 ZkW�� X 	�	k@$ Fk8 !k4�!ر &!ارد ا�	�N�Eا Lإ� F&اح ا��ا��$Xا L��أ�� �i!د �4�ل 
�	ء 

 	W�gوز ا	k � Xدي إVkو� Fk i�& �k�j Z�kS
 	i�Tx�kEارد وا!kق ا��	k%�� ل	k ا�� v�%� 	إ�� !k4�!ت ا�	kU .

G�k" ���	ت"وأ��ب ا�!�8 �G $��� ا����S إزاء إ�S	ء Zk��"أو ا�� F�	k"ت ا�	kE	�Hرب ا�	k@� \k& Z&	����

 Zkk�!�� أو �kkH8	���� دة	kk@ت ا��	kkEر	ا��� ZkkN& �kk���%ا� �kk�����	
 ZkkW�� X �kk1	م ا��kk4اءات و$@kk	�	 أ�kkgى
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�&	�
b&!ال  ��!Yوا�� s"4ا. ا� �%���� و& 	Xت ا��H	�kE ا��	&�k ا,�kgى وX*� أن ا��T$	ت 
�G ا������
 �k���%ا� �kا����� Lk���ة F8 ا������ ��1ا إ�L ز�	دة ا���k	د اkW�$X	د�	ت g� .	k��	* mk��� X !k4�!ل إن ا�	k$و

 m��k� ارد!k& ��kWB� �kو�	وإن &" �k���%ا� �k�����	
 ZkW�� X ا��!ارد �� 	ز 
�kا&�k�%& Jة k & Fk8	Xت
>#	U ��j ر	�g ��xإن. ا� ا����� &m�� G ا��@	�	 ��	E< اW�g	U	ت &��1	ت دو��� أ�gى و��Fx4 و$	ل

m��.أن �Z1 ا,&� آ

	���kEار ��k!��8 ا���kر�< ���kول ا,�@k	ء-332 !k4�!ا� 	i��4� Fد ا��!i ت ا���"�ة ا�	�X!و�8 ا� ��	Eو

 F��!ا� ���Wا� L��
��	ر Xا \� S� ل	 & F8 ��&	ا���4ان ا�� 	��E Xو .��
bkن &kS	��ة وأ��ب �G ا uد	�
ود�k	. و$k	ل إن ��mk ا� ki!د ��Fkx4 أk �� X	وز & k	ل اkW�g	ص ا���m�� .�k�1 ا����!&	ت $� ��k!ن &%��kا 

 Jو��kkاءات أو ا���kk4ا� p�kk��� ZkkN& �kk��0!ا� Fkk8 آ!رة�kkت ا��X	kk ا�� Fkk8 Zkkا��� \� kkS� م�kk� Lkkإ� F�	kk��	

 kk8 اء�kk4B
 ��	��kkEXا Fkk@��� تX	kk & 	kkiإذ أ� 	i��!kkHت و�	kk�F ا���kk!م اkkW�$X	د�� أو ا���	رkkE	ت ���gTا

. وX*� أن &G ا���	E< أو ��Hي ا�!�k4! ا��kS!رة *k!ل 
�k^ ا�����k	ت ��g�k� Fk8 ا��k4اءات. ا�� 	ر��
\kEق أو	kY� Lk��
k	��4اءات  �kت ا������	k&!ا���� Lkذ إ�	k%ا�� Z�iH�� ���	ا��� ��!Y� ��Uا�!�8 &!ا ��	Eو .

k1� ��!Y� Zأ� G& د!i ا� ��Uا!& Lإ� 	�	م ��4ke ا�!�k��� !k4	دة * pk ا����!&k	ت ا���	*k��8 �k	 ����ak ود

�� ����ة. 
	��4اءات!E	* J&ا�
وأ��ب �G $��� إزاء أ�� &"	وXت ���ET	د إ�L ذ�m ا��iف 
��x إ[	�8 

 آ�kk�4ة��	kk�� 	kki��� >kk���� �kk$ ح!kk]!
�p ا����kk<. وآ�kk�4ة وkk"& �kk�jّ�دة �kk� ة�kk"ت ا���	kk�X!ل إن ا�	kk$و
�N"
 F8 Fا��و�L��
�%	ءة أ \Eر أو!i�� Lا�����1 ا���ر���4 إ� J&ا�
 �*	��
�G ا,E	��< ا��%���  .	�ود

��Lkk ا�B�kkEام ����kk	ت  \� kkSا�� Lkkد إ��kkWا ا��kkه Fkk8"�kk�
 Gkk� p�kkا���� "	kk�& !��kk�%�	
���kk ا�����Vkkات  ZkkN&
��Lkk إ�kkeاك ��kkد أآGkk& �kk4 ا,Bkke	ص Fkk8 ا��kk4ا  ��	kkHو� �%kkHا� ��	kk�� Gkk& ��B�kkا� Lkk�� ��	kkH�E J&

.ا���ر���4
وأ��ب �u���b� G. وF8 ا��B	م، �"�ث و�8 ا�!�X	ت ا���"�ة �G $@	�	 ا��%	ذ و�H!�� ا���	ز�	ت-333

 �kق ا�����!k�* ذ	k%ل إ�	k & Fk8 ت	kEر	ا��� Zk@8أ \k]ت وو	ا��"�� ���"� F8 ��1ا��� 	i��4� Fد ا��!i ��
ورأى &k\ ذ�mk أن �"���k. أه��k@$ pk �!ا�ki�!i	 و$	ل إن ا��%	ذ ��� F8 ��1 ا����� &G ا����%��G. ا�%����

 Lk����ة 	kH��� ء	k@�
 ki!د ا���kر�< و
�k!ازاة &k\ ا��kول ا, TkW�& ن!k�� أن Fx4�� ت	Eر	ا��� Z@8أ
و$k	ل إن ا�!k�X	ت ا���"�kة �Y�kH� pk\ أن ��k	k& �$\. و[\ إ��اءات ا��%	ذ ا��Fk8 ��#T ا��kول ا,�@k	ء 

 �	

�H .�k�b	�E ا��!*�ة ��kH!�� ا���	ز�k	ت ��kY� Lk	ق أوkE\ ا,وE	ط ا������ &��bH ا��X%	ع  �k8!ا� �k�وو

�!�U	�� 8!ر إ��اء ��m ا��S	ورات Fا����< ا��و� >�Y� ف!E.

334-��!�Eا� ��
	pE ا�� �! ��iم. و�"�ث و�8 ا�	kا�� ���kدرة ا��	4& Lد�8] إ� Fل. وأ�� ا�%��ة ا��	k$و
����kH�� Lk ا�B�kEا&� وإ&�	���k إن &G ا�@�وري أY� �W��� X!�� �1	م ا��k4ا  Z4��kHا�� Fk8 Fو��kءات ا�

�	&�k ا� �ki!ر وأن  v�	kW&و G����Bق ا��!�* G�
 p#Tا��!ازن ا�� 	أ�@ً G�@� أن Z
 >H"8 ذ إ���	ا��%
��Lk 2001وذآّ� 
bن ا� ���	ت واp H�� .��kE F8 [�8 أ�@	 &\ ���Y	ت ا���4ان ا��	&�� F8 & 	ل ا������  

kا$��اح ا����� ا�� 	ki��� �k���� �k
�ي د�k	 ا�"�!&k	ت وا���k�1	ت وا����%�G�k إ�k����� p��k�� Lk	ت &��!kم ا�	
��4	ر ا���X	E	ت ا��"���� �T$��اح ��L ا���4ان ا��	&��Xا F8 �gb� �S$	���� ���0اد و��.ا,&	�� �


bه��� �1	م ا��4اءات 
	���4H ���! ���\ ا�� ��-335 ���G ا$��	 ��
	pE ا�� �! �4��k	ت و�Y!رهk	 و
وا��Eرك $	#Tً إن &Gk ا�@�kوري أk"� X!ل. F8 آZ &�	ن، E!اء F8 ا���4ان ا�����&� أو F8 ا���4ان ا��	&�� 

و&@k�� Lk!ل. �Y!�� �1	م ا��4اءات دون ����G ا�� ���	ت &G ��	ول ا��@	�	 ا���"� ا������� 
	��H	kE	ت 
� ا,[kk!اء �kkH� Fkkت ا��	��k"ا�� Gkk& �kkEز و��8و�kkض ا���k& ع إن!kk]!ا�� c�kk� �kkو��� ��bkkHا�� u�kه Lkk��

 �k&	ت ا��	kE	�Hر ا�	إ� F8 Fا�� ��\ ا��و� ZxS� ي�
\. ا�!*�� ا�	k�� Fkت ا��	ki ا� Gk& �kأن ا���� vk]وأو
 ^�4k� اءات�k
 v�k& إزاء 	ki��$ Gk� [k
���G آE >N!اء F8 ا���4ان ا�����&�k أو ا��k�4ان ا��	&��k أ ��bHا��

�Hوا�� �N��"ت ا�	ل ا����!�!��	�eأmاب ذ�!U و&�ى 	ا��4!���!�!�� 	��E Xة، و� .
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�] ا4��X	u إ�Lk ا�%��kة ا����ا��kة-336��Eا �S$	ن ور$� ا���b
 ��!�Eا� ��
	pE ا�� �! ��iوذآّ� و�8 ا�
 mkاء ذ��k� Gk& �k�xت وا�	k4�Yا� !k��< ا��W� F	دi8	 &!د	Wا��4اءة وا�� v��� �&زTا� Xً!� .Fk8 ر	keوأ

ا�  �xض &G ا�%��ة ا��F د�8] ا�!�4! إ�k$ a�kH�� Lk	�!ن ا��k4اءات هk! ��و��k ا�دارات ه�ا ا��H	ق، إ�L أن
 	ki� v�kH� �k����k�& Lk	��� �k*!&ة وأ���kS& �k�1آ� أو &�%	 �k���� آ���kS& �k�	�8 �k���
ا������ 
	��4اءات 

و  
��ان أ�gى و�k4	دل ا����!&k	ت و��	pkE ا��k!ارد F8 ���"وا�%"� ا�� s"4ا� J#	�� G& دة	%�EX	
 \8	kا���
 Zازدواج ا��� G& �"أن. وا� ��bke G& وأ[	ف $	#Tً إن &G ا����وف أن &	 �� F8 ^�%B� G& p ا���	��

� �Z �1	م ا��4اءات ا��و�F8 F &��	ول ��د أآG& �4 ا��F8 G����4 ا���4ان ا��	&�� و&G ا��Sآ	ت ا���xWة 
��G ا,�8اد ��Bوا�� s"4ه� ا�	و&� �YE!وا��� .Tً#	$ رك��Eوا 	ًk@أ� 	ki� ن!k�� �k$ u�إن ����� ا���a�H ه


�!ا�k4$،. �0	ر ه	&� ��L ا� �i!ر 
�	 F8 ذ�F8 m ا���4ان ا��	&��  Vk4ا��� G��� X و�$ �4	Tً# إن ا��	�!ن ا��ي
 Fk8 ��k�� Fkا�� 	ً%�k] ت	kf%ا� �ke, �kورة &!ا���k@�	
k�� X!ن  J#	k�� Lkإ� Fk@%� �k$ ،	ً�	�*$� *�ث أ 	آ�

��L ا� ��\ �c�k أ&�kاً &k�#Tً	ور. ا���4ان ا��	&��  a4Y� �*م وا	د �1	���إن. أى 
	��	�F أن ا Tً#	k$ ف	k]وأ
 Fkk8 دة!ikkSدة ا���kk"ت ا��X	kk"ا� \kk& kk����� �kkا���و� Gkk& ف	kkر آ�kk�
�ا ا��kk1	م kkه pkkH�� وري أن�kk@ا� Gkk&

 ا���4ان و��E X	 F8 ا���4ان ا��	&�� وا���4ان ا,$Z ��!اً ��B& .Lk��� Fk8 وا$ ZE��E	Tً# إن kgb� ول أن�kا�
. ا��4	ره	 أن &![!ع ا��4اءات &	 زال ��k�N ا��kB	وف ��kى 
��ke ^kا#v ا��kH	ن Fk8 ا����Gk& �k ا��k�4ان 

	�4Y\ ا�
Y	ء v�k& Fk8 ا��k4اءات واk��g	ق ا��k1	م [H�� Zjا!Sا� u�i� ي�W��� ��#Tا�� ����Yل إن ا�	و$

 �k�#	iت ا�	4�Yا� G& Z
�. �"] وا Zk@8إن أ Tً#	k$ د�Y�kEي وا�kWا�� Fk8 Gk��� م	kا�� u	k8ن ا��	�k@� �k���
	iه�	 � F8 X Zjا!S��.

337-Zjا!kSوا� 	�	k@ول ا��	k��� �k�#Tا�� �k�1ا��� Fkه !k4�!ن ا�b
 uد	����G ا ��وأ��ب 
	pE ا�� �!

	������ ا�%���� و��E X	 ا��H	Z# ا������� 
	��4اءات  ��Wا��� .\�Yk@� ا�@�وري أن G& إن F�	��	
و$	ل 

kk4�!ا� �kk�&	ا�� �kk��
�kkور ر�kk	دي $kk!ي kk1� ��!kkY� Fkk8	م ا��kk4اءات &Gkk أ���BkkH� ��kkH�� Zkk ا���kkرات ا�
�ا !

bkSن ا��k4اءات ا��k��4ة ا���kى ��Lk. �@�	ن ا������ اW�$X	د�� !k4�!ل ا�	��وأe	ر إ�L ا���	E	ت ��ول أ

��Y� L!�� أ�i��1	 F8 & 	ل  Z��� [زا�	& Fا���4ان ا�� 	��E X&�� و	ا������ ا�%���� ا���4ان ا�� .X m��kو�
وأ��kب �Gk. &�	ص &G أن �S	رك ا���4ان ا��	&�� &S	رآ� �8	�Fk8 �k آGk& �k�*�& Zk &�ا*Zk ا��kS	ورات 

 u�kر ه	kإ� Fk8 !k4�!ا� 	i��i�kEا Fkورات ا��	Sا�� F8 ��	�8 رآ�	S& رآ�	Sا�� F8 ��!�Eا� ��ر�4j ا�� �!
.ا������

338-u�k�
 Gk� ��	U,	
 ��iث و�8 ا��"� p0 �k��0!ا� Fk8 �k*	ت ا���	k&!����	
��k� Gkول A/37/6وأke	د  
وأو[vk. وأ�� &s�* G ا���4أ ا��B	رات ا�����*� Fk8 ا���ak8 ا�kN	�Gk& F ا�!�k��0. ا,��	ل 
bSن ا��4اءات

 �k���%ا� �k�����	
 �kا������ Z#	kHا�� F8 دي	ور ا�!�4! ا����
 aN� ي�
��u ا� $!& \& p H�� \4ا��� Jiأن ا��
 	����ak��� Gk ا��kS	ورات و&\ ا �k���%ا� �kا����� 	�	k@�� ءة	k�4ل ا�!k�"ا� akN4�� وري أن�k@ا� G& نb
 uد

����& ���.ا������ة ��L دراE	ت &![!
و&�kke �pk0 Gkد ��Lk أن إ&�	���k إ*�kkاز ا����kم و�"��ak ا�� kk	ح ���kH& Lk!ى ��kkول ا,��k	ل 
bkkSن-339

 iا�� ��E�� L�� $!�� Z4��Hا�� Lإ� \�Yا��4اءات ا��� p��kWم و��k�
 	ً�!%kS& \k$أرض ا�!ا Fk8 \k4ا��� J
��k�8 !k"� Lk	ل Zjا!Sا� \��� �iا�!& L�� .X >kوا� 	kوإ�� >kH"8 	ور��k] c�k� �k&,ا ا�kل إن ه	k$و

 ����	ن &	 �v4W ��ول ا,��	ل. &��و*� �H8 m��" ا���S ا���id [�W$ F ا��k��4"وإذا �G�� p ا,&� آ

	��G& ������ �4H ا���4ان ا��	&�� .Ji�kا� Gk& ًءا�k� Z�kS� �k�&	ان ا���k�4ا� Lk��وه! إذ ��� 
bkن ا���X	kE	ت 

 ��E	E,ا 	�	ا��@ ^�
 L��و$	ل دون �j!ض أن &G ا�@�وري �![�v إ�k	ر. ا�����ح �e ��8د & �داً 
�ا kد ه	k�
���k ا��kول ا,�@k	ء 
bkSن أ!� Fkx4�� 	kآ� Zk�!Yوا� ��kWا�� G��k&,ا Fk8 Fو��kاءات ا��k4م ا�	1�


� &G و[\ ا���	ط ��L ا�"�وف 
	���4H ���@	�	 ا��	���وا. ا��1	م X Tً#	$ �b�E:
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"1"Gا��!kk$ Fkk8 �kk�!%دة ا���	�kkHا� Lkk�1 إ���	kk
 Fو��kkم ا�	kk1ا�� 	kki���ا�TkkW*�	ت ا��kkY�� Fkk!ي 
 ا��4اءات ا�!����؛

"2"�kk���!اءات ا��kkk4ا� Gا��!kk$ Lkkk�� �����kkSت ا��	kkE	���Xأن. وا Lkkkرة إ�	kkeا� Gkkk& �kk
 Xو
x��4 ا���kHا�� Gk& ان وأن�k�
��ة  F8 ر!i� و&� ��ى ا�	ا��� ^�
 [$X c4��� ق	ا�% 	iد8\ إ�� Fات ا�����

 [kزا� 	k& ان�k�
��kE X	 أن ��kة  �k�4ب آ	k*��
 c4��k� ق	k%آ�� ا�	ke Lk�� ��8	k]ت إ	أي ا���ا& L1"� أن

�!�< ا�%	ق ���c4؛ 	i�	&ا���	
 �L�H إ�L ا�!8	ء 

�p و�kkY	ق ا���kk��xات ا�دار"3"�kkوا� �kk&زTا� ��	kkوا��� �kk�&ا��� �kk���iدة ا�	kk���kk و����kk	ت إ
.ا�����<


bن ه�u ا�S!اZj &	 هF إZk�4$ G& X ا��kN	ل-340 ��iو�8 ا� u!ل. و�	k�����k� Lkول ا, Zkل إن ا���	k$و
ّ� و�8	 ������xات ا������4 ��Lk ا�%k	ق ��� Fا���4ان ا�� Zj	S& ود�* F8 �W"�� أن Fx4�� ن ا��4اءاتbS
 

�	�p ا��!م F8 	iا������ ا�%���� وإدار� ��	�* F8 إن. ���c4 وار�%	ع ��4 ا���Z وا���	�� Tً#	k$ ف	k]وأ
 Fk8 ��kH�#ا�� Zk&ا��!ا Gk& 	kiأ� Lkاً إ���kS& 	kiو�	�� Fkx4�� م	kأي ا���kر وا�!i� ا� F�!
 �����& 	�	@$ ��0


�����k ا��k!ارد و�%] ا���1 إ�L ا���	�� ا��Fx4�� F. ���\ ا,���1 ا������ا���  �kا������ Z#	Hوا�� 	i��"� 
	i�* G���� Fا�� ���S4ا� .�k&	ا�� �"kWرف ا�������� وا�	وا��� 	ا����!�!�� Z��
وأe	ر إ�L ا��@	�	 ا������� 

 �W"ا� X ��Z�4E L ا��N	ل .�kءة و�!ه��	k�
 Zk�� �kYg \k]ن وbk
 �kEا��ا uد	k����Gk ا F�	��	
وأ��ب 
"� L�� Zjا!Sا� u�� �� ��ول ا,��	ل 
bSن ا��4اءات إ�L ا,&	م���	ول ه \8�
.! �8	ل هF و*�ه	 آ%��� 

341-�k��0!أن ا� Lن إ�	
��ke !k"� Lk	Z& ورأى A/37/6وأe	ر و�8 ا��	 �k�iا�� 	�	k@ا�� k��B& ول	k��� 

	���4kH إ��& \k��� Lk	�k< ا��k4اءات ��	x�� ن &%��ة!�� �$ 	iأ� F�	��	
 .v�k& وري�k@ا� Gk& رأى أن �kو��� 

��L و�� ا��EX 	ل 	iو�	�� G���� Fا���"� ا�� 	�	ن. ا,و�!�� ���@bS
�L ا4��X	u إ����V& L ا�!�4! ��Eوا
�ي ��kk& Fkk8 �kk	رس kkا� Fو��kkاءات ا��kk4م ا�	kk1�/اءات �2002ذار�kk4ا� >kk���� a
	kkHض ا�!kk%ا�� u!kk� 	&�kk�� 

�<ء ا���Z ا��F أ$�ت 
i	 &�	�< ا��4اءات ���S& �iورة &!ا��@
 F�	

�k	 ا��	 ،p�	kء ا��	k"أ� \k��� Fk8 
�k&أز Fk8 ن!��E م ا��4اءات	�8ن �1 Xر، وإ	1��Xا Z��"� X ���Sآ� ،�YE!ة وا�����xW< ا��	ا��� 	i�8 .

Gk& �k إ�Tkء X ��Lk ا�%k!ر وأ[k	ف أن ���kSا�� u�ki� ي�kW��� �k&زTا� ��
وأآ� ��L [�ورة ا�B	ذ ا���kا

  kkSو� Zkkء ا���>kk�
 �kkا������ 	�	kk@��� �kk�!ا,و� F�!kk]!اءات ا���kk4ن ا�!�	kk$ ة�kkه	ل &�!kk* �kkS$	ا��� \�
 	ki
���kاف Xأو ا �k"%وا� sk"4ا� J#	k��� دل	k4ل ا���Tx�kEXاءات وا�k4ن ا�bkS
وإTUح &�	ه�kة ا���k	ون 

F��	م ا��4اءات ا��	1� a�4Y� \& G&ا���	
.
��kk ا��kk�4ان ا,�kk����8 و��kke ا�����kk ا��kk	م وا,&-342!� & pkkE	
 �kk#ا� �ا �kk8ث و�kk"دة و�!kk� Lkk�� �kk�	


bkن ا�!�k4!. ا�!���0 ا����	زة ا���	*� �G &![!ع ��ول أ��	ل ا�!�4! 
bSن ا��4اءات  uد	���وأ��ب �G ا
�kk�iا�� u�kki

�	��kk اkk��8X	F* أ&kk	م ا� ���kk	ت اه��	&�kk. هFkk أ�TYkk]T� �kk�1�& >kkHع  Fkk8 ز�kk
و$kk	ل إ��kk أ

 � ��!kY�� akH�&ل و	k�8 Zk�� J&	k��
 \k]و Lkإ� �k�&ورات ا��ا	S��	
 Z4��kHا�� Fk8 Fو��kاءات ا��k4م ا�	k1
� دراk1� �kE	م ا��k4اءات. 
�iف ��Y�H4 و����H إ&�	��� ا�B�Eا&� kgb� ا�@�وري أن G& إن Tً#	$ ف	وأ[

 �k�&	ان ا���k�4ا� L�� Z��"م ا��	ن و$\ ا��1	4H"ا� F8 Fا��و� .u�kن هbkS

bkن �@G�k ا��kS	ورات  LkUوأو
!ن �i	 �4& ��0b	F8 �e $@	�	 ا������ ا�%���� ا��و��� ��!&ً	، ا��@�� ا��EXا�� �� ا�"	��E، ا��E F!ف �� 

 �kت ا�����	i ا� �#	Eء و	@�وأ��kب �Y� .Gk!�� ا��1	م &\ &�ا�	ة ا��!ازن 
�W& G	�v ���\ ا��ول ا,
 Lk�� �k���"م ا��	k1ت ا��	kE	ى ا����k& س	k��� 	ا�!���0 وا���&\ إ��اؤه F8 	iر إ��	Sت ا��	Eرا��� uور�E


bkSن �k1	م ا��k4اءات. 	&��ا���4ان ا��  �kر�	ورات ا� 	kSت ا��	kEا��را u�kه >kأن �!اآ Fk8 ��&أ G�وأ��ب 
��4	رXا G�� F8 ��&	ا���4ان ا�� L��� ا��راE	ت �G و$\ ا��1	م gV� s�"
 Fا��و�.
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343-�kkإ��اءا� ��kkH4اءات و��kk4ت ا�	kk4�� اع�kkم إ�	kk1� �kk��	�8 �kk���� ت	kk*ا$��ا �kk�
	pkkE ا�� �! �kkوأ�
& ���	د	
mذ� Lإ� 	آ� و&��S& ���	� .>�	ت ا���	�	��4 ا*����
وأ�� 
!�� g	ص ا���ا
�� ا��v�H� F ���1	م 

 Z@8أ !"� L����k4	ر �!اak8. ا���xWة Xا G�k�
 ��
�u ا���kاkه �kgb� وري أن�k@ا� Gk& إن Tً#	k$ رك��Eوا
�ي �pkk ا��!ZkkU إ���kk آ �kkء &�kk� Gkkول أ��kk	ل �kkY!�� ا��kk1	م kkا�راء ا� .kk@ا� Gkk& ورأى أن �kk���� وري�

 Xو ،�k�&	ان ا���k�4ا� Fk8 اءات�k4ن ا�bkS
ا��راE	ت وا��4Bات وا��S	ورات 
��0b� p���� ��x ��ول ا,��k	ل 
� ه�ا ا���4	J& ا��Y!ح. ��E	  & F8	Xت �i	 أ
�	د أZN& ��$Tg ا��4!���!�!��	 gb� أن F8 ��&أ G�وأ��ب 

ف ا��������k وا��k!ارد ا�!را�k�0 وا�%!���k!ر، ا,&F8 �k ا�"4H	ن ا*��	�	ت ا��k�4ان ا��	&�k & Fk8 �k	ل ا���k	ر 
��kUا!�& ���	k�& Lk��ا��ي ���N& �U�8 v	��� �د&	ج أ���1 ����ة k & Fk8	ل ���!�!��k	 ا����!&k	ت 
�k	ء 

��H�&و .�k�#Tا�� �kة ا�������	kHت ا��	&�kg Gk& �k�&	ان ا���k�4ا� ��%�kH� ا�@�وري أن G& إن Tً#	$ وأردف .
%� u���b� G���kH& Gk!ى وأ��ب  �k1ف ا���kW
 	kiذ إ��	k%ان ا���k�4ا� \k�� � G��� ت	�	�
 ����ة إ��اد $!ا

 	kki�8 �kk&	� رآ�	kkS& �kk�&	ان ا���kk�4رآ� ا�	kkS& ن	�kk] \kk& 	kki�8 �kkا����� .u�kkه �kk�%�� وري�kk@ا� Gkk& ورأى أن

�Gk& �k ا��k�4ان  Zkآ Fk8 ى ا������!�H& ة	�
@�kورة أن ��k!ن. ا��4	درة ��ر� �ً	 &\ &�ا 	ًk@أ� u!kم و�	k1�

 ���	���Xد�� وا	W�$Xا������ ا a��"�� أداة Fا��4اءات ا��و� .�k���!ط ا�	Eا,و L��واp��g آ���� $	#Tً إن 
 G& !4�!ا� G���� 	�& ا�راء a8ن �!ا	س �@�	Ebآ ��	��
� ذ�F8 m ا��4	ره	 gb� ا�%���� أن ������	
ا������ 

Z#	Hا�� u�i
 aا����� 	i��� F8 \Eإ*�از ���م وا.
�ي-344kن ا�	k�4وا� �k����8,ان ا�k�4ا� �k�!� & pkE	
وأ��ب و�8 ��!ب أ����8	 �k�4�� u���b� G	ن ا���kّ�م 


��kkان أ&���kk	 ا��kk����T وا��kk	ر�F4، وأkke	ر إ�Lkk ا������kk ا�kkB	ص  �kk�!� & pkkE	

kk	دوس �
 �kk8و �kk
 Lkkأد�
 k"
 �kg,م ا�k� Lk�� !k4�!ا� s"� ي��G ا��%	ذ ا� ��g,وري ا	Sع ا��	���X	
 \k��� Lk�� ak4Y�� �k*وا Z

و�Uح ا�!�8 
bن &G ا�@�وري ��م إ$�ار ��ول ا,��	ل 
bSن ا��k4اءات 
kW!رة ���	#��k دون. ا�"	Xت
أن. ا�F8 s"4 ا��H	Z# ا��	���  a4kE 	kآ� ��!kYوا�� sk"4ا� 	�	k@$ ة	k�وذآFk8 �k ا���k	م ا,ول [�kورة &�ا

 �k�4�	
 ZkW�� 	k��8 �8!ر إ��� ا�	eل5أ	k��pk0 أke	ر Fk8 ا���k	م ا�kN	�F إ��k] Lkورة &�	� �k� Gk& .�kول ا,
��Lk أن �"�Zk ا��kWارة. $@	�	 ا�W"� ا��	&�، &ZN ا�����g ا���ا&F وا��!ر�� ا��k!ازي  !k4�!ا� \ keو

 Gا��!kوا�� �k��	"ا� �kات ا��و���kه	ا��� 	ki��� ��k� Fkم ا��	k�*,,ن ا 	�	ا��@ m��� ������U F8	�j *�!ل 
 ��8 	�
 ����� [H�� ����!ا���	ت. ا��%	k&!�"�� v�k�� �k���%ا� �kل ا�����	k & Fk8 ة�k���و$k	ل إن &�	ه�kات 

 �k��xا�� 	�	k@$ ZkN& �k�iت ا��X	k ا�� ^k�
 �k �	��� ارات�k$ �B�� نb
 ،uذآ� a4E 	& Lا�!����، ��1ا إ�
��Lk أZk@8 ا���	رkE	ت ا�!����k. وا�W"� ا��	&�  �k�#	ا�� c8	kت ا���	kE	�E ة	k�
@�kورة &�ا �k8!ا� u!kو�


bkن ��Fkx4. و���وا�� �k8!ح ا��kU ،�k��$	ت ا���	k4وا����� ��g�kوا�� 	k��!�!ا���� Zk�� ��bH�
 ZW�� 	��8و
 	i"�	kW& نbkS
وأ[k	ف إ��S��� .Lkو�	ت ا�� 	ر�� ا���xWة و��jه	 أن ��k!ن $k	درة ��Lk أن ��%k	وض 

 !kوا��� �k�0ارد ا�!را!kوا�� �kرف ا�������	k���	
 �kا������ Z#	Hا�� F8 �1ورة ا���] mذ� F�!k�!�4ع ا�.Fk8و
 �k� u�k��b� G�
	�TH&� ا��4!�!��� وأ��ب  aا��4و�!آ!ل ا����� Lم إ�	�@�Xا L��. ه�ا ا��H	ق، �eد ا�!�8 
!k"� Lk�� �kة دو���kه	�& �kأ� ��kH%� Gk& اس�k�*Xا Lkإ� �k8!ا� 	�
�%��H ا���	ه�ات ا��و���، د ZW�� 	��8و

��L &�	ه�ات دو��� أ�gى  �4�xا� 	i�Y�� .�!Y� ��
� ا��	�!ن ا��و�F ا����k*X ،F8 ا�!�k8 أن ا���	ه�kات و
pkk&,ت اX	kkق وآ	�kkE Fkk8 	��kkE Xر و	�kk@ا ا���kkه Fkk8 >kkا�!آ ��	kkH� أن Fkkx4�� �kk���%ا� �kk�����	
 �kkا������

.ا���"�ة

	�s"4 وا�%"� ا��![!�F، $	ل و�8 ��!ب أ����8	 إ�� ����� أن F8 *	ل-345 ��Wا��� Z#	Hا�� G�و

و  
	�sk"4 وا�%"�k ����] ا���4ان، ak���� 	k��8 	iرا��k$ G�!k�� Gk& ،ص!kWBا� �kو� Lk�� �k�&	ان ا���k�4ا�
 �k�0ارد ورا!k&و F�!k�!�

k�� Gk& �k!ع  �kg�� 	k& Lk�1 إ���	k
 �kU	g ا���رات m��
 \%���H8 ،F�ا��![!

���kkU,ب ا!�kkSرف ا�	kk�&و .X �kk"%وا� skk"4ا� Lkk��و
�kk	ء ��Lkk ذ��kk*X ،mkk ا�!�kk8 أن ��G�!kk ا���kkرات 
 ��8 �B� 	ki�8 	k�
 	ki�&�
&H	Z# إ�Uار ا��4اءات 
Z ���� أ�@	 إ�L ا��S	رآ� H& F8	Z# ا������ ا�%���� 

 �k�!�	Nاءات ا��k4وا� �k�%ذج ا���	kو�� ���kU,ب ا!�kSرف ا�	k�& م	1� .Lk�� �kورة ا���آ��k@
 	k@أ� u!kو�
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. ردهk	 إ�Lk أ$�k* LkW ا��gX	ر 
�G ا�B	ذ ��ا
�� �8د�� أو ��	��� F�kE F8 ا��k�4ان ا��	&��k إ��k���� Lk &!ا
وا$��ح ا�!�8 ��L ا����� ا��k	م، 
	�[k	�8 إ�Lk ا��kS	ور &k\ ا��k4Bاء، أن ��kS	ور أ�@k	 k&\ رؤkE	ء ا��kول

kk	ت آ�	
��kkWBe TNkk& �kk	 إ�Lkk رؤkkE	ء ا��kkول 	Yg �kk��!�
 	kki�8 ارات�kkا�� F��	kkUو 	kki#ء ووزرا	kk@�ا,

�	ء أآ�4 $�ر &G اXه��	م ��EX ا���ارات F��	Uل إن �را. و	و$ G���i�Hا�� ZN& ،���ء ���\ ا� i	ت ا�%	
� Fkk8 ا�"4kkH	نkkgV� أن Fkkx4�� ،G���kk�Bوا�� G�kk�%وع. وا�����%�	kk
 �4��kk& اءات�kk4م ا�	kk1� أن �kk8!ورأى ا�

 	k�$و k�ّB� أن 	i�bke Gk& Z#	kH& F8 �1�� Xا�!�4! أ L�����	د 
bن Xا bYBب ا�	
 G& ن!�� m��ا,�gى �
��L �1	م ا��4اء  	�

��k ا���k1.ات�4�E	 أو إ� 	 F�bk� أن Fkx4�� اءات�k4م ا�	k1� a�H�� Lل إن ا�� !ء إ�	و$

 uT�وF8 ه�ا ا��Wد، $	ل ا�!�8 إن &Gk ا�@�kوري ��kم اXآ�%k	ء 
�TkUح &�	ه�kة. F8 ا��H	Z# ا���آ!رة أ
 �kر�	ار ا�� �kE,ا Fk8 	@ا���1 أ� Fx4�� Z
 F�ا���	ون 
bSن ا��4اءات و&�	ه�ة $	�!ن ا��4اءات ا��![!

�ا ا�� k	ل. !ا�� ا��4	�	ت ��� ا�m�� F8 s"4 ا��H	Z# و$kه F8 د��V� 4! أن�!�� G��� ي�و�!u ا�!�8 
	��ور ا�
>�Wا� .Fk8 اع�kEم ا��k� Lk�� ّ̂ k*اءات و�k4ن ا�bS
وأ��ى ��L ا����� ا��	م ������ � �ول ا,��	ل 

J#	ص ا���TB�Eا.
346-Lk�� �k�	&,ا �kf�i� F8 ��4jر G�ا�!k0	a# ا����k	زة ا��i�&�k$ Fk	 k��8	 ����ak وأ��ب و�H�!E �8ا 

�ا ا��k� Gk& �k�4ول ا,��k	ل i
 .Fk
���kj Lkار و�k8 ا��kا���ك ا���"�kث 
	pkE اk"�X	د ا,ورو ،�k8!د ا��keو
�@�k�1���� ckEV& !k ا,ورو
��k4�� �kاءات( 	ki��� �k�8 ا!k@� [H�� ا�H�!Eء)و	kY����k] Lkورة إ ،

�
%"�k ا��k4اءات و&�"ki	 ا,و�!�� إ�a�H�� L $	�!ن ا��4اءات ا��![! ak���� 	��8 أه��� FH��� ي�.F ا�
�k��� ا���kاءات، �kH
�$� u	k1� �k&	م *�	�k�8 �k	ل و$	
���k���� Zk وk�%�� >k � �kg� ا�k��x� ك	kل إن ه�	و$

وأ[	ف ��!ل إن &G ا�@�وري أ�@	 إ$	&� أ�k� >k� �� �k�1!��8. ا�&�	ن، *�L ��!ن F8 &��	ول ا� ��\ 
 8!�H� X Fا�� ��	ا�"� 	i���. و$	ل إن F8 ذ�Gk��� m أه��ki%& �k!م �k!دة ا�"�	�F.�k ا���4�Y	ت ا���W!ص 

G�kH8	ا��� Zkآ pki� ءFke Zآ Z4$ 	iإ� Z
 >H"8 ��	�"ا� ���	�8 L�� �W��� X وأe	ر إ�L أن أه��� ا� !دة
 Lkإ� ���kH� X 	i���. أkE	س &��j G ا����!ل أن ��"��!ا �<ء ا��8	ع �G أ�%piH ,ن ا�"�	�� ا���W* F!ا 


"�kE Fk8 >ikH& sk	ق إTkUح &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات Zk"& ن	kدة آ!k م ا�!ki%& أن Lkر إ�	eوأ
 F��	kا�� �k�	�"م ا�	k1� ر	kإ� Fk8 �4"W� ي�وأ[k	ف $k	T# إن ذ�mk هk& !k	 دk8\. و&�Sوع �!ز�\ ا��i	م ا�

 mذ� F8 ��ّ"& Fوه Zب ازدوا��� ا���	���X Z4E د	إ�  Lول إ���	
 .	k��8 ّ�ثk"ل و�!kU!ا� Z4kE Gk� �k�
 
�
!�Yا� !دة ا�� Lأن ا�!���0. إ� Lر إ�	eوأA/37/6 ن!k�� �k$ Fم ا�$����� ا��!i%& 	i�& Z#	H& ة�� ��	و�] 

وذآّ� ا�!�8 
	���	$S	ت ا� 	ر�� *	��	 وا��i�be G& F	 أن ���i� .G	 �0	ر إ� 	
�� F8 ا� !دة وآ�%�� �����ه	
 �k���� Gk& اءات�k4�� F
�ي أدّاk1� Fk8 u	م &�	ه�kة ا���k	ون 
bkSن ا��k4اءات ا����< ا,وروkا� pkiور ا���kا� .

�ا ا��kH	قkه Fk8 �k�!ا�� 	k
���� ا���	$S	ت � �H &�	�� أورو ��H� ي�أن. و$	ل إن ا�4�ء ا��F4H ا� vk]وأو
 Z
�@!��i	 دو�� وا*�ة  F8 p@� X �fه� G� دو��، و���E%\ ذ�24mkا����< ا,ورو
F ���4اءات �4	رة 

pّ�
�	ء ��L ذ�m أن ا����< kN& �k�g	ل � ki%& �kH!م ا�$�����k ا��i%kW� Fk	 ا�!�k��0. $��< ا���د  J���Eوا .
،G&�kا� Gk& �kNن أو أآ�k$ \k
��L &� ر ،[4H�4اءات اآ��� F
و$	ل إن ا��ول ا,�@	ء F8 ا����< ا,ورو

"�	��k ا����!*& �k	 ��G& F% ا��k4Bة �� k	د أ�kH& Zk@8!ى &Gk ا� k!دة �k��"� Fk8 ا���kاءات ا����k�4 وا� 
��L و�� ا�WB!ص  	i��4Yاول. و��kوا�� �$	kا��� �k��	�&إ v��� ر &���د ا,��اف	ا ا���وأe	ر إ�L أن ه

�	 و&%k&!i	 Fk8 ا���	$kS	ت. 
�G ا��ول ا,�@	ء !�kH& L�4�kE 	k

bن kU!ت أورو ����� G�وأ��ب ا�!�8 
.ا���B�E F ه�u ا��H	F8 Z# ا��H!ات ا������ ا��	د&�

347-	eوأ T#	kه 	&�k�� ،�H�Eb� ��& ،ZN�� ن	ن ا��4اءات آbS
ر وH��8 �8	 إ�L أن �1	م &�	ه�ة ا���	ون 

	���4H إ�L &!د�F ��4	ت ا��4اءة .��	k�� ^�k%Bا�!���� و� ��	ا�"� v�& ����� ��H4� Lل إ�� أدى إ�	و$
 Z�%�	
 uوأ40] ��وا ��	ا�"� ����� .� ��"] mن &\ ذ�	م آ	إن ا��1 T#	$ ف	*�وأ[	دة.  	kا��� Lkر إ�	eوأ

 �k���!ا� >k�	ا��� Fk8 	ki� �	�& �
!�U G& زادت Fا�� ��وأو[vk أن ذ�mk آk	ن. ا�i	F8 ��# ا�4�Y	ت ا��!د

kE �k!اء  G�k�%ا���� v�	kW� اءات�k4�� Fم ا��و�	1��� mE	ر ا����	ا�� Z�@%� L�� 	H��8 Z�* ي�ا�4H< ا�
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�YkE!�& ة أو��xkU ت ا����%�� آ��4ة أو	i ] ا��	ي.آ, FkH�#ف ا���kiن ا�!k�� أن Fkx4�� mkل إن ذ�	k$و 
Z�4ا�� mذ� G& J&	��
و$	ل إن ا� !دة ��Fx4 أن ��!ن دا#�	 ا,E	س ا��ي ����� ���k1� �k	م دو��k�� Fkاع. 

. وا�Y�Eد $	#T إن ذ�m ه! ا�Z�4H ا�!*�� �����4 ا*��	�	ت ا����%��G وآpi��0 >H. ا�4�Y	ت و&�v ا��4اءات 
ا �kk��� ا��kk1	م و��u��kke وا�Gkk& ��B�kk ازدوا���kk ا����& Fkk8 Zkk	�kk< ا������kk وأ��kkب �Gkk د�kkH4�� ص	kkB�

��� وإدارات &�	ه�kkة ا���kk	ون 
bkkSن ا��kk4اءات	�kkWا� .skk"4ا� Gkk�وأkke	ر إ�Lkk أن ��kkد ا�دارات ا��VkkHو�� 
 G�k

k	� !دة 
�kiف إ$	&�k ا���k	ون  �kت ا������T�kSا�� �k��"� �k�%ا�� Gk& ن!kو�� ZUا�� &�!ا�� F8 Fا��و�

 ا���	�< &\ ا�"�ص ��L ا*��ام ا��H	دة ا�!����&��B .دة	kا�� Z��k�� ��	kH� وض أن�k%ا�� G& ل إن	و$
�<ء 22 G& �%Bا�� L���G $�رات ا�%"� ا��و�F و�1	&�،  T@8 ن ا��4اءاتbS
 &G &�	ه�ة ا���	ون 

�k. ا���F8 Z ا�دارات ا�!���� &\ ا�"%	ظ ��L �!دة &�	� � ا�k4�Y	ت 	kH��8 ل إن	k$ت وT��k�� ل	kgإد p��
 TNk& Fkاع ا�����و��kم ا��!kEر ^�k%B� Zkأ� Gk& اءات�k4ن ا�bkS
��L ا�T#"� ا���%���� ���	ه�ة ا���	ون  .
Zk� دة وا���!k ا� Lk�� �k18	"اءات وا���kا�� ��kH4� Lkإ� F&�� Fا,ه�اف ا�� a��"� أن Lو�%] ا���1 إ�

 k�

bن ��!ن و��ki ا���k1 ا���	 F@��� � �	ا��� ����� F8 �k�8 	k�
 ��&	ke ،اءة�k4�� اع�k�gXا �kن أه��bkS
 �

�. ا��%	�� و$	ل إن &G ا�@�وري أ�@	 ا��H	ح �دارات أ�gى 
���اء 
"!ث إ[	��8، وه! إ��اء �	�<

 piH%م. ا����%�!ن أ�	k1� �k&	$� FkE	Eء أ�k� �k�, اءات�k4ل ا�	k & Fk8 a�kHا��� p��k� �kإ� 	kH��8 �8ل و	و$
 p�	�4 ا���و$k	ل ا�!�k8. و�%	#�ة ا����%���i& G	 آ	ن &�H!ى �Y!ر ا���4 ا��ي ����k!ن إ���k &��	رب ���4اءات 

a*X [$و F8 ��	&,ا L��8 إ�	]ت إ	إ�� $� ���م �����.
348-Z#	kHع ا��!k�� Gk� �k�&	و� ��&	ke رة!kU م�k�� �k�	&,ا 	i��k�و�Uح و�8 آ��ا 
bن ا�!���0 ا��Fk أ

 Tk@8 اءات�k4�� Fو��kم ا�	ا��1 	iiا�!� Fا�� !k4�!ء ا�	k@�ورأى. �Gk ا�@xk!ط ا���k%��B ا��Fk �!ا�kii	 أ
 �kk��	ور ا��	kk"ا�� [kk"� !k4�!ء ا�	kk@�إدارة ا��kk4اءات،: ا�!�k8 أن &Gkk ا����kk�� Gkk\ ا��kH	Z# ا��Fkk �!ا�kkii	 أ

ودور ا��4اءات F8 ا�VSون ا��H	��E ا��	����، وا��4ا&J ا� �	ه����k وا��!���k، وا���k	ون ا����Fk، وا��%k	ذ 
ورأى ا�!�k8 أ�@k	 أن ��kول ا,��k	ل 
bkSن ا��k4اءات آk	ن ��!*k	 وا���Zk ا����kر.ق ا��4اءة ا�%�	ل �"�! 

 	�B] uز	إ�  .\k]و Lk�� !k4�!ا� Fk8 ء	k@�و
�	ء ��L ذ��e ،mد ا�!�8 ��L أه��� ا���	ون 
�G ا��ول ا,

W!رة e	&�� و��k�& !k"� L!ازن ا*��	�k	ت ���k\ ا,�@k	ء وأه�kا8  �H و� 	i���"� G��� Z�� �Ygpi.

J#	k�� FkY�� Fkا�� �YkS�,ا Lk�� �kا�%!ر� 	kده!iو� 	ki&	اه�� !k4�!ا� �kأن ��آ piا�� G& ل إ�� ��ى أن	و$
 ���Hو�� ا� L���ل. &��!�E و&"�دة k
�آ� [�kورة إ$	&k1� �k	م ���k4اءات ZikE ا���kEX	ل وk�	
 �gو

 * Lkk����� ��"kkW!ل !kk]!وا�� �kk�#ت ا���ا	kk4�Yا��� kk��B& ��kkH4� Fkk8 د!kki ا� Gkk& �kk��& >kk�!�
 �kk�	�
 	i��Hاءة، و���
 .Fk8 pkiا�� 	ki��� ZkUأن �!ا !k4�!ا� Fk8 ء	k@��ا ا��kWد، $k	ل إن ��Lk ا��kول ا,kه Fk8و

 Gkk& �kk��& Fkk8 skk"4اءات وا��kk4ن ا�!�	kk�
 �kkا����� �kk�#ا��ا �kk� ر ا��	kkإ� Fkk8 F�!kk]!ا�� a�kkHا��� akk��"�
 k�%Bاءات و��kا�� ��kH4�� اءات�k4ن ا�bkS

�k	 Fk8 ذ�mk ا�TU*	ت ��L &�	ه�ة ا���k	ون  Zkء ا���>k� 

	iه�ة ذا�	ا��� Z���� ���	�&ق. إ!k�"ب ا�	kHاآ� �����وأو[v أن ذ���be G& m أن �Vدي إ�L ����� ا�H	ق 
�� &kk!د�kk4�� F	ت. 
�!�kk< ا��kk4اءة وا�"%kk	ظ ���kki	 وإ&�	�����kk�� �kkه	 	kkH�E د!kki ا� mkk�� إن 	kk@ل أ�	kk$و


�اءة ��L ا����kW ا��k	��F، و�kS \ ا��4اءة ��L ا*�!اء ��	��%i	 و���ز F8 pi��0 اآ�H	ب  >�!�
*�!ق 
 p�	kا�� �k4���G& ���& L ا���	ون 
�G ا�دارات ا������ 
	��4اءات 
�	 �Vدي إ�L ����� ازدوا��� ا� i!د  .
Lk��
k	��4اءات  �kا�دارات ا����� \� kS� Lk�� ��	kH�E a�Hا��� Lف إ��i� Fد ا��!i إن ا� T#	$ د�Y�Eوا

 �!kkY� Lkk�� 	kk��	�� Zkا��� akk��� Gkk�
kk	��4اءات  �kkت ا������	&�kkB��8 ا�!kk� Fkk8 	kki���	�8 دة	kkرات وز��kkا�� �
.����� ا��X%	ع 
	�"�!ل ا��F �!�8ه	 ���!�!��	 ا����!&	ت وا���	د &�	��� &��Sآ�

349-Fk8 ء	k@�
�k^ ا��kول ا, 	kره	أ0 Fا�� Z#	Hل و�8 آ��ا إن ا��	، $����	ت ا��	E	�H�	
 ZW�� 	��8و
 ��E Xا�!�4!، و Fk8 	ki�8 sk"4ا� 	k��	* ي�k � ،�kرف ا�������	kا��� �k�	�*ارد ا�!را��0 و!��	
 ��Wا��� m�� 	

. � �� ا�!�4! ا�"�!&�� ا��و��� ا������ 
	������k ا�%����k وا��k!ارد ا�!را�k�0 وا���k	رف ا��������k وا�%!���k!ر
kS$	ا��� ���kH� أن Fk8 ��&أ G�� F8 ذ�m ا��"%Z وأ��ب S� !@�	ت ا��i�k@�"� Fk	 Gk& وذآ� ا�!�8 أ�� 
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Zkk%�� Fkkا�� 	kه��jو �kk��!�	ا�� Z#	kE!ا� Zkk@8ل أ!k* !kk4�!ء ا�	k@�أ�Zk ا�!kkU!ل إ�Lk ا�%kk	ق &��kSك 
G�kk أ
 	i�bS

��Zk ا�� ��& .�k	� � ��m ا��H	Z# وإ*�از ���م  �k&���& ء	k@�و$	ل إن &G ا��pi أن �L�4 ا��ول ا,

 G& G���� L�* زمTا� p�وأke	ر. ا��m�� F8 �1 ا��kH	Z# ا���k�i آ�k	 ��Fkx4 ا�"�!&�� ا��و��� و���م �i	 ا��
 ،Zk$,ا Lk�� Z#	kHا�� mk�� >kا�!� ^k�
 �kS$	�& G��� ن ا��4اءات!�	�
ا�!�8 إ�L أن ا�� �� ا��ا#�� ا������ 
 	kk��	* 	kki��� �kk]ا����و Z#	kkHف ا��	kkS��EX Zkkا��� Gkk& �kkز ا����	kk إ� �kkا��و�� �kk�&!�"ا� �kk� ا�� Lkk���kk8ن 

��L �"! آ	& 	i�S$	�&وZ.
350-Fk&�� ي�kاءات ا��k4ن ا�bkS
��L ا��ور ا��ي أد�� ا�!�F8 !4 و[\ ��ول ا,��	ل  	
وeّ�د و�8 آ!

 s"ا� Zأ� G& Z4��Hا�� F8 Fم ا��4اءات ا��و�	1� ��!Y�� �� ا����Eا �Yg \]و L�� \� Sا�� Lإ� 	E	Eأ
 Zkk#	iا� Zkkء ا���>kk�
 akk���� 	kk��8 	��kkE Xو ،�kk"ت ا���T�kkS��� ل!kk�* د	kk إ� Lkk���ي kkا� ،	kk�	�*ط أ�kk%وا�� ،

>k�	ا��� ^�
 �iا�!� .ak���� 	k��8 a�kHا��� Gk& ل	k�ورأى ا�!�k8 أن &Gk ا��kW< ا�!kU!ل إ��kH& Lk!ى 
��L ا���4ان ا,$k�� Z!ا  T�0 Z�S� �$ 	�& F�
�	�!ن ا��4اءات ا��![! .ak�8!ا�� �kه��b
 	k@أ� �k8!ا� �kّوذآ

ا  ZN& تX	 & F8 م	ا�� v�	Wا�%�د�� وا� v�	Wا�� G�
 	k��!�!ا���� Z�� &� أو	ا�� �"W� .Lk�� 	k@ّ�د أ�keو
 �k�&	ان ا���kk�4ا� Lk�� Fو��kkاءات ا��k4م ا�	kk1� \k$ل و!kk* �kEدرا !kk4�!ا� �k �� أن Lkkإ� �k�	"ا� .mkk�� ل إن	kk$و

�Gk ا��![k!ع  T�kW%� �Nت أآ	&!���
�u�k��b� Gk. ا��را��E �Eود ا���4ان  	k
وFk8 ا�k�B	م، أ��kب و�k8 آ!

� و�8  Lي أد��
��ان أ&���	 ا������T وا��	ر��4��F4	ن ا� ��!� & pE	

	دوس �
.


��kان-351 �k�!� & pkE	

k	دوس �
 �k8و �k
 Lkي أد���G ا�%	$� ا��	م &\ ا��4	ن ا� Zب و�8 ا��4از���وأ
 F4ر�	وا�� �����Tا� 	ا�!�4!. أ&��� F8 ء	@���� ����	ت ا��ول ا,Bي ا��وأ
�ى أE%� ���م �a�4Y ا���ار ا�

��Lk اX$��ا*k	ت 
	���4kH إ�Lk ا��k�4ان ا��	&��k ا���H ا��  >k���� �$ Fر ا��	ا�0 G� �Eاد درا��
bSن إ ��]	 .
Gk& ى!W$ &�� أه���	1!ر ا���4ان ا���& G& FH��� ا��![!ع G� ��&	e �Eاد درا��وأe	ر ا�!�8 إ�L أن إ

���	 *!ل اX$��ا*	ت ا���ّ�&� F8 ا�!���0 ا��Fk أ�kّ�ه  �Nأآ �Eل دراTi�Eا Zم أ�	kا�� ���kا�� 	.�k8!ل ا�	k$و
 �j F8	ب ��m ا��را�E ا��A/37/6 G& Fإ�� ��j $	در ��L ا��F8 �1 أي &G ا��!�U	ت ا�!اردة F8 ا�!���0 

GkH*أ 	k�i8 رات	k�Bا� m�� \$و pi8 G& ا�!8!د G��� أن 	i�be .Lkإ� �k4�� �k8!ّ�د ا�k� ،a4kE 	k& Lk��و
�k	ء 
 %�� Lk�� Gk��& [k$ب و�k$أ Fk8 Zk��� Fkآ ��	ا,& mk�� اد�k�� ا���k�i ا��Fk أوآ��ki	 �ki	 ا,&	�Gk& �k أ�Zk إk�

�kkEا��را .��	kkا��� Zkk��"� Lkk��وkk8!ر إ� kk	ز ��mkk ا��راkk$ ،�kkE	ل ا�!�kk8 إن ا��kkول ا,�@kk	ء ��kkE!ن $kk	درة 
 �k�&	ا���4ان ا�� L�4 إ�H��	
وا�Y�kEد ا�!k$ �k8	T# إ���kE �k!ن $k	درا ��Lk ا�kB	ذ $�kارات &����kHة. وا���ا�	 

�
.� إ��اء ����p د$�a �!$\ ذ�m اX$��اح 
bSن �1	م ا��4اءات ا��و�F*!ل ا��![!ع 
352-�kق ا�����!k�"
 �kا����� �k� ا ا���gV& ر���Uي أ�
!�� g	ص إ�L ا������ ا� Zر و�8 ا��4از�	eوأ

 أ��kا. ا�%���� ا��	
�� �دارة ا������ ا�B	ر��� F8 ا������ ا���"�ة kNّ�& s"
u و$	ل إن ا������ �	ء ��� � 
F�kEا�� k$!ا�� Gk� �k&	ا�� ���T��kEX	
 pH�� !ت وا���4ان وه	U	W�gXا ��B& G& ن &�&!$!ن!�N�&

 �k��	Y��4ا� �&!�"�� .�kت &�!از�	�kU!و� J#	k�� Lk���Gk. ورأى ا�!�k8 أن ا�����k�"� �k!ي  �k8!ب ا��k�وأ
 �"�	ج F8 &�*�� &�ّ��� إ�L �!ع ا�%	$� &\ ا������	ت ا�!اردة F8 ذ�m ا������ وا��F &%	ده	 أن ا���4ان ا��	&��

��Lk ا�k�gاع ����k	ت ����kة. g	ص &G *�	�� ا������ ا�%���� \ kS� �8ا!* v��� م	إن ا��1 T#	$ د�Y�Eوا
 \kk�� ا�� \k%�� 	k�
 	kه��!Yد��. و�	kkW�$Xوف ا�k1ا� >kH* 	kk%��B& دي دوراVk� �8ا!k"إن ا� mkkذ� \k& ل	k$و

 ��8 a4Y� ي���� ����4 ا�	���Xأن. وا v]وأو �k&ان ا������k�4ا� F8 ����%ا������ ا� ��	�"� ��#Tا�� ���	ا���
 G& ��W"رف ا��	ا��� L��$� ��!ن ��	��%i	 أ��G& L &�ا�	ه	 F8 ا���4ان ا��	&�� ا��F8 ����� F ��ء آ��4 

 ����Hا������ ا� a��"و� ��E	E,ا 	i�	�	��*ر��� �����4 ا	g در	W& .F�]أن وا 	ل ا�!�8 إ�� ��ى أ�@	و$
ا��H	�E	ت * Fk8	��k إ�Lk ا��Fk8 �k1 ا,د��k ا���	*�k وإن آ	��k�j [k آ	&�Zk4$ �k ا��kSوع k�* �k���� Fk8!ق 

��kY� Lkّ!ر �E	�kE ا������k ا�%���G�k* Fk8 �k. ا������ ا�%����  [kx� Fا�� Fه G� ا���� v�	W& �4 أن��وا
 8 �k���%ت ا��ا#�ة *!ل ا������ ا�	S$	ا��� F8 ���i��� G���i�Hق ا��!�* []�ّ�� �k&ان ا������k�4ا� G�k
 	k��
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�kk�&	ان ا���kk�4وا� .Gkk& ت	kk]و	%& Fkk8 �kk�&	ان ا���kk�4ا� Zg�kk� 	&�kk�� 	kk@ث أ��kk"� ازن!kkام ا���kkأن ا�� �kk*Xو
 �] ��L ا���4ان ا��	&��k دون إ��kاء. &!$ ���	�
��م �8ض &�	���  ��U!��� u���b� G�وأ��ب ا�!�8 

����� ا������ و*�  L�� 	i�$!� F�وأe	ر إ�Lk أن ����mk�� �k ا�� ��k. 	ة ا��S!ب ا�%���ة����p ��ي و&![!
 Z4��kHا�� Fk8 ا��و��� Z8	"ا�� ��B& F8 ت &�!از�� *!ل ا��![!ع	S$	�& إ��اء F8 �4. �� أه����kH��	
و

 �kk��0!ا� Lkkإ�A/37/6 F4ر�	kkوا�� �kk����Tا� 	kk���&ان أ�kk�
 �kk��kk�4� u�kk��b� Gkk	ن & �! �kk8!ب ا��kk�وأ
�kkى.، أ
ا�k	ة ا�!�k�� �k��0د &Gk ا�ikE	&	ت ا���k�� Fkم 
ki	 k�N�&! ا�� ��k\ ا��F��k وأآk	د���!ن ا�xS	�� إزاء ��kم &� 

و��Z�4E L ا��N	ل، أe	ر ا�!�8 إ�Lk. �2002ذار/Tgل &���V ا�!�4! �G �1	م ا��4اءات ا��و�F8 F &	رس 
وأ
�ى.	إiE	&	ت &��1	ت ZN& ��&!�* ��j أ�4	ء 
T *�ود و&���1 أوآH%	م و��4e ا��	�p ا�N	�s و��jه

��kم ا�%	$k& �k\ ا�%��kة ا�k!اردة Fk8 ا�%��kkة  �k8!اءات8ا��kk4ق ا�!k�* �k �	�& G�k
 �k$T� X 
bkن �k��0!ا� Gk& 
�k��	0 �kki� Gk& 	k��!�!ق وا����!�"�	kk
وأke	ر ا�!�kk8 إ�Lk أن ا��!ا��kk. و����%ki	 �kki� Gk& و�����k اk%��X	ع 

وأ��kب ا�!�k8 أ�@k	k� .	 وأkE	��< اk%��X	ع 
ki	 ا��%��� F8 ا��Wا&� &i�be G	 أن ��ّ�� ا��%	ذ إ�L ا����!�!� 
 �kأ ا���و��k4�
 cّk�� 	ki�bو وآ�k4� Fkوا�� 	kiة ذا��k�%ا� Gk& ة�k�g,ا �k�� ا� �UTg ا����4 إزاء ��	xSا� G�

أن)ب(3-27ا���W!ص ���� F8 ا��	دة  �k���	رة ا��	k ا�� �k�1�& ء	k@�, v�kH� Fkا�� c4��k� ق	k%ا� G&
 k& 
�!�k< ا��k4اءة �F�N�H ا��4	�	ت وا�"�!ا�k	ت �k�	�"�� �kق ا,ه��	kY� G.Lk�� 	k@أ� �k1%ّ"� �k8!ى ا��k
وأ

 &G در�� ا���و�� k�* v�k& Fk8!ق ا��k4اءات هFk وk��� ���kE	دة10ا�%��ة �%Bن ا��b
 ��%� 	i�bإذ ��4و وآ 

�k1	م ا��k4اءات دون. ا� !دة وg%^ ا���	�� G�k�%ا���� v�	W& �%آ v�ّ�� 	i�bورأى ا�!�8 أن ا�!���0 وآ 

G��gا� v�	Wب ا��	"Uت أ	�	ا*�� F8 �1ا��.
��V� X ا��4	ن ا�!ارد F8 ا�%��ة-353 أن20و$	ل و�8 ا��4از�Z إ�� 	i�8 ء	� Fا�� "a�H�� G& �&	� �
 X

v�kk�� Tًkk�8 Fkkم دو�	kk1� �kk*	إ� Zkkأ� Gkk& 	ًkk&	� 	ً��kkH�� اءة�kk4�� اع�kk�gXا �kkه��b
 �kkا������ �kk���!ا� Gا��!kkا��
ا�!�8 أن ����� ��a�H ا��4اءات F8 ا�� �� ا��ا#�� ا������ 
�	�!ن ا��4اءات أ
�زت ا���ام و��ى ". ا��4اءات

 ��bHا�� m�� ا�راء *!ل a8ا�%��ة. �!ا F8 ا�!ارد v��Wا�� L�� a8ا!� X u��

bن ��m ا�����20�kو$	ل إن  
p��
 L1"�E"م	k� ." G&	kNء ا��k ا� Lk�� �k1%ّ"� �k8!ى ا��k
 &Gk ا�!�k��0 وا�����ak و
	�[k	�8 إ�Lk ذ�mk، أ

�آ� ا�%��ة�	
 �ّgت، و	�
bkSن �"���k أZk@8 ا���	رkE	ت k & Fk8	ل 161
	�!E	Z# ا�H�� ����4!�� ا���	ز 
�ي ��& Zk�N	�k<. ا��%	ذkط ا��k%ا�� Zkء ا���>k� Gk& �%Bا�� F8 اع�Eا� G& �
 X 
bن Zو��ّ� و�8 ا��4از�


k%� �k�x	دي ���kار إ��kاءات ا�%"�k وأe	ر إ�L [�ورة �"��s ا���اءات و��kH4. ا��4اءات 	iY .ورأى
� ا���اءات &�	 �H4� Zأ� G& ا�دار�� وا������ Z4Hا� L�� ���!]!�
أن &G ا����G ��آ�� ��Z ا�!�4! 
 ^k%g Gk� Tk@8 ،�k�&	ان ا���k�4ا� Fk8 أو �k&ان ا������k�4ا� Fk8 اء!kE م	1��	
 G��%ا���� L����E!د 
	�%	#�ة 

. ا���اءاتا���	�� و�%	دي ازدوا���
354-�kk��0!�� u���kk�� Gkk� �kkW& �kk8ب و�kk� و$kk	ل إ�kki	 ���kk	ول &kkH	�kk�ّ�& Z#ة و�"kk	ول �A/37/6 �kk�Yxوأ

Fو��kم ا��4اءات ا�	1� ��!Y�
�� &G ا��B	رات وا,Yg	ر ا������� !��& ����S� .�kا,ه�� Lkإ� �k8!ر ا�	keوأ
 �kk���%ا� �kkا����� �kk�	�* 	�	kk@$ Fkk8 اءات�kk4ا� 	i�kkH��� Fkkا�� �kkU	Bا� Fو��kkم ا�	kkه��Xع ا!kk]!& 	kki��� 	kk�&

 ��k]	ات ا��!�Hل ا�Tg ا����ا�� .�k�x
��kY� ��bkH& �k"8 �k!�� ا��k1	م  �kY�"ا� Fg!k� ورة�k] �k*Xو
��kدا  �k�8 �k�%� أن ��bke Gk& ي�kوا� Fو��kا� ���kWا� Lk�� [k��"� Fkت ا��	kا��!از� F8 اب�Y]دي أي ا	%�

��H* L	ب 
	$F ا�� �  v�	Wا���4ان أو ا�� G& ت&"�ودا	�وذآّ� ا�!�8 
bن ا���4ان ا��	&�� رآّ�ت Tgل. !
 Fk@��� mkوأن ذ� c4��k� ق	k%ا� Lk��
�k	ء  	ki�	&ء ا���ا	%��kEا Zأ� G& Zا��� L�� 	E	E[�� أ	ات ا��!�Hا�
 �kk���%ا� �kkا����� �kk�	�* ل	kk & Fkk8 	kk@أ� �kk���!ت ا�	kkHEVا�� �kk��"و� �kk���!ت ا�	���kkSح ا��TkkUإ 	kki�& .

& �k� Xال ��kّ�س �ki!دا آ�k�4ا و&k!ارد &	د��k وا�Y�Eد $	#T إن ا����� ،�kW& 	ki�8 	k�
 ،�k�&	ا���4ان ا�� G
X ،Gه��Vkا�� G�%d!kوا�� �kN��"ات ا��kة وا����ki�,وا Zkا��� >��	kEb
 	i�	kHEV& �kو��� Zأ� G& ���S
و

.��E	 F8 & 	ل ا��4اءات
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355-Fم ا��4اءات ا��و�	إ��اءات �1 ��H4� F8 �4jل ا�!�8 إ�� ��رك ا��	و$ Zk&	ا��� Fk8 �k�b8	دة آ	kوز� 
��

�^ ا���	�< و���� F8 ا�!$] ذا�� ��kى أن &�k�j Gk ا���	kE< إ�kS	ء ��kا F8 ا����ا�� Zء ا���>� \&
�ه	 �k& ��kWB!ارد إ[k	k �� ��8	وز إ&�	��k	ت ا��k�4ان k�%�� Fk@��� �k�#وإ��ا �k���� ���	k�& \k]!� ة����

 Fkت ا��	kEت وا��را	�	ب ا��4	�j F8 	��E X&�� و	ا�� 	kو&�ا� ��	k�� Gk& uر	k1ا�� Gk��� 	k& G�ّk4� .إن و$k	ل
 a�kHا��� mkذ� 	kز &�ا��k4و� F�!k]!اءات ا���k4ن ا�!�	k$ a�kH�� ��k@$ �k��"ا�� �kو� Lk��. ا�!k��� ���0	ول 
k��B& Fk8 �k���!ت ا�	kEر	ا��� G�k
وأرى ا�!�8 أن ��m ا������ & i!د ��	�F&�� F إ�k�� ak��"� L	رب 

ا�  v��
 a���� 	��8 دي. �4اءاتا���4انVk� أن \k$!�� ول�kا� ^k�
وأ��ب �G $��� إذ رأى &�	 ���	$kS	ت أن 
 Gk& ود�k"& د�k� Fk8 �k�4ا��� mk��� 	k�8ان و�k�4ا� Gk& �kا���� Fk8 �k�4ت ا���	Eر	وا��� ��ذ�m إ����x� L ا��!ا


ki	 ا�%k	ق �c4��k. ا��ول ا,�gى  F�b� Fا���و�� ا�� G�و$�k و$	ل إن ذ���E m!ن Yg!ة إ�L ا�!راء 
���ا 

�k	�!ن  �kا����� �k�#ا��ا �k� ا�� Zk�� Fk8 �k*T� G�	k4� !kت ا���1 وه	iو� F8 ��4ا�� G�	4ا�� F8 	44E ن!��

أن. ا��4اءات Gk��� Fkا�� 	�	k@ا�� ^k�
 Lk�� �kا���آ� Lkإ� F&ا�!���0 وا��ا F8 اح ا�!ارد��$Xا Lر إ�	eوأ

��ki	 ki%&!م ا� �kة وX*� أن ه�	ك �4	�G آF8 ��4 ا�راء *!ل. �"�ز i�8	 ���م &��!س  G&و 	�	ا��@ m�� .

 ا���Fk8 Z ذ�mk اk �X	�k� Zk� uى ا�"	�Fk8 �k إ��kاء *k!ار v��kU و�k4	دل�N�� F8 ��	* �8!ى ا��� Xو
 J#	�� إزاء 	i�	��Yا������ و� u�
	,ه�اف ا���S!دة &G ه a���� 	��8 ا,��اف \��� G�
و�i	ت ا����8 �1	 

 L�� \%��	
��د &"�ود &�i	ه�u ا������ *�L ��!د  L�� cو�� 	iا���4ان آ�.
356-Fk���$ون ا�	kول أه��� ا���	أن ا�!���0 ��� Lإ� 	أ�@ �W& �8ر و	eوأ .Lk�� �k��8ا!& Gk�وأ��kب 

 Gk& �k���!ا� >k�	ا��� �k���� Fkوه Xأ Lkة أو�!kYg Gk& �k
 X ذ�m�� m ا�%��ة &s�* G ا���4أ ���� رأى أن
�����kE Tk	 Fk8 ا��k	ر ا�$���s�* Fk إ��اءات ا�s"4 وا�%"� *�V� Lدي  ��
 	��8 G�@دورا &%��ا و�

و$k	ل إ��k �!اak8. و�"�ث ا�!�8 ���bH& G ا��%	ذ m�� F8 ا�!���0. 
�	 ��!د 
	�%	#�ة ��L ا���4ان ا��S	رآ� ��8 
 �k���%ا� �kق ا�����!k�"� م	k1� أي Fk8 ور���k@ا� ckE,ا Gk& ذ	k%أن ا�� L�� .Lkد إ��kWا ا��kه Fk8 ر	keوأ

ر �UTg G& ذ	ن ا��%bS
 ��� وX*� أن ��c ه�	ك 2002أ��!ل/ 13�4��4E إ�c�#11L ا���X	ع ا��ي 
.أي ا�%	ق *!ل �"��� أZ@8 ا���	رE	ت F8 ه�ا ا�� 	ل

357-pkH�� م	k1� ء	kSإ� Fkه Fو��kاءات ا��k4م ا�	k1� ��!kY� ل	k & Fk8 u�k�
و$	ل و�W& �8 إن أو�!�k	ت 
 !%

���� &G ا���ا��k وا��kW	ف و��k!د  �k�&	ان ا���k�4ا� Gk& G���k�Bا�� Lk�� �k4أآ �k#ا .mkذ� Lkف إ�	k]وأ

و$	ل إ�� ���a أه��� آ�4ى ��L إ�	*� ا�"�	�� ا��و��� ا�%�	�� ���!ارد. إ�S	ء ���	ت ��Z�� \� S ا����!�!��	 
 F%Hا��� 	iآT�&&�� و&�\ ا	ا���4ان ا�� 	i���� Fرف ا�������� ا��	ا�!را��0 وا��� .�ه F8 �8!ر ا�	eد وأ�kWا ا�

�ي ��k��1 ا�!�k& Fk8 !k4	رسkاءات ا��k4م ا�	k1� Gk� Fو��kا� ���Vkا�� Fk8 [&�k$ Fkت ا��	k*ا��$Xا Lذار/إ��
2002 Gk& ا���& a"�H� ت	�U!ا�� m�� ل إن	ق ا������ ا�%���� و$!�"
 وا�!اردة F8 ����� ا�� �� ا������ 
s"4ا� .G�kH"� Zkأ� Gk& �kو��
��kS وأ
�ى ا�!�8 ا�xS	�� G& أن ا� ki!د ا��4 Fو��kاءات ا��k4م ا�	k1� ءة	k%آ 

��8 G&	ا�� V8	ا���ام ا��� c���� Lدي إ�V� �$ F�	"ا� .Fk8 ����!دة ا�	�Hأه��� &�4أ ا� L��وأآّ� ا�!�8 أ�@	 
 F!ن ا��و��	ا�� .F��e م!i%& آ� �د Xرم و	U م ا���1 إ��� آ��4أ�� Lإ� 	�و$k	ل إ��k� �kى �k4& �k�8ءا. ود

و �kk�!�"وا� �kkو����	
 pkkH�� د��	kkW�$Xا �kk��!ا�� Gkk� �kk4ات ا������kk��xوا�� kk�ّ��� أن �kk�&	ان ا���kk�4�� v�kkH�
 �k�f�4وا� �k��	���Xد�� وا	kW�$Xوف ا�k1�� �k�#Tا���و�� ا�� L����ه	 F8 ا�!$] ذا�� ��L ا��"	�8 	Hو�

��L *�ة  ��
 Zآ F8 ة�#	Hا� ��"W. وا�	ا�� �kE	�Hت ا�	ki�!� �k�
	�& Fk8 ت	
!�kWا� ^�
&�k ورأى ا�!�8 
 �k�&	ان ا���k�4ا� 	ki
 �%�k"� Fkا�� �k���!دة ا�	�kHا�\ ا��� L8\ إ��� �$ Z�S
ا��a�ّ�� F ��و�Z �1	م ا��4اءات 

 F�	"م ا�	ر ا��1	إ� F8 .Fk8 ت	k*ا��$Xر ا	k0� Gk� �kEاء درا�kإ� Lkإ� �k�	"ا� Lk�� �k8!ا� �kّم، أآ	�Bا� F8و

bSن ا��k4اءات 
��	& k	 �������k أوX وZk4$ وأ��ب ����Y� G إ�L أن ��!ن ��ول ا,��	ل. ا���4ان ا��	&�� 

.آFe Zء
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 ���ض ��دا &G ا,�8	ر ا���ّ��� واX$��ا*	ت &Gk أ�A/37/6 Zkوأe	ر و�8 ا�G�W إ�L أن ا�!358-���0
Fو��kkاءات ا��kk4م ا�	kk1� ��!kY� .�k��	دئ ا��	kk4ا�� �kk8!ا� �kkورة. وذآ�kk] Gkk� �kk8!ث ا��kk"� م ا,ول	kkا��� Fkk%8

وأe	ر إ�L أن أ��k�1 ا������k ا�%���Fkx4�� �k. !ق ا������ ا�%���� 
��W	ف و�8	���ا�$�ار 
bه��� *�	�� *� 
 F��	kا�� ���kWا� Lk��
	����kم ا����!�F�!k وا������k اkW�$X	د��  ^i�� ر وأن	�N�EXر وا	��
Xا \ S� أن .

إ ��kkH4� Lkkدي إ�Vkk� أن Fkkx4�� Fو��kkاءات ا��kk4م ا�	kk1� حTkkUأن إ !kkوه F�	kkNأ ا��kk4ا�� Lkkإ� Zkkاءات وا����kk�
 Lkت ا����&� إ�	&�Bع �!دة ا�	وار�% ا�%"� و����� �!دة ا�%"� وا���اءات ا���ّ �� وg%^ ا���	��

G����Bا�� .pkE	و�� 	k��!�!م وا����!kا��� �k���� Fk8 pه	H� أن mن ذ�be G& د أن�Wا ا��ورأى ا�!F8 �8 ه
�أ ا�N	�sk وه�k] !kورة ا��Fk8 �k1 وا��Lki إ�Lk ا��k4. &�ا�	 ا����م ا����Fk وا����!�k& F�!k\ ا,&pk ا,�kgى 

	i�8 ا������ ����� ����� Lإ� mدي ذ�V� X L�* ��&	ا���4ان ا�� v�	W&.
359-	k��!�!����	
و$	ل و�8 ا�G�W إ�� ��Fx4 و[\ رE!م &�	�4E ����4ان ا��	&�� *��Y�kH� L\ اk%��X	ع 

 Zk�� ��bkH&و ��	kل ا���	k%jدون إ ،GkH*أ Z�S
��Lk. ا����!�!��k	 ا��"��� 
�!�< ا��4اءات  �k8!ّ�د ا�keو
��ة ا��	�S� ��8!ب ا���4ان ا��	&�� ������i	 a��"� G& ا���! اW�$X	دي ور�kH& \k8!ى 	Hورة �!��8 ا���]


	��	�F ا��X%	ت. ا���� Fx4و&�ّ��ة و�� ���!� �����وا�Y�Eد $	#T إن إ�S	ء �1	م ا��4اءات ا��و�F ا� ��� 
 و�i	ت ��1 ا��ول ا, ��B& Lول إ��kر وا�!ki� ا� �k&	�
�W& G	�k& v	��F ا��k4اءات و a�8!ء وا��	@�

 	kk@ء أ�	kk@���Lkk إ�Tkkء اه��kk	م kkg	ص �����kkم ا����Fkk وا����!��kkE Fkk8 F�!kk	ق ا������kk. ا, �kk8!ّ�د ا�kkeو
.اW�$X	د�� ����4ان ا��	&��

360-��kkH� ت	kk��� ورة ا��kk
 G�kkا,ر��� �kk8و �kkّ2001وذآ �Tg ء	kk@�kki	 Fkk8، ا���kk1� Fkkت ا��kkول ا,
، وا��kNّ* F] ا��kول ا,�@k	ء ��Lk ا��kS	رآ� 
kW!رة �8	�Fk8 �k ا���	$kS	ت *k!ل �A/36/14�k��xا�!���0 

�kk]�jو uوا�kkو� �kk��$!� skk�* Gkk& F�	kk"ا� Fو��kkاءات ا��kk4م ا�	kk1� .Lkkإ� F&��kkE ت	kkS$	ا��� mkk�� ل إن	kk$و
 �kk�4ات ا���!�kkHل ا�Tkkg م	kk1� ��!kkY� .kk8 وع�kkSا� Lkk�� [kk�8وا �kk��� أن ا� Lkkر إ�	kkeور�� وأ	kkS� �kk���� F

��kاد. ������i ����م i�8	 ا������	ت ا��L�!k�� F ا,&	�ki��� � �k	 Fk8 و�k��0 وا*�kة�
و$k	ل إن ا,&	��kiّ�� �kت 
 �kk�&	ان ا���kk�4ت ا�	kk4�Y�& ء	%��kkEا Fkk8و �kk�&	ان ا���kk�4ا� Fkk8 ل	kk��إن. وkk��� �kk��0	ول �kk0	ر ��kkول ا, و$kk	ل

 
 �G آN< ا������ ا��S	ور�� [�
	� Gى ا,ر�����kg,ا �YkS�,و���\ ا 	i�&	� .Lk�� �k�	&,ا �k8!ا� ��keو
ورأى ا�!�8 أن &G ا�@�وري ا���1 إ�L ذ�m آYB!ة أوّ��� �"k! إ&�	���k ا�kB	ذ إ��kاءات . A/37/6ا�!���0 
وeّ�د ا�!�8 ��L أه��� *W!ل ا��ول ا,�@	ء، و��E X	 ا���4ان ا��	&�� وا���4ان ا,$k�� Z!ا، ��Lk. &"ّ�دة

��k& L	 �pّk إ� k	زLk�* u ا�ن و��bآGk& �k أن ا����k$ Zk أ� �k وk�8	 ���4�Y	�ki	 ا����!&	ت  \�Y� Fز&� آTا�
�U	Bا� .J&	k��
 Zkآ Lk��وا�Y�kEد $k	T#. و$	ل إن ��L ا���4ان أن ��!ن $	درة ��p���� L ا�0	ر ا������4 

. k�2001	ت ��kE Fk8 إن ذ�F@��� m إ� 	ز درا�E &"�دة وذآّ� 
bkن ��mk ا��راa4kE �kE وأن ��ki�4	 ا� �� 
Lkk�� �kk�8 	k�#�� ��	kkH� 	ki��� >kkا� !ا� ^k�
 Fkk8 ت	kk4�Yا��� ^k�
 Fkk4�� أن [kو�	* �kk��0!أن ا� vk]وأو

.اi��X	ء إ��� L	J# &"�دة
361-���e ص�"
وأke	ر إ�Lk ا�"	��k. وأ��G و�8 ا,ر����G &!ا���8 ��L [�ورة ��	ول ��m ا��@	�	 

ا  
�TkkUح. ,��kk	ل 
bkSن ا��kk4اءات إ�Lk درا�kkE ا,ckE ا��k�� Fkk!م ���kki	 ��kول �kkا����� �k� ن ا��bkk
 �kّوذآ
 	ki��� G& Lا,و� Z*ا���ا F8 ال�� X وأ[k	ف $k	T# إن ��kد ا�����kW	ت. &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات

 �
�� ��i�!g	 *�� ا���%� F%�� X و�k*X أ�@k	 أن ا��%	و[k	ت *k!ل &�	ه�kة. ��L &�	ه�ة $	�!ن ا��4اءات
ا  	�	kk@ن ا��bkS
 Lkkا,و� �kk���iا��� 	ki�*ا�& Fkk8 ى!kkE [kkH�� اءات�kk4ن ا�!�	k$ Gkk& ���!kk]!�� .Lkkا إ��kk1و�

 �k�
 Gk"� pk� [k$!أن ا� �k8!ات، رأى ا��kه	ت ا���	���Lk ا���	ه�kات أو &�kSو Zkا��� 	kix�
 Fkا�� Z*ا���ا
 Fkk��%ا� �kk�%ا��� >kkن �!ا�bkkS

� ا�Fkk8 [kk4 أن ذ��kk�� .Zg��kkE mkkاء ���kk�8 p�kk	ل !�kkU Lkkإ� F�	kk��	
 �kk�gو

�	��	* �
i�H� X	ن 
� &G ا��ول ا,�@	ء ��H" .Fk8	ت *����� ��L ا��1	م ا����!ل  وذآّ� أ�@	 
bن ��دا

	�!kk8	ء 
	���ا&	�kki	 Fkk8 إ�kk	ر &��kk�1 ا�� kk	رة  �kk��%ا�� �kk�	�"ا� ���	kk�& �kk�%�� Fkk8 ا�gVkk& Xأ إ�kk4� pkk� !kk4�!ا�
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�kk���	ا�. ا�� Fkk8 ال�kk� X ��kk$ ،m	ل إن ا����Gkk& �kk ا��kk�4انkk� �kk و��� ���	kkا��� mkk�� �kk�%�� Gkk& �kk���iا��� �kk�*��
و ��	���� a�$د p���� إ��اء ��
 	i�	�&�
 cا� ���ة و��/mذ� L�� �
.أو ا���ا�	 ا����

وأe	ر و�8 ا,ر����G إ�L أن ا�� �� ا������ 
"�k!ق ا������k ا�%����k ا��Fk أ�i�bkS	 ا������k ا���"�kة-362
 8 F]	4!ع ا��E,ا F#	iا�� 	رت �����ه�Uأ��� F.ر	k0� k��B�� Zk��"� Lk��و$	ل إن ا�����k�"� �k!ي 

 �kا����� �kkE	�E Fk8 �kk���%ا� �kق ا�����!k�* .Fkkx4�� X �kأ� �kk#أ��ا �k*أ Fkk8 G�ّk4� �kkإن ا����� T#	k$ د�Y�kkEوا
 F�&Y	��4 ا���4ان ا��	&�� 
�!��8 *�	�� ������� ا�%���� و�8	 ���	��� أ��L دون إ��اء �"��Z ��ي و&![!

 mا������ �!$\ ذ� ����� L�� .Gk�وأ[	ف &4ّ��	 أن ا������ eّ�د F8 أآk�& G& �N	م ���k] Lkورة ا�* k	م 
و$	ل إن ا�������kS� �k أ�@k	 إ�Lk ا�"	��k إ�Lk. ��!�^ ا���و�� ا���	*� F8 ا�%	ق ���c4 �%	#�ة ��m ا���4ان 

 	i4kE	�� 	k�
 �k�&	ان ا���k�4ا� Fk8 �k���%ا� �k������ �k���!ا,���1 ا� ���� .kEوا �kأن ا����� Lkا إ���kS& د�Y�
 �k��"ا�� 	kوز ا���ا�	k �� Xأ Fkx4�� ر	kا�� mkذ� Fk8 و
�k	ء ��k& Lk	 k$ ،a4kE	ل وV� .�k8آ� ��L أن ا���	��

 Fkkت ا��T�kkS�4^ ا��kk� ل!kk�* د	kk إ� Zkkأ� Gkk& م	kkا�� ���kkا�� 	i��kk4� Fkkد ا��!i �	kk
 ��kkS� u�kk�
ا,ر���G�kk إن 

�1	م *�	�� ا��4  a���� 	��8 !4�!ا� 	iّ�د�* 	��	* �
&G. اءات ا����!ل  وذآّ� F8 ا�!$] ذا�� أن أي &�Sوع

 �k��$!و� uوا�kو� �k8أه�ا L��و��kE	 إ�ak��"� Lk ذ�mk،. ه�ا ا��F@��� Z�4 ا�X%	ق ��8	 
�G ا��ول ا,�@	ء 
 mk�� ل!k* ا�راء k��B& Gk�رأى ا�!�8 أن &G ا�@�وري إ��اء &�	$S	ت &�ّ��� F8 ا�!�4! ��!ن &��k4ّة 

 L�� Z#	Hم وا,و�!�� ا��	ه��Xا G& 	iر�� ذا���	
 	i�& ��bH& Zآ L1"� أن .Lk�� �k8!ا� �kّم، أآ	k�Bا� Fk8و
F4ر�	وا�� �����Tا� 	ان أ&�����
 ��!� & pE	

	دوس �

� و�8  Lي أد��.&H	���� ���4	ن ا�

363-Tا� 	kk���&ان أ�kk�
 �kk�!� & pkkE	

kk	دوس �
 �kk8و �kk
 Lkkي أد��kkن ا�	kk�4ا� Tو��kk�8 �kk8و �kk�ّوأ �kk����
 �kkW&و �kk�iي ا��kk8و F�	kk�
 m��kkوآ ،F4ر�	kkم. وا��	kk1� kk���� Fkk@��� �kkرا�!ّYو� u�kk�
و$kk	ل إن ا*��	�kk	ت 

 F&��. ا��4اءات ا��و�	ا���4ان ا�� L��وذآّ�. وأ��ب �H� G	ؤ�� إزاء *��� �8ض أ�4	ء وا���ا&	ت ����ة 

�� �!ا�� �dو8	 ��B&%�، و� < 
	��	�F أن ��ا�F إ�S	ء �1	م  Zن آb
���k* Lkة  �k�
 Zوف آ�d ا��4اءات

 F�!k�!وا���� Fوا���� F�	���Xدي وا	W�$Xر ا!Yت ا��	�!�H& وت	ن �%	4H"ا� F8 �gbو� .mkل إن ذ�	k$و

�$	&� �1	م &�ّ� و&�k!ازن  v�H�E .ت	kS$	�& اء�kزم إ�Tkا� Gk& أن �k8!ا� �k4��� ،ض�kxا� mkذ� ak��"و��

 �k��ر ا�!Gk& �k8 أن �Vkدي. وأ��* �k�1	��k ا������k ا�%����k &�ّ��� و&!��0ّ *!ل ا���	ون 
�eb	�� ا����!ّk*و

�k^ ا��k�4ان  �k���� Fk8 ��0bkا�� Lkب إ�	ikE�
 ا���k	ت k��B& sk"
 Z4$ و[\ �����ات F8 اع�Eا� .�kّوأآ

 �k�0ّ!& ت	kEدرا Lkد إ�	��EX	
و$k	ل إن ذ�mk. ا�!�8 ��L ا�"	�� إ�L إ��اء &�	$S	ت أ��a *!ل ا��![!ع 
إ .�L إ*�از ا����مه! ا�Z�4H ا�!*��

364-Gk& دا�k� �kا�!� �k���%ا� �kم ا�����	k1� نbk
 	k&	�و$	ل وi�� �8!ر�� آ!ر�k	 إ�Lk أن ه�k	ك إ$�kارا 
 	�	kk@$و �kk���%ا� �kkا����� >kk�	�& Fkk8 Zkkء ا���>kk� pاآ�kkت و�	kk�iا�� �kkازدوا�� mkkذ� Fkk8 	kk�
ا��"��kk	ت، 

 �k&	ا�� �"Wا� ZN& �&	ا�� �E	�Hا� 	�	ا� ���ة و$@ 	نو. ا����!�!��bkS
 !k4�!ل ا�	k��
 �kول أ �k8!ا� >k*ّر
أن. ا��4اءات ا���ّ�م �"] $�	دة ا����� ا��	م آZ�4H ��!ا�mk�� �ki ا��"��k	ت  Fkx4�� �k�1أن ا��� �k8!ورأى ا�

��آ� �i!ده	 ���k�� � L أ��k�1 ا������k ا�%����k ا��	#��kS& Zkd Fk8 �kو�	ت $��kWة ا,&ZkN& �k إTkUح 
 �kkHاءات و���kk4ن ا�bkkS
وأ��Gkk ا�!�kk8 أن 
�kk$ a.���kkH& u�kk	�!ن ا��kk4اءات و��4kke ا�!�kk4! &�	ه�kkة ا���kk	ون 

 F8 ة���j �4ةg G& u��
 �4Hاآ� 	& Z@%
���S	رآ� F8 ا���	$S	ت ا�����4 �G �1	م ا������ ا�%���� ا� ���، 
 �%kkW
ا���kkاع ا�����و�Fkk وأ����kk ا�%"�kk و�1	�kk& ا�kkB	ص 
��kk	ذج ا���%��kk ا���kk"%�� \kk@B� pkk� Fkk و

ه  	kر�� آ!ر�!i�� نbkS

�k	ء ��Lk &�	ه�kة ا���k	ون  Fو��kي ا��k�iا��� �k"%�� �kfوه� Fو��kا� �k"%�� �kf�
.ا��4اءات

وأ��ب ا�!�8 �H& G	���� ���4	ن ا��ي . A/37/6و��e و�8 
��و ا����� ا��	م وا,&	�� ��L ا�!365-���0
 F4ر�	kkوا�� �kk����Tا� 	kk���&ان أ�kk�
 �kk�!� & pkkE	

kk	دوس �
 �kk8و �kk
 Lkkأد� .X	kk
 >kk*ّور Lkkإ� Fkk&اح ا��ا��$

 ���ikkHو� Fو��kkاءات ا��kk4م ا�	kk1� G�kkH"� .اءات�kk4ي ا����kk& v�	kkW& ة	kk�و$kk	ل إن &Gkk ا�@�kkوري &�ا
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�k��	0 �ki� Gk& Zkآ� F��kا�� \k�� ت وا��	k&!�"ا� v�	kW& 	@وأ� �i� G& G��%إن. وا���� T#	k$ د�Y�kEوا
أ  �k�	�* ت	�!�kH& ت�k���
	��kEX	د إ��kH& Lk!�	ت �1	م ا��4اءات &	 Y�� ��8ّ!ر وإن 
�k^ ا��k�4ان ا Lk��

 F�!�!وا���� Fا���� 	ره!Y� .��&	ا���و�� إزاء ا���4ان ا�� m�� L��X. ود�	 إ�L ا��"	�18  u�k�
وأ��Gk أن 
��L ا� ��\  ���4Yوا*� و� Zّ"
 �g,ا L�� a8ا!� .G���k�Bة ا��bk8	�& c�k� ا��4اءات G& ف�iن ا�b
وذآّ� 

و  
Z أ�@	 ا��H	ح �����p ا���	رف �وأ��ب ا�!�8 �G ا�xS	�� إزاء ا���kام. ����i ا�a��"�� Z�4H ا������ �8
 �kk��0!ا� Fkk8 ازن!kkا��A/37/6 Fو��kkاءات ا��kk4م ا�	kk1� و���kk& 	kkiiا�!� Fkkت ا��T�kkS��	
kkE �ّkk�� X!ى  	kki�, 

�
� F8 ا�"4H	ن ا��4	�	ت ا��F. وا����%�!ن g,ازن ���� وا!� a��"� u�1� F8 ا�@�وري G& �8ن F�	��	
و
��Lk ا�kW	�v ا��k	م أد �kNأآ �kوا���آ� �k�&	ان ا���k�4إزاء ا� �kو����	
 Fk�"ا�� Lإ� ���
�^ ا�!8!د دا 	i
 [�

��ة ا������ ����4ان ا��	&�� و&H	Z# أ�kgى 	Hا�� pو���� .Lkإ� �k�	"ا� Lk�� �k��� Gk& �k8!ا� �kّم، أآ	k�Bا� Fk8و
 Fم ا��4اءات ا��و�	1� L��
	���4H إ�L ا���4ان ا��	&��إ� 	ز درا�E *!ل ا�!$\ ا��ي $� ����< .

و$	ل إن ا�!�A/37/6 . !4و��e وi�� �8!ر�� آ!ر�	 ا������ا��� ا���4�S أ&	�� ا�!�4! ��L ا�!366-���0

�kiف إزا��k ا�k�x!ض �k1� Gk	م  	�	k@ا�� mk�� G��ت إ��اءات &��i إذ د�] إ�L ا�دXء 
�����	ت Bا� �$

 u��!Y�� ت	و�"��� ا,و�!� Fا��4اءات ا��و� .!k4�!ر ا�!k1�& إ��� ���H� ي�وأ��ب ا�!�8 �u���b� G ا���4أ ا�

��	ه�kkة $kk	�!ن ا��kk4اءات و&�kkSوع &�	ه�kkة $kk	�!ن  �kkا������ mkk�� ZkkN& �kkر�	ا�  �YkkS�,ا �kk��	�8 دة	kkأي ز�
 �k�����	
 �kا����� �kا��و�� �k�&!�"ا� �k� ن ا��4اءات وا��bS
ا��4اءات ا��![!�F وإTUح &�	ه�ة ا���	ون 

 �kk���%ا� �kkر�	ت ا� 	kk&!ا���� 	kk��!�!��� ت	�. وا��kk!ارد ا�!را�kk�0 وا���kk	رف ا��������kk وا�%!���kk!ر و&�kkSو
و
	�[	�8 إ�L ذ�m، أe	ر ا�!�8 إ�L أه��� إ� k	د أZk@8 ا�"�k!ل ��!ا��ki ا��"��k	ت ا���Yو*�k أ&k	م �k1	م

 Fو. ا��4اءات ا��و� 	i�& �$	ء وا���	@���kE X	 k&\ ا��k�4ان و$	ل إن &G ا�@�وري ا���	ون &\ ا��ول ا,

�!�k< ا��k4اءة. ا��	&�� �k�	�"�� �kر ا,ه��	��& a�H�� أه��� 	أن. وذآ� أ�@ pkiا�� Gk& إن T#	k$ د�Y�kEوا


�!�< ا��4اءة ����%k	 k��&	، آ�k	 هFk8 G�ّk4& !k ا�%��kة  ��	�"�� Zت ا,ه	���!ن ���� &![!ع ا��gXا
51�kk��0!ا� Gkk& .!kk4�!أن ا� Gkk& akk0وا �kkإ� �kk8!ل ا�	kk$ن وbkkS
akk��"� Gkk& G����kkE أه�kkاف ��kkول ا,��kk	ل 

.ا��4اءات 
� 	ح 
%@Z ا���	ون 
�G ا,&	�� وا��ول ا,�@	ء
367-�k����8,ا���4ان ا ��!� & pE	

� و�8 ا� �ا#�  Lي أد��. وأ��ب و�8 أو��jا �H& G	���� ���4	ن ا�


�	�	 ������	 &!��ا  و8!د &G ا�"	�� إ�L ا��bآ�� &�kارا eb8	ر إ�L &	 �	ء ��H� L	ن ��ة. وأراد أن �@�
��� واW�$X	د��	���Xا������ ا �� �
و$	ل إن ����� *�!ق. و���ارا ��L أه��� ا������ ا�%���� F8 ا��8\ 

 	i�8 	�
���E a��"� L	E	ت ا��ول ا,�@	ء  ��	H� ���Eو Z
 ��#	iا�� ��	xا� c�� 	i��	�*ا������ ا�%���� و

�G ا��H	Z# ا��%F8 ��Wّ ا�!���0 و&G. ا,ه�اف ا����!�� A/37/6 نbkS
 �k��0!ا� Fk8 ء	k� 	k�ّ�، �"�ث ا�!�8 

�!��i	ت &���kH"&4	درة ا����� ا��	م ا������� 
 �ول أ��	ل ا�!�4! 
bSن ا��4اءات إذ أ�i	 ��F& إ�L إ��اد
 Z4��Hا�� F8 Fم ا��4اءات ا��و�	1� ��!Y�� "ا�"وأن �k4اءات ا��kو�G& F ا�@�kوري ����kH اk%��X	ع 
�k1	م

 	k& ة	k���G و�	&�k ا� �ki!ر و&�ا�k�Bق ا��!k�* G�k
 >E	ن ا��!ازن ا���	و[� �
وز�	دة �8ص ا��X%	ع 
��G& m ا���	E	ت ��L ا��	�p ا��	&F8 F ا�!$] ذا�� � ." Lk�0وأ Ji�kا�� m��� Z&	Sا� u���b� G�وأ��ب ا�!�8 

ا�. ��L ا����� ا��	م &�1!رu ه�ا  ��j G& ل إ��	$ ،mو&\ ذ� mk�� غ!�
 G��� !اF8 v] ا�!$[ ا��اهG آ�
���. ا,ه�اف!k]!اءات ا���k4ا� Gا��!k$ a�kH�� �k���� !kه �kا����� m�� G& م	ف ا���iإن ا� T#	$ د�Y�Eوا

 �kk�*!� ��kUا!& �kذا� [k$!ا� Fk8و �k��!�	ا$�� ا���kWا�� Gkk& Lk��
�k!غ در��k أ �k�x
وإ��اءا�ki	 و����keه	 
 	iY�kkH4اءات و��kkت وا��	kkEر	تو. ا���	*TkkUا� \kk$ل و!kk* �kkEاء درا�kkورة إ��kk] Lkkإ� 	kk@ر أ�	kkeأ

��L �1	م ا��4اءات 
	���4H إ�L ا���4ان ا��	&��  	i�	gأن. ا�����ح إد Gk��� ���kEا�� ��j ت	S$	ل إن ا���	و$
�Eا��را m��
 �e��H� .Lإ� ��	ا�" L��وأّ�� ا�!�8 &	 �	ء ��H� L	ن و8!د ا���4ان ا��	&�� ا,�gى إذ eّ�دت 


G�k ا��kول ا,�@k	ء وا�xkS	Xت ا��k�4ان ا��	&��k �1	م 	k��8 !kت ا���	�!�kH& وت	%� F�
	���و�� و��ا pH�ّ� 
��L و�� ا�WB!ص.
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368-Zkأ� Gk& Z4ا��� 	i��� ���"� Lدرات ا�!�4! ا��ا&�� إ�	4�� Z&	Sا� u���b� L��وأ��ب و�8 أوآ�ا��	 
�!��� اW�$X	د وا�� k	رة �Y!�� �1	م ا��4اءات ا��و�F &\ &�ا�	ة ا����xات ا��و��  G�إن.� ا��	� �  و$k	ل

 Lk�� �kر�	ت ا� 	kة ا�����	k�Y� Gk��� X!��هk	 دون &�ا cر�	k
أ���1 
�اءات ا��kول ا,�@k	ء Fk8 ا�"k	د 
 �kدو� Zآ �YS�, ���	���Xد�� وا	W�$Xوا ��E	�Hا�< ا�! �	
 a���� 	��8 Fا��و� ���Wا� .T#	k$ د�Y�kEوا


�	�	ت &��Sآ� أو إن &be Gن ��a�H ا��!ا��  ��G وا���	رE	ت ا�!����، ��L أE	س ا��X%	ع 
��1�b أو $!ا
� ا,&kk!ر و� �Zk ا��kk1	م أZikE ا�B�kEا&	 
	���4kkH إ�kk& Lk!د�F ا�k4�Y	تkHّ4� أن ،�k�
	Y�& .أن �kk8!ورأى ا�

 Fم ا��4اءات ا��و�	1� ��!Y� L�� ��	H�E Fا��و� a�Hل ا���	��� وذآّ� 
@�ورة �U	�j أ�!
. &!ا��U أ
^k8ر ���kS& Zk* Gk& Gk�ّ�� ة�k*!& Jه	k�& \k]!� درات	k4& ذ	Bا�"�!ق وا� ��	�"
��L ا,��fE ا������� 

 ا���4ان ��B& F8 �"�"Wا� ��j ا��4اءات .	kأوآ�ا�� 	kiiا�!� Fkت ا��T�kSا�� Fkه mk�� إن T#	k$ ف	وأ[
 	k��8 زال 	k& اءات�k4�� 	kم أوآ�ا��	k1� ن, 	k��	* .Fk8 	k& Zkآ Z���kE u�kk�
 و�k@� ��kE	ن &kkS	رآ� و$k	ل إن 


Z�S �8	ل F8 ���\ ا��4	درات ا��F ���ّ�م 
i	 ا�!�G& !4 أ�k1� ��!kY� Zk	م ا��k4اءات G�4اء ا,وآ�ا���Bا�
Fا��و�.
�ا ا���kk	ش ا��%��kk� �kkا-369kki
 	kk���
	������kk	ت وو�kki	ت ا���kk1 ا���ّ�&�kk. وأ*kk	ط ا�����kk ا��kk	م  >kk*ّور .

�ا ا�"k!ار ا��%�k!ح واki� u���k�� Gk��ا ا��k� Gk& �k�4ول وأ��ب kف وراء ه�kiا� Zk�%�	
�ي آk	ن kا� kW���

bن ا��1	م ا��و�F ���4اءات E	F8 �# ا��Yّ!ر. ا,��	ل 	���
	ب ا���	ش  v�8 ن	ف آ�iل إن ا�	ف. و$	وأ[

�k] Fk��� Xورة ا�kB	ذ $�kار ا��k!م وإ��k	 ��kلّ ��kول أ��k	ل  $	#T إن إدراج ه�ا ا��k� Fk8 ��4ول ا,��k	ل
ا�  
i	 أوE	ط ا������ ا�%���� ا��و��� ا�!�4! 
bSن �e��H� أن G��� Fا�� ��Uا������ ا���!ا u��4اءات ��L ه

 Fم ا��4اءات ا��و�	1� p��W� F8 !4�!ة. وا��k�%ا� Lkم إ�	kر ا����� ا��	e2وأ�k��0!ا� Gk& A/37/6 د�k� Fkا�� 
ا�"i�8	 أن ا��iف ه! إ��اد F8 Fم ا��4اءات ا��و�	1� ��!Y�� ��H�& ت	i��!� Lإ� F�Hن ا�	�@
 ،Z4��H�

 �k�1ا��� \kk& �kو�	ء ا����	kk@�وذآak��"� ." �kk ه�kف &��kkSك Fk8 إ�kk	ر أ��k	ل ا����kk< ا��kو�F وا��kول ا,
 !kه �kg� 	�E	Eا أ�W����G و�	&�k ا� �ki!ر"ا����� ا��	م �k�Bق ا��!k�* G�k
 >kE	ازن ا���!kن ا��	�k]

ذا  
bkن &kS	رآ�".��و&�ا�	ة &	 ���G& m ا���	E	ت ��L ا��	�p ا��	&F8 F ا�!$] 	k@م أ�	kا�� ���kا�� �kّوذآ
 m�� أ�� �����k. ا���4ان ا��	&�� F8 ا�!�4! آ	�] دا#�	 &@�!�� وZ1�E آ�g 	ك أ�� �!ا�	ه� [H�� وأآّ� أن

��.F8 ا�!�L�H� !4 إ����i� L أ�� & �!
370-kx�	
� ا�"H	��kE و
	���4kH إ�k@$ Lk	�	 ا��H	�kE ا��	&�k ا��k�� Fk] ا�ke	رة إ��ki	 �kU Fk8د & k	Xت 

mk�� ول	k�� ��x
وا,ه��� &ZN ا�W"� ا��	&�، أe	ر ا����� ا��	م إ�L أن ��	ط اW�X	ل $� أ�F8 [fS ا,&	�� 
.ا��@	�	

371-�k��� Gk& م	kا�� ���kا�� �kّأآ ،�k�&	ان ا���k�4ا� Lk��
	��راk* �kE!ل و$k1� \k	م ا��k4اءات  a���� 	��8و
 �Eا��را m�� � َ�� نb
��m ا��راFkx4�� �kE أن ����kH إ�Lk ا������k	ت ا��Gk& ����kH ا��kول وذآّ� 
bن. ا���ا&� 

 G�kk��iاد ا���kk8,وا �kk�&!�"ا� �kk�j ت	kk�1وا��� �kkا��و�� �kk�&!�"ت ا�	kk�1ء وا���	kk@�و$kk	ل إن ا,&	��kk. ا,
�ه	 Fk8 ا�"4kH	ن gb�E �Eوإن ا��را v�	Wب ا��	"Uأ ��B& G& ت	����� ��b
وذآ�kّ ا�����k ا��k	م. ��ّ*< 


bن ا,&	��  G& ت	ا�ن ����� L�* [���Eو26 ا و3 
��ا �kت *�!&�� دو��	17 &��1�k�&!�* �k�j �k�1�& 
��Lk. أ�8اد9و ��	kH� Fkآ mkذ� Zk�%� أن 	kت ��1ه	kiوو� 	ki�	�����
 �k�
وeّ \ ا�"�!&	ت ا��k��� pk� Fّ�م 

 �Eز ا��را	أن. إ�  ،mkذ� Fk8 ء	k@� � �kي وا$��ح أ�@k	 أن ا����k< ا��kو����kH& F، إن رk4j] ا��kول ا,
�k
 v�kH� 	k& ود�k* Fk8 mذ� p�� أن �Y��e ���iت ا�$����� ا��	�&S	ورات &\ 
�^ ا�"�!&	ت وا�� �!

.ا����ا���
372-�kود ا������k* وز	k � Lkإ� L�kH� X Fو��kم إن ا����< ا�	ل ا����� ا��	ا�!�4!، $ ��Xو �ّB� 	��8و

��ة و8!دا�%���� أو ا���X	E	ت ا��H	��E ا��	� � ��i	، آ�	 أe	رت  mذ� Lإ�.
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373-pE�� �U	��ا���k� Fkلّ إ�Lk" ا�B	ر��"وا�Y�Eد ا����� ا��	م $	#T إن ��ءا &G ا���Z ه! إ�	*� 
 Z4��Hت ا��	i�!� .	k@أ� !k4�!رج ا�	kg Fk8ا�!�4! و F8 ر!ّY�� \]!ل إن ا�	و$ .Gk& �kأن ا���� Lkر إ�	keوأ

��m أU"	ب ا��W	��� v	S$!ن �Yّ!ر �1	م ا��4اءات ا��و�F وأن k
 ���i& اق!E,ء ودوا#� ا	@� ا��ول ا,
و
G�ّ أن ا��xض &G ��ح ��mk ا,c�k� ��fkE ا�"kW!ل k8!را. ا��Y!ر و
	��ور ا��ي ���G أن �Vد�� ا�!�4!

 pkiرأ� Gk� �k�4ر�� وا���	Bا� m�� pEر L����ة 	H��� v�	Wب ا��	"Uم أ	ل أ&	ك ا�� ��� Z
 �
��L أ�!
 Z4��Hا�� F8 !4�!ا� Z��و�	�e ا����� ا��	م ���\ ا�!k8!د ا�"	[�kة ��kS� Lk �\ ا�!�Fk8 !k4. *!ل أ�E!ب 

 v�"kWا� u	k �Xا Fkk8 �k�1���	
 ��kHوا� �kا����� u�kه .u�kkه Zk1� أن Lk��ورآ�kّ ا�����k ا��kk	م 
kg Z�kS	ص 
ا��F8 ��bH ��ول أ��	ل ا�!�4! ��L أن ��k!ن &![k!ع ��k	ش &%�k!ح �kS	رك k��� �k�8\ ا��kول ا,�@k	ء 

وk��� ��e\ ا�!k8!د ��Lk ا�"k!ار ا��%�k!ح وأ��kب �Gk أ&�Fk8 �k أن ����kH ذ�mk. و��د 179ا�4	�� ��ده	 
.ا�"!ار F8 ا��F8 Z4��H ا��	ر ا��F�E و��j ا��F�E أ�@	

374-�k�iا�� ��bkHا�� u�kإن ه T#	k$ ت	kS$	ا��� p�k�gوا ��ّg�� L��
	���S إ�L ا����� ا��	م  c�#و��ّ�م ا��
Z4��Hا�� F8 ل	��.F8 Z1�E ��ول ا,

وأ*	�] ا� ���� ا��	&� ��!�4! و����� ا�"	د 
	ر�c و����� ا�"	د &�	ه�ة ا���	ون 
bSن-375

�@�!ن ا�!���0  	��� وأ*	�] ���	 أ�@	 
bن ا����� ا��	م �Y�Eح ا��A/37/6 G& ��bHا��4اءات 

��4	رXا F8 ���	"ت ا��ورات ا�	S$	�& �gت &\ أ	ا� ��� L�� ����.
ا,13ا���4 ��	ل ا��!*� &G ��ول:

 أ�E	ء ا�"�!ل ��L ا�����]

 ).WO/GA/28/7ا�!���0(أ��1 ا������ �G دورة ا� ���� ا��	&� ��!�4!-376

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�14ا���4

�^ ا��H	Z# ا������� 
![\ ا�� �� 

 اS�EX	ر�� ا������ 
	��%	ذ) ا�� 	ن(

377-�  ).WO/GA/28/7ا�!���0(�!�4! أ��1 ا������ �G دورة ا� ���� ا��	&�

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�15ا���4
�Vا�� a* نbS

�^ ا��H	Z# ا������� 
��	ه�ة ا�!�4!  

378-�Vا�� a* نbS
 ). WCT/A/1/2ا�!���0(أ��1 ا������ �G ا��ورة ا,و�L � ���� &�	ه�ة ا�!�4! 

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�16ا���4

��	ه�ة ا�!�4! 
�^ ا��H	Z# ا������ �

F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
 

379-F�!Wا� Z� Hن ا,داء وا��bS
أ��1 ا������ �G ا��ورة ا,و�L � ���� &�	ه�ة ا�!�4! 
 ).WPPT/A/1/2 ا�!���0(

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�17ا���4

�^ ا��H	Z# ا������� 
	�"	د &�ر�� 

 ).MM/A/34/2ا�!���0( &�ر�� أ��1 ا������ �G دورة ����� ا�"	د-380
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: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�18ا���4

�^ ا��H	Z# ا������� 
	�"	د &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات 

 ). PCT/A/31/10ا�!���0(أ��1 ا������ �G دورة ����� ا�"	د &�	ه�ة ا���	ون 
bSن ا��4اءات-381

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�19ا���4

�^ ا��H	Z# ا�� [H

	�"	د 
!دا ����� 

382-[H
 ).BP/A/18/2ا�!���0(أ��1 ا������ �G دورة ����� ا�"	د 
!دا

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�20ا���4
 ا��	د�� �� ���� ا��	&� ��!��S&2003!4و�	ت ��اول أ��	ل دورات

 و&���V ا�!�4! و����� ا�"	د 
	ر�c و����� ا�"	د 
�ن

إ-383 .L�A/37/7 ا�!���0 ا���Eت ا���	$S	ت
384-�kk��وا����kت � ��k ا�!�a�kkH���� !k4 ا���ak8 ا,ول وا���ak8 ا�kkN	�F وا����kت ا�� ��k ا���%�

 �kk��0!ا� Gkk& \kk
kk"�X	د 
kk	ر�c ا���akk8 ا�N	�skk وا����kkت ا�� ��kk ا���%���kk"�X �kk	د 
�kkن ا���akk8 ا��ا
A/37/7.

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�21ا���4
 &�4&� &\ &��1	ت *�!&�	ت دو���ا��!ا��8 ��L ا�%	$	ت

385-a�H���� !4�!دورة � �� ا� G� ).WO/CC/48/3ا�!���0(أ��1 ا������ 

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�22ا���4
G�%d!ون ا��Ve 

386-a�H���� !4�!دورة � �� ا� G� ).WO/CC/48/3ا�!���0(أ��1 ا������ 

: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�23ا���4
 �	ر��ا���	د ا��

387-�kkkت ا�����	kkkf�iا� �#	kkkEت و	kkk��� ت ا��kkk���ا
�ا ا������k ا��k	م Fkk8 ا,ول kه !k4�!ا� Fk8 ء	k@����kول ا,

�
.G��S�2002 ا,ول/&G أآ�!
388-�#	kkkEت و	kkk��� ا� Gkkk& ة�kkk*وا Zkkkت آ�kkk���وا

��kkkده	  ��	kkk4ا� !kkk4�!ا� Fkkk8 ء	kkk@�18ه�kkkf	ت ا��kkkول ا,

	���kk	ع 	iور��kk
 �kk���� Fkk8 وه��kkf ا������kk ا�kkB	ص 

ا���kkkk	ع &�%�kkkk��� �� ZkkkkW أو ا��kkkkf�i ا������kkkk�� �kkkkول
 �
!kأآ� Gk& ا,ول Fk8 !4�!ا� F8 ء	@��G��kS ا,ول/ا,

2002.
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: &G ��ول ا,��	ل ا��!*�24ا���4
 ا��g	م ا��ورات


��kان أورو
k	 ا�!LYkE ودول-389 �k�
k	ء و& �! �k�و�"ّ�ث و�8 ا�!�X	ت ا���"�ة أ�@	 
	pkE ا�� �!
a�Y�4ا. ا� ��eو \k��� �k1� ت	kiو� v�k]!ع و�	k���Xا �k��!� Lk�� G��kgا� >kء ا����	k@��c�#�k وأ

�kk��	4د ا���!kk8!ا� .�kk� ا� 	kki����Lkk آ%	ء�kki	 Fkk8 ا���Zkk ود �kk�	&,وا �kkد�	�$ Lkkم إ�	kkا�� ���kkا�� �kk8!ا� ��kkeو
p�4هUو pi�jT
 L�� Gا�%!ر�� Gا������� 	أ�@ ��eو ZUوا���!ا.

390-!� & pE	

��ان ��E	 ا�!LYE وا��!$	ز وأورو
	 ا��S$�� و�"�ث و�8 
�Tروس  �� .Gk�وأ��kب 
 ،ckإدر� Z&	م، ا��آ�!ر آ	ا����� ا�� ��eر و	i� Z�� [�x�eا Fا�� ��	ي أ� ��� ا,&������Z���� u ا�i	Z# ا�
 G�@8 ت	S$	ا��� F8 ا�� X	�8 إذ أدى دورا 	ا��ورات ����4 Zآ F8 pره!@* L�� 	�WBeو 	U	g ا��e

 Lل إ�!U!ز. $�ارات �!����8 ا�	kا���� �k��� Lk�� 	kH��8 ��%kE �k&	ا�� �k��� ا� c�k#ر 	k@أ� �k8!ا� ��keو
��L رأس ا� ����.

391-F4ر�	وا�� �����Tا� 	ان أ&�����
 ��!� & pE	

	دوس �
����k. و�"�ث و�8  Lk�� c�#�kك ا��eو
L�� ،Gا�%!ر�� Gآ� ا���������	
 �ّgم و����8، و	ا����� ا�� b�ّؤوب وه��	ت ا�	���Xا u� ا��g	م أ��	ل ه


� 	ح .Tk��
	��E ا�FWBS و$	ل إن دور &�aH ا�� �!�� Tkgل ا� ���k	ت آk	ن  ��
و�"�ث ا�!��8 �8	 
و�kWBe ��ke	 ز&Tkءu وا,&	��k و��Lk رأikE	 ا�����k ا��k	م. &@��	 و���� F8 ا�!$] ذا�� ���k� �k�%& Zkا 

 piو�	و�� pi���	H& L�� .ZkUا���!ا ���
k	دوس ��k��Y� Gk. وا&��	��k ا����ak وأآّ� �pi د�
 �k8ب و�k�وأ
.إ�L &!اS& ��U	رآ�� ا�%�	�� F8 أ��YS ا�!�F8 !4 ا���H ا�����4

�u ا� ���k	ت-392kح ه	k � L��و$k	ل إن ذ�mk ا�� k	ح ���Fk8 \k ا���k	م. وهb�ّ و�8 ا�G�W ���\ ا�!8!د 
ا�  ����1، و���Fk8 \k ا���k	م ا�kN	�F إ�Lk ا���Zk ا,ول إ�L آ%	ءة ا����� ا��	م ا��آ�!ر آ	&Z إدر�F8 c $�	دة


	�!0	a#، و���\ F8 ا���	ل ا�N	�s إ�kS& Lk	رآ� ا��kول  a���� 	��8 ��	&,ي أ� ��� ا�ا��"@��ي ا����	ز ا�

Z�S �8	ل  	iو�	ء و��	@����� ا���F��H. ا, L��وأ��ب ا�!�8 أ�@	 �u����� G ا����c�#�� a ا� ���� 

Fi��!ا��. وا�� 	أ�@ ��eو pi��� L�� Gا�%!ر�� G����� .لTkg ت�kBا� Fا���ارات ا�� ��و$	ل إن & �!
 �k���%ا� �kا����� �k�	�* ل	k & Fk8 ا�k�4آ 	&�k�� زت�k*أ !k4�!أن ا� Lk��ورأى أن دور. ه�u ا� ���	ت ��kلّ 

 Zkk&	آ�!ر آ�kkدة ا�	kk��
 �Nآbkk8 �kkNر أآ!Y��kkE �kk���%ا� �kkا����� �kk�	�* م	kk1� ة وأن!kk$ �kk�
ا�!���kkE !kk4داد $kk!ة 
و$	ل إن ر#c�k ا�!�k8 ا�F��kW أ��Gk أن ا�"�!&�k ا��k�4$ ����kW ا$��kاح ا�!�k4! و���Vk& Gk@�"�E. در�cإ

 G& ����%24ا�!�4! ������� ا�L26 إ�Z��
��� إ�H��2003 .�k�T	ن/ أ F1* �4Bا� mإن ذ� T#	$ ف	وأ[
��ة 
��ان Z4$ G& م	واه�� ��	دود �8�
ا.  �%�	�� وأ��ب �G ا���	دu ورّ*< ا�!�8 
�S	رآ� ا��ول ا,�@	ء

uر!ّY� ZUف �!ا!E Fم ا������ ا�%���� ا��و�	ح وأن �1	 ��	
 Z��� ف!E ���Vن ا��b
.
393-	�E� ان��
 ��!� & pE	
 ��iو�"�ث و�8 ا� .G�k0TNوا� ��
	kHت ا�	k�	���Xا ��kH�E أن Lkر إ�	keوأ


	���4kH إ�Lk ا����k�1 ���ول ا,�@	ء F8 ا�!��ie !4ت &�	$S	ت &%��ة ��ا وا�kB	ذ $�kارات  ��kE	* .آ��k8
 �k�X!� 	k&	��k	دة ا��kB	ب ا��kآ�!ر آ	&Zk إدر����k& ckا � Z&	kSم وا�	kا�� p��k�� �*	ل ار��	Nا�� Z�4E L��

���	0 .�k��� �� �kU	Bورة ا��kا� Fk8 ض�kxا� mkذ� Zkأ� Gk& �k�	�%
وأ��ب ا�!�8 �Y� Gّ��� إ�Lk ا��kS	رآ� 
ا  وأke	ر إ�Lk أن ا��kH	Z# ا������kB��X .�k	ب Fk8 ا��k	ر ا��F�kE ا��	&� &G أ�Z ا���kE	ل إ��kاءات إ�k	دة

 	���8!� T* وا����ا��� $� و��ت J&	��4ا� �� � G�!��
 .Lk�4& ���kS� Lk�� [k�8وا �k&	ا�� �k��� ل إن ا�	k$و
 �k4�	 
و$k	ل إن ا�!�k8 ،\�Y�kH�E !k4!ر إ��k	م ����kS. إداري ���� ��!4& \�E	�F ا�!�k4! و$	����Vk��� �kات 

و$	ل إن ا���kارات. ��\ &!i�%d	 F8 & �\ وا*� وa�"�E و8!رات *����� F8 �%�	ت اf�EX 	ر ا���آّ<،
��k4	ر Xا G�k� Fk8 ء	@�� ا�xS	Xت ا��ول ا,gأ �$ G�4$ن $4!ل ا���اb
�ت Bا� Fر. ا���kا��� Gk& ل إن	k$و

 Fk8 ي�kW4ا� F��kHا,داء ا� �kن أو�bkS
 �k��	ا�� Z#	kHا�� Z"� ���Eر ��j ت	S$	�& ا,ول إ��اء kWا�� 
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��E G&2003 .Fم ا��4اءات ا��و�	1� ��!Y� ل	��و�"�ث �Gk. وأe	ر إ�L &!ا��U ا���	ش *!ل ��ول أ
��Z ه��f اkS�E	ر�� داZkg ا���Gk& �k�1 أ�Z�ikH� Zk ا���	$kS	ت  	E	Eدي أV� Fء � �� وا*�ة آ	Sإ� ��bH&

 ّpi� Fذ ا��	وا��% ��	�"�	
. ���k\ ا��kول ا,�@k	ء ا��	&��k وا�����&�k و�4	دل ا��4Bاء *!ل ا��@	�	 ا������� 
�يkا� c�#�k�� رزة	k4ءات ا�	k%وا�� �k
�	ت 
� 	ح ���\ 
��ر آ��4 إ�L ا� ki!د ا��ؤو	���Xم ا	��gل إن ا	و$


��kان ��kE	 ���kب ����k�� Gkه	. اY�E	ع أن ���\ ���\ ا,��اف 
 �وى �!اak8 ا�راء  �k�و$k	ل إن & �!
 ���"

� &G د��	&�i � .�k!دa�H�� F8 u ا���اءات  L�"� 	& L��و��Z ا�!��e �8 ا�� �!�� ������ ا��	م 

 �kU�* Lk��F8 $�	دة ا�����1 و�!��ii	 و��L &�1!رu وا��k4ا&J وا,��YkS ا���kH � Fk ذ�mk ا���k1!ر و

��	&J ا�!�4!  F8 ��H�#ا�� �U	ا��� G& ��&	ا���4ان ا�� v�	W& Z1� أن L��وF8 ا��B	م، ��e ا�!�8 أ&	��. 

��i	 F8 ا���Z و�i!ده	 ا���!ا��U وهb�ّه	 ��L �!دة ا�!0	a# ا��F أ�i��ّ	ا�!��E L�� !4.

��ان أ����8	-394 ��!� & pE	
���k����� L ا����k	زة Fk8 إ� k	ز. و�"�ث و�8 ا� �ا#�  c�#ا�� ��eو
 �k��� .�kk��ّا�� pi���	kH& Lk�� ،ckkإدر� Zk&	آ�!ر آ�kkم، ا�	kا�� ���kوا�� �kk�	&,ا �Ykeإن. و ��kk و$k	ل!� &


�ا& �  ��%�� F8 cد ا��آ�!ر إدر�!i � Z&	Sا� p���	

� k	ح. ا���4ان ا,�����8 ��*<  Zkآ� Zل إن ا���	و$

�kء. آ��4 Fk8 �k��0 ة�k4gو ��kE	&!�

� ا����� ا��	م &G *��� د L�"� 	�� aا���� u����� G�وأ��ب ا�!�8 

	ii��!ت و�	S$	ا���.
:	�Fوأد�L ر#�c ا� ���� 
	��4	ن ا��-395

"!k4�!ا� Fk8 ء	k@�
�� وا�k��� � G�k0TN	ت ا��kول ا,	kHورة ا��kا� ��	i� Lإ� 	��Uو .Fkوه
 	��k@ّ*و 	ه	�xkUو 	kه	رّ�	ت ا�����1 و$	����S& Lو 	���ّ� &�*�� *	F8 ��E �	ر�� ا�����1 إذ

Z4��Hا�� F8 	���� ��Uز&� ��!اTا��!ة ا�.
"�f��& ا�ن 	ة و����4��� 	���� ��j [�	و. ��� آZk1� Gkو� 	ki�& ��%�kH� أن 	k�& �k*وا Zk��

� ا���4	�k�8 Fk8 J&ة ا��g .G���kH%�	 أي وا*� &�	 �%�� G� وFk8 2001و2000و��� �W"8	 ا������ 
.��8ة ا�G���H ا�"	���


�kk	ء" !ّkk� Fkk8و Z�kkW%� Zkk�
 	kkره	وأ�8 	kki�	*وا$��ا 	i�X	xkkSا� Gkk�
kk] آZkk ا�!kk8!د ��وأ
 Uا!& mذ� Zآ G& ف�iا، وا��� �
وا�����k	. �� إ�0اء ا������ ا�%���� ��L ا����W ا��	��Fأرّ*< 


bkSن &Z4��kH ا����k�1 ��8"�	هk	 �&	�k< إ[k	��8 و$	����Vk& �kات ����kة  �k�i& ارات�k$ .��keوأ
 Gkk& �kk��ّ�& >kkا�!� Lkk��
�kk^ ا��"kk1%	ت  	kki� [kk�	ا�راء وإن آ akk8م �!ا	kk&أ kk�� pkk� Fkkد ا��!kk8!ا�

J&	��4ري وأ�. ا�!�kEح ا��TkUا� 	ت وأ� ��	k�1��
 	k�4*ّذ ور	k%��	
 �k���& ر��	kS�Eا �k� � 	�bkS
 Fk8 ة�k��� 	k*رو 	k�N�

��v�ke ا���k�1	ت �k�j ا�"�!&��k و �kU	Bدئ ا�	k4ا�� 	دو��� ����ة و*ّ�د�

 �ول أ��	ل ا�!�4! 
bSن ا��4اءات و$ّ�ر�	 &�kة أ�kgى ا��bآGk& �kّ أن ا��k1وف  �U	Bدرة ا�	ا��4


kk	�"�!ق ا��kk�#T& ����kkH ا�ن �f�kkEX	ف ا��kkS	ورات *kk!ل  Fkk��& FkkE	&!�
 إ�kk	دة �����Vkk& �kk د

	�� 	ح Z�ّ��8 ا�راء و�� a8ا!�� ���W4ا� .	kان، $ّ�ر��k�
��kة  pkE	
و
�4	درة ���&] 
i	 ا��kا���ك 

 akk���� 	kk��8 م�kkا��� ^kk�
 	kk@أ� 	kkوأ*�ز� 	kk���� Fkk8 ���kkU,ب ا!�kkSت ا�	kk��� & رآ�	kkS& �kk����

"�	�� أ�E	ء ا�"�!ل ��L ا�����].

�k	��Fو" �k�$ ���Vk& �k�� 	ki&�� �k�8 [k���
�	ن &pi ��ا &G ا�G�W ا��Fk أ Lإ� 	����Eا
 Z��
 و���Sه	 ��mk�� Lk ا��k4	درة و��k�Y\ إ�Lk اk���X	ء H��2003 Fk8	ن/�G ا������ ا�%���� F8 أ

��i�4 ا��E	ا��� u�
� �F8 G إ�	ر ه.
�آ� ا���G��kkH وأودّ أن أ��kkeآZkk��� p ا�kk���� ��kkS	 وأ�kk�� .�kkg آkk	ن ����kk	 ���kkا"kk�	


وأودّ أن أ��ke ا��ؤkE	ء. ا�$�����G ا���G دا�8!ا 
"�	س ��L و�i	ت ��1 & �!�	�pi و�ّ�زوه	 
��G أ� �kوا ��k��& Tk	زا kا� a�kHت ا�!�4! و� �� ا���	fدات وه�	"�Xا F8 ء	Eو�!اب ا��ؤ .��keوأ
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Zا��� F8 piE	�*و piء�	آ% L���@! &G أ�@	ء ا,&	��  Zا�. آ ������G ا�%!ر��G وأ��e أ�@	
 �k�	"ي آ!kxع ا��!kا��� Lkإ� 	k���	* نbk

���	 و��آ�و��	 دا#�	  	��8 ZU!ا� ���* Z��ا��ي ����!ن 

vا��� Lا,رض إ�.
�k	دة ا��kB	ب"� u	��kBي ا��kا ا��k� pkiار ا�����	k
 ��keأن أ F��!%� X وأ��gا و���g� cا،

أن أ[�k& F�!kU pّkة أ�kgى إ�Lk ا����k@* ���kات ا�kH	دة وا���kHات، أوّد. ا����� ا��	م 
	���k	ع 
 cإدر� Z&	ت ���آ�!ر آ	ا� ��� ����و��c ذ�mk ا���kE ���k!ى � ��kHا �"�	Fk8 �kE. ا��ي أ���] 

 ���	Eأداة ر .�k�� � Fk8 دد�k�� Xو 	k�& �k*وا Z�
 F���� !وه ��Nا� G& ا�!�4! �!ا ���8ا F8 �S� ���
 �g F8 ،	i�& ��Nأن �� ا�� p��� وا��ـ� ،��	$	� Zاء آ�k0إ Fk8 ار���EXا�%!ا#� وا pE	و�� G&	@ا�� �&

��L ا� ��\  \%��	
وX. ا������ ا�%���� 
�	 ��!د  ،Zkوا��� �k��%��� ة�k��� تX	k & م	k&ب أ	ا�4 v�8و
 Gkk& m��kk
 	kk���ّ�8 ،	kkه��!Yو� �kk�0ارد ا�!را!kkأو ا�� �kkرف ا�������	kk���	
��kkE	 Tkkg Gkk&ل ا�$�kkار 

���S��k. ا��S	رآ� F8 &�1!رu ا�� ���ي  ��kUا!& Lkإ� u!��k� أن Xإ 	��kH� Xو ��kSا� Z��� u��
.ا� ��

"G���kkا�� Fkk8 [kk�	آ Fkkا�� �kk���%ا� �kkا����� �kk�	�* ات، إن أدوات��kkHدة وا�	kkHات ا��kk@*

�k	ع  F$	k
 Fk8 	� ر��k� �kS��� رت	kU ،���ّkWان ا���k�4ا� Lk����k�* �kSا  \kE	وا�� �S� G&	Nا�

p�	ا��!���. ا�� G& >�	� L��4�ل �ki!د &��k%N و�"��ak وه�ا &N	ل 
 	i�
����	 أن ��	 F"� ا���	ا�� 
و����	 أن �!اZkU. و&G ا,&��N إ�L ذ�m �8ص *W!ل ا�%��اء ��L ا,دو��. ا���	8\ ���4ان ا��	&��

و����	 أن ��!د. ����	 &Tg Gل ����p ���\ ا��!ارد ا���	*� ���H	ن وا��X%	ع 
i	 إ�L أ*GH و�� 
��Lkk ا
��k	ر  Zkا��� Lkإ� �����kHا�� �kا����� �kk&�B� 	ه��BkHو� �k���%ا� �kk������ ة�k��� أدوات .Fkkوه

 �kk*ن وا� Fkk8 ���ّkkeو �kkE	H* �kk�i& .mkk�� ح	kk �� Zkk%"& Zkk@8أ Fkkه !kk4�!أن ا� Gkk& akk0وا Fkkوإ�
.ا��4	درات
"	k���
	xة ر���kHن ا�	kH� Lk��*@�ات ا�H	دة وا���Hات، أود F8 ا��B	م أن أc4�$ &	 �	ء 

وا  X	ا���!j G& !S���& ّأن ،Zk
". ا���k!ع ا�k�N	F8 ه��k& !kة ا���k!ع ا�Fk��4Y"�"	#�ة ��L �	#�ة �!
 �kk������ �kk���	ا�� �kkا��� ���Vkk& Fkk8 ��kkH��%ا� �kkر�!i� ا� c�kk#ر �kk�	$ 	kk& ر	�kk@ا ا���kkه Fkk8 ��kkeوأ

&G ا��Z�"�H أن ��k!ن ���!���k ا��!���ki و��k إ�kH	�F دون ا*��kام ��k!ع ا��N	k8	ت"ا�������H أن 
ا��N	8	ت [�وري ��"��a ا�THم، و��c ه�k	ك &mk��� Gk و*k�%& u�k	ح ا��T�kSت 8"!ار. وا��x	ت

 	�iا�!� Fا�����ة ا�� .�k1ت ا��	kiات وو��k4Bدل ا�	k4� Zkأ� G& Z��� أن 	���� ،m��أن. و� �k���وأ
.وأودّ أن أ��eآ���� p	 G& أ��	ق F4�$. ه�ا ه! &	 *���	u ه	ه�	


�� وا�G�0TNوأ��G ا��g	م أ��	ل ��H�E ا���	�	ت ا� �"	Hت ا�	��."

]a8ا��� mذ� F��[


