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	�����	ت ا�LGث ا��	��� ��I'ول ا,+IJ	ء-1 �M	Nت وا���ارات ا�Oم ا��'او	ه!ا ا������ ا�� Q�R�
:F8 ا�"�3"

)ا�'ورة ا�G�UO	$�� ا��ا
�� +�Tة(ا������ ا��	&� ��"�3"، ا�'ورة ا��	��U وا���Tون)1(
)2(�ا )ا�'ورة ا�G�UO	$�� ا�G	�T+ ��&ة(#	د 
	ر�W، ا�'ورة ا�G	��G وا�0LG"ن و�����
)ا�'ورة ا�G�UO	$�� ا��ا
�� +�Tة(و����� ا�#	د 
�ن، ا�'ورة ا��	��U وا���Tون)3(

F&"� 
��� F8 ت	X�Dا� Y�� Z"27و26وا�����	ر/ &	2003أ� F8 	D��D	 وا�N!ت ��اراOوأ��ت &'او 

�I3	رة(������	ت ا��!آ"رة ا���	+	ت &��Tآ� FI�� 	��8 	Dر إ��	Tآ�"وا����ITت ا��	I+	���Oرة" ا	I3+و

).+�[ ا��"ا�F" ����	ت ا�'ول ا,+J	ء"
2-�II��0"ا� FII8 د�II�
	�II'ول ا,+IIJ	ء FII8 ا�����II	ت وIIU	$� ا�IIX�D	ت ا�����A/38/INF/1 �IIو �II�$	� 

]�_ 	D�.a2003ذار/ &	رس25وا���ا��3< ا���F8 >��"3 دورا

��	ر آR'��	ن-3 ��%R&� ��"�3"، ا�	ا������ ا�� W�$ع ر	���Oأس ا��).R��8	(و
4-�IIا�'و�� �II�&"�#ت ا�	II�1ا��� FII�G�&ول و'IIد ا�"II8ت و	II���
و��IIد cII8�& FII8 هII!ا ا������IID8 �IIس 

 �IIا ا�����!IIه FII8 آ"رة!Iا�� .�II��0"ا� FII8 >آ���IITا�� �II�$	��eّII ا+��II	دd و 	IIل آ�	II�+,ول ا'II� د�IIو�A/38/1 
. +�[ ا��"ا�A/38/INF/2Fوا�"���0

:ا��3' ا,ول &< &�Tوع �'ول ا,+�	ل
 ا��8	ح ا�'ورات

5-WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIا� ،"II3�"�� م	IIا�� ��'IIا�� 	II+رة(د	II3�
 FII�� 	II��8 �IIر إ��	IITم"ا��	IIا�� ��'IIا��("،
.��R�U ا���O	+	ت ا�G	&�� وا��0LG< �����	ت ا�'ول ا,+J	ء F8 ا�"�3" إ�[ ا���O	د


��	ر آR'��	ن-6 ��%R&�، ا�	ا������ ا�� W�$ر f��8وا)	R��8(ء	IJ+,ول ا'Iت ا�	I���� دورات ،
.F8 ا�"�F8 "3 ا���	ع &��Tك ��Q ا�����	ت ا������ ا�LGث

7-�I�&	Gت ا�	I+	���Oا ��IR�U ]Iإ� >�

#�Iارة 
���hI ا���I'و i_ع ور	���Oح ا	ا��8 W�$وأ+�< ا��
.'ول ا,+J	ءوا��0LG< �����	ت ا�

: &< &�Tوع �'ول ا,+�	ل2ا��3'
 ا+��	د �'ول أ+�	ل ا�'ورة


�II' ا��FII8 �II1 ا��"IIj"ع، ا+��II'ت آQII وا_II'ة &II< ا�����II	ت ا������IIT& �IIوع �II'ول-8

�I3	رة(.A/38/1 Provا,+�	ل آ�	 ه" &���ح F8 ا�"���0  �I��0"ا� d!Iه FI8 FI�� 	I��8 �Iر إ��	Tوا��

 ").�'ول ا,+�	ل"

 &< �'ول ا,+�	ل3ا��3'
����< ا��'�� ا��	م 

.WO/GA/29/1وA/38/2ا��U'ت ا���	�T	ت إ�[ ا�"����0<-9



A/38/3
- 3 -

10-�I���
 I%�"�L8	 إي-ود+	 ر$�W ا������ ا��	&� ��"�3" ر$��I��� W ا�"�c�IR���� "I3، ا�I� '�IR"اآ�< 
�"8	ر)	��	3Uإ(>��
����� +< ا�'ورة ا��	��U وا,ر e�'��اO(، إ�[  �����G�U (�I	$�� ا�R	د�IT+ �IUة ا�'ورة

 F&"� ا���'ت Fا�� c�R���� "3�"رس25و24ا�	ذار/ &a2003.
11-����
، ا��I!آ�ة ا�I"اردة FI8)إ3U	��	�L8 )"�%	 إي �"8	ر-و�ّ'م ر$�W ���� ا�"�c�R���� "3، �"اآ�< 

k�ُB إ��D	 ا���	ع ���� ا���A/38/2 c�Rا�"���0 Fا�� m$	ي +�[ ا���"�#� Fا�� F&"I� 'I25و24 ا�!ي ا���
���R' إ�[ &��"+� &< ا��I"اد. a2003ذار/&	رس Fارات ا����� ا����واDIT�U' ر$W�I. و��د F8 ا��!آ�ة 


	��	دة  c�R1)"2(����6 ا���"�I��� f�n����k +�[ أن ا������ ا��	&� ��ّ�< ا��'�� ا��	م 
�	ء +�[  Fا��
c�IIRاردة. ا���"IIا� �II��"�	م ا��	II�_,	
 �IIّوذآ WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIا� f�IIn��
 cII���� 	II& 	IID�&و ،�II��0"ا� FII8 

	IIآ� ،c�IIRا��� �II��� 	IIDإ�� ZIIo�ُB FIIا�� m$	IIوا��� ،�II���%ا� �II������ �II���	ا�� �II�1���� م	IIا�� ��'IIا�� iIIo���
 �II��0"ا� FII8 وردتWO/CC/49/2)ة�II�%54 ا� .( �II���� FIIU	U,اح ا�II��Oا ]IIإ� �II1ا�� ZII%� ،م	II�Nا� FII8و
 F+ا'IIIوا� >�IIIا���� >III& ا,ول >III& را	III3�+ات، ا"�IIIU ZIIIU >III+ QّIII�� O ����III< ا�III'آ�"ر إدر�III�� WIIIّ'ة ]IIIإ�

�3�IIRن ا,ول/د�"�	II2003آ FII8 FIID���� ،30�3�8"II� /F�	IIGا� >��IIT�2009 hII3�& "IIه 	II& ار�IIp ]II�+ ،

oN"ص ا��'د ا��#'دة 
�U ZR"ات.

"+	ت ا�������I، أ�rIT و�	ل ر$�W ���� ا�"�c�R���� "3 إ�� 
�' إ��اء &T	ورات &F�R�& h ا����-12
 >�I���� �I&	ا�� �Iا����� 	D�IJ�U FIوط ا���Tا� F8 �1��	
+ c��8	Q& ��أ�U ر$�W ا������ ا��	&� و���[ 

 Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ ،iNم ا����	ا��'�� ا�� .FI8 دان�I� d�I����وأIj	ف �I	L$ إن ��I"�< ا�%��cI ا��	&QI و
.WO/GA/29/2ا�"���0 

13-� 
�I��� �I ا���uI8 ،c�IRن ا������I ا��	&I� �Iّ'دت ����I< و+�[ أIU	س ا���f�In ا�I!ي Z&'ّI�
 >II& ا,ول >II& ة'IIة ا�����II�%�� "II3�"�� م	II+ ��'IIآ� ،c�%IIoع وا��	II���	
 ،WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIا�

�3�IIRن ا,ول/د�"�	II2003آ ]II30�3�8 إ�"II� /F�	IIGا� >��IIT�وه�II!ا، �eII أ�IIJ	 ا��IIU%	ء. 2009
	#�
�����F ا c���� 	��8 �3�vوط ا����Tنا��
.دي 
	ر�W و

14-QII&	ا�� cII��%ا� 	IIDإ�� 	IID�8ر FIIت ا��	�IIM"ا�� ]II�+ ع	II���	
 �II&	ا�� �IIا����� ZII�8ووا
 ��8	Ijات إ"�IU ZU "�3" ��ّ'ة�� 	&ً	اً +��'& Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ >����و��Iد. 
oN"ص �nوط 

��Y ا��Tوط �T& F8وع ا���' ا��'رج c8�& F8 ا�"���0 WO/GA/29/1.

	��3	ن ا��	�Fوأد�[ ا��'��-15 ،Wإدر� Q&	م، ا�'آ�"ر آ	ا��:

 �U'ي ا��$�W وF��'M ا�����،"

""I3�"�� �I&	ا�� �Iا����� �IU	$ر FI8 د��	ا��� Y���I'. أودّ أوO أن أ��nك �oNn	 +�[ آ%	ء
 �II���	ا�� �II�1���� م	IIا�� ��'IIا�� iIIo�& FII8 �II��	0 ة'ّII�� FII����ّ+ إذ �II�3ف آ�IIT
 �IIا����� Fـ�II�ْ&َأآ�

وأودّ أن أ��IInآQII��� e ا���IIT، أ�e�II ا�II'ول ا,+IIJ	ء، +�II[ د+��eII و+�II[ ه�II�������II� .d!II ا�%��
 ]Iا,و� FI��Oل &'ة وLB ���#ا�� m$	���� e�_	���'لّ +�[ ار 	��u8 ءFn ]�+ Z�ّد ا��3	درة ا��F إن

 Q3��IRا�� FI8 e��I�0 ]�+و .�I�1ا��� F%{"I& >�I
وهI!ا ا���Iار هI" أ�IJ	 إ��Iار 
	��ITاآ� ا���I�Gة 
.ا,+J	ءوا�'ول 

 �U'ي ا��$�J_ ،W	رات ا���'و
�< ا��#��&�<،"

"FI8 	D��Ijو FIا�� �I�Gا� iIRآ ]I�+ QIا��� ��IMا"& "Iات ا�����3 ه"�Rل ا�LB F8'إن ه
 hIjو��� وا��"ا|IRوا�� �I�	&,د وا	D��Oر &< ا'� ]o�}
 F�	�D& ز	ء وإ��	J+,ا�'ول ا .eI�+وأ

ا�  �IRU|ا�� d!Iء ه	IJ+أ FI8 '�}IU YIذ� QّIآ FI8 FIأ�� �I��#ء وا�	I�ّ3ون ا�	Iوا��� �Iا��� >IR_ ة��ّ"I�
���Dءة ا��	وا��% W�%ا�� F�	%وا�� e�"ام ا�����Oا�����1 ا d!ه F%{"& F8 W��}Uو ��U	�Rا�.
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"،>�I�0أ�< ا'I3& ]I�+ �I�1ا��� d!Iر ه"I1�& �I��وLBل &'ة وF��O ا,و�[ آ�'�� +	م، ار
 ���"�IITوا� >�IIوا���� �IIه	ا�"� ]II�+ م"II�� Fر�	IIB 	II�D�ّح أو"IIj"ا� ]IIإ� '��IIR� FII�Bدا 	II�D��	0و ،

��8	%Tوا� ���	وا�%�.
"�Iا����� F8 ��D& آ{داة dاز�
وآ	ن ذ�Y ا���1"ر ���" إ�[ إ�J	ح دور ا������ ا�%���� وإ

��o	دي و��"�< ا��Gوات Oوا���" ا ��+	���Oا��ا&��. ا 	D���_ F8 �ّآ��وذ�Y ه" &	 ��Q ا�"�3" 

��	ر ودوره�	 FI8 إ�[ إزا�� ا���"ض +< ا������ Oاع وا'
ا�%���� +�[ ا���ا�	 ا��#��� 
%QJ ا�
	&"� '�
 	&"� 	��	�_ >�R#�.

"eIUوأر ،�I���#� eّI� 	I&ات و"�IU ZّIU !I�& �
 e��وأودّ أن أ�jب ��e &�	ر�� 
�< &	 و+'
 Q3��R��� 1"را�& e�� .&+"ا 	ره	3�+	
�#'�'ه	 &�! �U ZّU"ات  e� Fا�� Q&ا��"ا ��
 F�� 	��%8 Q

	Jأ� 	���1�& Q3��R&م ا������ ا�%���� و	1� Q3��R& F8 ��U	_:



A
/3

8/
3

-
5

-
5-	D�	&'Bو ا��	���� ا�#�	�� أ���1

ا���	ر��؛ ا�N'&	ت �����
ا��	����؛ ا�#�	�� وأ���1

��	U"وا� e��#��� ا�"�3" و&�آ�

�_LMوإ ا��3اءات 
T{ن ا���	ون &�	ه'ة �1	م "ّ��
)��U !�&1997:(
ا��'ا- &<ز�	دة �Gآ}
 ا���	ه'ة ]�+ 
�	ء 100+	ت

�$	��	

-��R
 ا��U"م ��%N�
	��	$�50و
-�3R�
 ا��	&�� ا��3'ان >& ا��'ا+	ت 700وز�	دة

�$	��	

ا,و�[- m$	ا��� Q�o#�و ا�LMح �1	م وإرU	ء
)QG&:ز���& �1	م وا+��	د ا������	ت �1	م إ��	ء

ا�'و� ا����D'ي k#%وا� Fا�'و� �#3��F(
&'ر�' ��1	م ا����ا��8 ���ا�� h�U"�و

-i��� eّ+ &'ر�' �1	م أ+J	ء ا��o	د�	ت QGّ��Uو
F��	ا�� F�	ا��� F&"ا�� m�ا��	 FG�0)Z�	آ أن '�


��U F8 ��
ر QG��1997(
��	U"وا� e��#��� ا�"�3" &�آ�

ا�������- ا���	ز+	ت ��"R�� ا��"_'ة �U	�Rا� ا+��	د
ا ]�+ ا�#�"ل 
{�U	ءZ�����

-	�	Jا�� +'د ��
�U"ات00020و L0ث F8)�3أآ
وا����	و�� ����Rا�� 	�	Jا�� ��_ >& e�)ر

->& �Gأآ ��"R�ا��J	�	95و >& �$	��	


ا���'&� ا�N'&	ت F8 �8	Jا�� وا����� ا�%�	��� :ز�	دة
ا��3اءات- 
T{ن ا���	ون &�	ه'ة �1	م إLMح

���+ إ��اءات �����و
-� h�U"�&'ر�'و �1	م v	ق
-��	U"وا� e��#��� ا�"�3" &�آ� B'&	ت h�U"�و

������	
 ا������� ا���	ز+	ت >& ا����' Q�T� Fآ
ا�%����

��II	�"ن-4 Fر��'IIا�� ��"IIvا��
ا�%���� ا������

��"ا��< Fا��'ر�� ��"vا��
ا�'و���؛ ا�%���� ا������

	�	Jا�� 
T{ن ا�#"ار Q�DR�و
ا����R'ة ا��	����

�
ا��3اءاتإ �	�"ن &�	ه'ة ام
)�v�R3& ؛)إ��اءات


T{ن ا�"�3" &�	ه'ة ودB"ل
ا�"�3" و&�	ه'ة 
ا��|� c_

F�"oا� Q��Rوا�� ا,داء 
T{ن
iU	ا��� Z�ا�" F8 ا��%	ذ ��ّ_

ا�%J	ء( �v"ر h& 
ا���ّ�
F؛)ا�����و�

Oه	ي �%	قO �'�'ة و���0
ا�#�	��( Qأ� >& >��& أU	س

و ���U"م ؛)ا���	ذجا��	����
mD��
 !B,ا��ّ�<"وا "ا��	�"ن


T{ن( ��D��"� &3	دئ
ا��DTة ��$	n ؛)ا��L&	ت

_"ل QMو&�"ا 
G�& و_"ار
وا��"ارد ا�����'�� ا���	رف

وا�%"���"ر ا�"را��0

ا��%	ذ Q�DR�:

T{ن- ا,+�	ل �'ول

ا����h(ا��3اءات �%	ذ >�R#�
وز�	دة ا��3اءات �1	م إ�[

�
 eD+	%؛)ا��
ا����"�"��	- إ�[ �
	��UOوا

ا��'�'ة؛
-Q�+ إ�	ر �&	�إ وإ&�	���

ا��	���� ا�%���� ا������ 	�	J��

ا������-3 ,�pاض ا���	ون

������وا� ا�"���� �vT�,ا �����
	D��"v�و 	Dا��3[(وه���� ��"v�

���T3ا� ا��"ارد �����و )ا��#���

�'�'ة و����(أدوات Qا��� �vB
������ا���آ��؛وإ

&|�Bا ZXTأ� ه�X	ت h
أر >& e+ود
�R�U|ا�� ��ّ"ا(��X�D	ت Qّ�ا, ا��3'ان

ا���	+�� وا�دارة ا�����'�� وا���	رف
�vU"وا��� ا����oة ؛)وا��Tآ	ت

ا��	���� ا�"�3" 0005(وأآ	د����
'�
 >+ eا����� m&ا�
 F8 i�	�

3001F8و eا����� أ�R	م F8 i�	�
��U2002(؛
o�oB	و
�ا و&�ّ'&� &�ّ'ة m&

��o	دOا �1	م إ�[ ا������� ���3'ان
ا�#ّ�

ا������ 
T{ن ا�T�Uا��8 �U	U	ت
ا��%	ءات >�"��و :ا�%����

-�U	�Rآ ا�%���� ا������ دور �����
��o	دي(و����Oا h�ا�" Q��#� h&

ا�%���� �������(
-F8 ا�T�UOا��8 mه	ا��� �����و

LB >& eوا����� أآ	د����ا��#3 ل
ا��	���� ا�"�3"

-���T3ا� ا��"ارد �'رات وز�	دة
و�����ه	 �'ر�QG&:i(ا�"����

>�
)ا��'ر
-]�+ f�	oا�� أM#	ب و&R	+'ة

	D�L��Uوا ا�%���� eD����& ��	�_
ا��o	د�� آ{M"ل

ا���	ه����-2 m&ا��3ا

eه�	ا��% ا���U	ب >�R#�)F8
وا�N	ص ا��	م >�+	v؛)ا��

أ Q�o#�ا��دود؛و >& �'ر آ�3
��Dا�� 	�	Jا�� '�'#�و

ا������ اT�UO	ر�� ا�����
اT�UO	ر�� وا����� 
	��R	U	ت

ا,+�	ل؛ 
�v	ع ا������
ا�%����؛ ������� F��	ا�� وا��"م
e��o�
 Zا����� ]�+ h�و&"
]�+ _	ز ا���	ت، و&��ّ'د '�'�

QG&:�3�n(�	$�ة h�"& 'DT�
U"وا��� ا����oة �vا��Tآ	ت

>& �G0003أآF8 ز�	رة
؛)ا��"م

ا�����و���؛ Q8	#وا��
أ�Bى &��1	ت h& وا��3	درات

و&���1( ا��	���� ا���	رة ��1�&
وا��را+� ��!p�� ا���#'ة e&,ا


	���"ع ا������� ���	%�Oوا
F�"�"�3؛)ا�

Q$	Uو h& ��Lا�� �����و
ا�+L&��(ا�+Lم ��vا��� ز�	دة

�& h

{ر ا��R"ات��"�3" F8 ات
��j	ا�� h
)ا,ر

ا�%���� ������� �8	�0 إ�T	ء
ا���R"��<(و�����ه	 ]�+

F3�Tوا� FU	�R؛)ا�

�	د-,	
 اOه��	م وز�	دة

ا������ 	�	J�� ��+	���Oا
ا�%����؛

-]�+ ا�%���� ا������ وا_��ام
���"�n �Gوأآ hUأو �v	ق

ا�دارة-1 ��'#�

وا��R	ء ��8	%Tا� �������
إ��اءات c�3v�و وا�%�	���؛

��	��UO	
 وB'&	ت
ا����"&	ت 	��"�"���


F8 وا����ا��� m&	��3ا�
m$	ا��� ]�+ ��$	� و���0

ا��#���؛
�3�وا���ا ��دارة و��a	ت

ا���"د( )ا�����T	ت/����
ا��"ارد إدارة �����و

���T3ا��"}%�<(ا� �����(
ا�'�U"ري؛ وا�LMح
�ا�� ا,+�	ل �F؛و�'ول
ا,+J	ء وا�'ول

؛�T&IMPACTوع-
ا�"�3"- ��3n و&�Tوع

	��R	+'ة61��و�'( 	3��&

)ا��3	�nة
-]�+ ا�"�3" h�و&"ا

Zا�����)>& �Gأآ
000200F8 ز�	رة
�DTا�(


L(وا,&	��- Q�+ ��#&
)ورق

�G�'#ا� ا�دارة &�ا�	 'o_
ا�N'&	ت- ]�+ '�'n ��آ��

�Uا��'رو
ا,- '�_"�ا�#	��Uو دوات

	��"�"��� ]�+ ا��	$��
	D�L��Uوا ��h8(ا����"&	ت

ا��%	ذ Q�DR�و ا���دود��
�8	Jا�� ا����� c��#�)و

ا��5	(ت


د�
ا�
ا��8ّ!)�

9:	
ا��
ا��;�88


ر��(
��8
*���
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�	ء ا,+ّ�اء،"'M,ا��#��&�< وا >�
 _�Jات ا���'و

"�#� eّ�وهI'�8	 ا,آ�I3. ��� و��'�e ���1"ر ا��Q3��Rآ	ن ذ��e +�ض ��	 آ	ن &"+"دا و&	 
.ه" ����i ا������ ا�%���� إ�[ ا��T"ب وا���ار 
��ّ"ع ا��G	8	ت وا,M"ل وا,���1

"eDIIT�	��و��ZIIR. وIIR� O	ور�FII8 YّIIn F أن ا������II ا�%����II هFII أIIU	س و�II"د ا��II	س و
e&,ا Qّآ F8 ����B Fه Q
.ا������ ا�%���� 
����3 +< أ�� �0	�8 

"hIIة ا�����'II_و �II&ر FIIه FIIا�� �IIا����� d!IID� ي��'II�� >II+ ب�II+م، أود أن أ	II�Nا� FII8و
Fا�'و�.

."و��nا"

	eU &��"+� ا��3'ان ا,16-�����8 F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' زا&�3	 

"��IIR�& F�%IIo
 �II����8,ان ا'II�3ا� �II+"��& eIIU	
 �IIا���� !IIBa أن FII� �II�3ف آ�IIT� �IIإ�
ا. ا����"+� ،W�$�Iي ا�'�U ،�I+"ا���� eIU	
 ،	D3�Inو �I$ا���ا �I&"�_ ]Iإ� QIأن أ�� FI� ا"#�IU

.أM'ق ا���	زي ���{U	ة ا��DT��� F	 ا�i�+ '�3 ا����ال
"FI8 ت'Iا��� FIا�� 	ID��Iّ�رت ����I ا�"�FI8 ،c�IR���� "I3 دور '�� ،W�$ي ا��'�U2425و

	���II	ع، ��f�IIn ا�II'آ�"ر آ	&QII إدر�II+� WII	دة �����a2003 ��'II& �IIذار/&II	رس ،"II3�"�� 	II&	+ ا

�3�IRد� >I& ا,ول >I& ن ا,ول/��%��ة ا����'ة"�	I2003آ ]I30�3�8 إ�"I� /F�	IGا� >��IT�2009 .
و&< دوا+F ا�%�ح أن أJ8[ ذ�Y إ�[ +�' ه!d ا���	�3U ا���3ى _�� ����h ا,+J	ء، &LIB >Iل

 Wا�'آ�"ر إدر� >���� Qن، &< أ��
 iIo�& FI8 ا������ ا��	&� ��"�3" و�����F ا�#	دي 
	ر�W و
Q��� !�& 	Dت إ���nأ Fم ��%��ة ا��	ا��'�� ا��.

"F_	I��و
��R�& F�%o &��"+� ا��3'ان ا,FI8 �����8 ا�"�F�8�IT� ،"I3 أن أ+�Iب +I< ار

� ���� ا���I& c�R< أ�QI إ+I	دة ا��IN	ب  Z&'ّ������	ع ا�!ي أ�ّ�ت 
� ه!d ا������ ا���f�n ا�!ي 

aذار ا��	FIj، آI	ن/وآ�	 ����	�Dn F8 d &	رس. 	م ��"�3" ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�io��� W ا��'�� ا�� 
 FI8 ّ�واI��I' أ ،WIإدر� QI&	ا�'آ�"ر آ 	Dإ�� F���� Fرة ا��	، ا��	أ����8 F8 ت	ء ا�'ول وا�#�"&	Uرؤ

���	0 ��O"� "3�"�� 	&	+ ا��'& ������ c�Rع ���� ا���	ا���.
"F8 c�R���� "3�"ع ���� ا�	ا��� F8رس24و	ذار/ &a2003 ،زات	Iإ�� 
I��N& از�
�e إ

 �I� QI&	ا�� 	ه'I��}�_ ��ّ�IR8	QI8. ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W &�	 أ�eD &��"+� ا��3'ان ا,LI+� �����8ن 

Q أرى أن &< ا,_IR< ا��#I'ث. 
	���	زات ،��"� c3U 	& '�+ع أن أ	���Oه!ا ا F8 F8'ه Wو��

�v	������ h	 F8 ا�� Fا�� �vT�,ا F8 ���%ه" �'�' وا�� 	�+Q3��R.
"�I��+ >I0أ eI� وإن Wإدر� Q&	آ�"ر آ'�� 	���'��و����F �< أآ�F��D& Q إن �e أ+�ب +< 


��. &II	 أ��II�_ d�II[ ا�ن	IIRا� �II�وا,هII& eII< ذ�YII هII" أ�FII أودّ أن أ���II�& iII أن ���II& QII< إ��	زا
. 'ان ا��	&��I وا�#	��� أU	U	 ������ ا����' &< ا��3ا&m ا��%�'ة وا����D و��D%�G	 و��'�'ه	 �%	$'ة ا��3 

QIة ا���'Iأآ� ]IvN
 QIMأن �"ا ]I�+ ح	I#�u
��Y ا��3ا&I#� ،mّ� ا��I'�� ا��I	م  �����
 c���� 	��8و
 ]I�3 إ�IR��	
 �I��	
 �Iأه�� FR��� Fت ا��O	ا��� F8 	��U Oا�ن، و ]�_ ����#� e�
	��UO	د إ�[ &	 

�II�&	ان ا��'II�3ا�. ا� m&ا�II3ا� �IIo#ا� O 
	��IITآ	ت ا����IIoة وأذآIID�& �II	 Q�3IIU ]II�+ ا��IIG	ل �IIM	N
 �I�8 	I�
 ،FI��وا���"�vU وا��"ارد ا�"را�I�0 وا���I	رف ا�����'��I وا�%"���I"ر و�I'ول ا,+�I	ل ا��
&�Tوع ��3n ا�"�3"، و��"�< ا��%	ءات و����� ا��"ارد ا�h& ���T3 ا���آ�� +�[ ا��3'ان ا,�Q ��ّ"ا 

ا. وا��3ا&m ا���	ه����  ,I�+ ���v& �����8[ ا��ID"د ا���	
��U �I'ي ا��$�W، إن &��"+� ا��3'ان



A/38/3
- 7 -

��Io	د��Oا �Iا����� iI�� F8 ����%ا������ ا� Q��� "3�"1"ر ا���
ا,�Bى ���'�� ا��	م F8 اOر��	ء 
 ��8	�Gوا� ��+	���Oوا .	ID�
 F8 أن ا������I ا�%����I و_I'ه	 ��p ZIR	�I_ FI8 �Iّ' ذا��N� Oو .	Iوإ��

 �II���� ��IIMا"& ]II�+ م	IIا�� ��'IIا�� h�ّIIT�� hII��� ة	II�_ >�IIR#� FII8 eه	IIR� �vIITأ� ]IIإ� dر"II1�& 
����e ذ�Y ا���1"ر إ�[. ا��T"ب Fا�"�3" ا�� �U	�R� 	D�+ا��3'ان ا,�����8 د �+"��& QMا"�Uو


��	&Q�+ m ا�"�3" F8 F$	إدراج ا��3' ا��� F8 h��R	هe +�[ أرض ا�"ا �vTأ�.
ا" ]IIإ� 	II�
�#IIR& >II+ ��'II{�� أ�IIBى �IIU'ي ا�W�$�II، إن ا�#QII�+ >II+ ��'II ا�"�II� "II3|دي 

 �IIم ا�����	II1� ��"IIv� FII8 ء	آ�IIn �II�&	ان ا��'II�3ر ا�	II3�+ل ا	II_ FII8 FIIوه �II�1ر ا���"II1��
 cII����
 �vIT�, 'Iّو&|آ �I1��& QI�"��ا�%����، F�3�� ��u8 إذاً أن ��"ن &< &3	دئ ا�"�3" ا,U	�j ��U	ن 

 	DoّN� Fا�"�3" ا�� .��U !��81997 & WIإدر� QI&	ا�'آ�"ر آ '�ّ�� >�_ �$	I8 ام'N�IUا eI� ،�3Io�
�#I'�� ا��I��3 ا��#��I�& "I3�"�� �I	 أI8	د  FI8 ر	�G�IUOا FIدة ه'ّ#& �����&��ا��� ا�"�3"، و�8	 ��UOا


!ل �D"د �3	رة. ا�'ول ا,+J	ء 
�	 D�8	 ا��3'ان ا��	&�� F8 ��&	وع ا��3'ان ا���n h& Yا&< ذ���و
 I#�وإ��I	 ���Iّ'ر ا��IR	+'ة ا������I ا��DG�' .FI	&< أ�QI إ�IT	ء &|IRU	ت ا������I ا�%����I و�#D��IR	 و

�#'�� ا��3[ ا��#��� ������� ا�%���� و��"�< ا��%	ءات  Qا�"�3" &< أ� 	D&'ّ�� .Y�� ��Mا"& F�3و��
 �IIوأن ا����� �IIM	B رف	IIا��� ]II�+ e$	IIد ا��	IIo��Oا �IIo+ FII8 	IIه������ا��IID"د وذ�YII ا�eB�II و

 ��IUOا FI8 	�D& 	�U	�U ا�o�+ Z#3Mا�%���� أ �I�"ت ا����	����وإن ا�I�3'ان ا��	&�_ FI8 �I	��I. ا
و�'رك. &	�U، أآ�G &< أيّ و�J& Z[، إ�[ &��' &< ا���	ون ا�'و�F و&��' &< &R	+'ات ا�"�3" 

 �I&	ت ا��	IU	�Rاف ا�'Iه}
 cI���� 	��8 ت	+	vا�� 
��N& Wّ��ا����h ا�ن أن ������� ا�%���� 0a	راً 
وإ��	 ��{&F8 Q ه!ا ا�Io'د أن ��ا+FI ا�"�I3". ��"ع ا�F�"�"�3 ا��QG& ��D _�	�� ا�o#� ا��	&� وا� 

	D��+ m&	��
 F8 ت	+	vر &��'دة ا��	ا�0 Y�� 	Jأ�.
"�D�II� FIIا�� �II�Dت ا��	IIا��� >�II
 >II& FIIه �II���	ا�� "II3�"ا� �IIد���	إن أآ ،W�$�IIي ا�'�IIU

�II���%ا� �II�����	
 	IID�LB >II& �II�&	ان ا��'II�3زا. ا�	II��& LII�+ �IIد���	ا,آ �II���IIR& FII8	+'ة ا�II�3'ان و
 ]I�_ �I���%ا� �Iا����� 	�	IJ�
 cI���� 	I��8 ءات	I%ا�� >�"I�� ]I�+ ى�B,&�� ا	ا,�����8 وا��3'ان ا��

	IIDآ� 	IIا���ا� >II& دة	%�IIUOا h�v�IIR� .�IIo���	
 �
"#IIo& �II���%ا� �IIا����� �II�	�_ ن"II��و��iII أن 
Fا������ .'Iوا�� e�Iا���� ]Iإ� �IU	& �I�	_ F8 >#� ،Y�8 إ�[ ذ�	j�	
ر�h�v�IR� ]I�_ i اI%��O	ع و

��D&'II	 ا�"�IIB QIIG& "II3'&	ت �II1	م &�	هII'ة ا���II	ون 
IIT{ن ا��II3اءات و�II1	م  FIIت ا��	&'IINا� 
II��N�

��"��ID	 d!ID� ]�IR�� ]I�_ ا��IX�D. &'ر�' '���و�!�J+�� F�3�� ،Y	ء أن �'+e أ��vT ا,آ	د���� و

�II�&	ان ا��'II�3ا� Fا��"II�� ح	IIا��� iر�'IIا�� ]II�+ iII�vا� �II�3�� .'�IIU �IIم ا�����	II1� دي|II� ،W�$�IIي ا�
�II���%ا� �IIر ا�����	IITا�� FII8 	�IIU	Uري دورا أ	IIط ا���	IIT��� h�ّIITا�� ��II#وا�� iIIU	ا��� �II���%ا�

��"DIIR
 .�ّII���وإن &��"+�II ا�II�3'ان ا,IIN%� �II����8"رة 
	��II'�� ا��II	م، ا�II'آ�"ر آ	&QII إدر�WII، و
ا�  وإ��I	. �	&�� أن ��R%�' &< ا���ا�	 ا���	_� 
	���ا&� 
T�u	ء �0	�8 ا������ ا�%���� _�� ���< ���3'ان

 FIى ا���I3ت ا��	I�Dا�� �I��� FIم آ	ز&� ���'�� ا��Lا��"ارد ا� h��� ء	J+,ا f������h�v إ�[ أن 
����� h�	v�.

"d!IIه FII8 �II�����
#�IIارة آQّII ا����"+II	ت ا� ��IInأن أ W�$�IIي ا�'�IIU م، أود	II�Nا� FII8و
 f�n��� ��&'ّ�."ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W &'��ا +	&	 �"��O 0	���ا�����1 +�[ ا�'+e ا�!ي 


	eU ا����"+� 
	ء-17 F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا��3��	ل 
"�II������ F�	IIDا�� �ّ_}II

II	ء،  �II+"ا���� >II+ �II
	���	
 ،WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'II�� �II3ّ+أودّ أن أ

 ��U >& "�3" ��%��ة�� 	&ً	2003&'��اً + ��U ]2009 إ�.
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"II3ّ+أن أ F��"II%� Oو �IIوأه�� "II3�"ا� QII�+ e�II1�� FII8 	اه'II
��II'��ي ��%ّ�	���II ا��FII أ >II+ �
FI8 �I���%ا� �Iا����� >I& دة	%�IUOا >�R#�ا��Uا����� ا�LMح ا��F وD�j	 �%	$'ة ا�����1 
D'ف 

��o	دي وا������ ا���R'ا&�Oا���ّ" ا �&'B.

II	ء FII8 أن �II�0 FII�G	ءً B	ًIIM	 N& ]II�+	�QII�� �II�3 ا�II'ول" �II+"ا���� iIIp�� ا,+IIJ	ء و

&N	��3 8	+�� و�D� ]�+ d��T"دd ا���"ا��M &< أ�QI ا��ID"ض 
	������I ا�%���FI8 �I آQI أر�I	ء
e�	ا��.

"Lً&	Iآ 	ًIو�	��وأودّ أ�J	 أن أ��Q إ�[ ا�'آ�"ر إدر�W ا��U'اد ا����"+� 
	ء ����	ون &�� 
 	I�& F8 ي"�_ F��	+ ل	ح �'ول أ+�	�� F8 م	DUوا� ���	Gا� ���Oل &ّ'ة وLB ،�I���%ا� �Iل ا�����

وإن ا����"+� 
	ء +�[ FI8 ��0 أن إ��I	زات. +��	 
{�� ا�D'ف ا�!ي ��d'T ا�"��Ba F8 "3 ا��v	ف
 �IIورؤ�� �IIا�دار� �II�
��II	دة ا�II'آ�"ر آ	&QII إدر�WII و
%QIIJ آ%	ء Q3��IIRا�� FII8 �0	���IIU "II3�"ا�

��."و&D	را

�'ان-18 �+"��& eU	
 F�	ن ا��	�3�	
 Qوأد�[ و8' ا��3از�F3ر�	وا�� �����Lا� 	أ&���:

"�III����Lا� 	III���&ان أ'III�
 �III+"��& eIIIU	

"ا+�III ا��IIITف وا��IIIRّور أن أ��IIIّ'م  >III�� �IIIإ�
 �I������ �I���	ا�� �I�1���� 	I&	+ ا��'I& �
	Nدة ا��	+� Wإدر� Q&	إ�[ ا�'آ�"ر آ F�	D��	
 F3ر�	وا��

).ا�"�3"(ا�%���� 
"Iا,و� �I��O"
 WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iم ا�	�[ iIo�& FI8 ا��I'�� ا��I	م 
�I'ر آI& �I�3< و��' 

	ID��+ i��	IUوأ "I3�"ا� ��'I#� FI8 ا�I�3آ 	&	DUإ eه	Uو 'Dام وا�����Oب. ا	I
 >I& أن �I3��� 	Iوإ��

��u	ع &< ا�'ول ا,+J	ء F8 ه!d ا�����1 �
	Nد ا��	��ُ .ا��o	ف أن

"INدرات ا���	I3ا�� 
I��N�� 	I��	��&وا 	���'II�� >I+ 'I�'� >I& �I3ّ�� دّ أن"Iو� �II��Oء و	I�0ة أ!
وإن &��"+��	 ���c أه��� B	�M +�[ ا��D"ض 
I��3	m& ا���I	ون ,�Ipاض ا������I، آ�I	. ا,و�[

 �I�0ارد ا�"را"Iوا�� �I���%ا� �I�����	
 �Iء ا����� ا�#�"&�� ا�'و��� ا�����	Tأه��� آ�3ى +�[ إ� c�ّ��
.وا���	رف ا�����'�� وا�%"���"ر

"+"j"& ����%ا������ ا� ZX�8 	&و Fو�'Iل ا�	I�+,ول ا'I� FI8 أه���� e{	���و�I' أدّت.	 

�< ا������ ا�%����  ��Lء +�[ ا��"Jا� ���R�ا��vّ"رات ا,��Bة ا��F ��أت #& F8	�n Q8[ إ�[ 

و���IIUا�' أه���II أ��vIIT هd!II ا����II�1. وا������II و
��II ا���II	Oت ا,�IIBى ذات اOه��II	م ا��II	م 
�IT	ت 	���� �I3أآ 	I��+ 
�J��. و FI�3و�� �Iا����� �I��+ hI8د FI8 �I��	�%
 eه	IR�������I ا�%����I أن 

e&,ا Q��8 �'ى آ	�Gوا� ��+	���Oد�� وا	o��Oا.
"	D�&�

	������ آ�3' &< أ
�	د أ��vT ا�"�3"  !B,ا '�|� 	��u8 ،Y�!و�.
"FI8 ]I��� أن �I� ]و���� �
	Nدة ا��	إ+ ]�+ Wإ�[ ا�'آ�"ر إدر� �X�D��	
و��"�� &< �'�' 
���Oا,و�[و ���Oو F8 �
 F1_ ح ا�!ي	ا��� ���	Gا� ".

19-��"�Uا��3'ان ا� �+"��& eU	
 F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' 
	آ�R	ن 
"F�	D��	
 ��"�Uا��3'ان ا� �+"��& eU	
Uّ�'ي ا��$�W، إ�� ��< 
"ا+� ا��Rّور أن أ��ّ'م 


� &< �'�' &'��ا +	&	 ��"�3" 	N��O Wإدر� Q&	إ�[ ا�'آ�"ر آ .	I��ّإ c�%Io��	

� ا���ّ'د 	Nوإن ا��
.��Rّ' ا���Uار ��0 ا�'ول ا,+J	ء ��8

�{���R�� 'I	IU	ت ا��FI ا�ID�3	 وا���I	ح ا�I!ي" >+ 	Jأ� Wب ا�'آ�"ر إدر�	Nدة ا��	إ+ eّ��و
�#"�QI ا����I�1 إ�I[ ه�I� �v�IT� �IX'ا FI8 أ�IUة ا,&eI ا���#I'ة  FI8 �I��_ .>I+ �I�3�� 	IJأ� FIوه
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8 
�I��D& �I��_ >I& �I و&ID	رات د
�"&	��IU اO_��ام ا�!ي &	 ]I�ّ#�� 	I�� �I�ّ���ZX ا�'ول ا,+IJ	ء 

�< ا��o	�f ا���%	و�� ����h ا������< c�8"رة +�[ ا��'�.وإ
'اع و


��I	دة" "I3�"ا� 	D���_ Fا�� ��Dزات ا��	��3 ا���

ّ' �F أن أذآ�� ه!ا ا���h ا�"�"ر  Oو
 oB ]�+ ّل'� Fوا�� Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ �I�Dا�� �I�1ا��� d!Iرأس ه ]I�+ �Iد�	ا��� ��	 .YIذ� >I&و

&3	درة ا�'آ�"ر إدر�W إ�[ إ�T	ء أآ	د���� ا�"�3" ا��	���� و���J< �'ول أ+�	ل ا���j"& ��1"ع 
 �vIU"ة وا������Ioت ا�	آ�IT�� m&	��
. ا��"ارد ا�"را��0 وا���	رف ا�����'�� وا�%"���"ر وإ�Lق 

�'I��
��YI ا��I3	درات  Qآ Z�1_ '���YI ا��I3	درات ا��FI.� ود+Iv� ]I�+ eI	ق واhIU و ZIv+أ 'I�و
 	ID�ا�N!ه	 ا��'�� ا��	م &�e1 ا�'ول ا,+J	ء U �M�8	�#� ������ &"اردهI	 ا����IT3 و�#'�I' �0وا
 �II�����	
ا�%���QIIG& ،�II ا���II	رف ا�����'��II، و_�	��IID	 وا�IIUO%	دة &�IID	، وD���IIn	 II�+[ اII%��O	ع 

��o	د O�8 ������� ا	ر.��ا�%���� آ#'I�
 �I���%ا� �Iا����� >I+ ض"Iا��� �Iإزا� �I��	G$'ة ا�	ا�% Z�	وآ
��U O	 F8 ا��3'ان ا��	&�� 	D&ا_��ا e����.آ��3 و


��e ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�I�� ،WI	ح �I'ول أ+�I	ل" ���و&< ا�����ات ا����D ا,�Bى ا��"
 ZIJ& ات"�IU QI3� dر'IMا�!ي أ F��ز &�ITو+	ت &QIG وDIT�U' ا,�%��I ا��'�I'ة إ��I	. ا�"�3" ا��

�II���%ا� �IIت ا�����	II3��&اءات و�II3ن ا�}IIT
��3IIn ا�"�II3" وا��II1	م ا��|��ZII �دارة &�	هII'ة ا���II	ون 
 QIIآ ]II�+ �II�ّ� 'II$ا"%
ا������II و
�IIا&m ا��IIR	+'ة ,����II إ��IIاءات ا���	�iII ا�"���II�& ،�II	 ��IIU"د 

.ا�'ول ا,+J	ء
�� ا��	م ا���	$�� و�ّ'&Z آQ &	 و�' رّ_Z3 &��"+� ا��3'ان ا��U"�� دو&ً	 
�3	درات ا��'"

 	D_	��� e+د >& 	D�Uو F8 .د"I�� "وه ،Wب أن ا�'آ�"ر إدر�	�+�� ��G�1 وا����� Z%و&< ا���
 eI� FIء ا��	IJ+,ول ا'I�	
 �IM	Nء ا�	I3+,وا f�	Ioا�� d�I1� >+ �1#� i�� e� ،م	ا�"�3" إ�[ ا,&

آ  �	درة +�[ ا�IUO%	دة &I< ا������I ا�%����I ا�IU%	دة >�� �I�+	���Oد�� وا	Io��Oا 	ID����� FI8 �I�&	
��8	�Gوا� .>I& ا�I�3دا آ'I+ 'I��
 'ّI_ ]Iإ� �Iا���آ� �Iو��� QIا��� �vّB ت'+	U '�8 ،ق	�Rه!ا ا� F8و


��I1�� �I��"vوف ا�IR	$'ة. ا�'ول ا,+J	ء F8 ا�����1  Z#�IU FIو�� ا�����	
 m&	��3ا� eR�و�' ا
�3"�� و��	ون ا��R|و�� Y�!
 ��&	j '�
 Qآ F8!�%ح ا���	ة و��'�%�Rا��3'ان ا�� F8 >.

"�II�����	

II	��D"ض  WIIآ�"ر إدر�'IIام ا��IIا�� 	ًII&	���II'رك  ��"�IIUان ا�'II�3ا� �II+"��& إن
 e�	ا�� F8 ����%ا� .FIء آ	IJ+,ول ا'I�� 	ًIM�8 �I�
��	د "I3�"ا� 	D�!IN�و�' أ�	_ZI ا��I3	درات ا��FI ا

�	IIا�� �II���%ا� �IIم ا�����	II1� ن}IIT
 	IID�	��ّv� >II+ �II3ّ��F�.�3IIRا���� �II��ّة ا���II3Nد ا�"II��
IIّ' أن  Oو
 ��R�$ر Qp	T& ن}T
LBل ا���	�T	ت ا�"ا��U وا���o#� ا��F ��ت &|�Bا 
�< ا�'ول ا,+J	ء 
 	�	IIJ�
 �IIت ا������Oاو'IIا�� FII8 آ���IITء ا��	IIJ+,ول ا'IIا� hII��� ]II�+ ة'II$	%�	
 	IID&	ه��	
 ]II1#�

��D�8 �1	 ا�"�3" Fا�� ��Dتا������ ا�%���� ا��	&< ا����1 	ه��pو .
"	D�!I
 FIا�� �I
��I'��ه	 أ�IJ	 ���ID"د ا�'ؤو >I+ �I3ّ��و�"دّ &��"+� ا��3'ان ا��IU"�� أن 

 ]II�+ e$	IIد ا��	IIo��Oا FII8 �II���%ا� �IIدور ا����� ]II�+ اء"IIj,ا ���IIR� QIIأ� >II& WIIآ�"ر إدر�'IIا�

�I	 ��I& �I_< أI�8	ر FI8 هI!ا ا���I	ل  	D
هI. ا���	رف وا�+�اب +< إ+�	 FI8 ّد أن وأود'Ioا ا�!


��I"ان  hI$ا��ا �I%�|& ]I�+ ء	I�0 �Iل آ��"���Io	د��: ا������I ا�%����I"أOا �Iا����� FI8 �I�	�ّ8 أداة ."
8	���	ب �#�"ي +�[ &��"&	ت ���pة +< أQJ8 ا�I%��L� Q3IR	ع 
	������I ا�%���I& �I< أ�QI ا���Iّ'م 

��o	ديOا. ا 
{ن ه!ا ا���	ب &Io'ر �I& e�ّI< ا����"&I	ت ��0 ]�+ Fوإ�� 	ID�& دة	%�IUOا >I��� FI��
e�	ا�� F8 ����%ت ا������ ا�	U	�U �p	�M '�+.

"�ّ��IRا�� ��"�IUان ا�'I�3ا� �I+"��& eI+د Wإدر� Q&	م، أودّ أن أؤآ' ��'آ�"ر آ	�Nا� F8و
���	Gا� ���Oو F8 c�8"ا &< ا��'��& �� ]���."وأ
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�'ان أورو-20 �+"��& eU	
 F�	ن ا��	�3�	

	 ا�"vU[ ودول ا�c�v�3وأد�[ و8' رو&	��	 :
"QI&	ا�'آ�"ر آ rوأه� c�v�3ودول ا� ]vU"ا� 	

�'ان أورو >+ �
	���	
 Fأ آ���'
أودّ أن أ

������ &'��اً +	&ً	 ������1 ا��	���� ������� ا�%���� '�'�� ]�+ Wإدر�.
��II'��ه	" >II+ ��3���	II
و�IIn 'II	��ت ا����"+�II ا���II	ع ا�����& FII8 >II	3IIU	ت +'�II'ة، 
��v�� 	D�	IU	�U ل	I�+ول أ'I� !I�%��� WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iدة ا�	I��
 �I�1ا��� 	ID��3��� ا�%ّ�	��I ا��FI ا

 	D�&ا�
 �vTوأ� .�IooNة ا���'I#ا��� eI&,ت اO	Iى وآ'I_إ 	Dا�%��ة، أآ'ت ا�"�3" أ� d!ل هLBو
��o	د ا��	$e +�[ ا���	رف Oا F8 ا��ا$'ة .	Ij�	
 ،e�	Iا��� fjد ووا�vّا�� 	ح ��ّ"ه�
�8 إ�I[ و&	 

 ً	I�	�_أ iI�ّ��& FIدو� ��#& F8 رزة	ا�3 >U	#ا�� >& ،e��Rا� F�	ا�� 	D�jو .�I�1ا��� Z#3IMأ 'I�و
 Q3��IIRت ا��	�'II#� �IIDه�ة ��"ا�	II� م"IIا�� .�II������ ة�IIT+ �II�
وFII8 هd!II ا�II'ورة ا�G�IIUO	$�� ا��ا

 ّ�IR�� ا,Ij"اء ا��	&�، ��ip &��"+��	 ا������� F8 أن ���F ا��#�� +�[ ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W و
����I< ا���I& �I�1< ا�L3Iء 
LIءً _ً�IR	 �I�+ �I�3[ ا�+�I	ب FI8 FIoNTا� �&	DUإ ]�+ .f�IU إذ

 ً	I+"��&و 	ًI��p ل	I�+ول أ'� 	DR%�� !N��و�DIUت ا����I�1. &�1"ر ا��'�� ا��	م ا��'�' ��"�3" 
{ن 
 �	8 Q

v�� Zّ��	ت ا�'ول ا,+J	ء 	��Uا Fدرات ا��	ت وا��3	و+�Tا�� !�%���D	 أ_�	�Iً	 وأدت +�[ 

 QI&	��& ر"I1��
 hI���� �I�1�& ]Iإ� e�I1ا��� ]I�+ 	ID&	D& �Io��� �IXه� >I& �I�1���	
إ�[ اI���O	ل 
 ��+	���Oد�� وا	o��Oا������ ا ����+ F8 ����%��8 ا������ ا� eه	R� .>I+ اب�I+ا� >I& 	ه� '
 Oو

 Q3��IR��� �I_"�� اف'Iوأه m$	I�� >I& Wا�'آ�"ر إدر� dد�U 	�
 	�
 و&I< ا���I	زات ا���I�Gة.إ+�	

ّ' �F أن أذآ� 
��IJ أ&ID�& ،�I�G	 ا+��I	د &�	هI'ات O ،��j	ات ا��"�Rا� F8 ��1ا��� 	D���_ Fا��

 وا�#�I"ق ا���I	ورة I�|ا�� c_و ��+	�oذج ا�	م وا���"Uن ا��3اءات وا��"�	�دو��� �'�'ة 
T{ن 

وا  ،F���LIvق &I3	درات �	�#I�& FI8 �I	ل ودD�"B	 _ّ�� ا���%�!، وا�+Lن +< �'ول ا,+�	ل ا��
�R"�� ا���	ز+	ت ا������� 
{�U	ء ا�#�"ل +�[ ا�����Z، واLD�Uل أ+�	ل أآ	د���� ا�"�3" 
��	ح، 
 �I���%ا� �Iا����� i�	��
�o	ل Oت ا	��	إ&� >�R#�
 f�R� أن ��}n >& ��3 ا�"�3" ا�!يn وع�T&و

 vIU"ة وا������oت ا�	آ�Tا� 	�	J�
� و&"Ij"ع ا���I	رف ا�����'��I و��pهI	 ا�"����، واOه��	م 
��Gا�� ��Gا�� .Q�o%��	
.و�< ��%F ا�"�Z ا���	ح �F آF أ+ّ'د 
�"د ه!d ا��	$�� 

��o	د ا��I	I�+ e$[ ا���I	رف، uI8ن ا�"�I& "I3'+"ة"Oا F8 ����%و��1اً إ�[ أه��� ا������ ا�
 �� ZX�8 	& ت	�'#�و�h�v�IR. داد ����'اً وInّ'ة 
	���Uار إ�[ �"v� h�U	ق إDU	D&	 + F8	�e �"ا�� 

 QIJ%

�I أ�D�vIT	 �I�"�_ >I& وIn%	��8 و_'ا�I0 و eIR�� 	I& QIJ%

Y�!I ا�DIU	م  eDR�ا�����1 أن 

�IR	+'ة. ��	د�D	 ا�#	���  	D&ل ا�"�3" +< ا���ا	ول أ+�'� F8 ا����"+� ا�"اردة 	�	Jا�� ��	
 �3��و

��Io	د�� Oوا �I�+	���Oا 	D����� ����+ F8 ا��3'ان .'I� +Iّ�زت ا���LIB �I�1ل ا��IR"ات ا,�I�Bة و
�I�8 	Iدوره ZNIUّاف ور�I�,م &��'د ا	ا��1 F8 	D��	�& .]I�+ WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iا� �ّI#� 	Iوإ��

 �I��	Gا� �I��Oة و'ّI& لLIB زات	Iا��� >I& "I3�"ا� Q�ّIU وإ�0اء d	�R& ��Mأن. &"ا 	I���+ ]I%N� Oو
 #� Fل ا�%��ة ا��LB آ��3ة ��	�+ Zأو� '�D�8 Q�ّ	 ا�I'آ�"ر آ	&QI إدر�WI أوزار ا����I�1، ا�����1 

B Q�T	ص 	���v�& ان'�
 Q�T� Fت ا��L�T��� .ل	I�& FI8 	I���1أ� ��'I#� ]I�+ "3�"ت ا��DUو

 YIذ� QIأ� >I& �Iذ�	
 �I�vا��� FI8 ��+	���Oد�� وا	o��Oا������ ا �&'N� 	ه��NR�ا������ ا�%���� و
 	�U	R#ع وا�	j�3 و&�ا+�� ا,وU	د ا���"Dةا��'$	Rة.ت ا�'I�'� ل	�Inت وأO	I�& FI8 	�+�n '�و

�v"�� أ���1  F8 FJ��&< ا���	ون وأF8 f3M &�'ور 
�'ا��	 أن ��8a h8	ق ��"_	�D	 ���Q3��R و
 Fو�'Iا� �I���%ا� �Iم ا�����	I1� Q�IM QIأ� >I& Fو�'Iون ا�	Iا��� FI8 ���	�%
ا������ ا�%���� و���Tك 

ا�  �II�1�,ا >II& �II��
{ه��II�_ �II"ق ا������II ا�%����II وا��IIR	م ا���II	h8 ا���{ F+"�	II
�	$��II وا��IID"ض 
�v"�� �1	م ��Y ا�#�"ق F8 ا�����1 ذا�D	، آQ ذ�F8 Y إ�	ر  F8 م	DUوا� 	��	����& F8 	D�"Mوأ
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�'ان إ�����I	. ا��R	U	ت ا��اه�� وأU	��i ا���Q ا��F8 ��3v ا�����1 Qّ1�وإ��	 ���' ا,&Q +�[ أن 
و 
�	 ��	iU &< ر+	�� ]1#�	Jأ� Q3��Rا�� F8 ة'+	R&.

"]I�+ cI�v�3ودول ا� ]vIU"ا� 	I

�I'ان أورو �I+"��& h8'� ��
��Y ا���	$m ا���	 Qوإن آ
 ������� 	D_	��ا�����3 &ّ�ة أ�Bى +< ��'��ه	 ,داء ا��'�� ا��	م ��"�3"، ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W، وار

."������1 ا��	���� ������� ا�%����&< �'�' و����[ �� آQ ا���	ح LBل و���O ا�G	��� آ�'�� +	م 
��� و�Ua	 ا�"vU[ وا��"�	ز-21�Tا� 	

�'ان أورو �+"��& eU	
 F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' 
�Lروس 

"	�IUaو ����ITا� 	I

�I'ان أورو �I+"��& eI+د >I+ 'I�'� >I& �I3ّ+أودّ أن أ ،W�$ي ا��'�U
ا .��	م ��"�F8 "3 و��O 0	���ا�"vU[ وا��"�	ز ���f�n ا�'آ�"ر إدر�io��� W ا��'��

"h�U"�و���< ا����"+� ا_��ا&	 آ��3ا ��'آ�"ر إدر�W و�R	�h��� ' &3	درا�� ا��ا&�� إ�[ 
.�v	ق أ��vT ا�����1

"QIIأ� >II& "II3�"�� 	II&	+ ًا��'II& ��%IIo
 WIIآ�"ر إدر�'IIا� 	D�!II3� FIIد ا��"D��	II
 iII_ّ�� 	IIوإ��
 Uدرة +�[ ا�	��#"�Q ا������ ا�%���� إ�[ أداة  F8 ��8	�Gوا� ��+	���Oد�� وا	o��Oا������ ا F8 م	D

.ا�'ول ا,+J	ء F8 ا�"�3"
"�I�"�_��8 و	%nو ���	8ّ� >& Wا�'آ�"ر إدر� �
 ]�ّ#���	دة ا�����1 &	  >+ 	ً&"� i�� eو� .

]�+ e$	د ا��	o��Oا F8 ا��ا$'ة �ooNا���#'ة ا��� e&,ت اO	ا�"�3" إ_'ى وآ Z#3Mأ ،��و
��	د
.فا���	ر

"��'II#� �II���+ ح	II��� ع	IIvدون ا�� ]�IIR� WIIآ�"ر إدر�'IIأن ا� ]II�+ 'IIا��{آ� >II& 'ّII
 Oو
 m&	I��
 �p	�IM FI8 ��8	%ITح وا�	I�%�Oا 	ID�& ،]�In Lً3IU ًا'I���& ،	ه'�In��أU	��QI�+ i ا�"�I3" و
 	��IIU Oو �IIG�'#ا� 	II��"�"ا���� ]II�+ �II�$	ارات ا���IIا�� !II�%�� ]II�8 إ�	IIj�	
 ،	IIDو&��ا��� �II�1ا���

.�Tوع _"�3U �1	م &�	ه'ة ا���	ون 
T{ن ا��3اءات&
"��U 	Dد����	ت ا�"�3" أآ}Tأ� '�
DUu	م &3	�n &< ا�'آ�"ر إدر�ZD�"�8 W إ��D	 1998و 

FI8 >�IooN���� iر�'I��8 ا��"I������I &"اردهI	 ا����IT3 و ]I�+ ة'+	Rا�� i�v� ء	J+,ا�'ول ا
.�U	�U ا������ ا�%����

"II8 "II3�"ا� �vIITت أ�'DIIn 'II���II	دة ا�II'آ�"ر إدر�WII ا��'�II& 'II< ا,��II	ط ا��'�II'ة و QّII{ F
FI8 
I�|ا�� cI#� �I�+	�� إدارات �I&	�
��I	IB m&	ص ��&FI إ�I[ إ !I�%�� F8 LG& "3�"ا� Z+�nو
��o	د ا�#ّ�، ً��U	 D�&	 إ�[ o& �&'B	�f ا��3'+�< &< Oم ا	&�� وا��3'ان ا������� إ�[ �1	ا��3'ان ا��

.&|�%�< و&�#��< و�8	�F أداء
"��U F����I ا����I�1 1999وا+��'ت ا�"�3" �'ول ا,+�	ل ا��!N�، وه" 
��	&QI�+ m ا


�< ا�����Z وا�����	ت ا������ و�1	م ا������ ا�%���� Q+	%ات ا�����3 و��"م +�[ ا��"�R��.
"WIآ�"ر إدر�'Iدرة ا�	I3& "I3�"ا� Q�+ F8 	ًM	B ًرا	ا+�3 	D��"� Fا�� ��Dا�� iو&< ا��"ا�
 ��Uإ�[ ا �I_	دة ا�%�ص ا���	ا�����1 ��� �vTأ� F8 	Dاآ�nوإ �vU"ة وا������oت ا�	آ�Tب ا�	v

��R8	ا��� 	D��'ر �����.أ&	&D	 ���L%	ع 
�1	م ا������ ا�%���� و�T� ��"v	�D	 ا���	ري و
"dد"IDو� �I�LّNا� ��+	R& F8 Wآ�"ر إدر�'�� c�8"ا�� ]���وF8 ا��N	م، أودّ �oNnً	 أن أ


�	 F8 ذ�YI ا�I��Oام 
�I	 ��FI ا�'ؤو
� ,دا  ،�&	D& ء:�Iه	؛ وو�����IRدة ا�	Iت؛ وا���	I�"ا,و� 'I�'#�
�
.ا���Q؛ وإ
�از ا�o"رة ا��|��RUّ؛ و�j	ن ا���ا
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وإ��	 ���' ا,&I�+ Q[ أن �h�v�IR ا�"�I3" أن �IR	هFI8 e إ�	_�I ا��I1وف ا��|ا��IT��� �I	ط"
 Q3��Rل ا��	ء ,��	Bن ا��	�jري و	��
Oوا F+ا'

%QIJ أداء ��YI ا��I�D	ت وا��ID"ض 
I'ور ا�

 �II�'رف ا�����	IIا��� �II�	�_و �IIX�3ا� �II�	�_و ZIIا����� QIIG& ة'II�'� تO	II�& FII8 �II���%ا� �IIا�����
."وا�%"���"ر

22-F�	ن ا��	�3�	
 >�oوأد�[ و8' ا�:
"�II
	Nدة ا��	II+� WIIآ�"ر إدر�'II�� F�	IIDا�� �ّII_أ >II+ ����IIoا� �II&"�#ا� eIIU	
 �II3ّ+أودّ أن أ

.+	&ً	 ��"���O"� "3 0	���&'��اً 
"��وآ�	 Dn'�	 ����ً	 أ�0	ء و���O ا,و�[، �NّU '�8 ا��'�� ا��	م آQّ _���� و_!ا��� و�'ر

+�[ ا���e�1 &< أ��j Q	ن دور &FI8 "I3�"�� eّD ا�"�I"ف +�I[ ا�IT|ون ا�'و���I و��e�'I ا��IR	+'ة 
و. إ�[ ا��3'ان ا��	&��  Q8	#& "3�"ت ا�}Tأ� ،����	د Qّ{ F8و �Iا����� FI8 �I�"�_ أه��� 	D� ]�n ت	��a

 �II�0ارد ا�"را"IIوا�� �II���%ا� �II�����	
 �IIا����� �IIا�'و�� �II�&"�#ا� �IIا���� 
��}II� QIIG& ،د��	IIo��Oا
وا���	رف ا�����'�� وا�%"���"ر، وإ�T	ء إدارة F8 ا���R& ��1|و�� +< _�	�� ا������ ا�%���� �%	$'ة 

�����II ا�%���II�+ �II[ ا�����ZII، و�cII�3v أ�II�'� �II�1'ة ا��IITآ	ت ا����IIoة وا���"�vIIU، و_�	��II ا�
و
	IIo�B	ر،. ��IIدارة، وإ�LIIق ��3IIn ا�"�II3"، وا���IIU	ل &�IITو+	ت إدارة ���"�"��II	 ا����"&II	ت 


�II"غ ا,هII'اف  QIIأ� >II& م	IIا�� ��'IIا�� 	D�!II
 FIIا�� �II
��II'���	 ا����IID��� cII"د ا�'ؤو >II+ �II3ّ�� 	II��u8
��Oل وLB 	D���#� e� Fزات ا��	ا,و�[وا��� �.

"�I��3��I ا��	��Ij و�D& ��NIR	راB Qّ��IR�U WIآ�"ر إدر�'Iن ا�}I
 �Uع را	���وإ��	 +�[ ا
�� FI8 ا,&I"ر ا����IRّ'ة �I8a cّIT	ق �'�I'ة وإ�LIء +�	�I�& �Iّ�زة ��Io
 �I
ا�دار�� وا�������1 و�0	

 I�3ا� ]Iة إ�'+	IRا�� e�'I��'ان ا��	&��I ����	ون ,�pاض ا������I و�����I ا��ID"د ا��3!و�LIB >I& �Iل 
��o	د�� h��� F8 ا��3'انOا ������� �#�	U �8ص �_	�.و����< ا������ ا�%���� 
	��	�F &< إ

"�I��+ FI8 م	Iا�� ��'Iا�� ]Iإ� 	ID�+د e�'I��
D+ c'ه	، 	Rآ ،>�oا� QMا"�Uو .]I�+ 	Iوإ��
��	و��	 &h ا�"�3" 
��	د�� وا�DU	م F8 _�	�� ا������ ا�% �����."����أ&F8 Q أن ���ّ�< &< 

23-��

	eU &��"+� ا��3'ان ا��� F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا�&	رات ا���
�� ا���#'ة 
�ID	�F ا����"+�I ا���
��I و��Inه	" WIإ�[ ا�'آ�"ر إدر� Qأن أ�� F�'�R� ،W�$ا�� '�Rا� .

aذار/و��' F� c3U أن �#'Z0 و
	W%� eU ا����"+� أ�0	ء ا���	ع ���� ا���LB c�Rل I& �DIn	رس
�	Fj و��	و�Z ا,3U	ب ا��"Ij"+�� ا��I����� FI	 �e+'I و�|��I�8 'Iة و0 �I�O	��I�� �I'آ�"ر آ	&QI ا�

 �II+"ا���� �II�8 FII����
 ا�II!ي II�إدر�II�+ WII[ رأس ا����II�1 ا��	����II������ �II ا�%����II، وهII" ا��"

��� ا����"+	ت وآ	�8 ا,+J	ء _�� I�1_O	 ذ�YI ا���"��I وا���I8	ن ��	�I8 ا,+IJ	ء  h& ��
ا���

��.ءً +�[ ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W و&	 _���� ا���LB ��1ل و���O ا,و�[�0	 �!�u8 Yن �{��'�	 ود+��	
 	D�	3�
 ا���	د�< 
�' أن 
	ت ار��N& F8 ��1ا��� 	D���_ Fزات ا��	س إ�[ ا���	U,	
 '��R� ا��"م

O �'ال ��8، 
�	 F8 ذ�Y و}�%�D	 F8 &�	ل  ��o	دي F8 ا��	�e أ&�اًOا "���	
ا�#%I	ظ +�I[ ا���Iاث 

 ا�%�II"ن و�IInوع II��N&ري و"II���"%وا� F3�IITاث ا����	II
ا�#IIJ	ري +IID{ �II3"ر 
II"ادر اII��+O	ء 
��0 FII	II8	ت L� >II& QII��� �%IIo
ا���FII8 �II�1 ا�II+ �II#3< ا,WIIU وا,��II ا���IID� �II���1!ا ا���IIاث 


 ا��T"ب �I0اءً إ�IR	��	 ���I�& 'I_" ا�I!وق ا��IR	�F و��"�I�8 hIU دا$�Iة ا� ��N& و�8"ن >I& م	DIU
 hIا���� .	II�%�"& >I& 	IJأ� hI3�� WIIإدر� QI&	آ�"ر آ'I�� م"Iا�� 	II�
	Nوا�� 	Iآ������IU'ي ا�W�$�I، إن 

 
II��N�
ا�II'ا+F إ�II[ ا���IIU	ل &II	 �II�8 Z+�IIn ا����II�1 ا
�II'اء &II< ا�LIIMح ا�'�IIU"ري &�IIورا 
 �I8	�Gة ا��I$دا h�U"�
��I'ان &T	ر�h ا�#%	ظ +�[ ا���اث وا�%"���"ر وإ��	د ��M ��	+�� ���%	ذ و 

�IG�'#ل ا�	Io�Oا �$	IUو YIn LI
 �I#��� 	I& "Iوه 	IDه���}
 F+"دة ا�	ل ز�LB >& ����%ا������ ا�
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�Iv"�� ا���G& .Q3IR	 ه" n{ن ��3n ا�"�3" و��pه	 &< ا���	Oت i�ّv�� ��ّآ Yأن ذ� 	Jأ� Yn Oو
ا�  >�I
 �I&�3ا�� ���	%�Oا QJ%
"�I3" وهd!I ا����I�1، ا��اه�� 
	��nOاك &h &���1 ا���	رة ا��	���� 


	���II	رة &II�_ >II"ق ا������II ا�%����II، وا�II!ي &II	 زال  ��IIoا��� iIIن ا��"ا�}IIT
�%II	ق O	
 f�IIU 	II�&
 Fو�'Iا� d'I�3
�#�	ج إ�[ +�Q دؤوب و&��' &< ا��Mار Q�� Q�3U F8 ا���Q ا����I'د ا,��Iاف 

 hIا���� 	ID�& '�%�R� آ���T&د�� و	د _�"ل +	أداة ��� .I�
� �fI�v إ�I[ ا���IUار وI���v�& FI8	 ا���

	�I�3'ان ا���
�LIB >I& �Iل ا����iI ا���
I���� FI	ون &hI ا�I�3'ان "I3�"ا� h��� Fا�� ��Lا�� '��"�و
ا���
��، Dn '�8'ت ا��R"ات ا��	��j ا��'�' &< ا��3	درات ا����Tآ� 
%QIJ ا���I	ءات ا��'ر��I�3 أو 


	J�U	�8 أ_' ا��3'ان ا���
�� أو v� F8	ق  Z�� Fا��'وات ا�� ZI��� FIوا�� �I�
�	&�� ا�I'ول ا���
�3Bاء &< ا�"�3" وا��R|و��< F8 &�	د�< ا������ ا�%���� F8 ا��3'ان ا���
�� وأ��0ت هd!I ا���I	ءات 
 >Iدواو� ��'I#�
 &�	د��ID	 وI��N& ���}I�
�IJورة  �I���%ا� �Iون ا�����|In ]I�+ >��$	Iا�� ��o3�

 ��
� ا�%���� هF أداة إ
'اع و�"اIU QIM	ه�FI8 Z وا�����. وإدارات ا������ ا�%���� F8 ا��3'ان ا���

 ا������I	ت &I< أ�QI ا���I'م وا�IB	ءI��N& �Iآ��_ FI8 �I�"�#
ا��	Fj و�f�v أن �R	هe ا��I"م 

hأ�� e�	ى ا��"�R& ]�+.
"QII&	آ�"ر آ'II�� 	II��X�D�
 �II�

	eIIU ا����"+�II ا��� 'II�'� >II& م'II��وأودّ 
d!IID ا���	�3IIU أن أ

���Qإدر�W &����< �� &��'ا &< ا��� Q3� fjأو 	��G& �&	D& F8 c�8"ح وا��	".
24-�3Rوا�'ول ا���� ��Jا��� �Tوا�'ول ا�� F
�#	د ا,وروOا eU	
 F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا��"�	ن 

"�3IIRان ا����'II�3وا� ��IIJا��� �IITان ا��'II�3وا� FII
�#II	د ا,وروOا eIIU	
)	II��	&ورو 	IIر�	��

، وهI" ا���iI ا�F8�IT"دي �FI"أو ا�I'آ�"ر(�"ر آ	&QI إدر�WI، أودّ أن أ��Iّ'م إ��YI، ا�I'آ)و��آ�	

	IIT� ��%IIRا� YII� �II#�& ي!IIا� (�II��	0 �II�O"� "II3�"�� 	II&	+ ا��'II& YII����� ]II�+ F�	IIDق ا��'IIM}
 .'IIو��
 �I�8 	ID��3�. ��#LB Zَل وY��O ا,و�[ F8 أن �hJ ا������ ا�%���� +�[ �'ول ا,+�I	ل ا�I'و�F و

و 
����v &�"از�� Yذ� Zَ��ّ_ت ا������ و	Dا�� Qآ f�	o& ]�1 إ���	
وإ��	 �"ا�0"ن FI8 أن ا�I'ور. 
 e�D��"II� QIJ%
��Io	دي وا�����IU �I"ف ���Iّ�ز Oا "ّIا��� FI8 	&	DIUإ "I3�"ا� �Iد�|�ا�#�I"ي ا�I!ي 

 �II�3ات ا���"�IIRل ا�LIIB e�II�#ا� .،�IIإ�� ��IIJان ا���'II�3وا� FII
�#II	د ا,وروOأن ا FII8 	II�0وا >IIوآ
��UY"اQM د+�� ا�T	Q& ���	د .�I���%ا� ������	
وأ���[ �Y ا��"F8 c�8 إدارة ه!d ا�����1 ا������ 

����8 ���_ >& Y�8 d	�'D+ 	�
 .Y� L��� ًا��nو".
25-	�Ua F��n ب"�� e&أ �v

�'ان را �+"��& eU	
 F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' &�	��	ر 

�II"دّ أن ��eIIJ إ�II[ ا�II�3	ن" 	�IIUa F��IIn ب"II�� eII&أ �IIv

�II وII8' إن 
�II'ان را ]IIي أد�!IIا�
��"�IIUان ا�'II�3ا� �II+"��& eIIU	

	آ�IIR	ن  .'II�'�� ]II�+ WIIآ�"ر إدر�'IIا� rII�D� أن 	IIJدّ أ�"II� 	IIوإ��

 	I��3� �Iت ا����!IBأ FIد ا��"I8"ا� 
IM ]Iإ� Y�!I
 >��J�& ،"3�"�� 	ً&	+ ً&'��ا ���	0 ��O"� �
	Nا�� .
I��ّإ �I����� 'I�'��� م	Iا�� ��'Iا�� �
 F1_ ا�!ي c_	Rّا� e+'وإن ا� FI8 d�Iأ�� 	I�
	 ��I+ �I3ّ< إ��Iار 


I�ّ8 Q�IT	ل "I3�"دة ا�	�� F8 ار���UOا ]�+ ��وأودّ. ا�"�3" و��0 ا�'ول ا,+J	ء oB F8	�� و�'ر
 !I�%�� QIأ� >& 	Dو�	����Ua F	 و�n ب"�� e&أ �v

�'ان را e+ار د���Uا Wأن أؤآ' ��'آ�"ر إدر�

LB ����%ن _�"ق ا������ ا�}T
 Fل ا�'و�	ول ا,+�'����	Gا� ���Oل و".
26-F�	ن ا��	�3�	
: وأد�[ و8' أوروp"اي 

"Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ >���� '�'��� Q&	ا�� 	D�+ود 	وره�U >+ �3ّ���"دّ أوروp"اي أن 

	eIU. &'��اً +	&ً	 ��"�3"  QIا��3از� 'I8و 	ID
��Iّ'م  FIت ا��	Iا������ ]I�+ �I��Gا�� F8 	Jأ� ip�� 	وإ��

ا�  
�'ان أ&���	 �+"��& F3ر�	وا�� �����L .�I�1�& ]Iإ� "I3�"ل ا�"ّI_ 'I�وإ��	 ��ى أن ا��I'�� ا��I	م 
 Oو 	ID�8 ء	IJ+,ول ا'Iت ا�	I�	��_ا ]Iإ� �
	��IUOا ]I�+ �I3رة أآ'�
 ]�ّ#��_'��G 8ّ�	�� و&%�"_� 
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	ID�	��ّv�
#�F�&"I إ�I[ ا�����U .��'I��� �I�3	 ا��3'ان ا��	&�� و h8'I� FIا�� FIزات ه	Iا��� YI��وإن 

	ت و�U"ا�� ا��'�� ا��I	م. +< ا&��	�D	 و�{��'ه	 ا��	م "�o�	
O ��ال &#%"8ً	  c��v�	8 ،Yذ� h&و

 ��	��� �3�M ا�����1 &< }�وف دو��� k��N�� ��$	ت ه	�'#� .�I��	إذ إن ا�%�"ة ا����"�"��� وا��
 ��"Ivوا�� �I#3�� �#�	Rا�%�ص ا� k�ّ��ُ8 e�	%��
�< ا��3'ان ا��	&�� وا��3'ان ا����'&�  ]I�+ رة'Iوا�� 

	D�وإ��	 �DT' آQ �"م ه��ة ا,د&�� &I< ا����I	ء. إ�T	ء _�"ق ا������ ا�%���� F8 ا��3'ان ا��	&�� ذا
 	ID�8 ا"IUر	��� ��+	�Ioان ا�'I�3ا� ]Iإ� ��	��� ��%��& 
��	��
وا�3	�G_< ا��|ه��< F8 ا��3'ان ا��	&�� 

 � eه >& �&'B F8 ��+ا'

��	ر�� وا�Oا eD�	�
#�I	ة �T	�eD و�	 eD$ا�Ipوإ eD
	v��IUدرون +�[ ا	
 QJ8أ ���D& .cI8"� ي!I�8 ا�	I#ا� 	Iدوره FI8 "I3�"ا� �ّ��IR�وإن 
�'ي ����3 أن &< ا��IJوري أن 

 	DIM	o�Bت اO	I�& QIآ F8 ر"D&� ا���	ب ا������ ا�%���� و+	#Mأ f�	o& >�
 ."I3�"ا� ]I�+و
 IIvص وا��	IINع ا�	IIvا�� >�II
	ع ا��II	م و��QII ا����"�"��II	 أ�IIJ	 أن �FII8 �ّ��IIR ا��IID"ض 
	���II	ون 

 �I�
��I	ري و&�	8{Oوا F+ا'I
. و����Rه�	 ���	دة �8ص ا���FI8 Q ا�I�3'ان ا��	&��I و_%�I ا��IT	ط ا�
�I&'B FI8 أداة f3Io�U �I���%أن ا������ ا� F8 Yn 	ور�	R� Oو����8 و Wا�'آ�"ر إدر� e+'� 	وإ��

� 	�
 ��8	�Gد�� وا�	o��Oوا������ ا ��+	���Oا������ ا QJ%
��	د�� و Z#� ،hة +�[ ا����'$	%�	
�"د 
 �I���%ا� �Iن ا�����}IT
 d1"ر�& .]I�+ YIX�D�� ،WIآ�"ر إدر�'Iي، ا�'�IU ،YIإ�� �I�ّ"�� ،م	I�Nا� FI8و

�I	در�<  	Iرك أ��'I� 	Iوإ�� ،iIر� LI
 c#�IRا�� YI
	Nا�� ]I�+و ]Iا,و� Y��Oو F8 ��$ا��ا Y�إ��	زا
." وY��O ا�G	���، و����[ �Y آQ ا��"Y�&c�8 +�[ ا����i +�[ ا��#'�	ت ا���vو_� LBل

27-��R��%�	

	eU ا��3'ان ا,�����8 ا��	���  F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' &"ر��	��	 
"c#�IIR� WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIإدارة ا� >II& ��IIj	ات ا��"�IIRا� ���IIo_ إن ،W�$�IIي ا�'�IU

 �Iه	�� �Iا����� 	ID��+ ZIأ��� Fا�� ��Gرات ا���'�� وا�	أ. +3 'I��+وأ YI��ن ا����I�+ cI%�& hI[ أن 
��8	%ITح وا�"Ij"ح وا�	I�%�Oا >I& ا'I��& "I3�"ا� Z3IRإذ اآ� 
IGّا��� QIات ا���"�U Z�	ات آ"�Rا�

 	IIJأ� �II��	�%وا� .'IIا�����IIo	د�� وا���O	�II�+ وOا �II������ داة}IIآ �II���%ا� �IIّ�ز دور ا�����II�� 'II�و
 I�_ ]I�+ ر	I��
Oاع وا'I
وLIBل ��YI ا��IR"ات. 	ة ا��I	س وا,&eI ا���ار 
	�%"ا$' ا��I�� FI"د 
ID	 ا�

 �I���%ا� �Iا����� �I�1أ� ]Iذ إ�	I%ا�� ��IR�� ]Iإ� �I�&د ا��ا"IDا�� FI8 �I�3ر آ'I�
آ�D	U ،	ه�Z ا�"�3" 
و�I' ازداد و+FI ا�I�3'ان ا��	&��I. وآ	�R& Z{�� ا������ F8 �"ه� أ+�	ل ا�����1. و&�ا�	ه	 ا����Gة 

ا  
	�&�	��	ت ا�D	$�� ا��	&�� F8 ا������ �I���8 ارد"I& >I& ان'I�3ا� YI�� �I
 �IB�� 	I& 	D�8 	�
 ����%�
 Z�%pوأ Q
 Zأه�� 	��	� Fوا�� .�I�&	ان ا��'I�3ة ا�'I$	%� Z�Ijو FIا�� �Iة ا�����'+	IRا�� m&ا�
و�'لّ 

 FIا�� �IM	Nا� �I�	ز ا����I3� 	I�& م	Iا�� ��'Iدرات ا��	I3& 
I��N& �I��+ ّل'I� 	Iه!ا ا�دراك، آ� ]�+
و  �#��D	 ا������ ا�%���� e$	Iا�� >��ITدي وا��	I#ن ا��Iد ا��	Io�����D�IR	 FI8 ا FIا,ه��� ا����3ة ا��

و
	���1 إ�[ ه!d ا�#���o ا���	
�� �'ا، &	 آ	ن �d!D ا������ ا��"ّ��ة إO أن ��ّ'د. +�[ ا���	رف 

	L��Uل ��Y ا����3IR	ت �_�Iاز &��I& 'I< ا���I'م  ��1���� f�R�D��0	 F8 ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W و

'N� 	�
 hU"ا�� F8 ة!Bة ا�"Dا� 'ّU F8 eه	Rف و�	vا�� ��	D� F8 ��+	���Oد�� وا	o��Oم ا������ ا
�I�&	ان ا��'I�3وا� �I&'ان ا����'I�3ا� >�I

	���II	ح.  �I� 	I��	����& QIآ hI& WIإدر� QI&	آ�"ر آ'II�� 	IXوه��

."وا��"F8 c�8 و���O ا��'�'ة
28-F�	ن ا��	�3�	
 �o& '8وأد�[ و:

"،W�$�IIا� '�IRا� �II+"ا���� eIIU	
 	I�3&زا ��%IIU '�IIRن ا�	I�
 FII8 ء	II� 	I& ]IIإ� F�"IIM eIjأ
.ا������8


N	�k ا���IX�D إ�I[ ا�I'آ�"ر" �o& eU	
ا��R' ا��$�W، إ�� ��o'ر �U	دة 
	��� أن أ��'م 

� I+ ��'& io�& F8	م ا����I�1 ا��	����I������ �I ا�%����I�%�� �Iة 	Nدة ا��	�3 إ+U	��
 Wإدر� Q&	آ

�I�+ F[ رأDIU	 أن 2009 إ�[ 2003&< }I� ة'I�'+ رات	I3�+از ا�I�+Oوا �N%�	I
، و���ز ا��IT"ر 
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�3IR��	
 �IM	B ��	�& 	D� إ�[ دو�� F���� "D8 ،��
ا�'آ�"ر إدر�W ا
< &< أ
�	ء إ����8	 وا,&� ا���
 �NIUرا �I�"Bوأ ��Nر�	��	ت L+ �
 	�v
��
	���	$�I إ��o�� .]I، ا�R"دان ا�c��T وا�!ي  LI�#&و

&�fI�� ،�I ا�I'آ�"ر إدر�FI8 WI ا�I�Bاق &�I	ل _IR	س &I< ا���QI ا�I'و�F اآ�iIR أه���I ا�'ول ا��	 

��I'�� آ	�I8 ا�I'ول  ZI�1_ FIزات ا��	Iا��� �I�8 cI�_و ��Ij	ات ا��"�Rا� F8 آ��3ة .>#�I8 Y�!Iو�

�ة	Gط وا��	Tوا�� ��Dا� W%�
.��X�D +�[ أ�� �#�Q ا��R|و��� و�Q3 &"ا��M ا����Rة 

"Iا� ]�"I� ،W�$�Iا� '�Rم ا�	I+ "I3�"م ا�	I+ ��'I& iIo�& WI1997'آ�"ر إدر� �I�_�& FI8 
�Q�T ا��	���3 ا��I& ]I�1< ا�I'ول ا,+IJ	ء FI8 ا�"�I3"–_��� وا�D�8 ZD	 ا�'ول ا��	&�� Fا�� –

�����IT���ID�& iI�v	 إLIM_	ت  �I���%ا� �Iل ا�����	I�& FI8 ة'I�'� �Iت دو��	ا&���	
�#'ي ا�"8	ء 
 ��NIIj �IIوه���� .II�+ ،ي'II#ا ا��!IIإزاء ه �II������ ون	IIط ا���	IIT� h�IIU"� ]II�+ WIIآ�"ر إدر�'IIا� Q

�#'�� ا����3 ا,U	��U ��'ول ا��	&�� I�& F8	ل F8 �vT�,ا d!ه Z�DUوأ ،�{"#�& �%o
 ��1����
 �II��%ادر ا�"IIاد ا��'II+إ FII8و �IIا����� �II���"ت ا�	IIRU|ا�� QII�+ �II��+	8 دة	IIز� FII8و �II���%ا� �IIا�����

و�FII8 FII��D هII!ا ا�IIo'د، ا�IIn	دة 
II{داء &��II�� .iII'ةا��|ه����� �II	IIj"& hII& QII&"+	ت �'�II'ة و& 
 �I�

�� ا�3�v� ����R	ت ا��IR	+'ة ا���'&� >I& �I	�iI ا�I'ول ا���	��Uوا ��
ا���	ون &h ا�'ول ا���


Lدي 	D��j >&و.
"��Ioدرات ذات ا�	I3ا�� >I& '�'�3 ا��o�& ���"� !�& Wا�'آ�"ر إدر� cأ�� ،W�$ا�� '�Rا�

 �II�&	ول ا��'IIت ا�	II�	��_	
 �II���–و&II< أه�IID	 Q�3IIU ]II�+ ا��IIG	ل و�W�II ا�#�IIo أ��II'ة ا�"�II3" ا��

QIG& ت	I&"ا���� 	I��"�"��� F8 �_"�vت ا�	و+�Tوا��WIPONET–'IU FI8 eDIR�� ءت	I� FIا�� 
���"�"��I	 ا����"&I	ت I�& FI8	ل >I& دة	%�IUOا e�I1��ا�%�"ة ا������ و&R	+'ة ا�'ول ا��	&�� +�[ 

 B	I�& FI8 �IM	ل–�� ا�"�3" ا��	����I وا��I�� WI��� FI	ح 
�ا&�ID	 ا������ ا�%����، وإ�T	ء أآ	د�� 
'II�
 >II+ e�IIا����–،�II���%ا� �II�����	
 cII���� 	II��8 e�IIوا���� iر�'IIل ا��	II�& FII8 �II�$	Dت ا�	II�	��_Oا 

>II& 'II�'ا�� iIIo+ QIIG�� FIIوا�� �vIIU"ة وا������IIoت ا�	آ�IIT�	
 �IIM	Nا� �vIIT�,ا FII8 hIIU"وا��
��o	د�	ت ا�"���� B	F8 �M ا�O&��ا	ول ا��'.

"�Iت ذات أه��	+"Ij"& ة�I& م ,ول	#�
	�j	�8 إ�[ &	 ��'م، ��f ا�'آ�"ر إدر�F8 W إ
 �I�&	�3 ��'ول ا��R��	
 �M	B–ر"I���"%وا� �I�'رف ا�����	Iوا��� �Iارد ا�����"Iا�� QIG& –i�IM FI8 

]I�+ ت	+"Ij"ا�� d!ول ه	�� F8 رزة	
 �&L+ ��&"�#ء ا����� ا�	Tإ� QGا�"�3"، و�� Q�+ �_	IRا� 
.ا�'و���

"Q&	ITا� ��'I#ر ا��	Iإ� FI8 ءت	I� ،	D�وF8 _���� ا,&� u8ن 
�� ا���	زات ا��F أ
�ز
 �I���%ا� �I������ �I�&	ا,ه��� ا���� h& c%�� 	�
 Wإدر� Q&	دة ا�'آ�"ر آ	�� Z#��� ا�"�3" 'Dn ا�!ي

 Lرات ا����"�"��� ا���"vا�� 	Dj�%� Fت ا��	د ا�����8 وا��#'�	o���' ���Q{ F8 QI ا 	�
_��، و
��o	د�� وا��IB	ء ��	�I8 ا�I'ول Oا������ ا c��#�&< ا������ ا�%���� إ_'ى وU	Q�� Q$ ا����"�"��	 و

.وا��T"ب
ا��R' ا��$��B ،W	&	، �"دّ ا�����3 +< ���0	 ا��	&� I+ ��'& F8	م ا�"�I3" و����I��& �I� ]I'ا"

 II#ا�� �IIDا�"& FII8 ر	IIزدهOا >II& ا'II��& "II3�"ح و��	IIا��� >II& d!IIرأس ه ]II�+ F�}IIو� ،�II&د	ت ا��	�'
 �I���%ا� �Iا����� 'I+ا"� cI�3v�
�"رة و F8 �3' ا����"ي�	
ا��#'�	ت &< &�1"ر و�o& '8 ا��D"ض 
 �Iوأو� �Iدو� QI�
 �IM	Nا� �I�+	���Oوف ا�I1وا� �I%��Nا�� �Iا����� QI_ر &�ا	I3�+Oا FI8 !B}� 	�


 �
��%�I! أهI'اف �U	�IU ا���و�� ا���	_� �D	 F8 ا�"8	ء 
	���ا&	�D	 ا�'و��� و ]I�+ 	D��I'ر >I& ز��� 	
�"�D� F	 أه��� B	QG& �M _�	�� ا��X�3 وا�o#� ا��	&� �&	+".
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29-F�	ن ا��	�3�	
 '�Dوأد�[ و8' ا�:
"WIإدر� QI&	آ�"ر آ'I�� F�	Dرات ا��	3�
�� إ�[ U	$� ا�"8"د F8 ا���'م "M '�Dو8' ا� eJ�


� &'��ا +	&	 ��"�3" 	Nدة ا��	و����. +�[ إ+ ���	Gا� ��O"ا� d!ه F8 ح	وا��� c�8"ا�� �� ].>I�� �Iوإ�
 �II�Dا�� �II�1ا��� d!IID� ا'II$	�و��hII�v ا�II�D' إ�II[. دوا+FII ا�%�IIح أن ���II&�& QIIG�& iIIN"ق �II� 'II�3	م 

 ]I�_ ،WIآ�"ر إدر�'I�� �I���#دة ا�	Iا��� ZI#� �I�1ا��� �vITأ� h��� F8 ��	�%ا� 	Dرآ�	T& ��Mا"&
 FIIوه Oآ� أ��IITا�� 	���IIJ� FII8 م'II��� د��	IIo��Oا �IIا����� �II&'N� �II���%ا� �IIدور ا����� �II���� .

�II	تLا�� FII8 ا'II� �II�D& �II�_�& hII& م	II+ ��'IIآ� ]IIا,و� WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIا� �II�Oو ZII�&ا��و
�IIد�� ا�'و��	IIo��Oا .QIIآ 	IID�& k�N�IIR� أن 	II���+و �II�& �ّII%& O 	II��II�8' أZ#3IIM ا��"���II ا��II"م وا

��ّ��ا ���IU	. ��	و&D	ا�%"ا$' 
�	 �N'م ا�o	�f ا��	م +"ض أن  F��	دي ا��	o��Oا��#�� ا 'DTو� .
�+�IR
 �Iوا����� "Iا��� cI��#�� �I�"ا�� �I��"ت ا��	I��	�&إ ��NIR� "Iا��"م ه 	�Dوا��#'ي ا�!ي �"ا� .

�U"��&و �#jا$' وا"%
وآ	�ZI و�I�O. و&< ا��eD �'ا أن ��"د ��Y ا������ات +�[ ا��3'ان ا��	&�� 
��%�I! ا���ا&	�ID	 ا������I3 ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W ا,  FI8 ��&	وع ا��3'ان ا���n h& ��&ا��& 	Jو�[ أ�

 W3���وآ	�Z ��8ة Dn'ت �"�Uّ	 ���U	 v� F8	ق ا������ ا�%���� ا�!ي I�& Q�n	Oت. +�[ ا�%	ق 
�o	Oت وا����"&	ت وا��"ارد ا�"را��0 وا,�M	ف ا��3	��� وا,�I�!p وا���I	رف Oا 	��"�"��� QG&

وأ�_ Z#3M	��I ا������I. وه�& F	Oت �D	 و�h آ��3 +�[ �"ه� &o	�f ا��3'ان ا��	&�� ا�����'��، 
��o	د�� Oأ &< ا������ ا���� O و���< أن �|دي ا��o	د ا���	رف دورا آ�I�3ا. ا�%���� ا��"م ��ءا

��Io	د ا�����I'ي ا��I	I�+ e$[ ا��I"اد ا�IN	م، uI8ن. F8 ا������ واoX�U	ل ا�%�� Oا h& ر��	���	
+�I[ و
 	ID��#��O'ّI�& cIت ��Iّ" أ+�I[ وا�IUO%	دة &I< �0وا �I�&	ان ا��'I�3ا� ]I�+ QDR� د ا��'�' أن	o��Oا

�II�8ا���� .��+	�IIoا� �II�	vا� F�	IIإ�� FII8 رف	IIا��� ]II�+ �II�$	ت ا��	+	�IIoا� �IIo_ ZII�%�وإذا ار
 �I��	ا�� �Iذات ا���� 	D�أنو. ���3'ان ا��	&��، �8< ا,ر�f أن �|دي ذ�Y إ�[ ار�%	ع M	درا +���I	 إذاً

 �I�&	ان ا��'I�3ا� FI8 اع'
و�I' أدى إدراك ذ�FI8 YI ا�I�D' إ�I[ ز�I	دة ا�G�IUO	ر FI8 ا�h�ّT� .�I#3 ا�
 �M	N&� وا�	اآ� ا�3#� ا���& F8 ��"vوا�� .FI8 >��'I�D�� �I_"اءات ا�����I3د ا�'I+ 	IJأ� h%�وار

e�	ا�� .��+	�oث ا������ وا�	#

�Iاءة IB	رج ا�FI8 56'I�D ا�(CSIR)]I�+ 'I�Dو_W��& Qo ا, 
F��U F82000 2001و hI& ر��	���	
و��fI ا����I+ FI8 WI'ة. 
�Iاءات &��IU �IT+ !I"ات10، 

 	IIJأ� �II��#& ت	آ�IInت و	�IIRدة ا���'II��& ت	آ�IIT� �II�
�اءا k�B�II� FII8 تO	II_ .ع	IIv� �II1و��
ا���IIJ#�Rات ا�FII8 ���'�IIo إ&�	���II إ
�IIام +�II"د �hII& k�B�II ا��v	II+	ت ا�FII8 ���'�IIo ا�II�3'ان 

�h��IT ا���I'م ا����"�F�"I وا������I ا���O	�I�+.��ا��	& �I��	�&إ LI�8 �I���%ا� �Iم ا�����	I1� Yو���
 	D�+�U دة	دي وز�	o��O��8 وا���" ا	�Gوا� .f�	Io& >�I
 cI�8"أن �#�ص +�[ ا�� Yذ� h& 	���+و

 Qآ� hا����� f�	o&ب ا�#�"ق و	#Mأ .I& 'I�
 QIآ FI8 �I���%ا������ ا� ��	�_ ]T���h و��F�3 أن 
�I�+	���Oد�� وا	Io��Oا �I8�3 ��1وIU	�& ن"I��و��I' أ
I'ى ا�I'آ�"ر إدر��R& .WI"ى �vّ"رd وأن 

��I	دة ا�"�I#� "I3" ا,�%��I ا��'�I'ة  FI8 �I�$را �I�"�_ .�Iن دور ا�����}IT
وأ+Iv[ ا���I1�& �I�1"را 
 Qت آ�	ه�� ا������	ر8 F8 ����%ا�%. ا� �Iا����� >�I
 �I�Lا�� ]I�+ �8	I_ �Iأ� YIذ� >I& eIوا,ه �I���

��ّ'&D	 ا�"�3" ���3'ان ا��	&�� F8 ه!ا ا���	ل  Fة ا��'+	Rل ا��LB >& ،م،. و+���� ا������	I�Nا� FI8و
 "I3�"�� 	I&	+ ا��'I& �I�����أودّ أن أ��ّ'م &< �'�' 
�3	رات ا��D	�F ��'آ�"ر آ	&Q إدر�W +�[ إ+	دة 

���	Gا� ���Oو F8 c�8"ح وا��	ا��� �� ]���."وأ
30-�

	eU &��"+� ا��3'ان ا,�Q ��ّ"اًوأد�[ و8'  F�	ن ا��	�3�	
 >:

"��
إ�� ��Tف +e�1 أن Ba! ا����� 
	eU ا��3'ان ا,�Qّ ��ّ"اً F8 ه!d ا�'ورة ا�G�UO	$�� ا��ا
����< ا��'�� ا��	م ������1 ا��	���� �������  '�'��� 	U	Uأ �ooّN&� ��"�3" وا��	ة ������� ا���T+
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Q&	رأس ا�%����، ا�'آ�"ر آ ]I�+ �I��+ FI8 ة'I�'ا�� ��Ij	ات ا��"�IRل ا�LIB ]�	I%� إدر�WI ا�I!ي 
.ا�"�3"

"�I%�|& FI8 'Iّأآ 'I� "I3�"�� م	Iا�� ��'Iن ا��}I
 	Iه� �Iن أذآ�}I
 ،W�$�Iي ا�'�IU ،F� ا"#�Uوا
��o	د��: ا������ ا�%����"ا�o	در &|�Bا 
��"ان Oا������ ا F8 ��	�ّ8 أداة" أداة �I���%ا� �Iأن ا�����

��	�ّ8	D��Q��R آQ &�'را O . F8 ا������ و��< 
�� ا��3'ان
�ًII	 II&< ذ��DIIU ،YII ا��II'�� ا��II	م +�II[ ر�IIT& eIIUو+	ت �%	$II'ة ا�II�3'ان ا,�II�� QّIIّ"ا"Lvوا�

��B}�
{M'ق +3	رات ا���T. و��%�!ه	 دون  ،F�.و���ّ'م إ��� ��Y ا��3'ان، +< ��
"IIJ%
�II'ر آII& �II�3< ا���II'م  cII��#� �II�1ا��� Z+	v�IIUا 'II�8ؤوب'IIا� �II��+و �II��	%� Q.Oو

�
 �N�%� أن Oّإ 	��R� .دة	I�� FI8 	ً�IUو �B'I� eI� ي!Iا� kNITا� YIذ� �ّ��IR� إذاً أن FI��3vا� >I&و
.&����1	 ��c��# &��' &< ا���	ح ا�3	ه�


 د�I	c$. و��' �U[ دو&ً	 إ�[ �#��c ا��vّ"ر ا��o	+'ي ��"�3""IT�R� >I& ��B "D8 ،و�!ا
إ  "II3�"�� QII%و�� �IIم ا�����	II&ب أ	II3ا� f�II%� FIIا�� �II���%ا� �IIت ا�����	II��a hIIjو FII8 م	DIIUا� �II��	�&

��o	دي وا�LRمOر ا	زدهOا.
وإذا أZ#3M ا�"�3" ا��"م &���1 �!آ� +�[ Q�3U ا��G	ل ا�!ي ُ�#�!ى 
�، uI8ن ذ�I�� YI"د"

.إ�[ �T	ط &'��ه	 ا��	م و����8
ا������II ا�%����II وا���II	ون IIU 'II�8	ه�Z ا�"�FII8 "II3 إ�IIT	ء ا��|IIRU	ت ا�%	+�II�& FII8 �II	ل"

.,�pاض ا������
"	I�� Q
 iR#8 ا�%ّ!ة ��	oN� O 
ّ' أن أو�� �0	ءً B	Mً	 إ�[ ا��'�� ا��	م ��"�3" L8 ،Y�!و�

 �II�	&,ا �II��+ YII��#�
!��I أ�IIJ	 IID� >II&"د &II< أ�QII إLIIMح ا����II�1 و
��II روح �'�II'ة IID�8	 و
 II�3�	

�IIا&II�'� m'ة، 
�II	 IID�8	 ا�II��3	m& ا�IIN	ص  eIIUور ]IIإ� �II�1ت ا���'II�+ ي!IIا ا�"ّII�� QّII�'ان ا,

�oت ا��	#'��� 	و�8 ���"v�.
"iIR#8 �I

��	ري وا��ID"ض Oط ا	Tا�� ��	ا���م +�[ _� O آّ�� e�	ا�� F8 "3�"ا� 'Rّ��و

 	IJم أ�LIRا���ّ'م وا� Q
 .�I�8 ج	I�� �I�	�_ FI8 	ID�3pر �I�1ا��� 	D�!I3� FIد ا��"IDا�� e+'I� 	I& وإن
.ا��R	ن وا��vّ"ر

أن" >I& 'ّI
 Oو �I�#
�I%& ]I�+ FI	ه�I�& eّ�دة LB,ام ا�I��Oا Yأن ��"م ذ� Q�#�Rو&< ا��
��'��B F8 ]�ّ��� .�I'&	ت _����� &�'&� إ�[ ا��T"ب  ]Iإ� "I3�"ا� ]�IR� 	I& "أن ه!ا ه F8 Yn Oو

.���3'ان ا,�Qّ ��ّ"ا
.وإن &	 �eّD ا�����1 ه" ��ّ" ا��T"ب و�D�JD	 F8 ا��3'ان ا,�Qّ ��ّ"ا"
أن" ��}In >I& ،ا"ّI�� QّI�و�!�Y ا���ض، �8' و�T& Z�jو+	 �'�'ا ������� F8 ا�I�3'ان ا,

 ��'������3p�� i���R ا��3'ان و��%Q ا���	O ���8	 ����	رف و_�	�� 8ّ�	�� ��	 ����� &< +�e و&���8 
.و��اث و�0	�8 و8"���"ر و&"ارد ورا��0

"'ّI_ ]Iا إ�"ّI�� QّI���YI ا��I3	درات ا�����IX ا��FI ا�IN!ه	 و�' ا�U%	دت ا�I�3'ان ا, >I& �I�3آ
 �I
����1 ا����' &< و���O ا�G	��cI��#�� �I &�أ Fا,و�[ وه ���Oل &ّ'ة وLB Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ

.���o#� ا��3'ان ا,�Qّ ��ّ"ا

	��{آ�II& 'IIّ�ة أ�IIBى +�II[ د+eII ا�II�3'ان ا,�II�� QّIIّ"ا" FIIآ��� e�II�Bأودّ أن أ ،W�$�IIي ا�'�IIU

	���	ح وا��"F8 c�8 و���O ا�G	��� +�[ رأس ا�"�3"���'�� ا��	م �� 	D�	����." وا�����3 +< 
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31-F�	ن ا��	�3�	
 Y�Rوأد�[ و8' ا���:
أودّ أن أe��p ه!d ا�%��I& �3ّ+, �Mة أ�IBى +I< &"ا�I&"�_ �I�8 ا���I�+ Y�IR[ ا�دارة"

 ��#�IRا�� �I
	Nدة ا��	I+وإ WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iا� 	IهO"� Fا�� .I�ّN�I1�& Q"رd ا��IUOا���F آQI إذ 
أ��vT &����1	، و�U[ إ�[ �"��� ذ�Y ا���1"ر �#" ا��D"ض 
{���1 ا������I ا�%����I و���NIRه	

 �I�8	�Gوا� �I�+	���Oد�� وا	Io��Oا������ ا �&'B F8 .WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iأن ا� FI8 �I�0 ]I�+ 	Iوإ��
����c أه��� آ�3ى +�[  F8 ��3ا��� ZRات ا�"�Rل ا�LB �ّ��R�U �Iاض ا������p, ون	ا��� m&ا�


. وإ�T	ء �1	م B	ص 
#�	�� ا���	رف ا�����'�� وا�%"���"ر و����� _c ا��|�
 وا�#�"ق ا���	ورة 
�II�+ ZII

QII أ+� �II�8 �II&"�#ا� >II+ ر'IIo� O WIIآ�"ر إدر�'II�� Y�IIRا��� eII+إن د ،W�$�IIي ا�'�IIU

 	���1�& 	D�و�!�Y ا�i3R، أ�U{ذن &��QI�� e. ا��|RU	ت ا��	&� وا�N	�M ا������ 
	��D	م ا��F أ���
 F�	I�%� �I���"ا� �Iا����� W�I$�3 ر$	� Fح وه	3oه!ا ا� 	را���8 Fا�� 	آ���� 	ة إ&���'�Rم إ�[ ا�Lا��

."ا,داء F8 ا���Y�R، و�"دّ أن ���F آ��� ���Mة �'اً
"�I3ّ+وأ Y�IRا��� FI8 ا,داء F�	I�8 eIU	
 e��Iإ� ��ّ"��U'ي ا��$�F��ّR� ،W و�F�'�R أن أ

�cII_ ن"�	II�
	���IIU	ل +����II إLIIMح  	IIوا+��از� 	�	IIjر cII��+ >II+ WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIو�� eII�
�#	دي آ�	 د+Z إ��� ������	 Oا 
و&	 r�8 ا�'آ�"ر إدر��G#� W	 و����T	 I& F8	 �I& �I�!3<. ا��|�

 FII8 ��'�	IIR& �II� ��IIT� >II#و� ،	IID
�IID"د 
II	���1 إ�II[ أه���_ �II	�II�_ �II"ق ا��II3'+�< وا��IID"ض 
 	
 و�!�Y ا���u8 ،i3R	 ��R�� .eJ	Q$ ا�����R ا�F8 ���o3 �'ول أ+�	ل ����	ت ا�����1 اO_�%	ظ

 �II�p 	II��+د �II� 'IIو�|آ �II
	Nدة ا��	II+إ ]II�+ �IIX�Dو� �II���	د 'II�'� >II& 'II�|�8 >��IIBا� >��II�Gا�� ]IIإ�
hvا����".

32-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا����ب 

	دئ ذي 
'ء، أن أؤ�' ا��3" ،W�$ي ا��'�ّU ،ّأود �+"��& eU	
	ن ا�!ي أد�[ 
� و8' زا&�3	 

 �I�
ا��3'ان ا,�����8 وا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� و8' ا�&	رات ا���
�� ا���#'ة 
	eU &��"+� ا�I�3'ان ا���
وإ�� ��Tف �F أن ��eJ ا������ ا����
�� إ�[ إ��	ع ا�'ول ا,+J	ء F8 ا�"�3" ا��F +�3ّت +< . 

�{��'ه	 �+	دة ا��N	ب ا�'آ�"ر آ	& Wإدر� Q.WIآ�"ر إدر�'Iا� f�In��� f&	Iا�� e+'Iادر ا�"
 �3ّ��و
 >I+ c�Rا��� ����� ��B,ع ا	���Oء وا	J+,ت ا�'ول ا	����� c
	Rع ا�	���Oء ا	أ�0 �
ا��oّ�ح 
 �vITع أ�"ّI�� �I����
��'�� آ	&Q ���ّ�� إدارة ا�'آ�"ر إدر�W وأه��� ا������Iات ا��!ر��I ا�����Iة 

�	IIR
وإذا ��ZII��ّ هd!II ا��IIR"ات ا�ZIIR ا,�II�Bة 
D� .>II& ��IIR�R	 وو�	ه�IID	ا����II�1 ووD_"IIj	 و
I#& O	ل  WIآ�"ر إدر�'I��8 ا���U 'ٍ#�
�F ا�"��O ا�G	��� ا���R'ة إ��� ا��"م }�
ّ' أن  L8 ،ت	_	ا��� .
FI���8أ �Iv�
� ا��"م ه�IN%& FIة ��I	 آ�FI8 "IJ ا�"�I3" و
�I& 'I< ا�I�3'ان ا��	&��I و	Nدة ا��	وإن إ+

 F
�+ �v��IJ	�	 ا������I ا�%����I.و ]Iإ� F��8"Iا�� 'I�3ا� WIآ�"ر إدر�'Iف ا�	Ijأ ،�Iرؤ�� QJ%38 
��Y ا��"ا&I#& Q"را Qآ >& L+	� ،F$	وت ا���	وا��% FU	�Rق ا�	�T�Oوا F8	�Gوزا ا���ّ"ع ا�	��&

 e�	أ��اء ا�� 
��N& iv��R� .ت	I�1م ا���'I�
 أIM >I& "3�"�	
 Wا�'آ�"ر إدر� Q�8' ا��� ،Y�!
و

	,IM	��. �� إ�[ أآ�G ا����1	ت _�"�� و�IT	�	 ا�'و� �Iة ,و��'��IRا� �IM�%ا� d!Iه e�I�pوأودّ أن أ

 ،�I
	Nدة ا��	I+إ ]I�+ WIآ�"ر إدر�'Iا� ]Iإ� F�	IDرات ا��	I3+ ق'IMي أ'I�
 >I+ �I
	���	
+< �%FIR و
 �II��	Gا� �II��Oل وLIIB �II&	D& FII8 cII�8"ح وا��	IIا��� QII&	آ �II� 	II����& .ن}II
 �IIUع را	II���وإ��II�+ FII[ ا

����U ا������ ا�%���� وا��D"ض 
D	 آ{داة 8	+�� و�	درة +�[ ا�DU	م  F8 �ّ��R�U Wا�'آ�"ر إدر�
�II�8	�Gوا� �II�+	���Oد�� وا	IIo��Oا �IIا����� FII8 .d!IIه FII8 ء	IIJ+,ول ا'IIا� >II#� ،	II���	+ ]II�+ hIIو��

آ  ���	IUوأداء ر ��U	�U !�%��� �3U	ا��� Q$	U"ا� Q%و�� ���D& �� Q�DR� ا�����1، أن �I��+ 	Iدر�� 	I�
�&�oا��� ZRات ا�"�Rا� F8".
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33-F�	ن ا��	�3�	
 Lوأد�[ و8' ��8و�:
"	I��	�+أس أ�I��و�#I< واI�0"ن &�U .>I'ي ا��$��R� ،W' و8' 
�'ي أن ��اك &�Iة أ�IBى 

 ��$	�G�UOا�'ورة ا d!ل هLB Q&	ح آ	��
���Iب ��I'آ�"ر آ	&QI. أ��Rّ��U Y إ��	زه	  Lو��I�8 وإن
 ��
	���	ع ��%��ة &< ��U إدر�W +< ار �
	Nدة ا��	+� 	D_	2003 ��U ]2009 إ� ]I�+ �IX��D�، و

�IIوا����� �II��	ت ا��	
"�IIoا� ]II�+ "II3�"ا� iII����
�IIJورة أن  i$	IIMو �IIUن را	IIإ�� >II& dا'II
&II	 أ
وا����"�"��� و�"ى ا��"��� ا��اه�� ��N'م ر8	ه�� ا����T3 أ����< دون ا�G�U	ء وآ�X�D ا�T�Uا��8 

�#��cI ا�LIRم ���3'ان  FI8 	I���8 	&	DIUإ eDIR� أن ��}In >I& ي!I&��، ا,&� ا�	ي. ا��"I�#ا� dر"I1��8
 FII8 FIIU	Uأ �IIoآ�� �II���%ا� �IIا����� �IIه��}
 dار�II�
	,هII'اف ا��II_ FII'ده	 �����II�1 وإ �II&وا���ا

 	�'��}�و. ا������، آQّ ذ�Y ����� أهL �'+��	 و �I
 ]Iي أد�!Iن ا�	I�3ا� '�	IR� 	د، إ��'oا� Yذ� F8و 'I8
 F3ر�	Iوا�� �I����Lا� 	I���&ان أ'I�
 �I+"��& eU	
 Qآ�"ر. ا��3از�'Iا� �I
 ]I�#�� 	I& ]I�8 إ�	Ij�	
و

 	IU	Uأ eD��IR& 	Iار���آ	&Q إدر��3B >& Wة وا��U و&	 ���I& >I& Y|هLت أآ	د���+ �I	��uI8 ،�Iن 
 F�� 	�& :�IGأآ �Iو��� �I�1ا��� QI�+ ��'#� Qوا����ا��� &< أ� m&	��3�� ا��'�'ة ���o��8، ا�	%In

 �IIM	B ل"II�_ >II+ �II#3ا� YIIذ� FII8 	II�
 ،�II�&	ان ا��'II�3ت ا�	II��v�
 �3��II� �II��ّ�& 	�	IIJ�
 �II&	واه��
�����II ا��IITآ	ت ا����IIoة  QIIأ� >II& ���IIoا�� m&ا�II3ر، وا�"II���"%وا� �II�'رف ا�����	IIا��� �II�	�#�

ا�  
��	رات ا����"�"���Oر ا'o& Fوه Q�8ص ا��� c�N�
{ن ��Y ا��Tآ	ت  	��+ ،�vU"وا��� FI�
 QI�� QDّIR� Fوا�� Z0"رة ا����� �D"ا��� ����	ا�� ������#�D�& Q	 ا���'�'، 
	�j	�8 إ�[ ا��UOا
 �I���%ا� �Iم ا�����	I1� 	Iا��& >I& دة	%�IUOا >I& ء	IJ+,ان ا'I�3ا� ��ا����"&	ت و��ّ�< F8 ا�"�Z ذا


{آ�3 �'ر &��< B F8'&� ا������  .'I�_"�ا�IN'&	ت ا���I�D ا���U FI'ي ا��'�� ا��I	م، إ��I	 ����I' أن 
 �I�1أ� e�+'I� ���
����� أوا�M ا���	ون  i�v����'&D	 ا�"�F8 "3 &�	ل ا���	ون ,�pاض ا������ 
 m&ا��3ا F8 ءة	وا��% ���	ا�%� >& '���
��"ى +�[ ا�DU	م  ��#
 ������ا������ ا�%���� ا�"���� وا�

 �II�	�#ا� 	D��IIT� O FIIت ا��O	IIا��� FII8 	��IIU Oو ،�II���"م.ا�	IIا�� ��'IIي ا��'�IIU YIIأ� QII&}� 	IIوإ�� 
�Iة ا�����'+	IRون وا��	I���� �IooNارد ا��"Iدة ا��	Iز� Q3��IRا�� FI8 ]�IR�� ]�_ 	��+د QMا"�U .
��}IR& ة'I�'ا�� YI��Oء و	I�0ول أ	I���وإ��	 �"ا�0"ن F8 أ���U Yا+F ا��T	Oت ا��3'ان ا��	&�� +�'&	 

 	ًIM�8 	ID�	8a FI8 QI�#�وآ�I	 c3IU أن ذآ��I	 YI��� �I����_ .FI8 ا�I�3'ان ����� أ���1 ا�#�	�� _�[ 
&�	3U	ت +'ة، u8ن ا���O	د ا��$�FR ا��"ّ�� ��3	درة ����� _�"ق ا������ ا�%���� ه" أ�� �I#�� 'I	ز 
 �Io��� Fى ا���B,ب ا��3'ان ا	R_ ]�+ ا��'�'ة 	���3 ا����"�"����3'ع أو  Fا��3'ان ا�� ��	إ�[ _�

�"��ID	 و
	��	�F. دوره	 +�[ ا���UOاد  �I���%ا� �Iن ا�����}IT
 'I�'ا�� F�"�	Iم ا��	I1ا�� ���"�، u8ن 
�I�1ا��� d!Iم ه	I&وح أ�vه" ا��#'ي ا�� 	_���� 	+�	دة. ا���	I�� FI8و "I3�"ا� FI8 	I��	&a hIJ� 	Iوإ��

 �%�o& ����v
ا��'�� ا��	م، و��h�v إ�[ �1	م 
�اءات دو�i���R� F إ�[ ا_��	�	ت ا��3'ان ا��	&�� 
' &< �'�' +�I[ أن وhIj أي �I1	م، &I�D	 آI	ن &��IRّ	I��& �I�p ��I#& FI8 ،	r8 وO و�|آّ. و+	د��

�II�&	ان ا��'II�3ا� FII8 	3�IIU �0|II� أن ��}IIn >II& 
IIo�& .iIIU	�& ZII��IIU'ي ا�W�$�II، إ��II	 ��IIى أن ا�"
 	I��"�"ا���� QIر و��	I��
Oل اLIB >I& �I������ أداة �I���%ا������ ا� Q��
���!آ�� 
	���Oام ا���v"ع 

 
 F�#ل وا��	I�& FI8 	��IU Oم و	ا�� f�	oم ا�'N� 	�
��%�! ا��R	U	ت ا�"����  F8 ا���و�� >& '���
�#o. ا����	�8 >& �
وF8 ا��N	م، ���ّ'م و8' 
�'ي 
	���T إ�[ ���F%{"& h ا�"�3" +�[ &	 ��#�"ن 

 ���	+ ����� ���	��
 eD��+ ز	إ�� F8 ءة	آ�"ر. وآ%'Iح �دارة ا�	Iا��� QI%�� FIU	Uأ >Iرآ eD8 QI&	آ
."وأؤآّ' ��U ،Y'ي ا��'�� ا��	م، ��	ون 
�'ي 
	�Q�T ا��e$L وF8 ا�"�Z ا���	iU. إدر�W ا�����3

34-F�	ن ا��	�3�	
: وأد�[ و8' آ���	 
وإن &< 
"ا+� ا��ITف �"I8'ي أن ��eIJ إ���n .]Iا �U'ي ا��$�W +�[ إ+v	F$ ا�����"


� &�c�R &��"+� ا��3'ان ا,F8 �����8 ا��3	ن ا�!ي أد  ]� .Q&	آ c#�R� Wإدر� Q&	إذ أن ا�'آ�"ر آ
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	���	ع ������
	���	زات ا��F ���< اD��UO	م &�D	 ��I	. ا�UO#�	ق إ+	دة  L8	_ L�ّU �D{�8' أ
 h����� ��ّ� $'ة	أ���30 &< 8 .�I��_ ح ا�!ي	���	

�ا&�� 
	���'�' وا���	��� وإ��	 ���ّ�  Z�R�و�' اّ

 II�
II& F.�II�3�v< ا�IIR"دان ا�c��IIT ذ�YII ا,خ ا,FII���8 ا� 	��p	IIT& WIIآ�"ر إدر�'IIا� >IIJ�_ا 'II�و

�	 _��� &< إ��I	ز  	�	jأن ���3ّ +< ر Oإ 	�� Wم و��	ا,و�[ آ�'�� + ���Oدة +�[ &'ى و"Dا���

و&< 
"ا+� ذ�Y ا��j	 أ�J	 وhj �'ول ا,+�	ل ا����F وإ�T	ء أآ	د����. ���3 +�[ ا�+�	ب
 �
 eUور ����	ا�"�3" ا�� �Iأه�� �I�&	ا��3'ان ا�� ���+ c�ّ���	&�T�� mآ	ت ا����oة وا���"�vU ا�!ي 

 	Iي آ���'�
 	D�8 	�
 ،���	
 .>I+ ض"Iا��� �I_وإزا "I3�"ا� QI�"#�وLIBل و�I��O ا,و�I[، اv�IU	ع 
 	ID
�"f�Ij &��اهI	 وا�h8'I إ�I[ اI%��O	ع  ]Iإ� 	ًI�$دا 	ً�+	IU �I���%ا������ ا� .،YI� 'Iأن �|آ 	��IRو�

"ر إدر�W، أن ��	م ا������ ا�%���� &�	م أداة ������� �' ��a Fذا�ً	 M	��p وإ��I	 I+	ز&"ن �U'ي ا�'آ� 
 ّ'_ ]o������ ا��O%	ع 
��Y ا,داة إ�[ أ ]�+ .	I�3�	��� QIMا���"ا YI�+ود YIك +�[ رؤ����Tو�

ا�%���� ا������� وا�"���� و��"�< ا��%	ءات و��'�e ا��R	+'ة ا������ و���J< �'ول أ+�	ل ا������ 

�I3	رات ا���IX�D. ا�'و�j"& F"ع ا���	رف ا�����'��I وا��I"ارد ا�"را�I�0 وا�%"���I"ر  YIإ�� �I�ّ"و��


'+��	 ا��	&Q و��	و��	  Y� 'Dّ&� و���	ا�� 	ى ���0�Bة أ�& Y� 'و�|آ 	&	ا +��'& Y
	Nدة ا��	إ+ ]�+
���	Gا� Y��Oل وLB Y�&".

35-F�	ن ا��	�3�	

"ن 	p '8وأد�[ و:

"ن ,+�3ّ +< رj	 و8'ي 
	��nOاك F8 ا�I'ورة ا��	��IUأ"	p '8و eU	
ودّ أن Ba! ا����� 

.وا����T< ������� ا��	&� ��"�3"
"eIIU	
 	II�3&زا 'II8و �II
 ]IIي أد�!IIن ا�	II�3ا� 'IIؤ�, �II�3ا�!ه �IIM�%ا� d!IIه e�II�pأن أ 	IIJوأودّ أ�

 Iإدر� QI&	آ�"ر آ'Iم، ا�	Iا�� ��'Iا�� rIوأه� �I����8,ان ا'I�3ا� �+"��& ]I�+ ،>�%{"Iا�� hIو��� ،W
 �I�
I	��D"د. �"دة ا���Q ا����� +�[ &'ى �U ZU"ات 
��	د�� �d!ID ا����I�1 ا���&" iI_�� 	Iوإ��

.ا��3!و�� F8 &�	ل ا���	ون ,�pاض ا������ +�[ و�� ا�oN"ص
أن" '�

u+	دة ا��N	ب ا��'�� ا��	م �"��O 0	���، ذاك اN��O	ب ا����ّ��،  	Jأ� i_�� 	وإ��
�����I�+ �I[ رأس ا�"�I3" زادت !I�& 	D� c
	U O  ا��"ارد ا��Y�!� �ooN ا��"ع &< ا���	ون ز�	دة
��U1997 �I�&	ان ا��'I�3ا� ]Iإ� "I3�"ا� 	D&'ّI�� FIا�� �Iة ا�����'+	IRا�� �����
 f�U 	�ّ& ،.Oأنو 'ّI


:�F8 ��T ذ�Y ا�o'د إ�[ �0L0 إ��	زات +�[ و�� ا��#'�'
ا�" "III3�"ا� �IIIد���	ء أآ	IIITإ� iر�'III��8 ا��"III� �III��	�&إ �III�&	ان ا��'III�3�� ZIII_	��	����III ا��FIII أ

 Q�IIn FII8وات و'IIوا�� QIIت ا���	II��_ ر	IIإ� FII8 �II�1ا��� �II�3ا��'ر� m&ا�II3ا� cII��� >II+ 	Dو��|IIR��
'�
 >+ e������ m&ا�
.

"'II�3�� f�IR�U ة�IID�,ا >I& �II+"��& ن"
	I��� ا�B|I& ح	II�و&�ITوع ��3In ا�"�II3" ا�I!ي أ
 ��3T�	
�o	ل Oا �&	�u

�I	. ا����3"��� ا��	���� 	Iم ره�"Iا�� Z#3IMا��3'ان أ �����وO ر�F8 i أن 


	�j	�8 إ�[ إ&�	��� ا�UO%	دة &< ا����"�"��	 ا��'�'ة Z�����	
������ &< _"اi�U وا�o	Oت .

	������I ا�%����I وا��I"ارد ا�"را�I�0 وا���I	رف" �Iا����� �Iا�'و�� �I�&"�#ا� �Iء ا����	Tوإ�
و  و�"دّ 
�'ي F8 ه!ا ا�o'د أن �e�X�D +�[ ه!d ا��3	درة ا��%�'ة ا��D�}In >I& FI	. ا�%"���"را�����'��

و��F�3 أن �f�IR ا���I	m$ ا��FI. أن �|دي إ�[ ا��D"ض 
��ا�0	 و&�	ر�8	 ا�����'�� و&"ارد�	 ا�"را��0 
 I���� 	I& >�0ه" أ 	�
�	در +�[ ا��D"ض  iU	�& F�"�	�� أk�N�U �I�3�p إ��D	 ا����� 
T�u	ء إ�	ر 

��8	�Gا� 	، وه" ه"���	ا��'�
.
"��"IMو 	ID0ا�� �I�	�_ FI8 ل	I�ّ8 ور'I
 	IJأ� h�vIJ���اًI0	 �0	ًI�8	 I��pً	 و Y���
"ن 	��	8 .

�I�1�& أول FIوه ،�I���%ا� �I������ �I����8,ا �I�1ء ا���	ITإ� FI8 >��R�$رآ�< ا��	Tأ_' ا�� Z�	�8
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}�
!آ�ى  Z�%�_ا�%���� وا ������	
 ����& ������ FI8 2002أ��"ل/ DR�U13�3��3U	 ا,ر
��< F8 إ
QII�8�3و�� .FII8 �II�'$	8 ZII3G�ُ أن FII8 QII&}� وع�IIT�� >�IIR�U|ا�� >II& 	IIJأ� FIID8 ،	IID�و
	��II���v ذا

 >& �Gأآ F��� F" ا����	رة ا�3	J_ اث�� h�� ]إ� F&و�� Q3��Rن 200ا��}I
 &��"ن أ����8ً	، +��ً	 
"��	I3رة ا�	IJ#� Fو�'Iا���آ� ا�(CICIBA)"Iوع ه�ITا�� YIذ� c�IR�� ]�"I�� ي!Iا� .	I��u8 ،�I��+و

 Y�!I
���c أه��� ر$���R +�[ أ�� &�	�D�}n >& �T	 أن �|دي إ�[ &�	�I#8 اI%��O	ع �I�p ا���ITوع 
.ا���اث

"]I�+ WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iد ا�"Iن و�u8 ،	ه	ذآ�� Fزات ا��	ا��� 
��N& ]�8 إ�	j�	
و
�II'��ه	 رأس ا�"�II3" آII	ن _II	�8اً را$�ًII	 �IIJ�O	م ا�3  FIIت ا��	II��	%�Oات وا'IIه	ا��� ]IIإ� �II�&	ان ا��'II�


"ن، FD8 ��ف I+ F8'د &I< ا���	هI'ات وا�FI8 Z�IJ أ
��QI. ا�����1	p 	&ن/أ	IR��2003 ]Iإ� 
��+	�oذج ا�	م وا���"U��� Fن ا��'اع ا�'و�}T
و����Iم إ�I'اع و�I��0 ا��IJ	D&	 إ�I[. ا�%	ق Oه	ي 

.����� ا�����3��Y ا���	ه'ة �'ى ا�"�F8 "3 ا,�	م ا�
و�< �%"��F ه�	 أن أذآ� �j< إ��	زا�Y��U Y إ�[ ��Q ا�"�3" &���1 �	$'ة �j< أ�Uة"

���T' ا��3	�F ا��'�'ة ��#�J< إدارات ا�"�3". ا,&e ا���#'ة Yذ� ]�+ Qد�� ��Bو.
"�I�
 !I�%�� F8 	D�+ء ا�"�3" ود	NU >& دة	%�UOإ�[ ا h�ّvا�� Qآ h�ّv�� ن"
	p '8وإن و

 &�TوI�|ا�� cI_ iI��& ء	ITإ� 	��IU Oو �I���%ا� �I�����	
�D	 ا������� 
	��D"ض 	+ .ZI�	� eI�َو�

.ا�#	�� إ�[ ذ�Y ا����i ��'اo& >+ h8	�f ا�%�	��< و��pهF+'3& >& e ا���o%	ت ا�%����

{_ّ� آ��	ت ا��F8 h��T وe���O ا��'�'ة" eأن ��"ّ�� إ��� Oإ 	��R� O �U'ي ا��'�� ا��	م،

."[ ��e &��'ا &< ا���	ح F8 ا��Q3��Rو����
36-���IIRا�� 	IID�+زا د�II3& WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIم ا��II_ ة'�IIR�� d��'II�� >II+ �IIا����� W�II$ب ر�II+وأ

	Dو���.
37-F�	ن ا��	�3�	
 	�
:وأد�[ و8' أ�0"


IT{ن" �I����8,ان ا'I�3ا� �I+"��& eIU	
 	I�3&زا 'I8و �I
 ]Iن ا�!ي أد�	ا��3 	ً&	���|�' و8'ي 
ا >�������	0 ��O"� "3�"�� 	ً&	+ ًا��'& Wإدر� Q&	آ�"ر آ'�.

">�II0LGوا� ��
	IIRورة ا�'IIا� FII8 ،ت�II3ّ+ 'II� �II�1ا��� d!IIه FII8 ء	IIJ+,ول ا'IIا� ZII�	وآ
 WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iب ا�	INدة ا��	I+� c_	IRا� 	ID�+د >I+ ،"3�"ت ا�	�3،. �����IU	ا��� YI�� FI8و

 Fا�� ��NJزات ا�	���� d��'�� c��+ >+ �3ّ و8'ي+ ]Iا,و� �I��Oل وLB Wا�'آ�"ر إدر� 	D��_ 
�I��	0 �I�O"� �
	Nدة ا��	+� ���� ا�o	د'�	R&ورة. و'Iا� FI8 ى�IBة أ�I& ء	IJ+,ول ا'Iا� ZIوأ���

 iIo�& FI8 Wإدر� Q&	ب ا�'آ�"ر آ	Nدة ا��	إ+ '��}� ]�+ c�R���� "3�"ا� ����� >��
ا��	��U وا,ر
 Rم ��"�3" ���'ة &< ا,ول &< د�	"ن ا,ول/��3ا��'�� ا���	30�3�8 إ�[ 2003آ"�/F�	IGا� >��IT�

2009 .FI8 WIآ�"ر إدر�'Iا� >�I���
�T�َف +F� e�1 ا��"م أن أ+�IU >I+ �I3ّ	د�F و�IUوري  وإ��

ّ'، �F، أ�	 ا�!ي أ+�I�& ��IoNn �I8��& �8! ز&QI�"� >I أن أio�& .FI�0 ا��'�� ا��	م ��"�3"  Oو

 Q��%� F8 ا����ّ��ة ����	د 	M	B ء	�0 ���+ QI��� QIMا���"ا eB�I��8 ا�"I� +���� إLMح ا����I�1 و
.ا�����1


"Ij"ح" "I3�"ء ا�	IJ+أ >I+ در	IM F+	Iإ�� 'I��}�
 Wب ا�'آ�"ر إدر�	Nدة ا��	لّ إ+'�و
 ]Iا,و� �I��Oة و�I�8 لLB ��ّوأدا$� ا���� ���	%� >+ .O ���I�ّات "I3�"ت ا�'DIn ،�ID��"���38	د��I و

 	Iو&�1"ره 	D$أدا F8 	D� c
	U .>I&و �Iآ��آ �I���	ا�� "I3�"ا� �Iد���	ء أآ	ITزات إ�	Iا��� YI�� >�I
 
�II�����	
 �IIت ا������	II&"����� �II���	ا�� "II3�"��3 ا�IIn وع�IIT&و ،���IIT3ارد ا�"IIا�� �II����� ري"II#&
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�II���%ا�(WIPONET)ول'IIا� FII8 �II���%ا� �IIا����� iII�	�& >�II��� FII8 	IIU"��& 	&'ّII���#�IIز  FIIا�� 
�II3	دل ا����"&II	ت ا��ّ� >II& ء	IIJ+,ا 	IID��
 	II��8 QIIMوا��"ا �II���%ا� �IIا����� >II+ �II� .YII�� >II&و

�iIII ا������III ا�%����III وا�III��3	m& ا���IIIT�� kIIIoNآ	ت ا����IIIoة 	�& �III���ا���III	زات أ�IIIJ	 أ

II+u'اد �II"ا��< ا������II ا�%����II وإ�%	ذهII	 و
IIT�u	ء  �IIا������ �IIة ا�����'+	IIRا�� m&	II��
وا���"�vIIU و

 ��
	�I!آ� وا���I'�� ا��c#�IR. ���هI	 ا��|RU	ت وا�I��3	ت ا�دار��I ا�����IR و kّIBأن أ FI� 'ّI
 Oو
 �IU	Rّ_ ت	I+	v� FI8 ��$	د ا���"Dا�� h8إ�[ د 	D�LB >& "3�"ا� ]�R� Fا�� Fون ا����	ا��� �vTأ�
 >I& ة'I�'� وع�I8 FI8 ��$	ة ا���'+	Rت �'�'ة وأ�"اع �'�'ة &< ا��O	�& F8 ض ,ول &�ة"Nوا�

.�8وع ا������ ا�%����
"�� 
#�	�I�� �I	ج وإن &	 	D�vITل أ�LB >& fjة ا���ام ا�����1 ا�"ا"���Y ا��D"د  Qآ '�

��� ا,&eI ا���#I'ة +I< ا�I�3'ان. ��8 ا��R	ن وا������ |I& 'I��+ا�����1 ا d!ر�� ه	� F8 و,ول &�ة
 ،WIIآ�"ر إدر�'IIم، ا�	IIا�� ��'IIر ا��"II1�& ع	II���	
 QIIRوآ�
 FII8 ا"ّII�� QII�أداة ا������II ا�%����II"ا,

�F �#ّ'د +�Q ا�"�F8 "3 ��1 أآ�G ا�����'�< +�I[ ". ا��Gوات���"�< LB,ام ا���Oا Yال ذ��� Oو
و��W &< ا����< أن ��"م ��Y ا��v�R ا����"�� +�[ &%I	ه��I�& eدة. د+e ا�����1 وا���vّ���< إ��� 


ّ' �D	 أن ��"م +�[ B'&	ت _����� ُ��Iّ'م إ�I[ ا��I	س  Oو ."I3�"م ا�"Iا�� �I��%� 	I& ا!Iان وه'I�3ة ا�'I$	%�

��"ان  Fا�'و� 	D�&	��
&�Tو+	ت ا�"�I�3�� "I3'ان ا,�QّI"ا,�Qّ ��ّ"ا ا�����Tة F8 ا��	�LB >& eل 


 ". ��ّ"اI��N&و 	D8ا'Iوأه 	D��	IUر F8 وح�vا����"س وا�� Qل ا���LB >& 	D�	��1� �3�N� Fوه
.ا,��vT ا�����ة F8 ا��3'ان

IIID"د ا���	$���_L� �III	�III	ت وا,و�"�III	ت و��III	 آIII	ن &III< ا��IIIJوري أن �i���IIIR ا��"
وا��1وف ا�"���� ا�N	�M، �8< ا���� ��I��1� cI�3v وا_I'ة أو &��"+�I وا_I'ة &I< ا,و�"�I	ت 

وه�	 ��D1 أه���I ا��mD�I ا��'�I' ا�I!ي ا+��'��I. +�[ ا��D"د ا���	$�� ا��3!و�� F8 آQ ا��3'ان &�	ً 
آ��I وا��I�3�� �IooN'ان ا,�I�� QIّ"ا 
ID'ف ا�"�3" وا�%�دت 
� &< LBل D��+ �vB	 و����I ا��� 

��YI ا�I�3'ان  >I& '�
 Q�
 �M	Nت ا�	�	��_L� i���R� Fة ا��'+	Rا�� e�'�� .�Iأن ا����� ]Iا إ��I1و�
 	IID�����
�II< ا,و�"�II	ت وا���آ�II�+ �II[ ا��_O	�II	ت وا��R	IIU	ت وإ+II	دة  	II�$دا cII�8"ا�� FIIJ���

 ��IU	_ �Iأه�� FR��� دة	ن دور ا���u8 ،ار���U	
وFI8 ذ�YI ا�Io'د، I��u8	 ��Iّ'ر آQI ا���I'�� إDIU	م. 
�"��� ز&	م ا,&"ر F8 ا�"�3" !�& Wا�'آ�"ر إدر� .

"FIJا�� FI8 �ّ��IR�U �Iأ� FI8 cIG� 	��u8 ،��j	ا�� ��و
�' ا��G	ء +�[ ا��'�� ا��	م ���	زا

�IIo	�f ا�II�3'ان ا��	&��II و��IIU O	 ا�II�3'ان ا,�II�� QIIّ"ا  	ً&'II� .IIن ا�����"II��
IIّ' أن  Oو FII8 �II���%ا� �

��IIo	د��Oوا �II��"�"وا���� �II�8	�Gوا� �II�+	���Oا �IIا����� FII8 	IIدوره fIIJ�� FII�� hIIول ا����	II��&
�D�!I3	 I&< أ�QI. ��#�"&	ت وا��v	ع ا�N	ص و+	&� ا���D"ر  Fد ا��"Dّ�ز ا����و��F�3 ��"�3" أن 

 &"ا���ID	 ا�
'ا+�R& �I	+'ة ا��3'ان ا��	&�� +�[ ا��D"ض 
�T	�D	 ا�
'ا+F وا�UO%	دة &< �	�I	ت 
e�	ء ا��	أر� �$	U F8 >�+'3ت ا��	�.و�	

"،WIإدر� Q&	م، ا�'آ�"ر آ	ح ���'�� ا��	���	

�"��� أ��i ا�����	ت  Fآ��� e�Bوأودّ أن أ
���	Gا� ���Oو F8".

38-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا�"�O	ت ا���#'ة ا,&����� 
�D	��IIU FII�& iI�� �II%�� ا�"II�O	ت ا���#II'ة ا,&��" e��IIإ� QIIأن أ�� ،F�"II& >�II%آ '�IIRا� ،�II��

و��ّ!ر +�[ ا��R' ا�F�"I& ��%R ا�#IJ"ر ا��I"م ��I1ا, و�D	�F _�"&� ا�"�O	ت ا���#'ة ا,&����� 
إ�[ ��Iا&< هI!ا اI���O	ع و�I"م ذآ�Iى ا���I'ي ا��DIT' ا�I!ي هI� "I"م +�I�v رFI8 ���IU ا�"I�O	ت 

.ا���#'ة ا,&�����
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"II#ت ا���	II�O"ا� FII��%�ّوآ �II���II'��ه	 ���II1"ر ا��II'�� ا��II	م وإ��	زا QII��
 �II����&,ة ا'
وأ+��' أن ذ�Y ا��"ل ���oف. و����v	 إ�[ ا���h& Q ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�LB Wل ا��R"ات ا�����3 

.+�[ &��"+� &< أM#	ب ا��o	�F8 f ا�"�3" &< &"ا��F ا�"�O	ت ا���#'ة
ا" FIأ�� FR%� >+ ��	M,	
�IU%'ت ا��I& �I�G< ا��I'�� ا��I	م I��8	 وأودّ أن أ�Mح 
��u	ز و


	���	دة وا��+	&� c����.
"d�I1و� �I��"vا� �I��3N
 "Iوه �I%ّ#� FIا�� ��	INوا�� �I&	&أ cI��vى ا��I� >I& "$' ه	��	8

 	IIDDأن �"ا� h�v�IIR� iII�	Gة. ا�'II�'� eا�"II+ ف	IIT��UO �
	#IIMوأ �II���8 eII+د 'IIT#� ي!IIا� "IIوه .
�Tوا� ،e�1ه��� ��%Nت ا�	
"�oوا� ��	N��	8eD
 i_ّ�� Oو eD&Lآ ��%� O '�."ب 

"
I��N� 'I�IT� O	��و�� ا,I�8	ر أو ا��_O	�I	ت، و 'I�و
�� أ�8اد ا�%��cI وا,IM#	ب 
��YI ا���ا��QI. أ�8	رهe وا_��	�	���p >+ eDهe اI8L�B	 آ�I�3ا  	IDDا�"� �I����#ات ا��&	Iا��� QIوآ

.و��Y ا��T"ك وذ�Y ا�%�اغ
"I� kNIn "ه c��%ج إ��� ا�	#�� 	أو و& iIذه �I�_ �I�8 W�I� ،ف'IDى ا��I� أن ]I�+ در	


�I� F�3�� ��_ Q أن �I!هi و&I	 ��FI�3 أن �%�QI آ�I�3� FI ا���I	ح  	��	_ c��%ا� iي. �!ه!Iا� "Iوه
."إ�� آ	&Q إدر�Y��� .W ا��3	�� وا���oNT ا��"�� ������	 &�	

39-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' أ��Uا��	 
أن" أ+�ب +< �{��'ي ا��"ي ��'آ�"ر آ	&Q إدر�W و���X�D آ�	 �Ba Q�8ون &< �F�3، أودّ

 'I%د� '�IRا� ،Fا���IU,ا ��%IRا� >I+ �I

� &'��ا +	&	، 
	�I&"�_ eIU أ��IUا��	، و��		Nدة ا��	إ+ ]�+

 ��'م _J"رd ه!d ا���D1ةU}� ا�!ي ،�R�3Uا.

"eIIDا�� dدور ��IIMا"& ]II�+ در	II� ،WIIآ�"ر إدر�'IIم، ا�	IIا�� ��'IIأن ا�� 	ا����IIUأ 'II����FII8 و
 e�	Iا�� c�	I�& hI��� FI8و hIت ا�����	I+	v� hI��� FI8 �I���%ا� ������	
و��Iّ'م أ��IUا��	. ا��D"ض 

Qا��� Y�!� Q&	Tا� 	D�+د.
"ZّIRات ا�"�IRا� �I��� Wا�'آ�"ر إدر� 	D�3ّ� Fت ا��	_LMا� 	Jة أ�"�
وأّ�'ت أ��Uا��	 
�&�o��8 وا��#'��. ا���	%Tدة ا�	ز� ]�+ '�'T��	
 	Jأ� 	د�8ورّ_�3	Dت ا�	و+�Tء�� وا��	Rوا��.
"�II�1ل أ�L��IIUم ا	II&أ �II��	ت ا��	�'II#��� ي'IIoا�� ]II�+ م	IIا�� ��'IIم ا���II+ 	IIJر أ�'ّIIو��

 QI�"vى ا�'Iا�� ]I�+ F���و�|آIّ' أ��IUا��	. ا������ ا�%���� ا�'و��� 
%�	��� و�c�3v ا��%���I ا��IUOا
 �� QIIأ� >II& "II3�"ا� QII8	#& FII8 رآ�	IIT��	
 	IID&ا���ا ]II�+ 'II�'� >II& �II���%ا� �IIا��< ا�����"II� c�IIR

��J	ءOة ا������ +�' ا'+	Rا�� e�'���T	ت _"ل ا��J	�	 ا����R'ة و	�& F8 ل"B'وا�.
����Ua e	 وا��#�� ا�D	دئ"� 	M	B 	&	اه�� F�"� ل	���3 ا�#v

��u	ز. وإّ��	  	Jأ� 	�'�Uو

.+'د &< ا���Tو+	ت &< LBل Q�+ �vB إ������ ا���آ��
أو" دّ �IIU'ي ا�W�$�II أن أؤآII�+ 'II�'� >II& 'IIّ[ د+��II	 ا�IIT	II�� Q&'آ�"ر آ	&QII وFII8 ا�II�N	م،
Wا�����3. إدر� ���Oل وLB "3�"ا� Q�+ m&	��
."وإ��	 ���h�v إ�[ &"اR& ��M	�'ة 

40-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' آ�'ا 
��U F��Rورا B	M	 أن أM ej"ت آ�'ا إ�[ M"ت &����R	 ا�����F وه" و8' ا��3��	ل"


I	ء، آ�I	 �F��IR أن أ�eIJ إ�IU ]I	$� ا�"I8"د ا��FI اZ���IU إ��ID	 ا�!ي �I+"ا���� eIU	
 ��	�
 أ��[ 
���	0 ��Oو F8 	D
 i�_وا��� Wدة ا�'آ�"ر إدر�	�� e+'� ل	#& O .وا�"8"د ا��B}�U F! ا�����
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 +��IoNn �I	ن"I��N� O 
��I	ح ZI��ّ�� 'I� ]Iا,و� �I��Oا أن و'I�3 آ����و�I��ُى ذ�YI. و
��	د��، FI8 ا+��I	دي،. إ�[ +'د &< ا,3U	ب ا���U Fد�D	 ا,+J	ءا���	ح  Z�	م ا,ول، آ	ا��� F%8

 QI��� QI3� �I��3ا� �I�	�
 FI8 ة'I#ت ا���	I�O"وب ا�'I�& 	ID��ّ
 	Iة، آ���Io3وا� ���#�	
وإ��FI. &��ّ��ة 
�'ر آ��3 &< ا�#��� >+ eّ�� ���p. أ+��' أن ��	د O �D�+ ]."D8	وا�#��� وا���	دة أ&�ان &��ا
v	ن

 ��IR�� 	IDإ�� 
�J� ت ا�'و���، +�[ أ��	ا����1 F8 '$	�
ّ' أن ��#�[ 
D	 أي  O Fؤ�� ا����	
 ]�#��
�	تLس وا��	��	
.ا�N	�M ا��	
�� &< اه��	&� 

"�I�1ت ا���	�"�IR& QIآ ]I�+ FR%�
 Yذ� ZR�� '��� "ID8	QI& �ّ"ا
�I آ�I	 ��	IU QI&	$�. و
ذ�. ا��	&��< F8 ا�����1  R& F8 Y	+�� إ�QI�� ]I ا�"��I&'B FI8 �I�1�& "I3 ا����hI و&��I3ا و��'رج

d!IIه QII�_ "II#� ]II�+ ،ت	�"�IIRا�� QIIآ ]II�+ Wا��"IIا�� 
II�B >��&	IIا�� eD�II8 >II�
��QII ا,+IIJ	ء، 

IIّ� ا���II	ح  ]IIإ� �II�1ا��� .�II�
 	IIDDا�"� FIIت ا��	�'II#ا�� �II�
 ]IIإ� ZII%��� 	&'II�+ YIIذ� fIIJو��

.ا����1	ت ا,�Bى
"Uا '�8 ،F�	Gم ا�	ا��� F8و i�	N� أن F�3��v	ع 
%ّ�	��� آ��3ة أn	ر إ��D	 &< أB!وا ا����� 

إذ أ��� �I	hI��� QI&. و�' _�ص 
	���Uار +�[ إ�nاك ا���B< و��W إ�Io	ءهe. ا�'ول ا,+J	ء 

. ا,+J	ء 
	��R	وي I��� FI8 	I�	�_أ 
IM"� QIوا��� �I��B��8 ا�'ا	%Tا��"ع &< ا� Yوأ+��' أن ذ�

أ�  
	ب ا���اء، +�[ >& ��}
�#��cI ا���I	m$ ا���IT"دة I� FI8"ه�  	I�	�_أ i�Ioا� >I& أ+��' أن F�
.ا��"j"ع وا��R	U	ت �"O ذ�Y ا��"ع &< ا���اءات

""Iوه ،�I�1ا��� FI8 QIا��� i��	IUأ ��
وF8 ا���	م ا�G	��، �8' أ}�D ��أ�� F8 إLMح 
 ]Iا,و� �I��Oو �Iا�'
 F8 إ��� ��	#
��. أ&� آ	�Z ا�"�3"  �I�1�& أي h�v�IR� Oو �IBزا Q�ّIR
 hI�ّ�

�I3' ا��I'رة وا��IT	+� ��"اآ�I3 ا��IJ	�	 وا��I1وف  eI� ح إذا	ا��� Yار ذ����Uا Q%��
	���	_	ت أن 

	���IIUOار cII��� FII8 ا���II	ح +cII��� >II. ا����IIR'ة �II�& >��&	IIو��� �II�1ا��� d!IID� f�IIU 'II�8

.ا���UOار F8 &"اآ�3 ا���ّ��ات
"f�Ij"� >II+ ا'I

 وFI8 ا���II	م ا��ا
hIIv��� eII� ،hI أII��N�� ة'IIا���� �I���%ا� �IIا����� ��IIJ� 

e�	IIا�� FII8 ه��	Iرة. ا���"IIء ا����	IIأر� ]IIo��8	����Io_ ZII ذ�YII ا���IID"د أن أf3IIM ا��I	س FII8 أ
 	D�+ و�'ا�8"ن 	رون 8"ا$'ه�'�� Q
 	D�$	�و�I& W�I< ا����IR دا$�I	�D%� ."ن ��Y ا����J و�'رآ"ن د

��R[ ه!d ا�����1 إ���  	& 
و+�'&	 ���f ا�F8 ��%R إD8	م ��Y ا����IJ. أن �%eD ا��	س B	رج ���
 FI8 �IBa 	I_	�� Q�IR� �I�u8 'I�3أو ا� hIأو ا����� �I3�	N� ي!Iا� kNITة ا�	�_ F8 	D�'$	8 f�j"�و

���"�"��I	��R�U . ��	_	ت ا�����1  ��NIR� FI8 "I3�"ا� ��و&< ا���Tو+	ت ا��	�#� أ�J	 &	 أ���
 ّ�8 >�R#���D&'I	 إ�I[ ا�I�3'ان ا����"&	ت 
B �%o	�M �����3 رU	��D	، و FIا�� �Iة ا�����'+	IRا�� ���	

. ا��	&��
"�II��ّه ZII30ي أ!IIا� f�	IIoا� >II
Oا Y�!II
 �IIN�%�وFII8 ا�II�N	م، II�&u38	ن ا��II	رة ا,�II����8 أن 

��	دة إ_'ى أهeّ ا��|RU	ت ا�'و���  F8 dار'��وآّ��	 ���ف أ��	 +�'&	 �I+ ��'I& >I+ �I#3	م إ��I	. وا
 QIآ QI3�و&FIn .hIء +I< ا��ID	رة وا��%I	ءة و�I+ W�I< ا���e�I وا����اI�8	 �F8 �#3 ا���	م ا,ول و


"�I"د ا�I'آ�"ر إدر�FI8 WI ا���iIo ا�II!ي  �II��I	 �I�+Oاز ا�L&�Iء ا,8	رLب إ����IUأ eI�8 ،YIذ�
 	I��	_ ���IT� ."II3�"ا� FI8 O ،	ID�ّآ �I����8,رة ا	Iو��� 	ً�IoNn �IIو� 	I���1��� ��N�	I
 �IT3� YIوإن ذ�


F8 Q آQ ا���	iM ا��  iR#8 �Iت ا�'و��	I�1ا��� FI8 	�� .أن وFI8 ذ�YI أ�IJ	 ا��Io	ر FIoNn إذ
 Q&	آ–Y�!آ ���Uأن أ F� f�U إن –YIذ� Q�In 	&'I�+ iIU	ا��� >&�Iا� FI8 iIU	ا��� QIن ا���	آ 

�I� Oال ا���QI ا���	FI8 iIU ا��I&< ا���	FI8 iIU و�I��O ا�G	���I، وإن. ا�����O"� io أو�[ "Iوه
� 
 إ�[ �	�F8 �3 آvB Q"ة��U آ�'ا	ه"vN".
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41-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' أ��	��	 
�����I& �I'��ا" 'I�'�� ]I�+ WIآ�"ر إدر�'Iوا ا�|I�ّه >�!Iت ا�"IM ]إ� F�"M ejأودّ أن أ

�#I	د ا,ورو
FI أن +�I3ّا. +	&	 ��"�3" Oا eIU	

I	ء وا���#I'ث  �I+"ا���� eIU	
و�' I#���� c3U'ث 
 	�D
 ��ّ����	دة ا�����1+< ��'��ه�	 ���D	رة وا��%	ءة ا����<  F8 Wا�'آ�"ر إدر�.

"'DIT� 	Iآ� 	ID��	�_و �I���%ا� �Iق ا�����"I�#
وإن 
�'ي ��c�ّ أه��� آ�3ى +�[ ا��ID"ض 
 �I�1ات ا���'Iه	�& 
��N& ]�+ ء	�

I{ن. +�[ ذ�Y +'د ا�3�v	ت ا�"اردة &< +�'�	  �I�0 ]I�+ 	Iوإ��

 ��IJا�� YI�� ا��LIB �I�Dل ا��IR"ات ا����I�3 ا��D"د ا���"ا��M ا��D�!3� F	 ا�'آ�"ر إدر�N�IU WI'م 
	Jأ�".

42-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ���	راp"ا 
"FII�3� �IIوا ا����!IIBأ >�!IIام ا��IIا�� FII$L&ز ]IIإ� F�"IIM eIIjأن أ FII� e�II1+ ف�IIT�َ �IIإ�

Oو F3ر�	Iوا�� �I����Lا� 	I���&ان أ'I�
 �I+"��& eIU	
وأودّ 
	��U .eIU	 U%�� ا��3از�Q ا�!ي �#ّ'ث 
 M,	

I+u	دة ا��IN	ب ا�I'آ�"ر آ	&QI إدر�I& WI'��ا ���	راp"ا و 	�	jأن أ+�3ّ +< ر FR%� >+ ��	

.+	&	 ������1 ا��	���� ������� ا�%����
"�II�ّه >II& dا'II
��II	دة IIM'���	 آ	&QII إدر��'DIIn ،WII	 �II#< ا�II'ول ا,+IIJ	ء &II	 أ QII{ FII%8

 ��IU ]Iا,و� �I��Oو iIo�& ���"�
I 1997و��اءة &�!  �I���� eI� 	IJه'�< أ�	In 	Iوآ� �I��_ >I& �
�
	��IUOا ]Iإ� 	I�$دا ]�R� �G�'_و ��	��1 8ّ��& 	D�& Q���� "3�"رأس ا� ]�+ ���D& ءة	وآ% ����+

II&َ i3IIR"ا�<  	��IU O �II�&	ان ا��'II�3ا� ]I�+ �IIا���آ� hI& ،�II�����I3�v	ت آQII ا�I�3'ان دون �II8ق أو 


 ا���3"ي ا���� F	�D�& F	 ا��'�' &< ��Y ا�I�3'ان و,��I هI& �IR%� "I"ا �Jا� 'I_أ Fا��"I& >I& >�
.ا��3'ان ا��	&��

"Qp	IIT& ]II�+ QII&	ا�� �II_	�%�	
��II'��ي  >II+ �II3ّ+وأ �II���FII8 F ذ�YII ا�IIo'د أن أ"II%� >IIو�
 	I& إدراك >I& ر"Dا��� �&	+ >����� iر� L
 ��	Tا� ���D& �$ء أدا	ي، أ�0'�
 	D�&&��، و	ا��3'ان ا��

. &< �1	م ا������ ا�%�����h�v�R أن ��o�N�R &< 8"ا$' ا��o	د�� وا���	+�� &��R'ة 
"،]Iا,و� �I��Oل وLIB �I��#ا�� �I�وe��َ آ	ن &< 
"ا+� ا��IRور أن �DIT' و�h�IR إ��	زا


��1"رd و
��	&�� &< ا��I3	درات ا�N	�IM ا��FI رD�IU	 ���Q3��IR، و��IU O	 إIj%	ء  i_ّ�� 	وإ��

�I	 FI8 ذ�YI ا���I	رف ا����  ،�I���%ا� �Iا����� 	�	IJ� ]I�+ F+	���Oا��3' ا �I�0ارد ا�"را"Iوا�� �I�'�

�vU"ة وا������oت ا�	آ�Tا� Qp	T& >+ LJ8 ،وا�%"���"ر.
"hII& eIIU	#ون ا�	II���	
و�II' ا�IIN!ت ا�"�II3& "II3	درات II��� FII8	راp"ا 
��II	دة &II'��ه	 ا��II	م و

 F3ر�	وا�� �����Lا� 	أ&��� i��& .'I�+و 	I�&	1� ��'I#� �Iأن أذآ F��"I%� >I� ،درات	I3ا�� Y��و&< 
 Zآ��nر �'وات ا	�Io� �I���%ا� �Iم ا�����	I1� QI�+ �I���� ح�In ف'ID
D�8	 RU|&	ت ���IMة، 

.ا������< و�'ر�eD3 +�[ ا��O%	ع 
�، &ّ�	 U	+'هe +�[ ا�UO%	دة &�� 
�'ر أآ�3
"h$ا��ا Q���	
�F إ�[ U	$� ا,+J	ء ا�!�< أ�ّ�وا &�ة أ�Bى "M ejأ F��u8 ،م	�Nا� F8و


�'ي ا�T'�' وا��U'اد�	 ����	ون &�� LIBل و�I��O ا�!ي أ���d ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W وأؤآ  e+د �� '
��8 Yn O 
��	ح Q�ّ���U Fا,و�[ ا��".
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43-F�	ن ا��	�3�	
 FUد ا��و	#�Oوأد�[ و8' ا:
"hIIو��� "II3�"ء ا�	IIJ+أ QIIآ ،FIIUد ا��و	II#�Oا 'II8و eIIU	
 ،rIIء أن أه�FIIn QIIآ QII3�أودّ 


!�Y ا�#'ث ا��	ر�FN وه" ا��IN	ب ا�I'آ�"ر ا��T	رآ�< F8 ا������ وآ	F%{"& �8 ا����i ا�'و  F�
���	0 ��O"� "3�"�� م	ا��'�� ا�� Wإدر� Q&	آ.

"WIآ�"ر إدر�'Iا� �vTأ� e����وO ر�F8 i أن ذ�Y ا���	ع ا�!ي أ
'اd أ+J	ء ا�"�3" +�' 
 ��T%ت ا���L�Tا�� Q��#� F8 ��$ا��ا ��O _'ود �D	 و&D	ر Fهّ��� ا�� >+ h3�� 	م إ��	آ�'�� + FI8 

QI+	%ا�� FI8 ���8	%Inو �I_	�%وا� m&ا�I3م وا�	IDا�� 'I�'#�&�	ل ا������ ا�%���� ووj"ح رؤ��� +�' 
.&h ا�'ول ا,+J	ء

"	Iده	م ا+���I��� Fا�� ����vا� >+ �R%�
 Wث ا�'آ�"ر إدر�'ّ#� ،	3�����U ZU Q3�8"ات 
 e+'I
 ��IU 'I�
 ��IU 	Iه���� �I�	&,ا ZIX�8 	& Fا�"�3" ا�� �vTأ� ��"v� F8 QI&	ا�� "I3�"ء ا�	IJ+أ 

��.و
%QJ _���� و��v�U و&3	درا
"��'Iا�� 	ه!IN���I'�� آQI ا��I3	درات ا��FI ا >I+ 	I&"� hIv��� eI� FIUد ا��و	I#�Oوإن و8' ا

��"م +�[ إدراك n	L�T��� Q&ت ا��	$�� F8 &�	ل ا������ ا�%���� 	D�, ،	D�+م ود	ا��.

I& �I< آ%I	ءة و_!ا�FI8 �I وأودّ أن أ+�3ّ ��'آ�"ر إدر�I+ W< ا_��ا&FI ا��" ]I�#� 	I�� �I�3

�' أدى 
B �%o	�M إ�[ إM'ار �"ا��< �'�I'ة 
IT{ن  Qا��� Yن ذ�}
إ��	ز +��� آ�'�� +	م، +��	 
��	ه	ت ا����R'ة F8 ذ�YI ا���I	ل +�I3 أر�I	ء Oا Qآ F+ا�� ،FUد ا��و	#�Oا F8 ����%ا������ ا�

%�
	�j	�8 إ�[ ا��J	م رو�U	 إ�[ +'د &< ا ،e�	ت ا�"�3"ا��	�	.
"�Iد���	أآ �I�وأودّ أ�J	 أن أ��ّ'م 
	���T إ�[ ا�'آ�"ر إدر�W +�[ ا���Q ا�%ّ�	ل ا�!ي أ���

�' ا�U%	د &< �'ر�i ا,آ	د����I 1000ا�"�3" ا��	���� وأ�%Z ا���1 إ�[ أن �#"  koN�& kNn 

T{ن '�
 >+ eورة ا�����'� ��Uا��و ���oل ا�	���Uا i�+ '�3ء ا�	أ�# 
��N& F8 ،����%ا������ ا� 

iا��'ر� Yدة &< ذ�	%�UOا F8 eD�3pأن +�3ّوا +< ر '�
.
""I3�"م ا�	ID�� �I���&و �#jوا �p	�M eUرة 8ّ!ة +�[ ر'�
 Wإدر� Q&	و��#�[ ا�'آ�"ر آ

 �II���%ا� �Iل ا�����	I�& FII8 	IDvvBو ��������ا_I	ت ا��FI أ���IIo	 إ��ID	 ا��I"م +II<. ا��IUOاOوإن ا
ا �vTأ� ��"v� ��M&"ا	د+�� Q&	�
 ]1#� "3�"�.

أن" FI8 �I�0 ]�+ Fوإ�� Wا�!�< ه�{وا ا�'آ�"ر إدر� h��� ]إ� F�"M ejأن أ 	Jوأودّ أ�

II{ن �#�II��& cII'ا &II< ا���II	ح  	II�� f�IIR�U �II&د	ات ا��"�IIRل ا�LIIB 	D�'3�IIU FIIا�� �II���#ا� �II���	د

آ F8 د�vّ& دي	o���"��8 ��ّ" ا F8 ����%دور ا������ ا� ����� F8 راتا����"س	ا��3'ان وا�� Q."
44-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا��	
	ن 

"WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iا� >����
��	�3U إ+	دة  F�	Dا�� �ّ_}
إ�� ��F�8�T و�F�'�R أن أ��'م 
و��' أ+�vB F�3	ب ا��3"ل ا�!ي أ��	d ه!ا ا�3o	ح و
ّ�< I1�& �I�8"رd. &'��ا +	&	 ��"�3" ��'ة 0	��� 


�I3+ ����%IR ا�!ي ��ZR ��8 ا�#�	س  �I#3� ي!Iن ا�	Iv3ا�� F8 ن	ز&�Lن ا�	��oNا� 	ء، وه�	وا�!آ
.أ&"اج +	��� و
#	ر �	$��


'ا�� و��O ا�'آ�"ر إدر�io�& F8 W ا��'�� ا��	م، أ�!آّ� ا���ا&� 
�'د" h���Uأ 	و+�'&
�����II هd!II ا����II�1، و��IIU O	 II�& FII8	Oت &QIIG ا��IIR	ء��  Q3IIU 	IIU	Uأ kّIIN� FIIا�� m&ا�II3ا� >II&


�III	 �IIN'م ا,+IIIJ	ء  	IIIDD��"���YIII. وا�IIT%	��8 و FIII8 �II{"#�& ت	��IIIR#�وFII8 YIIIn O أن ه�III	ك 
وأ&	 
	���3R إ�[ &�I1"ر�I��O"� d ا�G	��uI8 ،�Iن ا�I'آ�"ر إدر�WI أ+�I+ >I< ه'�I8 ا���QI3. ا���	Oت
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�#I'�� ا�دارة وا��I3ا&m. ا�!ي ��آّ� +�[ +�Q ه!d ا�����1 FIوه Oأ ،	ID��ّ
 Fا�� W�Nط ا�	وا���
 �I�	�#ن ا������ ا�%���� وأ���1 ا�"�	�� Fا��'ر�� ��"vاض ا������ وا���p, ون	ه���� وا���	ا���

 ��D& �vTأ� 	D�ّآ ،	D�	&'Bو ����	ا�� .d!Iأن ه 'I��+د، أ'ّIا���� W%�Iوا� 'I�'ر ا��	ا�� >& 	�Lvوا�
��Y ا���	Oت ا��"ه��� 
��	دة ا�'آ�"ر إدر  F8 ة'�%& m$	�� c�#�
W�.Y�!Iا���U ��1"ف  'Io�وأ

 �II3_ �II3_ ا�ن "II��� �II+وزر ،]IIا,و� �II��Oل وLIIB �II�1ا��� d!IIه FII8 زرع WIIآ�"ر إدر�'IIأن ا� .
���	Gا� ��O"ا� d!ل هLB �+"��&ر &��'دة و	�0 'o_ ]إ� h�v�� ،Yذ� QJ%
.و

"h8'I� ��"�
	��v"رات ا�#	��� F8 ا��	
	ن، أZ#3M ا������ ا�%���� ����3 أداة  c���� 	��8و
��+ ]I�+ ع	Iv� QIر آ"I1�& >I& �I���%ا� �Iا����� �I�1أ� k#8 F8 ��&ّ�
��o	د، و�nع ا��3' Oا �

وا��	
II	ن. _II'ة، وأه�IID	 ا�#�"&�II وا��v�IIR ا�������IIT وا��#II	آe وا,وIIU	ط ا,آ	د����II وا��IITآ	ت
��Io	د�� Oارا �'ور ا������ ا�%���� آ�#ّ�ك ������� ا���'+e &�1"ر ا�'آ�"ر إدر�W د+�	 n	L& إ.

.و��R� O	 إO أن �%�ح ��"ا��M ا���Q �'ا h& '� F8 ا�"�LB >& "3ل ا���	ون ا�3ّ�	ء
وFIII8 ا�III�N	م، أودّ �IIIU'ي ا�W�$�III أن أهrIII�ّ ا�III'آ�"ر آ	&QIII إدر�III����& WIII	 ��III ا���III	ح"
c�8"وا��".

45-F�	ن ا��	�3�	
 	����
: وأد�[ و8' 
"��R

I��ّ. إن ا�D'ف ا���T"د &< ا���	+�	 ا��"م  '�8 �I�+ ا"#Io8ء وأL&�Iا� >I& 'I�'ا�� �


IIn �IIpL3'�'ة .FII8 �IIا����� 	II���0 >II+ �II3ّ+, FII$L&ز ]IIإ� F�"IIM eّIIjء أن أ'II
وأودّ 
II	دئ ذي 
	���1�& .�I���%ا� �Iه��� ا�����}
 F+"ا�' ا����DT' ا�R	+	 و��ّ"ا &�vّداً �	��	 +<  Z_�
 	& FD8

 +�I[ ا��I'�� ا��I	م IoB	��، ,ذآFI8 �I ا���I	م وأودّ أ�J	 أن أFI�0. وا�'8	ع +< ا�����ات ا��	�"��� 
�3�� ودرا��� ا��	�"��� ����D' ا�_ ��3��� Q�3R	���I	 إ�I[ ا���Iّ'مB �NّU '� Wا,ول أن ا�'آ�"ر إدر� .
	��IU Oو >&�Iت ا�	�'I#�
� إ�[ 	��UOح وا��'رة +�[ ا	�%�Oإداري ��"م +�[ ا Wّ#
 	Jأ� ]�ّ#�و


	���1 إ�[ _�e ا�����1 ا����ا�'.�1��	
 	��U Oو Q3��Rا�� d	��وإ��	 
#	�� أ�J	 إ�[ رؤ�� F8 ا
����ID	. إ�[ _�e ا�����1 و��ّ"ه	  FIا�� F�	I3ا�� >I& "ّIا��� YIذ� WI��� 
I��� �I��'& أن 'I��+أ 	Iوأ�

N� O%[ +�[ أ_'. ا�"�3" F���_ "ّ�� "ا���ّ" ه Yوإن ذ�.
"& hا���� i�	N� م أن	ا�� ��'��� 'ّ
 O < ا,وU	ط ا���	ر�� إ�[ أهQ ا��R	�U وF8 ا��N	م،

F�'ا�� hج. وا�����	Iا��� FI8 �IG�'_ i��	IUد أ	I��+ا�����1 وا ��	Uر e����و&I	. وإ��	 
#	�� إ�[ 
�I	ت ا��%�I'ة �#�	��I ا���I	زات Lا�� >I& ��3In FI�3��D	 h& ا�#�"&	ت و	�L+ '��"�ZX�8 ا�����1 

أ�. ا���{��� &< ا�����8  
ّ' �F إذاً أن Oو FI8 d�Iأ�� 	I& ]I�+ WIآ�"ر إدر�'Iا� ]Iإ� ��In �I���
 �I�ّ"
 Q3��Rا�� F8 زات	ا��� Y��وإن 
�I'ي �I' أI�ّ'. ا��R"ات ا��	��j وأ+�ب +< �vّ���	 إ�[ ا���Uار 

 FI8 cI�8"ا وا��'��IU 	I1_ �I� ]I���إ+	دة ا��N	ب ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W ���	دة ه!d ا����I�1 وإ��FI أ
���	Gا� ���Oو".


	��3	ن ا��	�Fوأد�[ و8'-46 mا���و� :
�"دّ و8' 
�'ي أوOّ أن ���ب +< �{��'d ���3	ن ا�!ي أد�[ 
� ا���#'ث 
	eU ا����"+� 
	ء،"

 Wا�'آ�"ر إدر� >���� ]�+ F�	Dرات ا��	3�
و
	�Ij	�8 إ�I[ ذ�YI، أودّ أن أ�I"ل إن هI!ا. وأن ���'م 
 iIo�& �I��"� !I�& م	Iا�� ��'Iا�� ��Ijي و!Iر ا�"I1ا��� eI+ا�"8' د >I#ة، و��I& م ,ول	Iا�� ��'Iا�� 

�	_"ن �'ا أ&	م ا���	$m ا��#����& .�Iأه�� FR���U >��%ى أن ا���آ�� +�[ ا������ ،Q3��Rا�� F8و
وإ��	 ���ّ'ر ا��I3	درة ا��FI. أآ�3 &< ذي �Q3، و��U O	 �M	ر ا����%��< &< ذوي ا��"ارد ا��#'ودة 

 oت ا�	آ�Tا� 	DDا�"� Fت ا��	ا��#'� hjإ�[ و Z�U "I3�"ل ا�	ول أ+�'� ]�+ �vU"ة وا������ .
	IDDا�"� FIت ا��	�'I#ا�� ]I�+ �Iا���آ� >I& أن ��ى &��'ا 	وأ&�� ،f�#oا� d	��Oا F8 ة"vB Fوه
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�I1	م ا������I ا�%����I وإرIU	ء F+"Iء ا�	Iذآu
 cI���� 	��8 	��U Oو ،Q3��Rا�� F8 >��%ر ا����	�M

	������ ا�%���� eD+	%��O '�ّ� ��#&.

�[ �Y و8' 
�'ي آQ ا��"F8 c�8 وY��O ا�����3 آ�'�� +	م ��"�3" و��I'ك 
	�I& e+'I< و���"
h������ &�1"رك +�[ أرض ا�"ا Qأ�".

47-F�	ن ا��	�3�	
 	��	3Uوأد�[ و8' إ:

F�%o &'�� ا����iI ا�3IU	��I3�� Fاءات وا��I&L	ت وأو�I�ّ آ��I	ت" F�	�
 QّD�Uأودّ أن أ

��� ������� ا�%���� و&'��ه	 ا��	م ����	زات ا��ا$�� ا��#��LIB �Iل M ��n	دق إ�[ ا�����1 ا��	� 

IU �I%�� ا��3��I	ل  ]Iي أد�!Iن ا�	ا��3 ]�+ F�ّ0رة، وأ	و8'ي ا�# F�	D�ا��R"ات ا,��Bة، وأ��Q إ��� 


	eU ا����"+� 
	ء  .ZI�	وآ �I�ّ� 'I$ا"%
 WIآ�"ر إدر�'Iا� �I�Oة و'ّI& لLIB "3�"دت إدارة ا�	�8' +
#�ُ Oً	IIG& FIIة ا��'II�'ت ا��	II3�vا� ]IIإ� �
	��IIUOوا ��B}II�
�"اآ�II3 ا����II�ّات دون  Z#�IIUو �II
�II!ى 

 �oوف ا���{ 	D�j�8 .�I���%ا� �Iزت ��8 ا������
وN� O%[ +�[ أ_' ا�"ا�h ا�!ي ����T وا�!ي 
و�I& '�� e< ا����I< ا��I"م ��'و��I أن ��eIU. آ{آ�& �G	Oت ا���Q _�"�� و�T	�	 F8 ا�#��3 ا�'و��� 

U	�U م	1� ]�+ '������o	د &< ��p أن O�8 وا	�Gوا� 	��"�"����	
�D	 ا������� 	U	�Rآ ��R�$ا�� 	D�	
�II���%ا� �IIا����� �II�	�#� e��IIU ."ّII���� �8	II#م ا�	II�& م"II�� ري	II��
Oوا F+ا'II
وإن �h��IIT ا��IIT	ط ا�

��IIo	دي 
cII�N ا��IIGوات و�IIv"�� ا��IIo	+� وا���II	رة Oا. ا 
��II	دة ،"II3�"ا� Z+	v�IIUا 'II��II'آ�"ر و
�I'ا
�� &#I'دة و�c3�IR ا,وIj	ع &I< ذ�YI ا��Ivّاز  !N��إدر�W، أن �"ا�� ��Y ا��#'�	ت ا��'�'ة و

�I�+ �I�3[ ا�+�I	ب  ����v
 .FI8 QI&	آ "IJ+و FI

D�'I�3	، أي آI�3' أورو ،	��	3IUإ Z+	v�IUوا
 I�+ ظ	I%#ا� ]Iإ� �I�&ا��ا 	Iده"Dو� "I3�"ا� �

"j"ح &�� W���[ ا�����h ا,���3ي ا,&���F، أن 

e�	IIا�� e��	II�
 أII��N& >�II

IID� 'ّII	 إذاً أن �"��IIn �II�ّاً B	IIMً	 إ�II[ ا�II'آ�"ر إدر�WII. ا��II"ازن  Oو
 �I�����	
 �Iت ا������	I&ا���Oا F�}�وا�����1 ا��F ���أDU	 +�[ ا��D"د ا�#�G�G ا��3!و�� ��J	ن أن 

 ��&�
 hا����� f$ا�n ]�+ '$ا�%"ا >& '���
أن ���IRّ� ا�"�FI8 "I3 وإ��	 �Tّ'د +�[ أه���I. ا�%���� 

�+ FI8 'I	���I	 ا�I!ي  QIآ ]I�+ ف	Io�u
 �I+��'ر &< ا�%"ا$I' ا��"ز ]o�+��D	 ا��ا&F إ�[ �#��c أ

 Fون ا�'و�	ا��� ]�+ d�Mم أوا"��و
u&�	ن ا�'آ�"ر إدر�W أن ����' F8 آQ ا,و�	ت +�[ ��I	ون. 
.إ3U	��	 F8 ا��D	م ا��F ����م إ��	زه	 F8 ذ�Y ا�o'د

أ�" 
I+ �I< وآ�QI وزارة ا��G	�II8 وأودّ أن	���	
 ��'I��
hIJ آ��II	ت  WIآ�"ر إدر�'Iا� ]Iإ� QI�
�U'ي ا��'�� ا��I	م، إن ا���I	ون 
�I< ا�"�I3" وإ3IU	��	. ا�!ي ا�U#	ل +��� أن �#�J ا���	+�	 ا��"م 

 ]Iا,و� e��I�Oل وLIB �I�3آ 'ّI_ ]Iإ� hIR�
 وا�#�I"ق ا���I	ورة �I' اI�|ا�� c_ ل	�& F8 .ت�IG�8
 ��Tا�� �vT�,ت ا	v�IRا� >�I
آ� I�& F8	ل ا���I	ون ,�Ipاض ا������I و�I3	دل ا�راء وا����"&I	ت 


 ا���I	Oت ��N& F8 �o�Nع. ا������ ا��"Iا�� Y�!I� 	ً3IU	�& ًرا	Iإ� hIJ� م أن	Iا�� ��'Iوإذ أراد ا��
��Dn F8 h �38ا�� ���D%�G	، �8' و ]�+ h�Tت و�	�Lا�� >&/QIوآ� hI& eه	I%�3n	ط ا��	Fj &!آ�ة 


��I وا��G	�I8 وا���	�Ij ا�"زارة ���� ���	3IUدرة. ا�	I3ا�� YI�� 	ID

�ITت  FIر ا��	I�Gا� ]Iأو� ZI�	وآ
 '��IIoا� ]II�+ ورة	IIق ا���"II�#وا� 
II�|ا�� cII#
��FII8 iّIIo ا��IID"د ا��3!و�II& �II< أ�QII ا��IID"ض 

Fا�'و� .FI8 >�+'I3ط ا��	IUأو hI& 	ID�	�L+ �I���� ]I�+ �I�1ام ا���'I�و��I'ر ا�In	رة آY�!I إ�I[ إ
 Jأ� 	��	3Uإ FI���&,ا,���3ي ا e�	�8 ا��	�0 F8 	D&	DUوإ ��

D�'�3	 ا�������< F8 ه"��D	 ا,ورو 	.

	I& رات'I�& >I& 	D�'I� 	I�
 	ًI�
��Y ا�D"�� ا���دو�� ��DU	م إDU	&ً	 إ��	 Qّ��R���F8 ip أن  Fوه
 	D�+ا�o& ]�+ �
���' و���"، F8 ا��#%Q ا��	��F ا��G	F8 ا�!ي Z#�8 ا�"�3" أ
"ا ZX�8 .و	Iه� Qأ��

 FIق ا��"I�#دارة ا�uI
أ�J	 إ�[ ا��'�� ا��	م آ��	ت �D	�F &< ا��'�' &< ا����1	ت ا�3U	��� ا������ 
��ة، ا��IR'ة آ�ا��Iا "Iا�� Y�IRا��� �

L ر�i ا����� ا��F أ���D	 &�'و '�|��#�J ا���	+�	 ا��"م و .

��� FIIا�� ���	3IUت ا�	I�1ا��� >II& 	Iه��pت و	II�1ا��� YI�� QIIت آ'DIn 'I�
IIo%� ا���ا�FII8 iI و hI�
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�IIا����� iII����
 �II�1ا��� d!IIه FII8 �IIا�����IID� >II& �II�"�!3"د &�"ا��IIM �رIIU	ء ا�'��" 	II& "II3�"ا�
 FII8 	ه!IIBوأ �II&	+ >�3�ا�%���II& �II< ا�����hII وا��II"ا���< و&IIT	��ة &IIT	Qp ا����%��II< وا���IIا

�"اhj وM'ق، أ�	. ا�#3R	ن Q�
 ا��F &< ا��IG�3 وF8 ا��N	م، أودّ �U'ي ا��'�� ا��	م، أن أ�#'ث 
��D�1	 ا�"���In, ،"I3ك Fا�� Q8	#ا��'�' &< ا�� F8 ي'�
ا�'ا$�� �3U	��	 و
J+ F�%o"ا F8 و8' 
 QI�
 	ًIj���R& �Iا�3'ا� >I& 	��IT8'ه }IvB دون أي ���	3IUا� �I���	
 	ID�1%� Fت ا��	ا���� ]�+ Oًأو

 �I�3ا��� Y8ا'Iوأه Y�In. وj"ح إ��	زا cI��+ >I+ �I3ّ+أن أ F��"I%� >Iدك و�"ID� ]I�+ 	ًIJي أ���
I�8' أ�IU ،ZI30'ي، أن اOه��I	م. ا��ا&�� إ�[ ����� �8ص ا��nOاك ا���	_QI�� �I ا�I'ول ا,+IJ	ء 

 �IIإزاء أ� hIIا���� �II
 ��IIT� أن FII�3�� 	II& ا!IIوه ،	II���1�& 	IID�}

IIT|ون ا����IIn >II& 'II��� �II�1"ر�	 

��Y ا�����v و
�وح. &���1 ����F إ�[ أ�Uة ا,&e ا���#'ة  Z�v�Uا '��� رI��3p	 و"I� إ��	
�� أن 


%IID� QIIJ"دك e�	IIا�� ]II�+ �II#�%�&ة و	II�#�	
 �ًII��%& �ًII�1�& �II�1ا��� d!IIه QII�� FII8 م	DIIUا� FII8
�%fIR. ا��#��� 	ID�ّ+ ،�I��	Gا� YI��O"� ت	ا����� iأ�� 	��	3Uإ >& Yم، و�	ي ا��'�� ا��'�U Y� ًء	ه�

ا  ����� إ��	زا�Y ا��#��� _�[ ا��"م ورh8 ا��#'�	ت �M�8 Y� hI��� e+'I
 	ً#�IR& ،ح	I��
��'�'ة 
	��	3Uإ 	��UOو ،	Dو�	��."ا�'ول ا,+J	ء و

48-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و��v�U '8 +�	ن 

LIدي و
	F�IU ا��IU FIoNT	دة" 'I8و eIU	
 rIأن أه� F��ّIR� ،e�_�Iا��ـ� ا��_�< ا� eR


 I�1���� 	I&	+ &'��ا ���	ة 0��%� �
	Nدة ا��	إ+ ]�+ Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ �I���%ا� �I������ �I���	ا�� �.
وF8 ه!ا ا��	ر، u8ن و8' ا���v�R �|�' &	 �	ء vB F8	ب ا����"+� ا��U"�� وvB	ب ا����"+�
�LIIB ZII�ّل ��	د�FII8 �II�1���� �II ا��IIR"ات  FIIزات ا��	II���� 	���'II�� ]II�+ �IIM	B 'IIوأؤآ ،�II�
ا���

��U O	 F8 ا���	ل ا���	ون ا�%�F و
�	ء ا��'رات  ��j	ا�� .� 
	���I	ون ا�I�ّ3	ء ا����IRّ� ا�I!ي آ�	 '�IT

��I��& 'I'ى  FIj	م ا��	Iا�� FI8 Z�ّ"�ُ Fوا�� F
�d'DT ا�h& ��v�R ا���LB >& ��1ل ا����i ا���

�#II�+ ZII"ان  �II�'رف ا�����	IIوا��� �II���%ا� �IIا����� >II+ ى"�IIRا�� hII�8ا�� Fو�'IIا� "II3�"ا�"	II���"ه
	��3��R&ا�%" و �Iا����� >I+ ��IR& نL+uI
 ]Dوا�!ي ا�� �I�'رف ا�����	Iوا��� �I��� .أن و�B	I&ً	، أودّ


	eU و��v�U '8 +�	ن �U	دة ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�D� ]�+ W"دd ا�����Rة ��'ول ا��	&�� +�[  ��nأ
و�����II� ]I ا��"cI�8 وا���II	ح IID� FI8"دd ا��FII8 ���3��IR إ�I	ر ا��#II'�	ت ا��	د&�II. و��I ا�IIoN"ص 


'أه	 Fزات ا��	ل ا���	���UO".
:' ا���ا$� 
	��3	ن ا��	�Fوأد�[ و49-8

"�I+"��& eIU	
إن و8'ي �|�' ��	م ا��{��' آQ &	 ورد F8 ا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� U%�� زا&�3	 

IIU �II%�� ا�&II	رات ا���
��II ا���#II'ة 
	�II+"��& eIIU ا�II�3'ان  ]IIي أد�!IIن ا�	II�3وا� �II����8,ان ا'II�3ا�

��
� �+	دة ا��N	ب ا�I'آ�"ر آ	&QI وإ�� ��e�1+ F�8�T ا��Tف أن أ+�ب +< &R	�'ة ا���ا$. ا���
�I���%ا� �I������ �I���	ا�� �I�1���� م	ا��'�� ا�� io�& F8 Wإدر� .e+'Iا� Y�!I
 �ّI��� �I$وإن ا���ا

 e+'Iا� YIوإن ذ� ،�I��	0 �I�Oو FI8 �I�1ا��� �IU	$ر �I��"�� WIا����3ّ +�� إزاء ا�'آ�"ر إدر� c_	Rّا�
��	دة ا�"�3"  F8 	D�!
 Fد ا��"D8{ة ا��	��� F�}�.�I��	0 �I�O"� WIا�'آ�"ر إدر� >���� '�'�� f�R�Uو 

��%�! ا��3ا&m ا��F وD�Ij	 و�"اQIM ا��I�ّD ا��ID�3� FI	 I�& FI8	ل ا���I	ون F8 ار���UOن ا	�J

 �I���%ن ا������ ا�}T
 Fا�'و� .	ID���_ FIا�� m$	I���� 	I��	��&ا >I+ ،ي'I8و eIU	
 ،'I�'� >I& �I� �I3ّ+وأ

��	د�� وار��	_�	 ���Y ا���I	m$ ا�"�F8 "3 &�	ل ا���	ون &h ا���ا$�  Qّ{ F8 .	I��u8 ،د'Ioا ا�!Iه FI8و
 �I���%ا� �Iر ا�����	Iإ� FI8 �I�����	
 �Iv3�
	��"ا�iI ا��� "I3�"ا� FI8 !IB,ا ]I�+ �IM	B أه��� c���
��IIIo	د�� Oا �IIIا����� �III&'B FIII8 �III���%ا� �IIIا����� ��NIIIR�
� إ��IIIJ��& ]III	ت ا��"���III و	��IIIUL�

 8	�Gض.��وا����"�"��� وا������ وا�"Iا��� �Iإزا� QIأ� >I& ��Nj دا"D� Wل ا�'آ�"ر إدر�!
و��' 

 &�	Oت ا������ ��N& F8 ��D& آ{داة 	D�'$	8 ��U��
ّ' FI8 هI!ا ا�Io'د. +< ا������ ا�%���� و Oو
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	I�D�& ة'I���& ،�I��D	 ا���QّI{ FI8 �I�1 إدار!N�&< ا�n	رة إ�[ &��"+� &3	درات ا��#'�� ا��F ا
 IIا��"ا� FII+ا�� L&	II��& ��IIU	ا��� �II��"�"د�� وا����	IIo��Oا i.ق	II8�	

IIّ' أ�IIJ	 II&< ا���IIار  Oو

 ��IIj	ا�� �II�O"ل ا�LIIB �II�&	ان ا��'II�3م ا�	II&أ ZII#�%ا� FIIة ا��'II�'ا�� .'IIم ا����ا�	IIه��Oن ا}IIn >II&و

	������ ا�%���� F8 ا��	�e و��U O	 F8 ا��3'ان ا��	&�� وا��	�e +< ا��UOا����� ا��F رD�U	 ا��'�� 

�3	ع &�mD ا�	
�	م F8 ه!ا ا�o'د أن �Y��� f�R ا��3'ان 
	�N�Oاط �'ر���	 F8 �1	م ا������ ا�%���� 
 QMون &�"ا	���F وا�UO%	دة &< LBأ .eDIR�U Wإدر� Q&	ن ا�'آ�"ر آ}
���	ع Oا Q&	+�[ آ 	وإ��

 �I�'رف ا�����	Iل ا���	I�& FI8 	��IU Oز و	ا��� Yذ� c��#� F8 ��'� 	& Q�
 .YIn Oم و'Iأن ا��� FI8
 �Iا����� !IB}��"I�'� �I���8'ة  �Iرؤ� eU�
 f�R�U 	�	Jا�� Y��ا��#�ز F8 ا���	ش ا��	م ا�'ا$� 
T{ن 


��	&��،. ا�%���� F8 ا�#3R	ن !�%�� F8 Wإدر� Q&	آ�"ر آ'�� 	�'��}�وF8 ا��N	م، أودّ أن أ+�3ّ +< 
."أ+�	�� ا��'�'&����	 �� ��	_	 
	ه�ا F8 &3	درا�� ا�����3 ا���vو_� F8 �'ول 

50-F�	ن ا��	�3�	
 ��Tp'& '8وأد�[ و:
"eU	
�U'ي ا��$��J_ ،Wات ا���'و
�< ا��"���<، �U'ا�U F	د�F، ا�U#"ا �F أن أ+�3ّ 

 	ًI&	+ ًا��'I& �I
	Nدة ا��	I+إ ]I�+ WIإدر� QI&	آ�"ر آ'I�� F�	IDا�� �ّI_أ >I+ وو8'ي ��Tp'& �&"�_
 �II������ ��$	�G�IIUOورة ا'IIا� d!IIه FII8 "II3�"�� .	IID�8 h�vIIjا FIIا�� ��IIj	ا�� ZIIRات ا�"�IIRل ا�LIIBو

 ��8	%Inرة و	ID&و �I��#
 �I�1ون ا���|In ��'I� أن WIع ا�'آ�"ر إدر�	v�Uا ،�&	D�
 .L�Iد� FI%و��
 �
	Nدة ا��	ن إ+}T

	���Q ا�����I�ّ. +�[ ذ�Y ا���	ع ا�!ي ����R ا��"م  '�T� أن 	Jو�"دّ و8'ي أ�

����IIR. و�II��O ا,و�II[ ا�II!ي أ��d�II ا�II'آ�"ر آ	&QII إدر�LIIB WIIل  QIIأ� >II& �II�ّ� دا"IID� ل!II
إذ 
	IID� c
	IIU O �IIع دو��	IIjأو FII8 "II3�"دور ا� ]II�+ اء"IIj,ا .�II�1ا��� ���IIjي و!IIف ا�'IIDن ا�	IIوآ


%QIJ ا���I1"ر ا��FI��ّv ا�I!ي In	��d ا�I'آ�"ر  �I���#8 ،�I���%ا� �I�����	
�D���+ io	 ا��ID"ض 
 �	Iء ا��	Iأر� 
I��N& FI8 ي ا���ارات'N�& h& Wإدر�e.�I��	0 �I�Oو c#�IR� �Iأ� �I3��� ي'I8وإن و

 Q3��R��� ا��'�'ة ��	��ّv� c��#� �� �Rّ���� .ا!Iه d	Iي أ��!Iا� hI$ا��ا �I
	vB FI8 ق	I8ا� YI��و�' ذآ� 
�U'ي ا��$�W، إن و8'ي �|�' ��	&	 ا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� و8' زا&�3	 
	�I+"��& eU ا�I�3'ان. ا�3o	ح

 �II+"��& eIIU	
 >�II
 'II8وو �II����8,ان ا'II�3ا� �II+"��& eIIU	
 	II��	ر��"& 'II8ا وو"ّII�� QII�ا�II�3'ان ا,
 ��R��%�	
وأودّ أن أe��p ه!d ا�%�I�� �3ّ+, �M'آ�"ر آ	&QI إدر�WI وI+ �I���8<. ا,�����8 ا��	��� 

��Tp'& ]ار إ����U	
�ّ'&�D	 ا�"�3"  Fة ا������ ا��'+	R��� 	��	��&ا c��+ .Yن ذ�}
وإ��	 +�[ ا���	ع 
وإ��I	 ����I�� ]I'آ�"ر آ	&QI إدر�WI آQI ا��"���U '.cI�8ّ�ز F8 ا��R"ات ا�ZR ا�����3 ا���	ون ا��%� 

���	Gا� ���Oو F8 Q&	Tا� 	و��	��."و�|آ' �� د+��	 ا��	&Q و
51-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' &	����	 


	آ�IR	ن ا�I!ي �#I'ث 
	�I+"��& eIU ا�I�3'ان" 'I8و ]Iإ� ��"IM eIJ� أن 	����	و8' & '�R�
�"�Uا� 	�Ua F��n ب"�� e&أ �v
����I<.� وو8' &�	��	ر ا�!ي �#'ث 
	eU را 	I&	�� 	I����	& '�|�و

���	0 ��Oو F8 "3�"�� 	&	+ ا��'& Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ.

��II	دة ا�II'آ�"ر" "II3�"ا� 	IID���_ FIIا�� �II�$زات ا��ا	IIس وا���"IIم ا����'ّII���	
 	II����	& �ّII��و
Wإ. إدر� "I3�"ل ا��"I#� ع أن	v�U�8' ا "I#� ]I�+ �I��	�ّ8و 	�	IT� ة'I#ا��� eI&,ت ا	I�1�& �IGأآ ]I�

آّ��  ���NIR ا������I ا�%���i�"�R� .FI8 �I اO_��ام ]I�+ e$	Iا�� WIآ�"ر إدر�'I1"ر ا��& f�U '�و
 cII�N
 f�IIR�
�����II أه���II ا������II ا�%����II آII{داة  �II�8	�Gوا� �II�+	���Oد�� ا	IIo��Oا �IIا����� �II&'B

 Q�8ص ا��� .

�I ا�I'آ�"ر إدر�I& WI< ا�%�I	ح و&ID	رات و�3	�FI8 �I وإن &	 ���G إ+�	 ]I�ّ#�� 	I& 	�
��	دة ا�����1  .]Iا,و� �I��Oل وLIB �3�Ioا� 	�	IJا�� >I& 'I�'ا�راء _"ل ا�� c8"� ع أن	v�Uإذ ا .

�Iا����� �I���	د 'I�'�� >I& "I3�"ا� '�%�R�U ،Y�!ة. و�'I�'� درات	I3& FI8 WIآ�"ر إدر�'Iع ا��In 'I�و
إذ B	ZIIj ا���II�& �II�1	د�< �'�II'ة، &�IID	 �_	��II ا��II"ارد. أ&II"ر ا�"�II�'+"II3'ة أII�0	ء �ّ"���II ز&II	م 
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�vIU"ة وا������Ioت ا�	آ�IT�� m&	I��
 hIjرف ا�����'�� وا�%"���"ر وو	ءت. ا�"را��0 وا���	I�8

�Jورة ��	ول ا������ ا�%���� 
{�U"ب &�%f�I و&�I"ازن  �Uع ا�"�3" ا��ا	�����Y ا,��vT ��|آ' ا .

ا �vIIT�,ا Zه�	IIU 'II������IIة FII8 إ�II	ر 
��II	m& ا���II	ون ,�IIpاض ا�����IIR& FII8 �II	+'ة ا�II�3'ان و
 �I���%ا� �Iة &< ا�����'��Rر &< ا�%"ا$' ا��'� ]o�و�I'لّ 
��I	�IvB m& ا���QI. ا��	&�� +�[ ��F أ

 �Iم ا�����	I1� !�%���'رة ا�"�3" +�[  ]�+ '�
 Q�� �M	Nت ا�	�	��_Oا F+و���� ا���آ�� ا�!ي ��ا
. ��ا+�R& F"ى ا������ F8 ا��3'ان ا��	&��ا�%���� +�[ �#"


I'ور ر�I	دي أ�IJ	 &'I�+	 �Inع I+ FI8'ة &I3	درات أ�IBى" WIا�'آ�"ر إدر� h�vjا '�و
 e�I����c#�R ا���'��، و&�D	 إ�T	ء أآ	د���� ا�"�3" ا��	���� ووI� hj'ول أ+�I	ل ا�"�I3" ا����FI و

ءات و&�ITو+	ت أ����I إ��Iاءات ��3n ا�"�I3" و&�ITوع أ���I1� �I	م &�	هI'ة ا���I	ون 
IT{ن ا��I3ا 
�i ا������ ا�%���� 	�& .]Iإ� ،	I����	& 	ID�&و �I�&	ا��3'ان ا�� 	��U Oء، و	J+,دت ا�'ول ا	%�Uا '�و

وآ	ن دور ا�'آ�"ر إدر�_ W	ً�U	 D� F8"د ا�"�3" ا��ا&�� إ�[ �����. _ّ' آ��3 &< ��Y ا��3	درات 
 e�	Iا�� FI8 �I���%ا� �Iه��� ا�����}
 F+"ا� .& 	����I	 FI8 �I�0 ]I�+ أن ا�"�FI8 �ّ��IR�U "I3 ا���Iّ'م وإن

 WIإدر� QI&	دة ا�'آ�"ر آ	��
�I' وhIj أU	IU	 I���&	 �Iّ'ا. وا���ّ"  WIآ�"ر إدر�'Iأن ا� FI8 iIر� Oو
 >��ITدي وا��	I#ن ا��Iت ا��	�'I#�� �I��	�ّ%
 �
	��UOا >& 	D����� "3�"�� .	&	DIUإ dر"I1�& eDIR�Uو


��I	��IG�'_ e و��I���ّv و�'�I'ة �ّ8	O و_	�U	 F8 إ�T	ء �I1	م ����  eIR�ّ� �I���%ا� �I�� .Z#3IMأ 'I�و
 f�	Ioب ا��	#IMف أ"%IM FI8 �I�&	ت ا����	I��ّvت وا��	I3�vا� ]Iإ� �
	��IUL� ه�ة	I� م"Iا�"�3" ا��

 	D�& >��&	ا���� .�I���%ا� �Iا����� 	�	J�
وF8 ذ�Y ا�o'د، �8' أ�T{ت &	����	 �D	زاً &Lً��R وآّ�%�� 
 F83رس	ذار/ &a2003 .WIإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ h& iGآ >+ Qإ�[ ا��� h�ّv��و�!�u8 ،Yن &	����	 

."F8 ا��R"ات ا��	د&�
52-F�	ن ا��	�3�	
 	��	vوأد�[ و8' إ�:

"F�&"I�_ >I+ �
	���	
�F��ّR أن أ�#'ث 
F�%o ا��R|ول +< ا������ ا�%���� F8 رو&	 و
 Y� ��
 وأ+�3ّ +< �D	�F ا�o	د��� F8 	��	vإ� ��%U >+و Y�����، �U'ي ا�'آ�"ر إدر�W، �+	دة 

���	0 ��O"� "3�"�� 	&	+ ا��'&.
�#I	د"Oا QIGّ�&ء و	I
 �I+"ا���� QIGّ�& �

o"رة B	�M ا��3	ن ا�!ي أد�[  ��	nإذ أ Fوإ�

���اح L� 	ه'��}� >+ Z#o8أ Fا��3'ان ا�� ��$	��oّ'رت  '� 	��	vن إ�"�
ا,ورو
F، أ�N�8 وأ+�ّ� 

��������O"� e 0	��������2002 ا��	&� ��U ا�!ي 
�ز أ�0	ء ا� .

"]I�+ ع	���	
وإ��	 �U'اء �ّ'ا ا��"م و
�' ا��J	ء ���R أ�Dn، إذ واZ�8 ا������ ا��	&� 
���IIاحOا YIIذ� .�IIور ا�����'II

IIT{ن ا��IID"ض  eرآ"II1�& ة'ّIIT
 'II�|� e��II�Oو �IIا�'
 !II�& ي'II�
 QّII{و

���I&'�� .�I������ d��'I وا�I�3'ان ا��	&��I ا�%���� وإزا�� ا���"ض +�D	 FI8 ا�I�3'ان ا��  >I+ �I3ّ+ 'I�و
 e����	d ا�!ي ا�Q�+ d!N ا�"�3" 
��	دOا F8 eّDة. ا���I�Gا�� �vIT�,ا >I& Qا���� Qذآ�ت ا���� 	وإذا &

����� أه��� ا��3	�	ت ا����ا��8 إ�[ �"�j f�jورة ا������ ا�%���� ��Iv	ع  >& ،	Dإ�� e�
	در Fا��
وا  ��F أن ا��Tآ	ت ا����oة"I%� >I�8 ،e�	Iا�� FI8 دي	I��
I'ور  �I�8 	I��	vإ� h�vIJ����"�vIU ا�I!ي 

 ��"Iv� iI�	� ]Iإ� ،�I�Dت ا��O	Iا��� YI�� FI8 ون &��'د ا,��اف	ا��� �����أn'د +�[ �jورة 
 �IIM	B �%IIo
 �II�&	ان ا��'II�3ا� FII8 Fو�'IIون ا�	IIوا��� �II�3ا��'ر� �vIIT�,ا .]II�+ 	IIإ�� ،W�$�IIي ا�'�IIU

ا  YI��
I{ن  �IUع را	���
I!ل �ID"د &�"ا��IM واLvIjOع 
�IR|و��	ت ��I�+ hI[ ا FIJ���U �I�D��
 	���� 	���وإن إ�v	��	 +�[ ا��IU'اد ,داء دورهI	 و�I"دّ أن ���Iب ���I��+ ،eIي ا��I'�� ا��I	م،. +	

 QIأ� >I& 	IDو�	���#I	د ا,ورو
I+ ،FI< د+�ID	 ا��	&QI وOا iI���و��"�3"، وهF ا����U Fأس +< 
�#��c أه'ا�8	 ا����Tآ�".
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53-F�	ن ا��	�3�	
: وأد�[ و8' آ"�U	ر��	 
"	II���&ان أ'II�
 �II+"���� 	�IIR�& ��%IIo
 QIIا��3از� 'II8و �II
 ]IIي أد�!IIن ا�	II�3ا� 'IIأودّ أن أؤ�


�I'ي، آ"�IU	ر��	، �I�p ا���ITوط و�IUورI+� d	دة ا��IN	ب  'I��}� >I+ �3ّ+وأ F3ر�	وا�� �����Lا�
��	 إ�[ ا,M"ات. �'�'ةا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W &'��ا +	&	 ��"�3" ��ّ'ة �U ZU"ات"M 
�J� وإذ

 	I�� "I3�"م وا�	Iا�� ��'I��� 	I��	��&ا >I+ ص"IoNا� �Iو� ]I�+ �I3ّ�� دّ أن"� ،�
	Nدة ا��	ا��|�'ة �+

�'�	، آ"�U	ر��	، &< ��	ون ���F و
�Tي F8 ا��R"ات ا������I ا��	��Ij و���ؤ��I ا��'�I'ة  �
 F1_

�"ة دا�I�8. ����ا��F رD�U	 ا��'�� ا��	م F8 &�	ل ا������ ا�%  ��	U	�Uم و	ا��'�� ا�� ��	Uر Z�	
إذ 
��U O	 وأن ا��	�e أI�� f3M"م +�I[ ا��Io	د  ���R	U	ت ا�دار�� F8 ا��v	ع ا�N	ص وا��v	ع ا��	م،
 >�"I��
��I	ر و�I1	م ا������I ا�%����I ا�I3	ب أ&I	م Oا �I�8 f�I%م و�"I� Qدا +�[ ا�����8 آ	داد ا+����

ع 
I{ن &�I1"رd ا�"اfIj و�'ر��I ا�دار��I و��	د�����IU �I< ا���I& �I�1< وإ��I	 I�+[ ا���I	. ا��IGوات 

	�#�"��I وا���'�I' وا�%	$I'ة ا���I�3ة 
%QIJ ا��ID"ض eIR������� ا��3	درات ورeU &3	درات �'�'ة 

	D��	�_ا�%���� و ������	
".
54-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ���8'ا 

"II� 'ّII
 O ،QI&	آ F��'IIMم، و	IIا�� ��'IIي ا��'�IU ،QّII�F أن أ��FII هI!ا ا�II�3	ن �II�+ >�33IIR[ ا,
	Jأ� F3���ّ�رت ذ�Y و F�&"�_ أن 	�Dأو� .eIU	

�I ا���#I'ث  ]Iي أد�!Iن ا�	I�3ا� 	I&	�� 'I�|� 	Iوإ��

 F
�#	د ا,وروOا eU	

I{_ّ� ا��ID	�F. ا����"+� 
	ء وا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� ا���#'ث  e��Iإ� �I�ّ"و��

�e &'��ا +	&	 ��"�3" 	N��O .ّو�"د "I3�"ا� �#�Io�
 hIvا���� �I�p e�&ا�Iا�� ]I�+ eآ��T� أن 	Jأ� 


	��D"ض 
	��1	م ا�'و�F �#�	�� ا������ ا�%���� d"��و��' Z#�IU. و+�[ ا���Q ا����	ز ا�!ي أ���
 e�	Iا�� FI8 	ID� QIJ8أ eID8 cI��#�
uزا_� ا���"ض +< &�I	ل ا������I ا�%����I و eدآ"D� .أن و�I"دّ

 �Oا �I���� ]I�+ 	Jأ� eآ��T� YIه' ذ�	IT� أن 	��Ijو�� 	�'�IRو� "I3�"ا� �I�	&أ FI8 ��8	%ITح وا�	I�%

���U ،Y'ي ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W، و
�'ي ���8'ا 	��U Oء و	J+,ا�'ول ا >�
.ا���	ون 
���e و

وإ��	 +�[ ا���	ع 
{ن _����e ورؤ���e و&D	ر���U e"ّ�� ه!d ا���cI��� FI8 ��1 ا���I	ح"
.e��& Q و&F8 e����8 h ا��R"ات ا�����3ا���Q3، وإ��	 ��h�ّv إ�[ ا���

">Iو� ،Wإدر� Q&	ا�����، ا�'آ�"ر آ F��'Mم، و	ي ا��'�� ا��'�U ،Y� 	ًXم، ه��	�Nا� F8و
��F أن أ��n إ�[ ا��3ا&m ا��ا$�� ا��F ا��j���U"ه	 ا��"م أ&	م ا������ ا��	&� ��"�3""%�".

55-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' إآ"ادور 
"�$�IIي ا�'�IIU آ�"ر'IIا� f�IIn�� 'II�|�
"ا+�II ا��IIRور وا��IIR	دة �آII"ادور أن  >II��َ �IIإ� ،W

 ��8	IIjة إ�II�%� �II���%ا� �II������ �II���	ا�� �II�1ا��� W�II$ر iIIo�& Q�IIT� WIIإدر� QII&	آ .YIIذ� FII8و
 �I����Lا� 	I���&ان أ'I�
 �I+"��& eIU	
 QIا��3از� 'I8و 	Iه	أ�� Fا����� ا�� '�	R�ا�o'د، u8ن إآ"ادور 

F3ر�	وا�� .�ّ�
#R< إدارة ا�'آ�"ر إدر�LB Wل ا��'ة ا������D و�' أ hأن. ا���� وإن إآ"ادور �I"دّ
 iIIأ�� >II+ �II�
�II و��FII8 �II� �II3ّ ا�"�ZII ذا	Nدة ا��	II+� م	IIا�� ��'II��� �IIX�Dات ا��"IIM,ا ]IIإ� eIIJ��

 �I�3ة ا����I�%ا� FI8 ح	ا��� >& '����� 	D�	����وا���I	ح ا�I!ي _���I ا�I'آ�"ر إدر�WI إ��I	 هI�� "I	ح. 
أن.� وا��o	رات ا�"�3" هF أ�J	 ا��o	رات ا�'ول ا,+IJ	ء ا����1 ]I�+ QI&,ادور ا"Iإآ 'I���و

 ]II�+ hI�vّ&م و	II� 'I�
 ]IIإ� FI���� >ا�"II& دة	I��

�"��I�+ iّIIo�� �I[ ا������II و QII3ا��� QIا��� �I���
 �I�8 ة"Iوا�� 
�IJا�< ا�"&َ .�I�
I	�Wّ# ذا �I�B,ا �I
8	������I ا�%����I أداة �IN'م ا���Iّ". و���I	ز آ�	

��o	دي، +�[ أن &I< ا��IJوري �#"��ID	 إ�I[ أداة �IN'م ا������I ا�%����I و�%I	دي ا�"hIj ا�I!ي Oا
 	IDإ�� �I�	#ا� Wّ&}I
 eIه >I& 'Ij ل�"#�ُ R�ُ	ء اN�U'ا&D	 أو �#"ل ��8 ��Y ا,داة دون ا���ّ" أو .Oو

 ��ال و8'ي &����	 
I{ن ا�I'آ�"ر إدر���IU WI"ن +�I& >�I�� ]I< ذ�FI8 YI و�I��O ا��'�I'ة و�ّIT�R
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�I��& F+'�IR'ا FIت ا��O	Iا��� YI�� F8 	D%�
��	��� ا��3'ان ا��	&�� وaرا$D	 و&"ا !B}ت و�	
"�oا�
 �IR%� WIآ�"ر إدر�'Iا� YIذ� ]Iر إ�	Inأ 	Iآ� ،L�8 	D�+ إزا�� ا���"ض �Rّ���� eD%ا� >& .>I& 'ّI
 Oو

 وز�I	دة ا���Oا&I	ت إ�Lء +�	�� B	F8 �M ا�"��O ا��'�'ة إ�[ &N	�� ا�����< ا��ديء �I��_L	رات 
W�I� �I�&	ان ا��'I�3ا� ]�+ Q&ا��"ا Y�� h�و����� ا�#�	�� ا������� 
	������ ا�%����، ��1ا إ�[ أن و

 �I&'ان ا����'I�3ا� F8 	D��
	��Jورة ه" ذا�� و .�Iا����� �I���� ]I�+ �Iآ���
Iّ' أ�IJ	 ��I3�"" أن  Oو
 I�D& ،iI�	 آ	����IM ZIة، آ�I	 ZI��8 أI�0	ء و�I�O ا�%���� و�#�R< ا��%	ءات ا�"���� و�e�+'I ا���	

����� ا,ه'اف ا��#��� 
%QIJ ا���I	ون وز�	د�ID	 �I�"�_. ا�'آ�"ر إدر�W ا,و�[ iو�� .]I1#و�
 	ID�+ FI�Nا�� >I��� O ��IR�$و�"�� ر}
و
	�Ij	�8 إ�I[ ا���I	ون، ��I�3'ان. ا���	ون ,�pاض ا������ 

ا  
�I"��8 ا��ITوط ا������I ا��	&�� &3�v	ن B	M	ن �j< +'د &< ا��v	�i، وه�	 f�IR� ي!Iا� e+'I�

��	ر &< ��ID و��QI ا����"�"��I	 �ID� >I& أ�IBى Oاع وا'
�� .hI�LI�8 ا,&�IR� >��I#	ن FI8 ا�"ا

�II�����	

II	��D"ض  .�II�'رف ا�����	IIا��� �II�	�_ �IIأه�� >�II3�vا�� >�!IIه ]IIإ� 
�IIjأن أ F��"II%� >IIو�
.وا��"ارد ا�"را��0 وا�%"���"ر

��YI ا��IJ	�	 �U'ي ا��$��U ،W'ي" eDIR�ا��'�� ا��I	م، إن إآI"ادور ���I' ا,&I�+ QI[ أن 
 >�IR#� FI8 ،�I���%ا� �Iا����� 	�	IJ� QIG& ،Fو�'Iل ا�	I�+,ول ا'I� FI8 ��IR�$ه��� ر}
 ]1#� Fا��

 	Dإ�� ��	ا�# Wّ&}
 Fه Fب ا��"�Tوف ا��{ .]�+ �M	B أه��� c���و�!�Y ا�u8 ،i3Rن إآ"ادور 
ا  d!ه 	Dو�	��� Fا�� Q$	R��1ا����� .	IDو�	��وF8 ذ�YI ا�Io'د، �I"دّ إآI"ادور أن �|آI��� 'I'�� ا��I	م 

�#��cI ا,هI'اف ا���vو_�I، وهFI دون  W3" وإدارة ا�'آ�"ر إدر��"�� �Rّ��� F�� Q&	Tوا� Q&	ا��
.Q�n أه'اف ��3ّ�	ه	 إآ"ادور

"�'I& YI
	Nدة ا��	I+إ ]I�+ �IX�D� �I���
 YIإ�� �I�ّ"���ا �U'ي ا�'آ�"ر إدر�W، إن إآ"ادور 
"3�"�� 	&	+".

56-F�	ن ا��	�3�	
�	ن "
:وأد�[ و8' 
"�$	IU ]Iإ� eIJأن أ� 	�IoNn F8'ي و�"� e�1ور ا���Rا+� ا�"
 >��َ �U'ي ا��$�W، إ��


{_ّ� ا��D	�F إ�[ ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W +�[ إ+	دة ������ &'��ا +	&	 ��"�3" ��ّ"�.ا�"8"د وأ
"�	
II+ hII3�� O< ا���IIار  'II��}ا�� YIIوإن ذ� WIIآ�"ر إدر�'IIا� 	IID��_ FIIة ا��'II�'زات ا��	II��

��	د�� و�'ر�� +�[ اvM#	ب ا�����1 ��3"ر  F8 ��&	ء ا��	J+,�3ّ +< ��0 ا�'ول ا�� Q
 ،iR#8
>��Tدي وا��	ا���ن ا�# F8 ق �'�'ة	8a.

"eIU	
وF8 ذ�Y ا�o'د، �"دّ و8'ي أن �R	�' ا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� &�'وب 
	آ�IR	ن ا��#��Iم 
.�'ان ا��U"�� و&�'وب و8' 
�< ا��#��م 
	eU &��"+� ا��3'ان ا,�Q ��ّ"ا&��"+� ا�3

�I' أ8	Ij"ا 
���I	ت" F�3��U'ي ا��$�W، ��	 آ	ن ا���#'0"ن ا����Gون ا�!�< أB!وا ا����� 
 Z�
���� �U F8د إ��	زات ا��'�� ا��	م، �8< أآّ�ره	 ادBّ	را ��" .]Iإ� ��nأن أ F� 'ّ
 L8 ،Yذ� h&و

 "II3�"ة أن ا�'IIت ا����ا�	�'II#ا�� hII8�� ه�ة	IIارد و�"��	II

	�#�"��II وزا�IIBة  �II��%& �II�"�
 ا��II"م II��
 ،e�	Iء ا��	Iأر� 
I��N& FI8 hة آ��3ة +�[ ا����'$	%
�v"�� ا������ ا�%���� 
�	 ��"د  ����+ ���"��

��	دة ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W ورؤ��� QJ%
.
"	�� >I& '�%�IR� أن h�v�IR� إذ LًI�8 ��3��َ 
 وإن _�1ّ	Ivا ا����!Iه FI8 ى�IBأ �I�O"� �I�د

Fا�'و� hا����� �
.ا�!ي ��ّ� 
"Q&	ا�� 	ح وأؤآ' �� د+��	ا��� Qآ �� ]���.وأ
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"��U "3�"ا� F8 ا"J+ Z#3Mن أ	�"
و&�I! ذ�YI ا�#�U1994 �I�8 .،>�I'ي ا��$�W، إن 
 8 m&	I��
 cI��� >I+ م إداري	I1� ء	ITإ� QIأ� >I& ة'+	Rا�� '� 	Dإ�� 'ّ��I�ّ	ل �I'ا &	 
�_Z ا�"�3" 

R��� .F8	+'ة ا������ ���NRه	 h�v�R� ������	ن ����3 ا��"م ا������ ا�%���� أداة ا��Uا"
 Z#3Mوأ
��o	دي Oا���ّ" ا ���+ h8ا��ا&�� إ�[ د 	D�	U	�U .iI�_�� �Iأن أذآ F��"I%� >I� ،د'Ioا� YIذ� FI8و

�	ن ا�N	ص 
�3	درات ا�"�F8 "3 &�	ل ا���	رف ا�����'�� وا��"ارد ا�"ر "
ا�I�0 وا�%"���I"ر، 
ID'ف 
��8	�0 '��	��.اL��Uل �0وة ا��3' &< ��ّ"ع 
�"�"�F و

"�I�������%�! ا��I3ا&m ا� F8 	D�و�"دّ و8'ي أ�J	 أن �#ّ� ا�"�3" +�[ ا�UO%	دة &< &3	درا
�II�����
�II<. ودون ا� 	II& FII8 cII�0"ون ا�	IIز ا����II��وإ��II	 ����II' أن ��YII ا��II3	درات &D�}IIn >II	 أن 
و �II	ن. �#II�R< ا�IIUO%	دة &�II3B >IIة ا�"�II3" و&"اردهII	 ا,+IIJ	ء"
 Z8�IIT� 'II�8 ،ق	�IIRا� YIIذ� FII8و


	IIJ�U	�8 ا���II	ع دون إ�����II��1� FII ا�"�II�� "II3'ول ا,+IIJ	ء II�� �II���� FII8"ب �IIUa	 ����II	ون 
�
2002���T< ا,ول/ا�����F8 F أآ�".

"��ّ"�, �M�%ا� d!م ه	��p	
 Fآ��� e�Bأن أ F� ا"#�Uا ،W�$ي ا��'�U ����
 &�ة أ�Bى 
��II#وا�� 	�IIUa iII��& 	��IIU Oز و	IIا���� �II���8و ،WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIم، ا�	IIا�� ��'IIا�� ]IIإ� ��IIn
�	ن ا�N	ص "
�v"�� �1	م  F8 eه	U 	�ّ& ،Z
	0 Q�T
 e+ون ود	�� >& hا���� dا'
ا�D	دئ +�[ &	 أ


	������ ا�%����".
57-F�	ن ا��	�3�	
 F�	& '8وأد�[ و:

أ ،W�$ي ا��'�U 	IDإ�� FIأ��� FIت ا��	I+"ا���� "�IR�& 	D
. ودّ أن أU	�' ا��3	�	ت ا��F أد�[ 
FI8 ء	J+,ا�'ول ا h��� Z

�' أن أ+� F�	& �X�D� Wإدر� Q&	إ�[ ا�'آ�"ر آ Qأن أ�� 	Jوأودّ أ�

��8 	D��0 >+ "3�"ا�.

�'ي �j< &��"+� &< ا��3'ان ا,�IBى" d'��� ا�!ي Q&,ر&� ا "D8 ،�
.وإ��	 N8"رون 

�I�R��� �+	�ITا� �I���	د QI{ FI8 "I3�"ا� 	D��!
 Fا�� �U"د ا����"D��8 ���"�ج ا�� ��Gا� '�'��و�' �	ء 
 FI8 �Iا�دارات ا����� 
I��N�� F&"ا�� Qا��� 	D��+ م"�� F"��� ا���	ص ا��"oا�� eD8 �M	B �%o



�'ا��	 .
"�Ioا� �Iل ا�����	I�& FI8 ر"ّIvا�� �I%_اع و'I

I�� 'ّI	 أن و
	�j	�8 إ�[ �h��T ا� O ،��+	


Y�!I. �!آ� ا��3	درات ا���N!ة، و&�D	 _�	�� �"ا�i أ�Bى &< ا������ ا�%���� و�v"��ه	  'Io�وأ
 	ID
 eI�ّ� 
 ا�دارات ا�"������N& Z#3Mأ Fا�� 

 إ�I[ ذ�YI. ا��'�' &< �"ا�c_ i ا��|��Ijوأ

 iر�'IIا�� >II& دة	%�IIUOا FII8 ار���IIUOوا 	II��	8	�G
�#�IIR< ا�F+"II وا��IID"ض  d�8"II�ا���	iIIU ا�II!ي 
���T� أن 	�� 'ّ
 Oا�"�3" و.

أن" "Iوه �I_"�� >+ ،��D8 	�3Mإن أ ،�
	vB F8 م	أ+�ب ا��'�� ا�� '�� ،W�$ي ا��'�U

�< ا�o#� وا������ ا�%����  �
�v"�� ا��وا Q�T� Fدا &< ا,ه'اف ا��'+ c�#� .أن FI8 iر� Oو

 O&�� و	ت ا��3'ان ا��	رأس أو�"� ]�+ F�}� Yم ذ�	Iه��Oاء &��' &< ا'
��h�ّv إ�[ إ Fا�� F�	& 	��U 

!�Y ا���	ل.

"]Iو���� Wإدر� Q&	آ�"ر آ'�� 	���	D��U'ي ا��$�W، �"دّ 
��u	ز أن ���3ّ &�ة أ�Bى +< 
c�8"ح وا��	ا��� Qح. �� آ	3oه!ا ا� c�#�
	���1 إ�[ ا���	ع ا��ا$h ا�!ي  �M	B ��#�."و�� &ّ�	 

58-Rوأد�[ و8' إ�'و��F�	ن ا��	�3�	
 	�:
"�I
	Nدة ا��	I+إ ]I�+ WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iا� ]Iإ� F�	IDا�� �ّ_}
�"دّ و8' إ�'و���R	 أن ���ّ'م 

���	0 ��O"� "3�"�� 	&	+ ا��'&.
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"eIIU	

	آ�IIR	ن  'II8ن و	IIR� ]II�+ ء	II� 	II& ]II�+ 	ًII&	�� FII��G� ي'II8ن وuII8 ،د'IIoا� YIIذ� FII8و
��Ua F	&��"+� ا��3'ان ا��U"�� وو8' &�	��	ر 
	eU أ+�n ب"�� e&ء ����� أ	J.

"��'Iآ� ��Ij	ا�� WIآ�"ر إدر�'Iا� �I�Oل وLIB ،ZI��_ 'I� 	�IRآ� أن إ�'و��!I� أن 	��ّRو�
 F��"Iا� �I���%ا� �Iم ا�����	I1� >�IR#�
 	ID� Z#�IU ص�I8 ة'I+ >I& دت	%�IUوا 	U"��& 	&'��+	م، 


%QJ ا���	ون &h +'د &< ا�'ول ا,+J	ء F8 ا�"�3" و
�R	+'ة ا�����1 .
"	D�v�IIIR
 �III�3�p,ار ا�III���	د�_ ،�III	ZIII18 ا�"�D���IIIU ]III�+ "III3	 ا��ا$��III وإ QّIII{ FIII8و

����� _�	�� ا������ ا�%���� ]�+ �DR�.واo�B	DM	 F8 أداء و}�%�D	 آ����1 دو��� 
�� ا�"��'ة 
�< اL��Uل �I1	م ا������I ا�%����I واه��I	م"Lل ا�����1 ا��	
 >+ i�� e� وإذ

 ��IIUO	
 Fو�'IIا� hIIاء ا������IIإ� ]II�+ ع	IIvدون ا�� "II3�"ا� ZIIM�_ 'II�8 ،�II��"ت ا��	�'II#�� �
	
Yذ� F8 �ّ��R�.&T	ورات &��p hه	 &< ا�"آ	Oت &��'دة ا,��اف، وإ��	 ���' ا,&Q +�[ أن 

��o	د�� وا��B	ء"Oا������ ا ���+ h8'� 	D��"& >�R#�
 ��1���� �U	�Rا� Y�� Z#�U '�و
و 	D�8 ء	J+,ا�'ول ا F8 F+	���O&��ا	ا��3'ان ا�� F8 	��U O.

"،�II��Dا�� �I�و�f�IU 'I ذ�YI ا���II	ز، 
	�Ij	�8 إ��I3B ]Iة ا�II'آ�"ر آ	&QI إدر�WI و&D	را
 FI8 ��Dا�����1 ا�'و��� ا�� d!��8 ���"د ه 	D��0 '�'��
��'و���R	 وU	$� ا�'ول ا,+J	ء F8 ا�"�3" 

���	0 ��Oو.
�II"دّ أن ���IIب ��II'آ�"ر إد 	�IIRن إ�'و��uII8 ،Y�!IIو� ]II�+ d��IIT���II'��ه	 و cII��+ >II+ WIIر�

 Fj	ا�� F8 ��1ا��� d!ح ه	��
�%	��� وا���ا&�  .FI8 �I�& ��Gون ا��	ا��� ��Mإ�[ &"ا h�ّv�� 	Dوإ�
."ا��Q3��R �%	$'ة ا�'ول ا,+J	ء

59-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' 
��	ر�	 
"U F��T�َف �U'ي ا��$��U ،W	دة ا��'�� ا��	م، _�Jات ا��&Lء ا���ام، �U'ا 	د�F، إ��

 ]I�ّ���"اFI8 cI8 ا�راء  dد"IR� ي!Iع ا�	I���Oه!ا ا F8 ا����� !Ba از أن��+Oا+� ا"
+e�1 و&< 
.ه!ا ا�3o	ح 
u+	دة ا��N	ب ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�io�& F8 W ا��'�� ا��	م

"FI8 ح	Iا��� QIآ YI� ]I���وأودّ، 
	F�&"�_ eU، أن أه�YX، +���ي آ	&Q، أ_ّ� ا���IX�D وأ
�F8 Q3 ر$	�U ه!d ا�����1، 
�' أن ��#F8 Z أن ��"ن ا��G	ل ا�!ي �#�!ى 
� F8 ا���Iام +��Y ا�� 

QMت ا���"ا	3Gء وا�	ا�3ّ� Qوا��� ����Rا�دارة ا� .
"WIإدر� QI&	آ�"ر آ'I�� 	ID�+د >I+ ارا�I��
��	ر�	 F8 +'ة &#	QI8 و&�Iارا و Z
و�' أ+�

 Rل ا�LB ��ّرة وه	D&و ���	�ّ%
و�' ���8	 ذ�3IU, Y	ب و���ID. �"ات ا,��Bةا�!ي �	د ه!d ا�����1 

 +��D	 oNn	ن F8 &�	ل _�	�� ا������. �'ا��N� O ���R
 h����
 ا��"م &��1ً� ��إذ أن ا�"�3" 

 Fا�'و� '��oه�ا. ا�%���� +�[ ا�	I
 	I_	�� "I3�"ا� 	ه��'I� FIا�� �Iا�'و�� Q��IRت أ���1 ا��'Dn '�و
����e &�	ه'ا  F8 م &��"س'ّ���D	و�' أ_�ز 	��	%���%�! ذ�Y ا��I'ول ا�I& i�Io<.ت ا�"�3" وا Qّو��


D	 ا�'آ�"ر إدر�WI، و�I��u8 Y�!I	 ��Iى  ]�ّ#�� Fا�� �+	�Tء، +�[ ا�Fn ]�+ ّل �'لّ، إن دل	ا,+�
Qا ا���!D� iU	ا��� Qأ�� ا���.

"ZI�
��	ر�I	 أآI& �IG< أي و FI8 �I���%ا� �Iا����� eه�	I%& Z+	n ،ة��B,ات ا"�Rل ا�LBو
]J& .ة'I#ت ا���	I�O"وا� FI
�#	د ا,وروOا >& >��R�$ا�� 	$�	آ�n i�	� ]ا�"�3" إ� Zه�	U '�و

 	II������ا,&�����II إDIIU	&	 آ�II�3ا �II� FII8ع ا���II"ض +II< ا������II ا�%����II و���NIIRه	 ,�IIpاض 
��o	د��Oوا ��+	���Oا.
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"�Iا����� hj"� ��$را 	M�8 	�'�
ا�%���FI8 �I و�' أ�	_Z ��	 ز�	رات ا�'آ�"ر إدر�W إ�[ 
>��Tدي وا��	ا���ن ا�# F8 ري	ا���3 hل ا�����	رأس �'ول أ+�.

"F�	IIDا�� �ّII_أ >II+ م	IIا�� ��'II��� ب�II+أن أ ،W�$�IIي ا�'�IIU ،FII� ا"#�IIUم، ا	II�Nا� FII8و

	���Uار ا���	ح D& F8	&� آ�'�� +	م �d!D ا�����1 &�#��	 
	�oN	ل  �� F�	���� iوأ�� ��oNTا�

."و��#%� ا��ـ� �U'ي ا��'�� ا��	م. 	ء ذا�� ا�!ي +�'D	d دا$�	ذا�D	 وا��ؤ�� ذا�D	 وا�!آ
60-F�	ن ا��	�3�	
 ��&LUر�� إ��ان ا�"D�� '8وأد�[ و:

، a2003ذار/c3U ��"8' ا���ا�F أن أn	ر F8 ا���	ع ���� ا���c�R ا�!ي ا���' F8 &	رس"
�ID� ]I"دd ا���"اI& ��IM< أ�QI إ�[ ا���	زات ا��ّ��� ا��D��_ F	 �U	د�� ا�I'آ�"ر آ	&QI إدر�WI وإ

��� إ�T	ء ا�"�3"4أداء &D	&� ا��!آ"رة F8 ا��	دة 	%�
I{ن. &< ا �I�1���� زات	ا��� Y�� Z#�U '�8
 �I���%ا� �Iون ا�����|In ��'I� FIة ا��'I�_"ا� �I�1ا��� 	ره	3�+	

	رزة و&��ّ��ة  ��	�& Qّ�#� .ZI�	�8


 ا��3'ان، و��U O	 ا��3'ان ا��	&��، ا������ Lً�ّU زا�Bاً 
	���	زات ا�3	ه�ة وز�	دة ��N& F+و F8 
"ّI�� >I& ر	�G�IUOوا 	I��"�"م وا����"Iد وا���	Io��Oت اO	I�& d'DT� 	& F8 ����%ه��� ا������ ا�}

 	Iه"ّ�� FI8 ه��	IRا�� QI&ا��"ا eّIأه >I& �I���%ا� �Iا����� �I3�����Y ا��3'ان  Z#3Mأ ]�_ ،QMا"�&

��o	ديOا.
و" D�� 'II8"ر��II إ��IIان ا�FII8 �II���+ �II�0 ]II�+ ��&LIIU أن &II	 اآ��IIU �3IIR'ي ا�W�$�II، إن

ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�LB Wل ا��R"ات ا�v"��� ا��D�8 Q�n F	 �&	FI8 �%��N& iM ا�"��I3B >I& "I3ة 

�I�& Q�IT< و&�Iّ'د وIn	I3�"�� >�IJ�U Q&" وا�I'ول  �I�1ون ا���|In إدارة FI8 �I�"� �I��_و ���ّ�

ا  ��	&�� وا��3'ان ا,�Qّ ��ّ"ا، 
����< ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W ��ّ'ة ZU ا,+J	ء D�8	، و��U O	 ا��3'ان
�U"ات إj	��8 &'��ا +	&	 ��"�3"، &��'ا &< ا���	ح +�[ ا���R"ى ا�"��F وا�I'و�FI8 F ا��ID"ض 
 'DIT� ا أن'I� iIا���� Q3��IRا�� FI8 QI%�� 	I�

#�"ق ا������I ا�%����I و�����I ا���c�IR وا���I	ون، 

O	�ّ8و 	&��� 	&	1�	D3ا�"� 
��N�
. �#�	�� ا������ ا�%���� 
"�I�Oو FI8 �I����� ]I�+ FI3�� cI��+ >& Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ rه�, �M�%ا� d!ه e��pوأ

�
	Nدة ا��	ء +�[ إ+	J+,ا�'ول ا rة وأه�'�'�".
61-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ه��	ر�	 

"	IIM,	

	F�&"II�_ eIIU و ،WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'II�� �II3ّ+أودّ أن أ �ّII_أ >II+ ،FIIR%� >II+ ��
 �III���%ا� �III������ �III���	ا�� �III�1���� 	III&	+ ا��'III& �III
	Nدة ا��	III+� F�	IIIDا�� .ZIIIRات ا�"�IIIRا� FIII8و

Fا�'و� iا���� ���"� ]�+ ���'ر Qآ �D{ول &�ة، �8' أ, �
	Nا�� !�& �&�oا���.
"���I و�' U	ه�F8 ����_ Z &�	ل ا������ ا�%���� و���oNn وd��8 و&D	ر��I ا���	د��I و�3	

 �IIDا�"& >II& "II3�"ا� >�II��� FII8 �IIا�'و�� �II���%ا� �IIط ا�����	IIUأو FII8 ة�II�3آ �II�0 >II& �II
 hII���� 	II&و
Q3��Rا�� F8 	D_�v�Uون و�Tدي وا��	ا���ن ا�# 	D_�v� Fت ا��'�'ة ا��	ا��#'�.

"	D%IMو 	I��8، آ�	%Tوا� ���	وا�%ّ� ��"�#�	
 ]�ّ#��و�' أُ���ت أ��vT ا�"�Qّ{ F8 "3 إدارة 
إ 
� ����ة ا,و�[ا�'آ�"ر	Nا�� eّ� 	&'�+ Q3��R��� d1"ر�& F8 Wدر�.
"QI&	آ�"ر آ'Iم، ا�	ا��'�� ا�� hv��� e� Fد ا��"D��� ��3ا�� 	���'��
ّ' ��	 أن ���ب +<  Oو

 �Iأ� >I& ون'Iآ}�& 	Iت، وإ��	�"�IRا�� QIا�%���� +�[ آ ������	

!�D	 &< أ�Q ا��D"ض  >+ ،Wإدر�
	
�v"�� ا�����1  F8 �ّ��R�U	D�8 ء	J+,ا�'ول ا h& ون	��� .



A/38/3
- 37 -

وإن 
�'ي ��h�ّv إ�[ ا����U ،e��& Q'ي ا�I'آ�"ر إدر�FI8 ،WI ا��IR"ات ا��	د&�I و���Iب"
�#��c أه'اe�8 وأه'اف ا�����1 Qد+�� &< أ� >+ e��".

62-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و�R�"U '8ا 
�D	��ID	 ا�#I	رّة �"دّ ا�"8' ا��R�"Rي أن ��eJ إ�[ U	$� ا�"8"د ا�����3U F وأ+�" >I+ ZI



� &'��ا +	&	 ��"�3"	Nدة ا��	إ+ ]�+ Wإدر� Q&	آ�"ر آ'��.
"�I���8م و	Iا�� ��'Iا�� d�Iي أ��!Iا� QI���	
 d	Ijر >I+ ب�I��� �IM�%ا� d!Iو8'ي ه eو����

����� ا�%T	FI8 ��8 أ&	��I ا�"�I3" ووLB .hIjل و���O ا,و�[  Qد ا��3!و�� &< أ�"Dءت ا��	� '�و
 ��$	�و
I	��I& ep< أه���I ذ�YI ا���Iّ'م،. +�[ ا���	$�J& F8 m	ر ا���'م ا�I!ي أ_�Iز 
%��IJ &��ا��� 

 	D�!I
 FIد ا��"IDوه" ا�� �Ba ى"�R& ]�+ أ_�ز �Ba م'ّ��u8ن و8'ي ��F8 ip ا��T'�' ا��"م +�[ 
	D�+ ا������ ا�%���� وإزا�� ا���"ض ��"v� Qأ� >& Wا�'آ�"ر إدر�.

ا" F8 ة!Nا��� ��

ID'ف U '�8	ه�Z ا��'ا WIآ�"ر إدر�'Iا� 'I� ]�+ ا������ ��j	ات ا��"�R�
 "I3�"ء ا�	IJ+أ 	D�'�Uأ Fم ا��	Dا�� !�%�� F8 ا��3'ان Qآ F8 	ا�%���� و8"ا$'ه ������	
����� ا���	م 

 e�	Iء ا��	أر� Qآ F8 ����%ا������ ا� ��	�_ ����� 	U	Uأ F��1، وه���� .�I�Dا�� YI�� 'I��� 	I& وإن
 �� Fت ا��	��Dم أه��� ا�"Iا�� �I���%ا� �Iا����� 	D� ض�� .	D�!3�IU FIا�� ��IMد ا���"ا"IDأن ا�� ]I�+


	I�X��O	ن إ�I[ أن +I'دا  	I�� f�IR�U م	ا�� 	دة &'��ه	��
O &#	ل F8 ا��R"ات ا������ ا�����3  ا�"�3"
Qّ#ء &< ا��� Fه Q
 ���Tا�� ZR�� ����%أن ا������ ا� eD%�U ر"Dا�'ا &< أ�8اد ا�����& .

"v�IR��h ا������I ا�%����I أن �FI8 �ّ��IR أداء دورهI	 ا�I�ّ3	ء وا��DIT"د �FI8 �I ا������I و�< 
 	Iه��"v��#��ID	 ا������I ا�%����I و FIا�� 'I$ا"%�� QIJ8أ eID%
 Oإ �I�8	�Gوا� ��+	���Oد�� وا	o��Oا

�v	�c��� h أ+J	ء ه!d ا�����1  Fت ا��'�'ة ا��	ا��#'� �Dا�"�� Fا��'ر�� .FIU	Uو��"�3" دور أ
��+�ooNا���#'ة ا��� e&,ت اO	إ_'ى وآ 	D�%o

� F8 ه!ا ا�o'د  h�vJ�.D	 أن 

��I"م 
I'وره	 ا���I	دي I�& FI8	ل" Qّ1�IU "I3�"ن ا�}I
و�I� Oال و�IR�"U 'I8ا +�I[ ا���I	ع 

ID+ c'ه	 ��QI ا��#I'�	ت 	IRآ �
	��IUOا h�v�IR�Uو WIدة ا�'آ�"ر إدر�	�� Qّ{ F8 ����%ا������ ا�

ا  	ID_�v� FIون ا��'�'ة ا���ITدي وا��	I#ن ا��I�� .،ة�I�Gن آ"��IU ت	�'I#ا�� YI��وO ر�FI8 iI أن 
 QI�� 	I���� 	DIj"N� FIا�� �I�$ة ا��ا�&	Iا��� YI�� FI8 اك��InOا �I��	�&ن إ	�Ij ورة�j ]�1ا إ��


�'ا�	 �	&�� أو 
�'ا�	 &��'&� Z�	اء آ"U ،��1ا��� d!ء ه	J+أ.
">II+ �II
	���	
_�"&�IIR�"U �IIا ا�%'را���II و
	eIIU وأودّ أن أؤآ�IIU ،eII�� 'II'ي ا��II'�� ا��II	م، 


، أن 
�&u	��e أن ����Rوا F8 اI��+O	د +���I	 و+�I[ د+��I	 ا��	&I��� QI	ز �Jا، ا��3' ا���R�"U

	���Uار ا���	ون 
���	 و����I[. ا��D	م ا���R'ة �d!D ا�����1 
��	ح  	�	jأن ���3ّ +< ر 	��و�< �%"

���	Gا� e���Oو F8 c�8"ا�� e��".
:' ا���D"ر�� ا�'و&������ 
	��3	ن ا��	�Fوأد�[ و63-8


	��IN	ب ا�I'آ�"ر" 	�	Ijر cI��+ >I+ �I3ّ+أن أ �I�����&ا�'و �Iر�"Dا��� �I&"�_ eU	
أودّ 
. آ	&Q إدر���O"� W 0	��� +�[ رأس ه!d ا�����1

"ZI%#�و�Rّ� ا���D"ر�� ا�'و&������ أnّ' ا��Rور أن ��ى ذ�YI ا�eB�I وا���I1"ر ا��I!�< أُ
ا�  d!ه 	�D
أن. ��LB ��1ل وY��O ا,و�[  "Iه �I��	Gا� YI��O"� "Iف ا����'Dن ا�}
وإ��	 +�[ ���< 

QJ8أ m$	��
 F�}�.
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"�IIا����� ]II�+ م"IIا�� �II�����&ا�'و �IIر�"Dا��� 	IID���� FIIا�� �IIأن ا,ه�� FII8 	�'II�+ iIIر� Oو
��Io	دي ��� Oا h�"�	I
����I ا�%����I ا�%���� إ��	 هF ��0ة &�1"ره	 �'ور ه!d ا���F8 ��1 ا��"+�� 

����� ا��3'ان ]�+.
أن" h�v�IR� QI%#& �I&	�
ّ' ��I أن ��I+ �I3ّ< ا&��I	ن IB	ص � L8 ،	ً�&	� ًا'�
 	�'�
و��	 آ	ن 

 ]I�8 إ�	Ij�	
�� ��8 أQJ8 أ�In	ل ا�#�	��I ���	رI�8	 ا�����'��I و&"ارد�I	 ا�"را�I�0 وا�%"���I"ر، 	��
 ����II	د ZII#���YII ا��IIR	Q$ ا���QII ا�II!ي ���d�II ا�"�FII8 "II3 ذ�YII ا�IIT{ن  QII��#� ]II�+ �DIIR� وأن ،e

��Y ا,�n	ل &< ا�#�	�� 
T��Rو�.
"d!Iه 	ID���_ FIت ا��	I_	ا��� ��IR�R� hI$ا��ا e�Ij�+ FI8 e��Inأ 'I�� ،م	Iي ا��'�� ا��'�U

 Oو �I���%ا� �I������ F+	I���O�3' ا�	
 	D��	�+ ز�����IU	 ا�����1 و&D�3��R	 إ�[ أن ه'e�8 ه" أن 
�	
 �IIا������ Q$	IIRا���II&	ا�� �#IIo .ء	II�ّ
 Q�IIT
 eII��& QII���	
 'IIDّو��� 	�3ًIIR& e��وإ��II	 �II3& e+'II	در
.��#��c ذ�Y ا�D'ف

"F+"j"ن ا��3اءات ا��"�	� c�R�� ����+ ��0}��e أ�J	 F8 ذ�Y ا���ض إ�[ &'ى �nوأ .
e�II�#ا� e�D��"II� QIIJ%
��	&II	 ذ�YII ا���II1"ر و��'II� YIIn O	 FII8 أ����v�IIR�U eII"ن  '�	IIR� 	IIوإ��

� ."و��e &�	 آ	&Q ا���	ون وا�'+e.� أن ��"دوا ه!d ا�����1 +�[ ذ�Y ا�Q�3Rوا��DT"د
64-F�	ن ا��	�3�	
 '�"Rوأد�[ و8' ا�:

">I�+ء أن أ'I
�U'ي ا��$��U ،W'ي ا��'�� ا��	م، وF��'IM آ	&QI إدر�WI، أودّ 
I	دئ ذي 
 ]IIي أد�!IIن ا�	II�3ا� FII8 ء	II� 	II& ]II�+ 	II&	�� cII8ا"� 	IIأ�� '�"IIRا� 'II8و >II+ �II
	���	
 eIIU	

�II ا���#II'ث 

ا����"+� 
	ء وأ��	 �|�' 
T'ة إ+	دة ا��N	ب ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W ��'ة �IU ZU"ات �'�I'ة و���Iّ'م 
�
	Nدة ا��	إ+ ]�+ F�	Dا�� �ّ_}
.إ��� 

"�I��	#ا� �I��Oل وLIB WIا�'آ�"ر إدر� dا�!ي أ��� Q���	
 	ً&	��I�8' زادت. وإ��	 راj"ن 
 U	�Rا� F8 ����%ة أه��� ا������ ا��I�B,ات ا"�IRل ا�LIB �I�3آ 'ّI_ ]Iإ� �Iر�	د�� وا���	o��Oت ا	 .


 ا,3U	ب��Nا��3'ان و�� 
��N& F8 	D� c
	U O ��ال �"ا�� �#'�	ت O 	Dأ� ]�+ .]�+ ]%N� Oو
 	Iا، وإ��!IDآ >I&ز FI8 �I���%ا� �I������ �I���	ا�� �I�1ا��� QIG& �I�1�& إدارة QDIRا� ��p >& أ_' أن


� &< _��� �U	��U وhI& �I�1���� f�U ����3 أن ا�'آ�"ر إدر  ]�ّ#�� 	& QJ%
 Yع ذ�	v�Uا '� W�
��&� إ��� 
�"اآ�3 ا��vّ"رات ا�'و��� ا�v	ر$� F8 ا��	�e ا��"م  	& .	ID
�I	م  Fرة ا��	ّ'ر �� ا����� 	وإ��

 �II

�I'�	، وآeII أ+�I�3	 II&	 أ��d�I آ�I+ ��'II	م و��IU O	 II&	 %� �I��_	II$'ة ا����IT� QIIG& ،�I�1 آ�	 ]Iإ�
�
��Io	د��: ا������ ا�%����I"�"ان Oا �Iا����� FI8 �I�	�ّ8 س."أداة	IU,ا �I�8 ح�IT� ع أن	v�IUا 'I�8

�D	 وأه���D	 + F8	�e ا��"م	��aم +��� ا������ ا�%���� و"��.ا�!ي 
�{��d'II ا�QII���� '�'IIT ا�II!ي" >II+ ى�IIBة أ�II& �II3ّ�� أن FII8 iIIp�� ي'II8ن وuII8 ،ر	IIo�B	
و

ا  
�أ���d ا�'آ�"ر إدر�W و�+	دة	N�� .�&د	ات ا��"�Rا� F8 ��& Qإ�[ ا��� h�ّv�� 	وإ�� .]I�+ 	وإ��
��I���ّv و�ّ8	��I و��I�3 و&I	ه�ة  �I���v
 �I�1ا��� d!Iإدارة ه ]�+ Wرة ا�'آ�"ر إدر�'� F8 ��&	��0 آ

�������3"ل  �3U	��
."LBل ا��R"ات ا�����3، آ�	 �DT' +�[ ذ�Y ا�vN	ب ا�!ي أ��	d ه!ا ا�3o	ح 
و-65 
��و 
	��3	ن ا��	�Fوأد�[ '8:

"	I���&ان أ'I�
 �I+"��& eIU	
 QIا��3از� ��%IU �
�"دّ و8'ي أوOً أن �|�' ا��3	ن ا�!ي أد�[ 
 F3ر�	وا�� �����Lا. ا���'I& WIإدر� QI&	ب ا�'آ�"ر آ	Nدة ا��	إ+ 'DT� ور أن�Rا+� ا�"
وإ�� ��< 

+. إذ أن إ��	زا�� FI8 إدارة ا����I�1 آ�I�Gة. +	&	 ��"�3"  	ID�&ة و'Iه	ام &��I
�I[ و��I ا�IoN"ص إ
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��IU ن ا��3اءات"�	�
	������I ا�%����I وا���I	رف 2000 �Iا����� �Iا�'و�� �I�&"�#ا� �Iء ا����	ITوإ� 
.ا�����'�� وا��"ارد ا�"را��0 وا�%"���"ر، 
	�j	�8 إ�[ أآ	د���� ا�"�3" ا��	����

"FI8ا���� �oه!ا ا�� F8 ����%زادت أه��� ا������ ا� '�uI8ن اI%��O	ع 
	������I و�Y�!I،. و
 eI&,ا �Iه�	ر8 >I& 'Iو��� �Iا����� FI8 �I�3إ�[ _ّ' آ eه	R� '�و+���I،. ا�%���� 
e��U Q�T و&�"ازن 

 hI��� �#�Io& ن"IMو F$	�3' ا����	
u8ن و8'ي ���c أه��� _	��U +�[ ا���UOار F8 اO_�%	ظ 

��	ن أن ��R%�'. ا�'ول ا,+J	ء F8 آQ أ��vT ا�����1  eDو&< ا�� F���ا��3'ان ا��	&�� &< ��	ون 

 �I���%ا� �Iا����� ��	�_ 	D_�v� Fت ا��'�'ة ا��	ا��#'� �Dا�"& >& 	D��ّ�� e��U .�I+ا"
 >I�� �Iوإ�
 �I�0أ 	ا�"�3"، &ّ� d�8"�
�'�	 &< ا��'ر�i ا�!ي  F8 دوا	%�Uا '�ا��j	 أن �DT' أن ا��'�' &< ا��	س 


��	ري وا��D"ض 
	���	ج Oط ا	Tا�� �����وإ��I	 I�+[. و��ا�' �8ص ا���Q و��"�< ا��Gوات +< 
���	�ّ8 Q$	U"ا� �Gآ}
�#��c أه'اف ا�����1  ]�+ �DR�U Wإدر� Q&	أن ا�'آ�"ر آ F8 ��0.

">& وإن ا���ض ا��ا$h ا�!ي �ّ'&� ا�'آ�"ر إدر�W ه!ا ا�3o	ح 
T{ن ا�����ات ا���T"دة
أ�  وإن. ����II ا�"�QّII{ FII8 "II3 إدار��II ا��II'��ةو�II��O ا��'�II'ة إ��II	 �II�+ 'DIIT[ ا���QII ا����II	ز ا�II!ي

 �
��ا�I' ا���Iا hI& 	ا��'I�3� �I�8ص ا����� >& '���
 �T3�ا��vN ا��D_�� F	 أ&	&�	 �"���O ا�����3 
 d!Iه 	I�&	أ� FI8 ا�'ول >�
 .dا'I
وإ��I	 �I'رك آ�I	ل ا�دراك ����I ذ�YI ا���QI ا�IT	ق وا��%I	�F ا�I!ي أ

 iIIo��� ���IIn �II��� WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIما�	IIا�� ��'IIا�� .�II
	Nدة ا��	II+إ �IIM�8 e�II��� أن 	��IIRو�

	��#II'�	ت  �IIXا���� �II�3ا��� �II�_ا��� d!IIه FII8 cII�8"ح وا��	IIا��� �II� ]IIو���� 	II���0 �II� 'IIو�|آ �IIX�D��

."ا��'�'ة
66-F�	ن ا��	�3�	
 F��	وأد�[ و8' ه:


��< و��"�I�ّ إ���IU ،YI'ي ا��I'�� ا��I	م"	Rب ا���#'�0< ا�	آ�
 c#�� أن F��ّR� ق'IM}
 ،
Y
	Nدة ا��	�3 إ+U	��
 F�	Dت ا��	لّ. آ��'I� 	Iإ�� YI
	Nدة ا��	I+ع +�[ إ	ا��� Yأن ذ� F8 iر� Oو


�Q وj"ح +�[ �%	��Y ور
	�� �{Yn وا���	$m ا����D ا��D���_ F	 LBل وY��O ا,و�[.
"�Gا� �Iن وا�����"�	Iا�� FI8 ��0}I� >I& �I��#� 	I&و 	ID���3� �I#�
	�I�8 وإن ا������ ا�%���� 


'ا��I ا���Iن  !I�& �XIn	ة ا��'I�'ت ا��	�'I#ا�� ]Iإ� �
	��IUOا FI8 ��IU	_ �Iأه�� FR�����o	د��، Oوا
 >��Tدي وا��	ا�# .m&	��3ا� !�%�� Qد &< أ�'oا� Yذ� F8 ي'�
 e+د ]�+ 	&	�� '����و
�&u	�Y أن 

.ا�!ي أ�����	 +�[ vB"�� ا�����J ه!ا ا�3o	ح
"Qّ��I3& >I& �I	درات و�' أZ�30 و_'ة ا��3'ان ا,!N�
%I& QJ	 ا ��	��� ��D& إدارة 	Dا أ�"ّ�� 
��YII ا�"_I'ة و��آ��II ا����IIT& ]II�+ QIIو+	ت. +'�I'ة �II���� ]II�+ YIG#� أن Oإ 	��IIR� LII8 ،Y�!IIو�

F�%اع ا�'
. ر�	د�� &#'دة 
T{ن _�	�� ا�#�"ق وا��"ارد ا�"را��0 وا�%"���"ر وا�

���J و
	���1 إ�[ ا���	��< ا,u8 ،>���Bن ا��#'" 	D�	3��3'و آ��3ة Oر 	���	v� Fت ا��	�

d����� >& 'ّ
 O .ا���ّ"ع ا��G	F8 ا�!ي
"،��IoNTا� Y�	IoN
���IU ،F'ي ا��I'�� ا��I	م، أن أ��I& d"ّIة أ�IBى "I%� >� ،م	�Nا� F8و

وأ���[ �Y أM'ق ����	ت ا���	ح F8 ا��D"د ا��'�'ة ا��YI��+ F أن �D�!I3	 ���Io#� ا�"�I3" وا�I'ول 
."و�|آ' �Y &�ة أ�Bى ���0	 ا��	&�. D�8	ا,+J	ء 

67-F�	ن ا��	�3�	
 	��O ي�U '8وأد�[ و:
�"اI_ ZI�8"ل" FIات ا��"IM,ا ]Iإ� F�"M ejوأ 	��O ي�U eU	
�F��R أن Ba! ا����� 

��Dا�����1 ا�� d!ه F8 ���	0 ��O"� Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ >����.
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ا" ��	&ً	 ا��3	ن '�|� 	��u8 ،د'oا� Yذ� F8ان و'I�3ا� �I+"��& eU	
�!ي أد�[ 
� و8' 
	آ�R	ن 
��"�J& إ�[ أن ���ر 	�� ��	_ Oو ،��"�Uا�.

"iI�+ ح	3Ioا ا�!Iه �I&'ّ�
B �%o	�M +�[ ا���ض ا�!ي  Wا�'آ�"ر إدر� rوأودّ أن أه�
 �I3������� وا�!ي ��ح ��8 إ��	زا�� ورؤ��� ��Q3��R ه!d ا�����1 
�3	رات واIj#� و0	 .�I�B وإن

 ّ�#�� 	& 	ID�3�� �Iاز�"�& �I���v
 	IDو��� �I��"cI�8 ا�راء ا���%	و ]I�+ �I��'ر FIرة ه	ID& >I& �I
 ]
hا����.

"�I
	vB F8 	�� ح�n 	ة، آ���Gا,و�[ آ ���Oل وLB Wزات ا�'آ�"ر إدر�	إ�� Z�	آ '�. و
]Iإ� �I���%ا� �Iا����� 	�	IJ� QI��
 Z#�IR8 زة	I��&ة و�I�Gاض ا������ آ�p, ون	ا��� m&ا�
 Z�	وآ

.&� ا���	ه��+	
"c#�IR� FIى ا���IB,درات ا	I3ا�� >I& ت	IU	�R�	
 �Iر�� ا�����	IT�UOا "I3�"ا� �I��� Qّو��
h��Tا��.


��	دة. و+Lوة +�[ ذ�Z��B ،Y ا�"�+ >& "3	��D	 ا��	&� إ�[ j"ء ا��D	ر" Z#3Mوأ
 h����� 	D
�%�f أ
"ا ��1�& Wا�. ا�'آ�"ر إدر� ���IooN وهF ا��"م إ_'ى وآI	Oت ا,&eI ا���#I'ة

���U QJ8,ة وا�Dn �Gا,آ.
"�������N	ذd &3	درات إO Wا�'آ�"ر إدر� ]�+ 	M	B ء	�0 F�G�و�"دّ �Uي ��O	 أ�J	 أن 

��D& .ول'Iا� >�I
و�!آ� F8 ذ�Y ا�o'د، &3	درا�� إ�I[ إ�	&I��& �I'ى ا�"�I3" دون ا�����I���� FI	ون 

	�Ij	�8 إ�I��& ]I'ى ا,+J	ء F8 ����� ��"ب �Ua	 ����	ون ا�����F8 F &�	ل  ،�I���%ا������ ا�

 
��� F8 اء ا�������%R� .�vIT�}
و�' أ�	ح ا����'ى ا�G	�IT��� �I�D& ���a F	ور &I< أ�QI ا��ID"ض 
	�Ua ب"�� F8 	D��R��. ا�"�3" و

"'I��� ي!Iي ا�"�IRع ا�	I���Oا QIJ%
 e�I��و�< �%"��F أن أذآ� ا�%	$'ة ا��F +	دت +�[ ا�
����F ا����Tك 
�< ا�"�3" وا������ +< ا������ ا��U F8����%	ق ا��#%Q دون ا�.

"�Iأ� FI8 �I�0 ]I�+ 	I��u8 ،�I�3ا��� �I��O"� �I�1ر ا���"I&م أ	ز& Wم ا�'آ�"ر إدر�L�Uا h&و
����� &�1"رd إ�[ ا�"ا�h و��Q ه!d ا�����1 إ_'ى &|RU	ت ا,&eI ا���#I'ة ا��I	درة  F8 �ّ��R�U

�%	و�Z در�	 	�D& hدة ا����	ت ا������+�[ إ8.
68-F�	ن ا��	�3�	
 	Rوأد�[ و8' ا���:


�e &'��ا"	Nدة ا��	رّة �+	ا�# 	Rا��� F�	D� Qأن أ�� F�'�Rو� F�8�T� ،م	دة ا��'�� ا��	�U
. +	&	 �d!D ا�����1 ا�%ّ!ة آ�	 وM%��"ه	

"FI
�#I	د ا,وروOن ا	I�

I	ء و �I+"ا���� eIU	
 �I
 أن وإ��FI أودّ. وإ��	 �|�' ا��3	ن ا��'�[ 
أnّ'د +�[ ا���QI ا�����I وا���I	m$ ا��#��LIB �Iل و�I�O ا��I'�� ا��I	م ا,و�I[، و��IU O	 I�& FI8	ل
&N	��II3 ا���II	ه�� و�#eIID8 >�IIR ا������II ا�%���FII8 �II ا��II	�e وز�II	دة ا�IIT%	��8 وا�%ّ�	��IIn FII8 �II|ون 

 �I�!3� 	II& QIJ%
��	د��II و QّI{ FII8 �Iده�� Q1�IIU "I3�"أن ا� FII8 	I���0 زاد 	II�& ،�I�1د ا���"IID� >II& 
.���D"ض 
	������ ا�%���� &h &�ا+	ة &o	�h��� f ا������<

"	& >+ Wا�'آ�"ر إدر� d	ض ا�!ي أ������ 	���'��
ّ' ��	 أن ���3ّ +<  O وF8 ذ�Y ا�o'د،
 F+	I���Oا 'I�3ا� ]I�+ 	�$ا���آ�� دا h& �_"�� ر وأه'اف	ا�����3 &< &�1"ر وأ�8 ���O"� ��Uر

�J	�	 ا� F8 F�	Rوا��Fا���� h
	vا� 	D��+ >��D� Fا�%���� ا�� �����.
"c�8"ا�� Qو����[ �� آ ���
'+��	 ا��	&F8 Q ا��R"ات ا� �#��R�."وإ��	 ��h�ّv إ�[ 
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69-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ������	 
"�I+"��& eU	
�{��'ه	 ا��	&Q ���3	ن ا�!ي أد�[ 
� و8' زا&�3	  >+ �3ّ��إن ������	 �"دّ أن 

.ان ا,�����8 
T{ن إ+	دة ا��N	ب ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W &'��ا +	&	 ��"�3"ا��3'
"	IID�3� �IIوا ا����!IIBأ >�!II�0< ا�'II#ا��� �$	IIU ت"IIM ]IIإ� 	D�"IIM eّIIJ�و�II"دّ ������II	 أن 

 �I
	Nدة ا��	I+إ ]I�+ WIإدر� QI&	إ�[ ا�'آ�"ر آ �X�D�و��QّI ا�e+'I ا�I!ي أ+�
�I�+ ZI. ��"��� آ��� 
 II8وأ �II�����
	���II	ع د��QII وا�II�0 ]II�+ fIIj آQII ا����"+II	ت ا� �II�1ا��� d!IIه FII8 ء	IIJ+,اد ا�

 WIا�'آ�"ر إدر� F8 ء	J+,ا .	ID�ّ{ FI8 "I3�"زات ا�	Iوإ�� �I���	د 	Iا���
و&�I!. وهI" أ�IJ	 إ��Iار 
 ]IIإ� �II�&ت ا��ا	IIU	�Rوا� m&ا�II3ا� >II& د'II+ FII8 WIIآ�"ر إدر�'IIع ا��IIn ،"II3�"�� 	II&	+ ا��'II& �II�����

 �vTأ� F8 ء	J+,اك ا��nا �����وأf3M ا��'�' &< ا��3'ان �I'رك ا��I"م. ا�����1 و��F 8"ا$'ه	 
 ]�+ 	D���o	د�� وا��G	��8 و�'رOوا ��+	���Oا ������	
أه��� ا������ ا�%���� ودوره	 F8 ا��D"ض 

 �I�%ة ا�}Iو� >& 
�%Nا�� .�I�وا��I3p Z�IT	ر ا���I"ض +I< ا������I ا�%����I ا��I"م 
%I& QIJ	 أ���
.'آ�"ر إدر�Wا�"�Qّ{ F8 "3 ر$	�U ا�

"�IIU	$�

�II'ي  ]IIإ� "II3�"ا� 	D�&'ّII� FIIة ا��'II�'ا�� m&ا�II3ت وا�	&'IIN�	
 	IIه� �IIوأودّ أن أذآ�
 ��8"II�ا�II'آ�"ر إدر�WII و��IIU O	 II�& FII8	ل 
�II	ء ا��II��3 ا,U	��IIU وإIIU'اء ا��IIT"رة ا�������IIT و

iا��'ر� .I+ة ود'+	IR�
 	������ F8 
��I��ّ< إذ _i��& F1 ا������ ا��o	+�� و&��c_ i ا��|� e
Y�!� >����& >#أن. &< ا�"�3" و� 	D�}In >I& WIآ�"ر إدر�'Iب ا�	INدة ا��	I+ن إ}I
وإ��	 +�I[ إ��I	ن 

����R ا�Q�3R ����' &< ا��R	+'ة وا�'+Q�� e ا,+J	ء، 
�	 D�8	 ������	، وإ��	 ��h�v إ�[ ا�UO%	دة 
Yذ� >&.

"ID{ 'I�
 ،	I����8ء أ	�'Mر أ	آ�'ا، وه" أ_' آ3 ��%U ر	nأ '�� هI!ا ا��I"م، إ�I[ ا�#�I	س و

i3IR إ+II	دة �I����8,رّة ا	Iا�� FI8و 
I��� FII8 �I����8,ا �I��	ف ا��"%IM FI8 >��ITدة ا����	�IRوا�

WIIآ�"ر إدر�'IIب ا�	IINا�� .	II�� ة�IIN%& WIIآ�"ر إدر�'IIن ا�}II
 eآ�II3Bأن أ ،W�$�IIي ا�'�ّIIU ،F�"II+ود
 YIذ� ]I�+ �I� >����& >#و� .Bا ]I�+ Fو�'Iا� hIا����� ��Inأن أ F��"I%� >Iو� WIآ�"ر إدر�'Iر ا�	I��

 ��8 ���0 hjإن. وو 'I�ّا,داء ا�� ]I�+ درة	I� �I����8,رة ا	Iأن ا�� ]I�+ Wح ا�'آ�"ر إدر�	و�'لّ ��
 Y�!II� �IIM�8 ZII�v+أ .�IIM�%ا� �II_	�وإ��II	 ���II' ا,&II�+ QII[ أن ���IIRّ� ا�����hII ا�II'و�FII8 F إ

 �
ء FI8 ا�I�3'ان ا,�I����8 وا�I�3'ان ا��	&��I آI�3G� FI"ا �I'ارIص ا��	Nn��eD.ت	Iآ�� �I�"� 	Iوإ��
 FI8 	I�D�& 	IUن در	I�8 ح	3Ioا ا�!Iه d	Iي أ��!Iز ا�	Iض ا�����Iا�� ]I�+ WIآ�"ر إدر�'Iا� ]Iإ� ��Tا�

و_I3ّ!ا �I" أ��#I& �IR� ZI< ذ�YI ا��#QI�� �IJ. &�	ل ا��%	�F وا�T%	��8 و�j	ن إ&�	���I ا��IR	ء�� 
.ا�"8"د

ا" 
� و����[ ��I ا���I	ح وF8 ا��N	م، �"دّ أن �r�D &< �'�' ا�'آ�"ر إدر�W +�[ إ+	دة	N��
 �II��Oل وLIIB ح	IIا��� >II& 'II��& cII��#� FII8 "II3�"ا� �ّ��IIR�وا��"FII8 cII�8 و�II��O ا�G	���II و�{&QII أن 

���	Gا�".
70-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' �	&	��	 

">�I��� 'I�'�� ]I�+ �I�3v� ي!Iأ ا�'I3أن ا�� �Iا����� d!Iه F8 إن و8'ي ذآ� ،W�$ي ا��'�U
& Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ���	0 ��Oو c#�R�و&< ا�"اfj. '��ا +	&	 &3'أ 
��R &%	دd أن و��O �ّ�'ة 

W'آ�"ر إدر��� ���	0 ��Oدو��� +�[ و ��&"�_ �Xه� 	��%o
.أن ا������ �|�' ه!ا ا��3'أ، إذ وا��8	 
"،	D�vITوأ� "I3�"ا� m&ا�I

	����UO ��Nار  �Tّ3�وإ��	 ����' أن و��O �'�'ة ���'�� ا��	م 

8 	�
	Dه	��
T{ن &�1"ر ا�"�3" وا Wو���0 ا�'آ�"ر إدر� F8 ورد 	& Yذ� F.
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وأ�0	ء و��O ا�'آ�"ر إدر�W ا,و�[، �ّ'&Z ا�"�3" د+�	 &��"U	 إ�[ �	&	��	 
D'ف إ�T	ء"
aذار &< ا���R/و�' �8�n	 ا��'�� ا��	م 
��	رة �	م 
D	 إ�[ �	&	��	 F8 &	رس. &��i ا������ ا�%���� 

	��8O ��j	ا��iح ا����.
"QII
 ،�II���%ا� �IIل ا�����	II�& FII8 	II��	&	� ت	II�	��_ا ]IIإ� �
	��IIUO	
 "II3�"ا� 
II��� eIIو�

 F3ر�	Iا�� e�I��
Z أ�J	 إ�[ ا_��	�I	ت �3In ا�	��Uا .e+'Iا� ]I�+ WIآ�"ر إدر�'Iا� ��IT� دّ أن"Iو�

 �%	$I'ة I�|ا�� cI#� �I�+	ن ا�دارة ا���}IT
 FI����
�I'ان ا�!ي �ّ'&�� ا�"�3" &< أ�QI وI1� hIj	م إ

 >I+ >و��|IRر���3< ا��	ي ��"زراء ا��"�Rع ا�	���Oا '��

	�j	�8 إ�[ ا���ام ا�����1  ،F3ر�	ا��
.ا������ ا�%����

"�II�"�#�	
 �II��%وا�� �IIا����� �II���	د ]II�+ WIIآ�"ر إدر�'IIا� ��IInأودّ أن أ ،W�$�IIي ا�'�IIU
 FIj	زات ا��	Iإ�� >I& دة	%�IUOوا cI��vا� Yذ� F8 ار���UOا ]�+ ����T� ��#��cI أهI'اف هd!I و

.ا�����1
."و�"دّ و8'ي أن �|آ' ��'آ�"ر إدر�W د+�� ا��LB �ّ��Rل و���O ا��'�'ة"

71-F�	ن ا��	�3�	

	دوس �
:وأد�[ و8' 
"�I+"��& eIU	
 QIا��3از� 'I8و �I
 ]Iي أد�!Iن ا�	I�3ا� 	ًI&	�� 'I�|� ي'I8إن و ،W�$ي ا��'�U

ا�  ����� وا��	ر�F8 F3 ه!اLا� 	ان أ&���'�
و&h ذ�Y، أودّ أن أe��p ه!d ا�%�n, �Mّ'د +�3o .]I	ح
 	I���	D� �ّI_"�3" وأ+�3ّ �� +< أ�� 	&	ا +��'& Wب ا�'آ�"ر إدر�	Nدة ا��	+u
 	ً�oNn دة و8'ي	�U .

	U eU%���	 ا�!ي ��R� e%� ا�#� ��#�J ه!ا ا���O	ع ,�� B	رج ا��3' _	��ً	 	Jأ� 	ث ه�'#�.وأ

��II	دة" QّII{ FII8 	�'DIIn 'II�ا�II'آ�"ر إدر�WII ا�����II�ّة �#IIّ"ل ا�"�II3" إ��II��%& �II�1�& ]II و
 hI����� �I_"�%&و ��"�#�	
 .��"Iv� FI8 �I&	�و
I�&u	ن ���hI ا�I'ول ا,+IJ	ء أن �IT	رك &IT	رآ� 


�	 �#��� &< 8"ا$' h�ّ���.�1	م ا������ ا�%���� ا�'و�F وأن 
"	��
&�I��+ m ا���I3� QI3ّ�< وإن ا���ض ا��"�� ا�!ي أ��	d ا��'�� ا��	م ه!ا ا�3o	ح 
T{ن 

 ]I�+ QI&,ا 'Iو��� �I&ا���ا QIMا"�
�Q وj"ح أ��	 
u&�	��	 أن �{&F8 Q ا���IUار +���I ا�����I�ّ و
 �I�8	�Gوا� �I�+	���Oا 	ID�����
T{ن اL��Uل ا������ ا�%���ID��� �I"ض 
�&u	��I	ت ا�I�3'ان و d1"ر�&

��o	د��Oوا.
"�8	�0 �&	����J إ ]�+ �M	B و8'ي أه��� c�ّو�� >I+ LIJ8 ،	Iه����� ا������ ا�%���� و

. ا���	ون ,�pاض ا������ 
Q�T +	م
"�I���8م و	Iا�� ��'I��� QI&	ا�� �I�+د 'Iي أن �|آ'I8"� e�I1ور ا���IRا� �I+ا"
وإ��I	. و&< 

��h�ّv إ�[ &"ا��M ا���Q +< آh& iG ا�'آ�"ر إدر�F8 W ا��Q3��R وا��nOاك 
%ّ�	��� FI8 أ+�I	ل 
."ا�����1

و-72 
	��3	ن ا��	�Fوأد�[ �v�	& '8:
�D	�F و8' 
�I'ي ا�#I	رة" Q��� ا����� !Ba أن cا�%�ح ا���� F+إ�� ��< دوا ،W�$ي ا��'�U

 �I��	0 �I�O"� "I3�"�� 	I&	+ ا��'I& �I�����
��	�3IU إ+I	دة  Wإدر� Q&	أن. ��'آ�"ر آ وFI8 ا�3'ا��I، أودّ
�T	�� و�D	ت ا���1 ا��F أ+�ب +�D	 U%�� ا��"  �v�	& ل إن"�
	eIU أ �I
�	ن F8 ا��3	ن ا�!ي أد�[ 

�#	د ا,ورو
F وا��3'ان ا�����J إ���Oا F8 ء	J+,ا�'ول ا.
"c�'IMو �I�	3��	
 ��ّ��� kNn >����و��	 أن �X�v< إذ ��F8 Z إ�	ر ه!d ا�����1 إ+	دة 

 	IIره"ّv�. �%eIID ا_��	�II	ت ا�II'ول ا,+IIJ	ء و�IID� i���IIR	 أ�II	 آII	ن _��IID	 أو إ����IID	 أو &�IIR"ى 
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�IIRو� FII8 FIIه �II�3ا��� �II�1ت ا���	و+�IIT& أن eII��� >II#و� 	IIJأ� '"�II��&د أ	IIأ� ." 'IIo�و�ZIIR أ
 'Io�&�Tو+	ت ا��3[ ا��#��� ا���3ى �T& QG& ،iR#8وع ا��3	ء ا��'�' أو �	+� ا��|���ات، 
Q أ

Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ ]�+ �ّ�� Fى ا���B,ت ا	و+�Tا�� 	Jأ�.
""II_ WIIآ�"ر إدر�'IIا� �II1� ت	IIDو� �IIv�	& ��	IIT�ل دور ا���FII8 �II�1 ا���IIن ا�#II	دي و
>��Tوا�� .>�I
وإ��	 ��D� ���+ F�G"دd ا��ا&�� إ�[ ��Q أآ	د���� ا�"�3" ا��	����، وهF وا_'ة &< 

 eا����� F8 ز	آ� ا&���& ،��و�T	�� أ�IJ	 و��I1� �ID ا�I'آ�"ر إدر�I_ WI"ل ا�#	��I. أوّل إ��	زا
 	D��IR#�
	���IUار، &I1� QIG	م &�	هI'ة ا���I	ون 
IT{ن إ�[ ���IR3 أ��I�1 ا������I ا�%����I ا��	$��I و

 'IIم &'ر�	II1اءات و��II3ت. ا�	و+�IIT& ��"IIv� ]IIإ� �II�&ا��ا dد"IID� FII8 WIIآ�"ر إدر�'IIا� h�ّIITو�
���"�"��	 ا����"&	ت ا��	ر�� &�T& QGوع ��3n ا�"�3"  .QIأ� >& dد"D�
 �M	B رة"o
 i_ّو��

��I ا�%���I��� �I< أن �N�IR'م آI{داة و�IT	��d ا��Iأي 
I{ن ا����. إزا�� ا���"ض +< ا������ ا�%���� 
��o	ديOا������ وا���" ا F8 ة'�%&".

73-F�	ن ا��	�3�	
 W�"�:وأد�[ و8' 
"��

�	ن &��"+� ا��3'ان ا,�����8 و
�	ن &��"+� ا��3'ان ا��� 	ً&	��.إن و8'ي �|�' 
إ" QI&	آ�"ر آ'I�� W�"I� >I& F�	IDدق ا��	M >+ �3ّ+, �M�%ا� d!ه e��pوأودّ أن أ WIدر�

 �I���%ا� �I������ �I���	ا�� �I�1رأس ا��� ]I�+ ،ارة'Iو� c_ >+ ،�
	Nدة ا��	إ+ ]�+ .e+'Iا� �I�3و��
 	#Ijا وا�I�3�� �I��	0 �I�Oو FI8 "I3�"أس ا��I�� ������
� &< آQ ا����"+	ت ا� F1_ ا�!ي f&	ا��

�"ر آ	&Q إدر�WI +< إ��ار ���h ا,+J	ء 
%ّ�	��� ا��R	�U ا��F ا�D��3	 ا�"�Qّ{ F8 "3 ر$	�U ا�'آ 
��8	�Gد�� وا����"�"��� وا������ وا�	o��Oا������ ا �&'N� ����%ا������ ا� ��NR�.وD��U	 إ�[ 

و��ّ_i و8'ي 
	���Q ا�!ي أ���d ا��I'�� ا��I	م LIBل و�I��O ا,و�%� ]I	I$'ة ���hI ا�I'ول"

ّ' �F أن أF�0 �0	ءا B	M	 I�+[ ا�I'آ�"ر إدر�I�� WI. ا,+J	ء F8 ا�"�3"  Oو >I& د"ID� >I& �I�!
 	

	D�vTا�"�3" وأ� m&ا�
 i�M F8 F$	ء ا��3' ا���	Uإر Qزات. أ�	Iا��� YIذ� ]�+ Qد�� ��B Qّو��

%�IT& QIJوع  �I���"ا� �I���%ا� �Iا����� iI�ا��'�'ة ا��D���_ F	 ا�"�3" و&�ID	 أ����I إ��Iاءات &�	

 ��U ����	د���� ا�"�3" ا��	ء أآ	T��3 ا�"�3" وإ�n1998ة'+	Rة وا�����oت ا�	آ�Tا���'&� إ�[ ا� 
وا���"�vU وا��Tوع FI8 ا,+�I	ل ا��ا&��I إ��Ij ]I	ن _�	��ّ8 �I	�I��� �I"ارد ا�"را�I�0 وا���I	رف

.ا�����'�� وا�%"���"ر
"FIة ا��'I�'ا�� ��
و��' ا�U%	دت �"�D�}n ،W	 F8 ذ�In YI{ن 
�I'ان آ�I�Gة أ�IBى، &I< ا��I'ا

 Iء ا�	Iوإذآ iر�'Iل ا��	�& F8 "3�"ا� 	D�!N��iI ا������I ا	�& FI8 	DG�'I#�"+F وأ����I ا���Iاءات و
 �I���%ا� .�II���	ا�� "II3�"ا� �IIد���	أآ �I�&'���FI8 F هII!ا ا�IIo'د أن أذآ�II ا�e+'I ا��ا$hII ا�II!ي "II%� >IIو�

 �II���%ا� �IIن ا�����"�	II�و�II' أ
II'ت ا�v�IIR	ت. ��II'ر�i ا��'�II& 'II< ا��IIR|و��< ا��"�II�& FII8 >��IIR	ل 
 D�	��&ا >+ Z
��'��ه	 وأ+� ��R�"ا�� F8 ا�����ة �vT�,ر ا	�J& F8 ��1ا��� ��&'�	 ��'+e ا�!ي 

	�'�
.
وإ��	 &����"ن 
{ن إ+	دة ا��N	ب ا�'آ�"ر آ	&Q إدر���U W"د 
	�%	$'ة +�[ ���h أ+IJ	ء"

 �I+"ا���� �I�LّNا� �I��3��I ا��#�I��ّ و&3	دراBو �I���vا�� �Iرؤ�� >I& ،اء�& O ،'�%�R�U Fا�"�3" ا��
."LBل و���O ا��'�'ة

"Q�In hI�� FI8 	ا������ ا�%���� ودوره 	ح إ�[ &�ا�	3oه!ا ا� Wر ا�'آ�"ر إدر�	nو��' أ
	D�. آQ ا,&e، +�[ اL�Bف �0	8	
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وإ��	 ����[ أن �FJء ا���Q ا����� F8 ه!ا ا�o'د 
��	دة ا�'آ�"ر إدر�WI ا�cI��v ا�I!ي"
 	�&"� F8 e�	ا�� 	DDا�"� Fة ا����Gت ا��	�'#��	
 	ً8"%#& 	���	vه!ا�".

74-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا,ر����< 

�Iوح" �I��%ا�دارة ا�� QIJ%

I	ه�ة  m$	I�� "I3�"ا� Z��_ ،��j	ات ا������ ا��"�Rل ا�LB

 Wا�'آ�"ر إدر� 	D
 ]�#�� Fدرة ا��	ا��3 .>I& >R_ة، أ'��R& "3�"ا� Q��� أن �U	�#
و�' اv�U	ع 
�	_ 	DDا�"� Fت ا��	ا��#'� �Dا�"�� ،Q3�.�	ذي 

"�I�1ا��� F8 ��	�%رآ� ا�	Tء ا�"�3" +�[ ا��	J+أ h��� Wا�'آ�"ر إدر� h�ّnو .�
"�IU}8
����II3& �II'أ �"اcII8 ا�راء  FII8 eه	IIU إذ ��'II���	
 ��'II� ،ار"II#ح وا�	II�%�Oا ]II�+ e$	IIا�دارة، ا�� FII8

.وا��T	رك F8 +���� ا�N	ذ ا���ار
"II�
 "II3�"ا� m&ا�II
�"IIv� h�IIU	ق  ]II�+ WIIآ�"ر إدر�'IIا� QII�+و �II�1وزوّد ا��� �II�3ر آ'


��II1"ر &��	&QII و&II3	درات &�II'�دة .	D&'N�IIUءة وا	II%�
 �II�1ا��� d!IIه QII�+ e1�II� ع أن	v�IIUا 'II�8

{IU	���IG�'_ QI�+ i وأ��Iى  YIذ� FI8 ن	��U��8 وا����"�"��� وا	�Gد�� وا�	o��Oا������ ا ������

 �� Fا�� Q$	Rول ا�"�3" ا��	����T	ت n%	�8 وn	&�� و_�ص +�[ أن 	�& �3IR��	
 ��IU	_ �Iأه�� FR�

	���3R إ�[ ا��3'ان ا��	&�� 	��U Oا�����1 و F8 ء	J+,ا h��� ]إ�.

وآII	ن ا���II1"ر ا��IIUOا���II�� F'آ�"ر آ	&QII إدر�WII، ا�II!ي ��&FII إ�II[ إ�IInاك ا�II�3'ان"
 "I3�"ا� QI�+ FI8 �Gّ

�	 +< ا��eB ا��'�' ا�!ي 	� ،��
. ا��	&�� F8 �1	م ا������ ا�%���� 
�Tوط إ��	
�Iد���	ء أآ	ITوإ� �Iاض ا������p, ون	ا��� ����� Yذ� F8 eU	_ دور 	D� ن	آ Fدرات ا��	و&< ا��3

.ا�"�3" ا��	����
"m&ا�II
�Iv"�� ا�����I	ت ا����"�"��LIB >I& �Iل  �II%_ ]I�+ QI�+ ،]Iا,و� �I��Oل وLIBو

 F+و�IT& QIG& ا,ه��� ���	
IMPACT�I���	ا�� "I3�"��3 ا�Inو .FIت ا��	&	DIUا� >I&و 	ID� ZI�	آ
 �Iرة ا�����و��	Iوا��� �vIU"ة وا������Ioت ا�	آ�IT�	
 �Iا������ �I�أه��� 
	��� أ�IJ	 ه�I	ك &3	درا

 Zء ا�#�"ل +�[ ا�����	�Uوأ)��	IU"وا� e�I�#��� "3�"ء &�آ� ا�	Tإ� h& .( ،YIذ� ]I�8 إ�	Ij�	
و

IT{ن ��ّ' ا�LMح ا�'�U"ري ا��ا&F إ�[ �#'�� ا����3 ا��|��RU ������1 ودB"ل &�	  "I3�"ه'ة ا�

 �vIT�,ا m$	I�� >�I
 >I& ذ	I%ا�� �I�_ F�"Ioا� Q��IRن ا,داء وا��}IT
 "I3�"ة ا�'Iه	و&� 
I�|ا�� c_
.ا���'�'�� وا�#�"��

"	IID
 ]II�#�� FIIا�� �IIءات ا�دار�	II%ة وا���II3Nأن ا� FII8 YIIn أي 	ور�	IIR� O ،i3IIRا� Y�!IIو�
����� ا�'ور ا��eD ا�I!ي  F8 eU	_ دور 	D� ن"��U م	ا��'�� ا�� �Iون ا�'و��|ITا� FI8 "I3�"ا� �Iد�|� .

Fو�'Iا� hIا����� dا'I
و��Qّ ا���	ع +�[ د+e ا�'ول ا,+J	ء ���N د��Q +�[ ا�'+e ا�T	Q& ا�!ي أ
������.إزاء 
�I'رة B	I�+ �IM[ أن �I�+ F%IJ[ ا����I�1 ا������Iات" YI��� WIآ�"ر إدر�'Iو����' أن ا�

 ��Mت ا��'�'ة و&"اL�Tا�� �Dا�"& >& 	D����U Fح وروح ا��	�%�Oا >& "� F8 	D�&ا�
 ��"v� 
��8	%IITا� >II& .�II�1ا��� d!IID� �II�"�#دة ا�	IIا��� >II& دة	%�IIUOا ��IIMا"& FII8 ،�II�0 	IIوآ�� ،QII&}� >II#و�

O ���ف ا��R"ن  Fدو� ��#& F8 ة��و���eI أن ا�I'آ�"ر إدر�I� WI'رك ا���I	د�< وا��v	I+	ت. ا��"
 ]I�_ QIا��� >I& 'Iا���� iI�v����Iال  O Fأداة ا��'�'ة ا�� ]Iإ� LI�8 �I���%ا� �Iا����� �I���� ]�IR��

��o	د�� وا��G	��8 وا���O	h���� ��+ ا��T"بOا �������.
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"WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iا� >�I���� Q&	ITا� 	ID�+د 	��Uآّ' &< �'�' ور|�و�ّ"د ا,ر����< أن 
 � ]Iوإ� 	�IoNn �Iإ�� 	ID��	D�
 �I��	0 م'I�����F%{"I& hI &'��ا +	&	 �d!D ا���I�'� ��O"� ��1'ة وأن 

�eD ا��	���Lه|�
."ا�����1 ا����و�8< 
75-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' 
��Lد�� 

"WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iا� ]Iإ� F�	IDا�� �I_أ �I��"�� FI�3� >I& Z0'#� Fإ�[ ا�"8"د ا�� eّJأ�

� &'��ا +	&	 ��"�3" 	Nدة ا��	�3 إ+U	��
 .I+"��& eIU	

	آ�IR	ن  'I8و �I
 ]Iي أد�!Iن ا�	I�3ا� 'I�ّوأؤ �


	eU ا��3'ان ا,�Qّ ��ّ"ا ��%Rدة ا�	�U ن	�

�'ان و�Ua	 و .d!Iه �I��Oل وLIB م	Iا�� ��'Iا�� �Iأ�� '�و
و����I' أن &I3	درات &�ITوع ��3In ا�"�I3". +'ة &3	درات &��D و�'��ة 
	��G	ء _Z��ّ ��	_	 آ��3ا 

ا  �J	�	 ا��"ارد ا�"را��0 وا���	رف ا�����'�� وا�%"���I"ر وا��ITآ	ت �T�����Ioة وا���"�vIU و&�	
 �II�&	ان ا��'II�3ا� ]II�3 إ�IIR��	
 �IIM	B �IIأه�� FIIR��� 	IIDآ� ،�II���	ا�� "II3�"ا� �IIد���	وأآ .]II�1 إ���	II
و

 	�	IJ� FI8 �&	DIUu
��R� O	 ا��"م إO أن ��ّ�  ،��j	ا�� ZRات ا�"�Rل ا�LB م	ات ا��'�� ا�����&
ا�  QI�+ FI8 �IG
 	I& �I��+ FI�Gو� dر'ّIو�� 	I���	+ ����%ا������ ا� �I�&	ود�� �I�"�_ >I& �I�1�� .W�Iو�

 �I�8 	D�IJ� Fا�� ��Gا� ]�+ �#��M دة	Dn Oى إ�Bات أ"�U ZّU ة'�� �
	Nدة ا��	ع +�[ إ+	ا���
�#'�	ت ا��R"ات ا��	د&�  �Dدة ا�����1 ��"ا�	�� ]�+ ��
�'ر 	D�	ء وإ��	J+,ب. ا�'ول ا	Mو��' أ


� ه!ا ا�3o	ح أن ا_��	 	vB F8 ز�
�D	 ��N&%�ا��'�� ا��	م إذ أO	�T&�� وا�	ت ا��3'ان ا��	و�|ّ�'. �
 FII8 �I+	3�ا��I"ل 
I{ن �QّII_ >I& W�II وا_�� 'I	iIIU ا����hI و��Iى أن ذ�YII هI" ا��mD�II ا�I!ي ��FII�3 ا

 �I��"ا�� �Io+ FI8 �I���%ا� �Iا����� 	�	IJ� h& Q&	ا��� .FI8 م	Iا�� ��'Iا�� ]I�+ ة�I�3آ O	I&a cI�ّو��
�II�3ا��� �II��Oان. و'II�3ا� QII1� ا��	&��II، و��IIU O	 ا�II�3'ان ا,�II�� QّIIّ"ا، &#IIّ� اه��	&�II و�{&FII8 QII أن 

وأ+"د وأهr�ّ ا�I'آ�"ر إدر�WI، وأؤآ�I� 'I د+eI. و��R%�' &< ا�'+e وا��R	+'ة LBل و���O ا�����3

��Lد�� و��	و�D	 ا�T	D� F8 Q&"دd ا�����3 .c�8"ح وا��	و����[ �� ا���.

76-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ه�'وراس 
��II'م 
IID	 وII8' ا��3از�QII هII!ا �II"دّ" FIIا�� ��'IIرات ا���	II3+ ]IIوراس إ�'IIت ه�"IIM eIIJ� أن 
��	 F8 ه!ا ا���	م أن ���ب ��U ،Y'ي ر$�W ا������ ا��	&�، وآ!��� Y	I+ ،YI�3$<. ا�3o	ح"%� Oو

F�	IIDا�� �ّII_أ .WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIب ا�	IINدة ا��	II+� 	��
�D	���II	 و���IIب +�IIU >II	د 	IIJم أ�'ّIIو��� .
�Oل وLBو �I���� ]I�+ "I3�"ا� '+	U 	�& دة	ا��� F8 ���� ا,و�[، 
�ه< ا�'آ�"ر إدر�W +�[ آ%	ء


�'ا��	  F8 	D��	�& .�I�"ا������ ا���� F8 	U	Uا أ�o�+ ����%ا������ ا� Z#3Mأ ��	ا��� Y�� QJ%
و
	����o	د�	O .وراس'Iه� ]Iإ� �&'ّ�e أن و���I. و�"دّ 0	��� أن ���T ا�'آ�"ر إدر�W +�[ ا�'+e ا�!ي 

�II�3ا��� �IIات ا�����"�IIRل ا�LIIB QIIMا"��U e+'IIا� YIIح. ذ�	IIا��� �II� ]IIو���� ��+'�IIU 	IIأ�� �II� 'IIّو�|آ
c�8"وا��".

77-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا�'ا���ك 
������ &'��ا +	&	 ��"�3"" '�'��
	eU ا�'ا���ك، +�[  ،Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ r�ّأودّ أن أه .

IIإ� hII�v��� د"II8"ا� F�	II3آ 	IIوإ���II�3ا��� �II��Oل وLIIB YII�& QIIا��� ].�II�1أن ا��� >II& ن"II�0ا"� 	IIوإ��
 �I�"�_ر و	I��

� &< ا ]�#�� 	& QJ%
��	د�F8 ���R�U .YI اOزده	ر  ZI#� "I3�"ا� Z+	v�IUا 'I�8

وأZ#3IM ا�"�I3" إذاً +�I[. ا���n'ة أن �#�D� Q	 &�	�� را$'ة آ"آ	�� دا�I&"1�& QIB ا,&eI ا���#I'ة 
 � �Dاد ��"ا�'��Uا >R_ري أ	I��
. #'�	ت ا,�%��I ا��'�I'ة ��I	 �D�'I	 I1�& >I&"ر _I'�� و�FI��v وا

�Iت ا�����	I��a �I����
�I< ا�IN	ذ &I3	درات �'�I'ة و Q&	ازن آ"�و��ى أ�F8 Z#�� Y ا�#%	ظ +�[ 
 	DG�'#�
�� ا������ات ا���3ى ا��� F	�ZI. ا�%���� ا��	$�� و �o#ا� O وU{ذآ� +�[ Q�3U ا��G	ل
�����I ا��I"ارد.��'���	 +�[ و�� B	ص  ]�+ Q��� Fا�� ����	د���� ا�"�3" ا��	أآ WU|& LG& Z�}8 
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���T3ل. ا�"I�#ء ا�	�IU}
وأ�Z ا�!ي �|دي دورا ��	د�	 F8 إرU	ء +���� �R"�� ا���	ز+	ت ا������� 
ZIIا����� ]II�+ .ل	II�+أ Z�IInّاءات ود�II3ن ا�}IIT
 "II3�"ل ا�	II�+ول أ'II� hIIj"
وأ�ZII ا�II!ي 
II	درت 

���R3 �1	م &�	ه'ة  �_	��
 �D�nن ا��3اءات ا�!ي ا}T
وأ�Z ا�!ي وZ�j �'ول أ+�	ل. ا���	ون 
وأذآFI8 �I هI!ا.IMPACTا�"�3" ا����F ا�!ي _��� c	m$ آ��Gة &�D	 ��3n ا�"�3" ا��	���� و�I1	م 

 �IX%ا� YI�� h��IT� FI8 	I�D& دي دورا|I� ي!Iا� �vU"ة وا������oت ا�	آ�Tا� m&	��
 	Jق أ�	�Rا�
ا  
��	ر��I وا�
'ا+��I &< ا��Tآ	ت +�[Oا 	ID�. L��Uل _�"�D	 &< ا������I ا�%����I و�����I إ&�	��	

m&	II��3ا� YIIذ� FII8 >�&}II� �IIvB hIIjو ��}IIR& إدراج eII��II	_"ن إزاء ذ�YII إذ ��� 	IIوإ�� .Z#3IIMوأ

 II� FII8'ول ا,+�II	ل ا�II'و�II�& F	 ��QII�+ QII ا�"��II� "II3داد IIG�& ش	II�� ع"IIj"& �II���%ا� �IIا�����

�D. أه��� Y��J	�	 �3�M وإ�n	��	ت &��'ة و_�ZIM دا$�I	 I�+[ وLBل ��	د ZDا�����1، وا� d!
وآ�IIG	ل +�II[ ذ�YII أذآ�II أ+�II	ل ا�����II ا�#�"&��II ا�'و���II ا������II. إ��IIاء ��II	ش &%�II"ح وIIn%	ف 


	������ ا�%���� وا��"ارد ا�"را��0 وا���	رف ا�����'�� وا�%"���"ر  .QIدا ��� &< أ�"D� Z�!
و��' 
 "j"&3" و�"�	

�I3	درات &��"+ID�& �I	 اI��B	ر �I"م ا��D"ض  �I���%26ع ا������ ا�QI��
��IR	ن/ أ

��IM FIv"رة &��"�IU. �"&	 +	���	 ������� ا�%����  	Iدرات إ��	$�� &< ا��3	ا�� d!أن ه F8 Yn Oو
 Y�
�"غ أهI'اف. +< إ��	زا F8 	��U Oا�����3 و �vT�,ا F8 ء	�
وإ��	 ���h�v إ�[ أداء دور �8	ل و
�{&�< �%	$'ة أM#	ب ا�#�"ق 
	�j	�8 �'ول أ+�	ل  �vB hjو ]�+ 	Jأ� Qوا��� F�� ا�"�3" ا��

و+�[ �pار &	 أ+�
Z +�� ا�"I8"د ا,�IBى. إ�[ أ��vT ا�"�F8 "3 &�	ل وhj ا��"ا+' وا���	���
�F�3، أودّ أن أهYX�ّ، ا��R' ا�I'آ�"ر آ	&QI إدر�WI، و���F%{"I& hI ا�"�I3" ا,آ%I	ء +�I� ]I"دة  >&

�� LBل ا��R"ات ا�ZR ا����o&� وأن أ+�ب �Y +< د+��	 ا�T	LIB Y� Q&ل وYI��O ا���Q ا��� 
."ا�����3

78-F�	ن ا��	�3�	
 	��
:وأد�[ و8' 
"cI��+ >I+ ب�I�� Fا�� 	��
 �&"�_ >& ��	U�
 ،W�&أدا ��%Rا� '�Rا� eU	
أودّ أن أ��ّ'م، 

 I& Wإدر� Q&	ب ا�'آ�"ر آ	Nدة ا��	�3 إ+U	��
 	D8�nو 	D�'��ا +	&I	 �d!ID ا����I�1 ا���&"��U �I	د
.وا�%��'ة، و�F�G +��� إ��	زا�� و����[ �� ا���	ح وا��"c�8 ا�!ي �LB ��#�Rل و���O ا��'�'ة

"ZI
	Gا� 	D&آّ' &< �'�' +�[ ا���ا|��"دّ _�"&� 
��	 أن  ،Wا�'آ�"ر إدر� >���� �3U	��
و
إ�  ��	و�D	 F8 إ�	ر �vB ا��'�� ا��	م ا��ا&�� ��Mا"�
 cI�#ر ا��	IزدهOا >�
 ��M	%ة ا�"Dا� 'U ]

��IIIU	�Rوا� �III�+	���Oوا �III�8	�Gة ا�	III�#ا� >III+ درة	IIIoن ا�"III�%وا� �IIIر�	��
Oا �vIIIT�,ا QIIIJ%

��o	د�� ���3'ان ا��	&��Oوا.

�	&ID��+ ZI	 أ+�I	ل" FIا�� �R�Nن ا�	ا,رآ >+ Wث ا�'آ�"ر إدر�'ّ#� ،��	�
 QD�R& F8و
 ��'II#ا�� FIIوه 	ا��'II�
 FII8 "II3�"ل ا�LIIB >II& ر	II��
Oوا �II�	�#�	
 وا���II	ون وا������II وا��IID"ض 


��I	 و�U	�IU ا�����LIB >I& �Iل. ���"�"��	 ا����"&	ت FI8 �R�Nن ا�	ا,رآ Y�� >�
 hا��� '�R��وَ

I�D	 ا��I'�� ا��I	م و���hI ا���I	ت ا�I!ي  ]I�#�� FIءة ا��	I%ة وا���
	IGا�� QIJ%
رIB mD�& eU	ص و

�o'ر +�D	 B'&	ت ا�����1  .���&'I	 FI8 هI!ا ا���I	ل و��IU O	 �I���+ FI8 ا�IN	ذو 	I��
' أ_�Iزت 
��IIo	دي &�II	 IU	+'ه	 +�II[ ا+��I	د �II	�"ن IIB	صOوا F+	I���Oوا F8	II�Gى ا�"�IRا�� ]II�+ ار�Iا��


#�	�� ا�#�"ق ا���	+�� ������	ت ا��T"ب ا,���IM وا�%"���I"ر  .ZIv+ن أ"�	Iا�� YIد ذ�	I��+	
و
ا�%�II�+ FI[ ا���IR"ى ا���II	F+ وFI8 إ�II	ر ا��ITآ	ت ا����IIoة ا�'و��I زI�B	 هII	�I����� L$ ا���II	ج 

�vU"وا��� .��U F8ق 2002و"I�#وا� 
I�|ا�� cI#� FI���&,ي ا�I�3ا�� ���
��	 ا��| Z�J�_ا ،
	II���&وأ 	II
��� &�	hIIj"� �3IIU. ا���II	ورة ا�II!ي ��II& hII|�%�< وII�8	�F ا,داء &II< أورو|IIن ا��	IIوآ

��.��� ا�#�"ق ا������&3	درات �'�'ة ��&F إ�[ �#�R< ا�#�	�� و
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	���3IR إ�I[ ا���I1"ر" L$	Iه 	�'I#� �I�&	ا�� 	ا��'I�
 	I��	_ Qo%� Fة ا��"Dا� k����و��vح 
Wا�'آ�"ر إدر� �
.ا�#�"ي وا�#'�� ا�!ي ��%�د 


�II'ان" �II+"��& �II
 ZIIي أد�!IIن ا�	II�3�� 	�'II��}� ]II�+ 'II�'� >II& 'IIّدّ أن �|آ"II� ،م	II�Nا� FII8و
وأ  F3ر�	IIوا�� �II����Lا� 	II���&أ YII��
��II	 FII8 ا��II�+ h��IIT[ ا���IIUار دور  �II&"�_ �II3pر QII��� ن

	ID����������I &�ا�I	 ا������I ا�%����I و�0	رهI	 و FI8 WIآ�"ر إدر�'Iا� 	ذآ�ه Fا�� �R�Nن ا�	ا,رآ
 "I3�"ا� eI+د ]Iإ� �I�+ا'
�%��� D�8	 &"ارد ا��3' ا� Fت ا��O	ة ا���	ا+�& h& r8	��&و Z

{�U"ب 0	

�	� >& '�%�R� '� Fوا��	����"�< ا��Gوات F8 ا��o	د�	 Qس &��< &< أ�	Uء أ	T�� "3�"ا� �".
79-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ وD�� '8"ر�� &"�'و8	 

��IIR' وII�"& 'II8'و8	 أن �|II�ّ' إ+II	دة ا��IIN	ب ا�II'آ�"ر آ	&QII إدر�iIIo��� WII ا��II'�� ا��II	م"
"II3�"�� .IIo�& FII8 WIIآ�"ر إدر�'IIا� 	IID
 ]II�#�� FIIءات ا��	II%ا�� >II+ h
	II� eII+د "IIم وه	II+ ��'II�3 آ�

O. و
	��UO	د إ�[ ا���	$m ا��#��� LBل و���O ا,و�[  ��ده� Fار آ���UOت &< ا	�1���� 'ّ
 Oو
 "II3�"ا� QIIG& �II�Dت ا��	IIRU|ا�� ]II�3 إ�IIR��	
 	��IIU .�II
	Nا�� 'II�
 ،WIIآ�"ر إدر�'IIأن ا� FII8 YIIn Oو


��	ر� Oت ا�#�"�� وا	U	�Rوا� �����
D	 ا�"���O"� F8 "3 �'�'ة U"ف �"اQM ا��UOا ����� Fا�� �
�j	#ا� Z�.ا�"

"QIآ FI8 رك	IT�و
	���3R إ�[ ا��3'ان ا����oة &D�� QG"ر�� &"�'و8	، &< ا��I� eID'ا أن 
 	IID�ّD� FIIا�� �II���	ت ا��	و+�IITا�� YI�� .QIIأ� >II& WIIآ�"ر إدر�'IIا� 	D�!II3� FIIد ا��"IDر ا��'ّII��� 	IIوإ��

 �M	Nا� ����	ت ا��	و+�Tا�� F8 ا��3'ان h��� اك�nإ �Iاض ا������Ip, �I���%ا� ������	

	��O%	ع  
��o	د��Oا .�I&'ا��� �I+"وا���� ��NIRة ا�'+	IRم +�[ ا��	ا��'�� ا�� ��nد، أودّ أن أ'oه!ا ا� F8و

 �Iور�� وا�����	ITة ا��'+	IRوا�� �I�3ا��'ر� m&ا�I3وا� kIo#وات وا�'Iا�� e�I1��إ�[ 
�'ي �IU F8	ق 
 ��IIj	ا�� �IIات ا�����"�IIRل ا�LIIB .	IIU 'II���YII ا���	3IIU	ت FII8 ا��IID"ض 
IIT�u	ء �II1	م و��FII و Zه�

.&�	�M ������� ا�%���� و�F8 d��"v &�"دو8	

	در 
D	 ا�'آ�"ر" Fا������ ا�%���� ا�� eه�	إزا�� ا���"ض +< &% �vTأ� ��Mا"& F�3و��

WIIإدر� QII&	آ .�IIا����� FII8 �II���%ا� �IIدور ا����� �II���� ]II�+ Q3��IIRا�� FII8 QIIا��� 	IIJأ� FII�3و��
Oا 	Jب أ�"�Tا� >�
�	ت Lا�� >�R#� F8د�� ���3'ان و	o��و
	��UO	د إ�[ ه!ا ا�'ور ا����3 ا�I!ي. 

 QI&	آ� 	D$	IUوإر �I���%ا� �Iا����� ��"Iv� ]Iإ� FI&ا��ا F��	Iوع ا���ITا�� FI8 WIآ�"ر إدر�'Iا� dأدا
�#��Z ا,&"ر ا��	��� '�8 ،�G�'#رات ا�	J#م ا�'�� F8 FR�$ر:

�	ت 
�< ا�-Lا�� >�R#� �T"ب F8 إ�	ر ا�"�3"؛
 و�#'�� ا����3 ا��#��� ��"�3" و�#D��R	؛-
 و�v"�� ا���	�i ا�"���� ���3اءات ود+�D	؛-
 و�'ر�i ا��3Nاء 
	���Uار؛-
و�'ر�i &��"+	ت &��"+� &< &�F�G ا���D"ر +�[ أWU _�	�� ا������ ا�%����-

 وا�#	�� إ��D	؛
ا- �IIل ا�����	II�& FII8 '�IInون ا��	IIا��� eII+ول ود'IIة ا��IIUان أ'II�
��IIo	%� ��+	II$'ة 

����Rا��.
"FI8 �I��	0 ��O"� و���	و&� Wإدر� Q&	ب ا�'آ�"ر آ	N��	
و��ّ_i وD�� '8"ر�� &"�'و8	 

.و���ب و8' 
�'ي +< د+�� ���%�! ا���3	m& ا�!ي +�ض +���	 ا��"م. &��i ا��'�� ا��	م ��"�3"
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II& YII'��ا +	&II	 و����YII� ]II وFII8 ا�II�N	م، �II"دّ أن ���IIب +II< أ_�II ا��IID	�II+� F	دة"	Nا�� 
ا���II	ح ا����IIّ'د وا���%�II! ا��IIT��� h��IIRو+	ت ا���II3ى وا�LIIM_	ت 
�II	 �IIN'م &IIo	�f ا�II'ول

".ا,+J	ء F8 ا�"�3"
80-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' آ"�"&�3	 

"QI3ق ا��	I�+أ >I& WIإدر� QI&	ا�'آ�"ر آ �X�D�� �M�%ا� d!ه e���� أن 	Jي أ�'�
�"دّ و8' 
إ ]�+�
	Nدة ا��	+.

"�I������ �I���	ا�����1 ا�� F8 ��	��وإ��	 ��'رك ا���Q ا��eD ا�!ي +�
 ا��'�� ا��	م +�[ إ
���#Z إدار Z��#� Fزات ا����3ة ا��	ا�%���� وا���.

"]Iإ� 	��IU YIذ� Qآ F8 ��+'ا�%���� وأه'ا�8 و� ������� d1"ر�& Wا�'آ�"ر إدر� ��	Tو�
��o	د�� وا��G	��8ا��D"ض 
	������ ا�%���� آ{دOوا ��+	���Oا ������� ��D& اة.

"�I&	ا�� �I���'ا�� �I�& دت	%�IUي ا!Iا� e+'I�� 	���In >I+ ��3���� 	Jأ� �M�%ا� d!ه eو����
.���o	+� وا���	رة وا��'���� ا�"���� �#c ا��|�
 F8 آ"�"&�3	

">&  ا���	ون ا���e و�{&F8 Q أن ��"اQM ا��D"ض 
{��vT ا���	ون ا���	$F وF8 ا�UO%	دة
����� �1	م ا������ ا�%���� F8 ا��3' Qا�"�3" &< أ� h&.

"�I�1ا��� d!Iه ��Io& أن >I& 	�'Iآ}� 'I�وF8 ا��N	م، ���ب &< �'�I+ 'I< ار��	_�I	 ا�ن و
 �II&دة وا���ا	Iا��� FI8 �II�
I� >�I'ي ا�II'آ�"ر آ	&QI إدر�WI ا����IIوف 
IoN	�� ا�#��I'ة وآ%	ء Q1�IU

����
.
."����[ �Y و���	و��Y ا���	ح وا��"�Uc�8'ي ا��'�� ا��	م،"

81-F�	ن ا��	�3�	
 "�"R�� '8وأد�[ و:
�" ا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� و8' زا&�3	 
	�I+"��& eIU ا�I�3'ان ا,�I����8 وا�I�3	ن""R�� '8و '�ّ|�


	eU &��"+� ا��3'ان ا,�Q ��ّ"ا  >�
و�F�8�T و�F�'�R أن أهr�ّ ا��R' ا�'آ�"ر. ا�!ي أد�[ 
� و8' 
������ io�& F8 ا��'�� ا��	م 
	���	ع F8 آ	 '�'�� ]�+ ،"�"R�� ����& �&"�_ eU	
 ،Wإدر� Q&


�����I ا������I. ه!ا ا���O	ع �����	ت ا�'ول ا,+J	ء F8 ا�"�3"  "I3�"ا� F8 ء	J+,وإن ا���ام ا
 ��Oد�� وا	IIo��Oا �IIا����� h��IIT�
 �II��%ى ا,دوات ا��'II_uآ 	IIDه���}
�	+��II ا�%����II و_�	��IID	 و

 	I���1��� 	I&	+ ا��'I& WIآ�"ر إدر�'I�� 	ر�	��Bا F8 'R���و�I��3ّ+ 'I	 I+<. وا��G	��8 وا�%���� إ��	 
�#I	د ا,FI���8 ا�I!ي Oان ا'I�3� ت	ء ا�'ول وا�#�"&	Uرؤ ������0	 F8 ا�'آ�"ر إدر�F8 W إ�	ر &|

 ��Ij	ا�� ��IRا� 	ب أ����8"�� F8 >
��I'���	. ا���' F8 د�� >I+ ب�I�� دّ أن"Iت و�	I������� 	I��+ود
 	D�3��IR&و "I3�"ر ا�"ّIv�
 cI���� 	I��8 م"Iم ا��	ا��'�� ا�� 	D�p	�M >��وFI8 ا�I�N	م،. ا�#���� ا��F أ

��
	Rا� ��O"ل ا�LB 	��8 ��'D+ 	ا��'�'ة آ� Y��Oل وLB 	����	و��	 و&T"ر Y�."�hJ ره< إn	ر
82-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ����U��p	ن 

"p���
I& �I'��ا +	&I	 �r�ّD و8' 	Nدة ا��	I+�3 إIU	��
 Wإدر� Q&	ارة ا�'آ�"ر آ�#
���U	ن 
.��"�3" ��'ة �U ZU"ات 0	���

"�I���	د ZI#� "I3�"ا� ZI��_ ،WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iا� 	ID�8 QI�+ Fا�� ��
	Rل ا�%��ة ا�LBو
II�� O	دل �II�8 أ_hII��� FII8 'II �"ا�iII ا�#�	��II ا�'و���II������ �II ا�%�  	II_	�� ،�II�	�%وا� �II���#ا��II�� .

�II�'رف ا�����	IIا��� �II�	�#
 �IIا������ Q$	IIRا�� ]II�+ ZII��+ FIIى ا���II3ا�� �IIا,ه�� FII8 YIIذ� ]IIو����
 'I�'� ق	I%�وا��"ارد ا�"را��0 وا�%"���"ر، وإ�T	ء أآ	د���� ا�"�3" ا��	���� و��ID��+ e�I1	، وإ
�Iام ا
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�IT�	
 �IIا������ Q$	IRاءات، وا���I3ن ا�"�	II�آ	ت ا����IIoة 
IT{ن �I'ول ا,+�II	ل ا����FI و&�	هI'ة 
.وا���"�vU وا������ ا�%����، 
	�j	�8 إ�[ &3	درات �'�'ة أ�Bى

"Q3��IIR��� �II�1�& ]IIإ� �Gآ}II8 �IIGأآ "II3�"ل ا�"II#�� ،WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIدة ا�	II�� ZII#�. و

�� و+�[ ا����T3 ���	ء	0 ����� c��#�
 Fا�'و� hان ا�����'�
 h��� ]�+ h8	��
 	D�vTد أ�"��Uو

& 
��	رOا h��T�
Q3��Rا�� F8 ا���'م Qأ� >.
""I3�"ا� hI& ون	أه��� آ�3ى +�[ ا��� 	�'�
 c�ّو�� .QI$	Dا� eB�Iآ� ا�!I� ،د'Ioا ا�!Iه FI8و

 FI8 WIإدر� QI&	دة ا�'آ�"ر آ	��
 ،	�'�
�	م 
D	 و8' &< ا�"�3" إ�[  Fا�� ���Uرة ا��	ا�!ي _���� ا���
 ��U2001.

"�p��� W�I$ر >�
��IU	ن وا�I'آ�"ر آ	&QI إدر�WI ووI8' وLBل ��Y ا���	رة، +�' ا���	ع 
 "I3�"ا� .>�II
��I	ون  m&	I��
 hI��"� ]I�8 إ�	Ij�	
 ،"I3�"وا� 	�'II�
 >�I
�#'�I8a 'I	ق ا���I	ون  �I�8 eI�و

.ا�#�"&� وا�"�3"
���ا�h ا�"�3" +< ��'�e د+�D	 ��	 FI8 إ�IT	ء �I1	م ا��I3اءات 
Io"رة B	�IM و�I1	م" eو�

 F8 	ه���"v�
�'�	ا������ ا�%���� 
o"رة +	&� و .�I��"� �Dn F8 ،i��� eّ+ Q%�#�Uان،/و�I��_
 �IIR�U}�� ة�IIn	ا�� ��"�IIRآ�ى ا�!II�	
 .�II+"��&دة و'II��& ل	�IInوأ iIIة �"ا�'+	IIRا�� YII�� Z��IInو

�I'ر�i ا��IR|و��< FI8 دورات B	�IM و��e�I1 ا��I'وات  FI8 e+'Iور�� وا�	ITت ا������ وا��	&'N�	آ
Yذ� ��pو.
"�I�1ا��� hI& ون	Iوا��� "I3�"ا� eI+د 'Dnو 	IM	B 	�	IT� ��Ij	ا�� �Iات ا�����"�IRل ا�LIB


�I'ان  d	I�� 	I%�	������� �Lه��	م ا�N	ص ا�!ي أوdO ا�'آ�"ر آ	&QI إدر�WI، إذ أ
I'ى آ�I+ ��'I	م 
�'ره	 cّ_ 	ة آ��3ة ��ّ'ره"vB Fوه ،	�'�
 QG&.

"QIIMا"�U ،WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIدة ا�	II�� ZII#� ،"II3�"أن ا� FII8 YّIIn ]IIأد� 	ور�	IIR� Oو
ا�  ��Io	دي �v"��ه	Oا "ّIا��� cI��#� QIأ� >I& �I���%ط ا������ ا�	Uم أو'N� 	�
 Q3��Rا�� F8 ي"�#


"��IIU	 �e+'II ا�II'آ�"ر آ	&QII. وا������II ا��G	hII���� �II�8 ا��IIT"ب 	II& QIIآ Q���IIU ،د'IIoا ا�!IIه FII8و
W. إدر����	0 ��O"� �
	Nدة ا��	ى +�[ إ+�Bة أ�& Wا�'آ�"ر إدر� r�ّD� ،م	�Nا� F8و".


	��3	ن ا��	�Fوأد�[ و8'-83 Q�$ا�Uإ :
"��'Iا�� iIo��� ع	I���	
 �I����� 'I�'�� ]I�+ WIا�'آ�"ر إدر� r�ّD� أن Q�$ا�Uدّ و8' إ"�

 "II3�"�� م	IIا�� .�II�
��	د��II ا�%��II'ة و&D	را 'DIIT� 	IIآ� WIIآ�"ر إدر�'IIزات ا�	II��u
و�DIIT' ا�L�IIRت 
��U	&"�
ه!. ا�' F8 ا�"8"د 	D
 Zأد� Fت ا��	�	ت إ�[ ا��3	oا�� F%م و��	DIUإ ��'I��� م"I+� ا��	ا�� d

�I���%ا� �IIل ا�����	I�& FII8و "I3�"ا� FII8 WIآ�"ر إدر�'Iم. ا�	DIIUإ >I+ �II���
وا�IU#"ا �FII أن أ��Iّ'م 
Q�$ا�Uا�"�3" وإ >�
 ��Lا�� F8 Wا�"�3". ا�'آ�"ر إدر� >�
�	ت Lا�� Z�Rّ#� ،�3o�& '�ّ����8! أن 


�'ر آ��3  Q�$ا�Uوإ .��� 	I�� 	��

I!ل �ID'ا _����I	 I&< أ�QI ا���I	ون &I� .hI	 إ�� ���Q ا�"�3"  'I�و
 	�'I�
 FI8 �I���%ا� ������	

��I	رة إ�IUا$�FI8 Q د��3�IR. إ�Uا$�Q وا��D"ض  	�8�ّInن ا,ول/و"�	Iآ

2000 .WIا�'آ�"ر إدر� 	D
 e���� Fا�� ����vا� ]�+ Q��'� ل	أ+� >& 	D�3���Y ا���	رة و&	  Qو��
���QI�+ Q ا��I& �IR< أ�QI و����' ا�'آ�"ر إدر. ا,�"ال إ�[ أ�8	ل  '��W أ�J	 أن ا������ ا�%���� 

وا+�I3	را ��QI ذ�YI، أودّ أن أآIّ�ر. ا�LRم F8 ا�����v و���Q �	ه'ا +�I[ ا��ID"ض 
Y�!I ا���I1"ر 
Wآ�"ر إدر�'�� 	���	D� .Q&	Tا� 	ود+�� 	و��	��
 d'و�� c�8"ح وا��	ا��� �� ]���."وأ

84-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا��3��	ل 
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"'II�'� >II& �II
	Nا�� ]II�+ WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIا� ]IIإ� F�	IID��	
أوOّ و�QI3 آFIIn QIIء، أ��IIّ'م 
.&'��ا +	&	 ��"�3"

��'���	 ����Q ا�!ي أ���d ا��'�� ا��	م LIBل �I�8ة" Q�3 ا������، أودّ أن أ��U	ا��� d!ه F8و
 ��IIj	ات ا��"�IU ZIRا� .IRا�� ]II�+ �I�D& m$	II�� �I���	د ZII#� �I�1ا��� d!IIه ZI��_و F�Bا'IIا� >��"�

Fر�	Nوا� .Oحو	I�%�Oوا ��'I#وا�� �I��	�%دة ا�	Iوز� �I�	&,ا �Iدة ه���	I+درة إ	I3�

I& 'ّI< ا�In	دة 
 �IIوإزا� �II���%ا� �IIا����� eه�	II%& e�II��� FII8 WIIآ�"ر إدر�'IIد ا�"IID�
وا�%IIT	FII8 ��8 أIIU	��IID��+ i	 و

 IIGآ 	وره'II

IID	 hII��� FII8 أر�II	ء ا����II"ر، و 
IIا����� QIIأ� >II& 	IID�+ ض"IIد�� ا���	IIo���وة ا
.وا���	+�� و�0	��8


 ا������I ا�%����IJ���� �I	ت"I���� QIأ� >I& �I��+ م	Iا�� ��'Iا�� ]�+ F�0أن أ 	Jوأودّ أ�
 �Iآ�& 	D&'ّI�� FIت ا��	&'INق ا�	v� h�U"�ا���o ا����F و�����v ا���	Oت ا�������T ا��'�'ة، و

�I	ت ا��|��IRU ا�"�e��#��� "3 وا�"U	�� ��R"�� ا���	ز+	ت ا������� 
{�U	ء Lا�� �I����ا�#�"ل، و
�II3	دل  �I��#�
�I< ا�"�I3" وا�"آI	Oت ا����IooN ا,�IBى FII8 إ�I	ر ا��ID"ض 
I	�#�"ق ا��G	�I�8 و

hا���� f�	o& >�
 c�8"��	
.ا,�8	ر وا�h�R وا�N'&	ت 
"eNIIJون ا�	IIا��� m&	II��
 hIIjو ]II�+ ت�II%_ FIIا�� �II�و��II'ر ا�IIn	رة أ�IIJ	 إ�II[ اه��	&	

)	��	_ e�� وا�!ي'�
 >+ iوا��'ر� eل ا�����LB >& 	Jأ� (،F�'Iا�� hIا����� FI�G�& hI& ور	وا��#
�IID	 ا���IITو+� 	��v�
�II	 FII8 ذ�YII ا�IIN	ذ �II'ا
�� ���Q�'II ا�II��3	m& وII�8	 ��_O	�II	ت ا������II	ت و
 iII�و}�IIوف ا��"���II، و��IIU O	 II&< أ�QII ز�II	دة +II'د ا���II�1	ت �II�p ا�#�"&��II ذات IIM%� &�ا

F$�� وا��	ت ا��	�Lصوا��	Nع ا�	vا�� h& م	��U .
�#I�+ ZI"ان" ��: ا������I ا�%����I"وا,�8	ر ا��D�+ �3ّ+ F	 ا��'�� ا��	م IT�& �IBa F8"را

��IIo	د��Oا �IIا����� FII8 �II�	�8 أداة"cII���� 	II��8 	��IIU Oو ،��&	IITا� 	II���8ا"& iv��IIR�
IIّ' وأن  O ،

	�#	��II إ�II[ إ�IIT	ء"�II���%ا� �IIا����� �II8	�0 "ق"II�_ >�II
 cII�8"ت وا��	II%�|ب ا��	#IIMوأ >�+'II3ا�� 


��	ر�� وا�
'ا+�� &< ��D و_�"ق ا���D"ر ا,و�D� >& hU أ�Bى، وآ!�Y ا,&� 
	���3R إ�[Oا
 �Iه��}

�I	 ��I"د" �I"ة ا���I	رف"ا,�8	ر ا�������  YIذ� QIل آL��IUاع وا�I�BOوا FI�%اع ا�'I
وا�

 hا���� ]�+ h%��	
����D	 و&< ��Y ا,�8	ر أ�J	 أن ��	ح ا��3'ان.  Fل ا��"M,	
 �G8{آ �Gس أآ	�� 
	D���R�.و
و��& Q	 �DT' +�[ ذ�Y. وا��3��	ل +	زم آQ ا���م +�[ ا��D"ض 
#�	�� ا������ ا�%����"

 F�� 	&) و�I	�"ن ا������I ا��Io	+�� ا��'�I')ب(ا��'ا
�� ا��F ا�N!ت &|�Bا ��8	 &�	ل ا��%I	ذ،)أ:
أ�I	م"و&I3	درة)ج(، 2003��I"ز/	ذ F8 ا,ول &�I��"� >I ا�!ي ا+��'�� ا�#�"&� وQB'�U _�� ا��% 

ا��D�1� F	 ر$�D�� W"ر�� ا��3��	ل، ا�I'آ�"ر �I"ر�3�IU F	�"، وهIJ+ "I"" ا��$	�U ا��%�"_� 
 QII��

	��R	IIU	ت، hII��� FII8 أر�II	ء ا�FII8 'II�3 أ �IIر�� ا�����	IIT�UOا "II3�"ا� �II��� FII8 	IIJن/أ�	IIR��


��I	ر"ا��	Fj وIj"�� ZIooB"ع Oإ ". ا 	Iوإ�� �vITأ� FI8 �I��	�%
ذا +I	ز&"ن +�I[ ا��IT	رآ� 
.ا�"�3" 
	���	ون ا�"h& c�0 ا��'�� ا��	م

"،"I3�"ا� �I&'ّ��ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W، إن 
�'ي ��ّ< �Y ا���'�� واO&��	ن +�[ ا�'+e ا�I!ي 
�#ZII إدار�e+'II� ،YII ا��IID"ض 
	������II ا�%���FII8 �II ا��3��II	ل، و
{��vIIT ا���II	ون FII8 إ�II	ر أ�IIUة 

�3��	��� وF8 ا��	�e ا����3ي ا,&���Fا��3'ان �	
.ا��	��� 
"iIIوأ�� 'II�'� >II& �II
	Nا�� ]II�+ F�	IIDا�� �ّII_أ WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'II�� د'ّIIم، أ�	II�Nا� FII8و

��."ا�����	ت 
	���	ح ا�FoNT وا��Q{ F8 F�D ا�"��O ا��'�'ة آ�'�� +	م �d!D ا�����1 ا���&"
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85-F�	ن ا��	�3�	
 	
:وأد�[ و8' آ"
"YّIn OFII8 ور'I� ي!Iا� Fو�'Iار ا�"I#�� 	I�D& 	+"Ij"& Z#3IMأ �I���%ا� �Iأن ا����� FI8 

��+	���Oد�� وا	o��Oوا ��U	�Rا� Q8	#ا�� .�I������ داة}Iآ �I���%ا� �Iا����� �Iأه�� ]I�+ Yو�|آّ' ذ�
.و&"ّ�' ���Gوات

"]I�#�� ي!Iا� WIإدر� QI&	آ�"ر آ'I�� ]Iا,و� �I�O"ل ا�LIB 	ر�!I� را"ّIv�وDn'ت ا�"�3" 

ّ����< ه�	 ا�#�"�� وا��%	ءة�& >���oN .hI��� �IDه� ��"ا�	I� QI%#& ]Iإ� Y�!I
 "I3�"ا� ZI�"ّ#�و

�8	%n ����v
�#'�	ت ا,�%�� ا��'�'ة .
"���IT3ارد ا�"Iا�� �I���� ]I�+ ���'ر Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ F8 ت ا�#��'ة	ا���"& >�
و&< 

و  �I���%ء ا,���1 ا�"���� ������� ا�	Tإ� F8 FU	Uأ �oض آ��"IDل ا��LIB >I& YIوذ� ،	Iه��"v�
 �II�&	ان ا��'II�3ا� ]IIإ� �IID�"ا�� �IIة ا�����'+	IIRوا�� F$	IIون ا���	IIا��� �vIIT�}
أن.  >II& ن"II�0وا >II#و�

ار�%	ع ا��"ارد ا���ooN ��"ا��M أ��vT ا���	ون ا���	$F وز�	د�ID	 و��"��ID	، آQI ذ�IU YI"ف 
.�	م�|دي إ�[ �#���� c	�U"��& m$ وإ��	
�� ��"�3" و&'��ه	 ا�

"�I��	
 �I���+ �I���%ن ا������ ا�}T
وإ��	 إذ �'رك أن �M	�p &�	��� و
�ا&m دو��� �'�'ة 
ا�����'، �"ا�0"ن &< أن ا�'آ�"ر إدر�Y��� W آQ ا��|هLت ا�Lز&� ���	زه	 &h ا�#�ص آ	��I	دة 

 QIIأ� >II& QIIوا��� ،	IID$راaا و"ّII�� QّII��II�+ Q�DIIR[ &�ا+II	ة ا_��	�II	ت ا�II�3'ان ا��	&��II وا�II�3'ان ا, 
h�
��1"رd ������� ا�%���� آ{داة ������� و�����D	 +�[ أرض ا�"ا !B,ت وا	jو	ا��%.

و�II"دّ أن ���IIب +II< ار��	_�II	 ا��IID��� �II�3"د ا��D�!II3� FII	 ا��II'�� ا��II	م FII8 ا��IID"ض"
 
�G��
	������ ا�%���� و �vU"ة وا������oت ا�	آ�Tع ا�	ا��% QG& ��Dت ا�#�"�� وا��	و+�T��	


'N�Uم ا	I1و� "I3�"��3 ا�In QIG& ة'I�'ت ا��	I&"ا���� 	I��"�"��� و��pه�I	، وإ�IT	ءPCT-SAFEام 
. ا����� ا�#�"&�� ا�'و��� ا������ 
	������ ا�%���� وا��"ارد ا�"را��0 وا���	رف ا�����'�� وا�%"���"ر


��	ح 	Dت آ�	و+�Tا�� Y��."وإ��	 ���h�v إ�[ ا���U	ل 
:ا��	�Fوأد�[ وL& '8وي 
	��3	ن-86

"'I�'� >I& 'Iوا��{آ� Wا�'آ�"ر إدر� �X�D�� �M�%ا� d!ه e���� أن 	Jوي أ�L& '8ّ�ف وT�

�II	ن &��II+"��& QIIG ا�II�3'ان  FII8 ء	II� 	IIآ� ،"II3�"�� 	II&	+ ا��'II& �II����� 'II�'��� Q&	IITا� �II�+د ]II�+

�ب وLIBل ا���	+I	ت ا�����I	ت ا,�I�Bة، أ+I. ا,�����8 و
�	ن &�QG &��"+� ا��3'ان ا,�I�� QI"ا 
��I	دة ا����I�1 وI& �I�B	 �I'لّ  FI8 ��و8' 
�'ي +< د+�� ���f�n ا�'آ�"ر إدر���, W	 �F8 cG آ%	ء

و_�� أن +'ة و8"د. +�[ ذ�Y ا���	$m ا����	زة وا���%"�� ا��D���_ F	 ا���LB ��1ل و���O ا,و�[ 
 ��"IM eIJ� ي'I�
 'I8ل إن و"��	
 F%ا���3ى، أآ� Wزات ا�'آ�"ر إدر�	��u

�	�I	ت �' أn	دت  ]Iإ� 

WIآ�"ر إدر�'Iا� ��IUي ر!Iا� fIjر ا�"ا"I1���� �I_	��ا�"8"د ا��F أn	دت 
� و���< ر��IU	 I+< ار
�� ا������Iة 	3�v�&م ا������ ا�%���� و	ت �1	ه	��
	���Uار إ�[ ا i���R�و_ّ"ل ا�"�3" إ�[ &���1 

ا  . �"را�I�0 وا�%"���I"ر 
	���Uار آ�	 ه" ا�T{ن 
	���3R إ�[ &"j"+	ت ا���	رف ا�����'�� وا��"ارد
F
	IIاك إ���IInإ �II�+	���Oد�� وا	IIo��Oا �II������ داة}IIآ �II���%ا� �IIم ا�����	II1� ��"IIv� FII8 �_"IIو�

 �I���%ا� �Iم ا�����	I1� >�Ij ،ويLI& QIG& ،ا"ّI�� QI�و
%QIJ ا��'�I& 'I<. ���3'ان ا��	&��I وا�I�3'ان أ
و  �I���	ا�� "I3�"��3 ا�In QIG& �I+"ا���� 	D��I'ول أ+�I	ل ا�"�I3" ا����FI &3	درات ا�"�3" و&�ITو+	


��	هII'ة ا���II	ون 
IIT{ن ا��II3اءات، اv�IIU	IMPACTZ+و&�IITوع  �IIM	Nت ا�	II&"دارة ا����� 
�IIo	لOوا �II���,	
 cII���� 	II��8 �II���	��3 ا��IITا� >II& '�%�IIR�
�II'ي، أن  QIIG& ،ا"ّII�� QII�ا�II�3'ان ا,

Z�����	
 .'Iوا�� e�Iا���� 	ID#��� Fت ا��	��	ا�%"ا$' ا�&� Y�� Q�T�
�I'ر و eه	IR� 	I�& 'I�
 >I+ iر�

�I'ا��	  F8 ���T3ءات ا��"ارد ا�	آ% ����� F8 ��3ور. آ	IR� O وأ&I	م ا��#I'�	ت ا��'�I'ة وا����IR'ة،
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� ا�'آ�"ر إدر�I& WI< آ%I	ءة و&ID	رة و��I	دة ]�#�� 	& QJ%
وL& '8وي أد�[ F8 Yn أن ا�"�3"، 
 II��� f�	Io& م'IIN� 	I�
 	IID�	�+أ QIIآ �I���وإ��II	 ���h.iII_ ا�II'ول ا,+IJ	ء _���h�v�IIR�U ،�I أن 

������ �"��O 0	��� و�'+��  '�'��
 .�vITأ� h��� F8 رآ�	T��	
و����e ه!d ا�%��M ���'�' ا���ا&�	 
�II�1ا��� hII& ون	IIت ا���	II�L+ �II�����#II	د. ا�"�II3" وOا FII8 ت	II&"�#ول وا�'IIء ا�	II�+ز hIIأ�� 'II�و

�"، +�I[ د+eI ا�I'آ�"ر ا,F���8، آ�	 أn	ر إ�I[ ذ��I+"��& QIG�& YI ا�I�3'ان ا,8 "IR�� 'I8وو �I����
 �II�
 إ��	زاII��N�
�����II�'� �II�O"� �II'ة إ��IIارا  'II�'�� ]II�+ �II�8وا��"ا WIIإدر� .'��IIoا� ]II�+و

 �II������ �II����8,ا �II�����ا�����FII، آII	ن �II�3'ي �IInف اIIJ�U	�8 ا����WII ا�II"زاري �����II�1 ا�
 WvRpأ F8 ��+	�oب/ا�a2002 زات ا�'آ�	��u
 	Jأ� �ّ�"ر إدر�WI وأ��I�+ hI[ إ��Iار وا�!ي أ

 ���	0 ��O"� "3�"�� م	ا��'�� ا�� io��� ������ '�'�� .]Iا,و� �I��O"� WIآ�"ر إدر�'Iا� >����و+�' 
 >I& ء	J+,رات إ�[ ا�'ول ا	��

�R	ت +'ة &�D	 ا��3ا&m ا���	ه���� &< LBل ا���	م  ���+ ��ّ��

ا��	م _ �M�8	IM >�IR#�� ��IU"رة ا������I و���f ز�	رات ا��'��. أ�Q ا��D"ض 
	������ ا�%���� 
و�!�Y ا���ض، �"دّ أن ��ّ'د ر��3p	 F8 د+"ة ا��I'�� ا��I	م. ا�%���� وإ
�از &�ا�	ه	 F8 آQ ا��3'ان 

 �IU	�U FI8 �I���%ا� �Iج ا�����	I&إد Q3IU ل"I_ ة�I�ّا�� dر	I�8أ 	����	IT&وي وLI& رة	I3" إ�[ ز��"��
 �Oا "IIا��� cII��#� QIIأ� >II& �II���"ا� �IIا����� ��IIMا"�� �II�8	وات ا���IIGا� >�"II��� زمLIIدي ا�	IIo�

 �I�%ة ا�}Iو� >I& 
I�%Nا�� ]Iا��3' ا��ا&�� إ� �����و�#I� >I'رك أن &I< ا��I� eID'ا أن ���Iف. ا��Uا
 >�"I��� داة}Iآ �I���%ا� �Iا����� 	Iا��& 	�'�
 F8 ر"Dد وا���	o��Oا F8 "ن�	ت وا�%�	U	�Rا� "�jوا

��IIo	د�� وأن �I'رآ Oا �Iوات وا������IGا ذا ا�'II�
 f3Io� FIIآ 	D��IUوي وLI& �II&"�_ ر"I1�& ا أن"
 ��IU ل"I�#
 F�"I�"ل ا����	Iا��� FI8 �IU"�& F+	�M QBن 2020د	Iإذا آ Oإ 	I��#�� أن >I��� O

�II�"ا���� �II&"�#ت ا�	IIU	�R� FIIR�$ر ا��"II#ن ا��L�ّIIT� دي	IIo��Oا "IIوا��� �II���%ا� �IIا����� .FII8و
 I��}� >I+ ب�I�� دّ أن"� ،FR�$ي ا��'�U م	�Nا� ]I�+ �I� 'Iوا��{آ� WIآ�"ر إدر�'Iا� >�I��� 'I�'��� 	�'

&	. د+��	 و��	و��	 LBل و���O ا�����3  و��ّ_i أ�IJ	. وإ��	 ���h�v إ�[ اJ�U	L& F8 ��8وي �"&	

��3	m& ا�����1 ا���Q3 آ�	 
ّ��� ا��'�� ا��	م ه!ا ا�3o	ح".

87-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و�U '8%	دور 
"�U eU	
%	دور +< ار��	_�	 �����< ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�0 ��O"� W	��I�+ �I[ أود أن أ+�ب 

��I	دة ا�I'آ�"ر. رأس ه!d ا�����1  ZI#� "I3�"ا� 	ID���_ FIزات ا��	Iل وا���	I�+,	
و��ّ� و8' 
�'ي 

�I3	رات ا���IT وا���e+'I�� ��'I ا�I!ي. إدر�N� W'&� ا������ ا�%���� وا��3'ان ا��	&��  	IJم أ�'Iو���

�U ��& دت	%�Uا,و�[ا ���Oل وLB دور	دة ا�"�3"،. %	�� QMا"�U Wأن ا�'آ�"ر إدر� F8 YّT� Oو
 Oو ،�I���%ا� �Iا����� 	ID_�v� FIة ا��'I�'ت ا��	�'I#ا�� �IDا�"& QIأ� >I& ،��
%QJ &�1"رd وآ%	ء

 �I�&	ان ا��'I�3ا� eّID� FIت ا��O	Iا��� F8 	��U .م	Iا�� ��'Iا�� QI�+ m&	I��
 e+'I� دور	%�IU ي'I�
وإن 
�O"� �Gّ�ز أآ���U ��&	ا��3'ان ا�� h& ون	ا��� m&	��
وFI8 ا�I�N	م، ����I[. �� ا�G	���، وواc0 &< أن 

."��'آ�"ر آ	&Q إدر�W ا���	ح وا��"F8 c�8 و���O ا�G	��� آ�'�� +	م ��"�3"
88-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و� '8	����R	ن 

&< +I3	رات ا��ID	�I�+ LIJ8 ،F	O ��' ا����	ت ا���	�3U ������3 +�	 �"دّ ا�o8	ح +��"
 d	I���
��QI ا�"�I3" و+�QI ا�I'آ�"ر إدر�LIB WIل ا��IR"ات. c3U وأن  '�IT� أن YIذ� hI& 	I��"%� Oو

 ��'I���	
��I ا��I'��ة Lه|�
 	IJأ� '�IT� وأن ،��j	ث ا��LGا� ."I3�"أن ا� ]I�+ ل'I� 	Iإ�� YIذ� QّIوآ
 I�3ا� QIآ k$	IoB F+ا�� �RU|&ا����� و ]��& Q�
����I1� �I	م &���1 دو���  ]I�+ '+	IR�'ان و

�II&	+ رة"IIo
 �II���%ا� �IIا����� .�IIل ا�����	II�& FII8 ��'II� 'II$را WIIآ�"ر إدر�'IIأن ا� FII8 فLIIB Oو
وIU"ف ����Iز دور ا���FI8 �I�1 ا��Q3��IR آ�I	 �I'لّ +�I[ ذ�YI ا�I�3'. ا�%���� ا�!ي ���+�� ا�"�3" 

�II
آ. ا���IIU"م �IID	 FII8 آ�	 	&QII إدر�WII، آ�II+ ��'II	م وIIR� O	ور�	 أد�FII8 YIIn ]II أن +�QII ا�II'آ�"ر



A/38/3
- 53 -

>I& '��& c��#� "#� 	&'� "3�"�	
 ��R�U ات ا������ ا�����3 وأ��"�Rا� F8 زات	��u
��"���U ،"3ّ"ج 
�D	. ا���	زات'Mوأ F�	Dأ_ّ� ا�� 	�ّ& Wإدر� Q&	و��'آ�"ر آ".

89-F�	ن ا��	�3�	
 	���8"�U '8وأد�[ و:
"'IIّأن أؤآ 	���8"�IIU eIIU	

II	دئ ا,&�II و FII8 ّن أود	II�
 ]IIإ� ��"IIM eّIIJ� ي'II�
 'II8أن و ]II�+

 	I&	+ ا��'I& Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ f�n�� '�ّ|� Fا�� c�v�3ودول ا� ]vU"ا� 	

�'ان أورو �+"��&
���	0 ��O"�.
""II3�"ا� Q3��IIR& FII8 �II�0وا FIIوه WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIا� f�IIn�� 'II�ّ|�و��IIU '�IIR"���8	 أن 

 >& ���	0 ��O"� ��.�U ZّU"اتا��اه� 
%QJ ا���Uار ��	د
"�I&�+ ]I�+ WIآ�"ر إدر�'Iه< ا��I
 ،��Ij	ا�� ZّIRات ا�"�IRا� FI8 "I3�"�� ��وLBل إدار

 �Iا����� �Iا�"� FIا�� ��IR�$ا�� 	�	IJ��� ي'Ioا�� >I& 	ID����� ]Iإ� F&�� ��
�#�R< ا�"�3" 
�'ا ]�+
 �I���� ا�%���� ا��"م وإ_�Iاز ا���I'م IR& FI8	�I�D& Q$ أ�IBى &�& QIG	�I#8 ا���I'ي +�I[ ا�#�I"ق و
ا������ ا��	ر�� �LMح &�	ه'ة ا���	ون 
IT{ن ا��I3اءات و�I	�"ن ا��I3اءات ا��"F+"Ij وإLIMح
ا�%II	ق OهII	ي 
IIT{ن ا��IIU"م وا���II	ذج ا��IIo	+�� و_�	��II ا���II	رف ا�����'��II وا��%II	ذ إ�II[ ا��II"ارد 

.ا�"را��0 و&���h ا����"&	ت و&	 ��i�v ذ�Y &< إ+	دة ه���� �1	م &��ا��� ا�����1
"�8"�Uو �IR8	اد ا���'�Inا hI& ء	I�3ا� QIأ� >I& ح	ا��% F8 �M	Nا� �

�' ���M و�� ��	ر 	��


{ن. F8 ا,U"اق و��ا�' ا���"د ا���X�3 وا���O	F8 ��+ ا������  dد	ا+�� Wا�'آ�"ر إدر� ��	T� "وه
ا��II1	م ا��II	���#� F	��II ا������II ا�%����II إ��II	 هII" ا�IIvN"ة ا,و�FII8 ]II إرIIU	ء �0	�II8 ا������II	ت 


Oو��� ا	ر�� وا���	رف. ��	Iا��� 	ID�8 �T������D�8 �T	 ا,
#	ث ا,U	��U و Fت، ا��	ا������ Y��و
 �IIوا����� QIIBد >II& �II

��II	ر و&II	 ��II"د L� FII���#ر ا�'IIoا�� FIIه ،	IIDذ إ��	II%ا�� ��"DIIU hII& �IIا�����

 ،�I���"ا� ���IT3ارد ا�"Iا�� ]Iد إ�	��UO	
��o	د�� وا�'��"��ا��� و�#�R& >�R"ى ا���� Oا FIوه 
e�	ا�� F8 مLRا� c��#�.أ�J	 ا�Q�3R ا�"_�' �#" 

����� ا��%	ه�e إ�[ أ+�	ل" ]�+ ��و�'لّ ا��"�� ا��UOا���F ��'آ�"ر آ	&Q إدر�W و�'ر
 ��D& أداء F8 ار���UOا ]�+ ��oNTا� ��
'ور�� F8 d	�U"��& m$، +�[ آ%	ء 'Rّ��� 	�& ،��1ّ�&

وآQّI ذ�YI �|آI�� 'I	 أن ا����I�1 و���0 �I�O"� ��1� .hI	���I ا��'�� ا��	م ا��3�o +�[ رأس ه!d ا�� 
.ا�'ول ا,+J	ء D�8	 oB >& '�%�R�U	�� ا�F8 ��oNT ا��R"ات ا��	د&�

"WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIا� rII�ّأه FIIآ �IIM�%ا� d!IIه e�II�pأن ا W�$�IIي ا�'�IIU F�	II��	
وأودّ 
ا�  ZّIR ا��	��Ij وأن أeIj و&"}%F ا����I�1 ا,آ%I	ء +�I[ ا���QI ا����I	ز ا����LIB �Iل ا��IR"ات

 >II+ FII�3� >II& ا"II
�F إ�II[ أIIM"ات &�FII�G ا�II'ول ا,+IIJ	ء و&�F�IIR ا����"+II	ت ا�II!�< أ+�"IIM

� &'��ا +	&	 ��"�3"	Nدة ا��	+� eD�+د".

90-F�	ن ا��	�3�	

�	 وا��Q3 ا,U"د �M '8وأد�[ و:
أ" �LIB �Iل إ�� ��Tف آF� ��3 أن أ��'م 
{k�B ا��D	�Y� F +�[ ا���QI ا�����I�ّ ا�I!ي���

.وY��O ا,و�[ وأ���[ �Y ا���	ح وا��"F8 c�8 ا,�	م ا�����3
">I& �Gدرة أآ	�
�	 وا��Q3 ا,U"د 
%��ة ا���ال �"���، أZ#3M ا�ن �M أن &�ت '�
و

Y�.أي 
�' �Ba أن ��e�ّ ا��3' ا�#���F ����'م ا�D	Q$ ا�!ي _���� ا�"�3" 
��	د
"�IIo#ا� O 
��II ا�����II	ت ا��Y�!II� �II�D ا���II'م ا��#�IIز وIIU{ذآ� +�Q�3IIU ]II ا��IIG	ل

 m&ا�II3ر وا�"II���"%وا� �II�'رف ا�����	IIوا��� �II�0ارد ا�"را"IIا�� �II�	�_ ن}IIT
آ	��II3	درات ا��'�II'ة 
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"II3�"ا� �IIد���	وأآ "II3�"ا� FII8 ء	IIJ+,ول ا'IIا� �#�IIo�� �II����Q��IIR ا�����II	ت ا�� FIIدة ا��'IIا����
.ا��	����

"+	IIRا�� m&	I��
 FIIR��� ،ق	�IIRا ا�!IIه FI8و ]vIIU"ا� 	II

�II'ان أورو ]Iإ� �II�ّ"ا�� �IIة ا�����'

	���3R إ�[ 
�'ي  �M	B أه��� c�v�3ودول ا� .WIآ�"ر إدر�'Iا� ]Iإ� ��T�	
وأ�"ّ�� F8 ه!ا ا�o'د 

 kّIIBوأ ،d!II%ّي و��'II�3
 �IIM	Nت ا�	II�	��_Oت وا	�IIRا� FII+ا�� 	II�&	��
 hIIJ� ع أن	v�IIUي ا!IIا�
F��"ا� 	�3��& F8 ��
"U	_ ��3n hjآ� و!�	
.

"�
�'ي ا_��ا&	 
	��	 ��'آ�"ر إدر�Wو F8 ��U	�Rوا� ���Dط ا��	Uا,و >ّ�.
"'I���� إذ ،i��� eّ+ د"U,ا Q3وا�� 	�
�M ]رة إ�	��
 Wأن ��"م ا�'آ�"ر إدر� F8 Q&}و�

��o	دي وا������ 
o"رة +	&�Oا������ ا�%���� +�[ ا���" ا h��{آ�' و F8 eه	R�U 	Dأ�.
"��nم، أودّ أن أ	�Nا� F8ة و'I�'ا�� YI��Oو FI8 cI�8"ح وا��	Iا��� Y� ]���ك &�ة أ�Bى وأ

."ا��F أZ�U إ��Y ا�ن
91-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ وD�� '8"ر�� آ"ر�	 

Uّ�'ي ا��$�W، أودّ 
	دئ ذي 
'ء و
	D�� eU"ر�� آ"ر�	 أن أ�eIJ إ��I+"��& ]I ا�I�3'ان"
�����I& �I'��ا +	&I	 ا��U"�� وا�"8"د ا��F أB!ت ا����� &< ��X�D�� F�3 ا�'آ�"ر  '�'�� ]�+ Wإدر� 

���	0 ��O"� "3�"�� .ة!ّI8 دة	I�� >& Wأ��30 ا�'آ�"ر إدر� 	& ��j	ا�� ZRات ا�"�Rل ا�LB 	�'Dn '�و
و_�U Wّ	FU &�"ازن و&D	رات د
�"&	��U وا��U ورؤ�� ��"_� وأ��vT _�"�� أدى ����D	 إ�[ 

 F8 	DR%� "3�"م ا������ ا�%���� وا�	1�
�	��3 ا��D"ض  e�	ا�� .�I�&	ان ا��'I�3ى ا�'I� QI&,ا 	I�_أ '�و
و�#< +�[ ��I& >�I< أن ��D"ر��I آ"ر�I	 هI& FI< ا�I�3'ان. وأرU[ ا��v{���� �'ى ا��3'ان ا����'&� 

 �III�8	�Gوا� �III�+	���Oد�� وا	IIIo��Oا �III������ داة}IIIآ �III���%ا� �IIIا����� �III��� ZIII��ّ
 FIIIا�� �IIIا���"ذ��
�II��"�"آ�. وا����!II� ي أن'II8دّ و"IIو� d	IIي أ��!IIب ا�	IIvNا� FII8 ًا'IID+ hIIv� 'II� WIIآ�"ر إدر�'IIن ا�}II
 �

��IIU ا,ول �II������II3"ل  �3IU	��

II{ن ��II"د ا�"�II�+ "I3[ أIIU	س ا�IIT%	��8 وإ&�	���II ا��IIR	ء�� 1997 
وإ��	 ��ى ا��"م ذ�Y. و��R� O	 إOّ أن ��ّ� 
{�� و8[ 
	���ا&� آQ ا�"8	ء. و�#��c ا��"اF8 c8 ا�راء

�IIN	ذ &IIّ�ة أ�IIBى ذ�YII ا��	$II' ا�����II�ّ ا�e+'II ا��II	h& واO د"II8"ا� hII��� �II�'
��IIRّور ا��II	f& ا�II!ي أ

{&Q و��{���� &	 أ+�< +��. ������� ا�%����، ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W، &'��اً +	&ً	 ��"�3"  h�R� 	وإ��

��8	%Tوا� ���	ن ا�%ّ�	�jزا_� ا���"ض وu
�	 وإ�. &< رؤ�� ��"_� �'��ة 
	���G وا���ا&	ت �'�'ة 
 ً	I���� 	Iو�� �IR%� WIإدر� QI&	آ�"ر آ'I�� �I��	Gا� �I�O"�� ح	ا��� Qآ ]���� .	Iو��	��
I'+��	 و d'Iو��

>��&	Tا� .��	�D&و d1"ر�& c��#� F8 f��� ف"U أ�� F8 Yّn ]أد� Fور�	R� Oو .>& و��"�� إ���
�
	Nدة ا��	إ+ ]�+ F�	Dا�� �ّ_}
 '�'�".

92-F�	ن ا��	�3�	
 O"وأد�[ و8' أ��:
أودّ، 
	D�� eU"ر�� أ��O"I، أن أهrI�ّ ا��I'�� ا��I	م، ا�I'آ�"ر آ	&QI إدر�I�+ ،WI[ إ+I	دة"

 �I���%ا� �I������ ����	��1 ا������ 	&	ا +��'& �
	Nا��)"I3�"ا� .( QIد�� FIه 	Iإ�� �I��	Gا� �I�O"ا� d!Iوه
�D�IIJ	 �II�8 ا�II'ول ا,+IIJ	ء  FIIا�� �II�Gا� ]II�+و �II�1ا��� �II��"� FII8 �II�وII�+ .O[ آ%	ء ���II وLIIBل

ا,و�[، ا�U%	دت ��D"ر�� أ��"O &< ا���ا�	 ا��#��� 
%QJ ا������ات ا����3v +�[ ا�����1 و&< 
ا�'ورات ا��'ر�F8 ��3 ا,آ	د���� و&< &T	رآ�D	 �IT& FI8وع ��3In ا�"�I3" و_I�+ Z�Io[ أ��IDة 

 ��
"IU	_ و&�'ات .QI&	آ�"ر آ'Iم، ا�	Iا�� ��'Iام ا���Iا�� "Iوه �I
 d"ّIأودّ أن أ� �I&ك أ	Iوه� ،WIإدر�

ju	�8 ا���� ا��3��	��� F8 أ��vT ا�"�3"  	�oNn .Yذ� ]�+ ��Tا� Q��� d��Tو� .'I�ّ|� ي'I8إن و

 �I����8,ان ا'I�3ا� �I+"��& eIU	
 	I�3&زا �Iر�"D��� e$ا'Iا� QIGا��� �I
 ]Iي أد�!Iن ا�	I�3ا� FI8 ء	� 	&
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��	�
 F8 ا، إذ ذآ�ا"�� Qّ�
	eU ا��3'ان ا, >�

�� ا��"ا�iI ا�������I وا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� و8'  	�D
�II����8,ان ا'II�3ا� FII8 ��+	�IIoا� �II�����	
 .c�IIRا��� �II��� FII8 ZII�|& "IIJ+ O"IIوأ�� .��	IIT� FIIوه

 >I& WIل إدر�	Iآ�"ر آ'Iا� �vITأ� �I%_ FI8 ���R�U Fرات وا������ات ا��"vوا�� Q3��R1"ر ا���&
��o	د�� ���3'ان وا���Q أ�J	 +�[ إزا� Oء ا,ه��� ������� اLإ� Qأ� �Iا����� eه�	I%& >+ ا���"ض �

QّI�ا��o	F8 ��+ ا��3'ان ا��	&�� و��U O	 F8 أوU	ط ا��Tآ	ت ا����oة وا���"FI8 �vIU ا�I�3'ان ا,
."و����[ ��'آ�"ر آ	&Q إدر�W ا���	ح وا��"F8 c�8 و���O ا��'�'ة. ��ّ"ا

93-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' أو�p'ا 
أ" 
�I وI8' زا&I�3	 �U'ي ا��$�F�'�R� ،W و�F�8�T أن ]Iي أد�!Iن ا�	ا��3 ]�p F�"M ej


	eU &��"+� ا��3'ان ا,�Qّ ��ّ"ا وأن  >�

	eU &��"+� ا��3'ان ا,�����8 وا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� و8' 
 �I�1���� م	Iا�� ��'Iا�� iIo�& FI8 ة'I�'� �I�O"� Wإدر� Q&	ب ا�'آ�"ر آ	Nدة ا��	إ+ '�	Uوأ e+أد .


�I'ي ��%IU F�& i�� ،W�$ي ا��'�U ��'Iا�� ]Iإ� QIى، أن أ���IBأ ���IUر �I�D& FI8 �8	IU ي!Iا� ،
�I����� '�'�� �3U	��
 F�	Dام وأ_� ا����_Oرات ا���'�� وا	م +3	ا�� .QIBدا �I�وآI��ّ	 IN8"ر 
��u	زا

 LI8 ،FI�3� >I& �Iت ا����!IBأ FIد ا��"I8"ا� Qآ Yآّ�رت ذ� 	آ� 	Jء أ�	J+,ا��3'ان ا F8ا�����1 و
�kIN و��. دا+F إذاً &< ���اره	  FIا�� 	�	IJا�� FI8 م'I��
�D"دك ا��ا&��I إ�I[ إ_�Iاز  '�nأن أ F%


��I	m&. ا��3'ان ا��	&��  F8 ا������ 	�	J�
�� و�"اQM إدراج 	Rا� Y�و�{&F8 Q أن ���R' إ�[ إ��	زا
 "I3�"ا� Q�+ .دي|I�و�{&QI أ�IJ	 أن ��Iى ا�"�I3"، آ"ا_I'ة &IRU|& >I	ت &��I&"1 ا,&eI ا���#I'ة، 

 F8 ���	�8 �Gن ا,�%��دورا أآL+إ F8 دة'ّ#& Fه 	$�� ���%�� آ�	ا���#'ة ا��� e&,أه'اف ا c��#� .

�< أو�[ 
	����وف���8"د أن �iI�v إ�I[ ا��IR' ا��I'�� ا��I	م، وهa kNIn "Iت &I<. و��	ل إن ا,

 ]Iإ� 	IM	B م	Iاه�� F�"I� أن ،�I_و�vت ا��L�ITا�� �
"�IM F�	��	
أ_' ا��3'ان ا,�Qّ ��ّ"ا و�'رك 
ا  �+"��& �I��	Gا� ���Oل وLB "3�"ا� F8 ا"ّ�� Qّ�أن. ��3'ان ا,�Qّ ��ّ"ا وإ�[ و_'ة ا��3'ان ا, >I{وأ

 	I3�	p ك	Iه� QI1ة و��IU,ا FI8 أ'I3� ل +< ا����وف أ��	�و_I3ّ!ا �I" آI	ن. إ��3ت ه"
	رد ه" ا�!ي 
 Y�!آ hj"ا� .	��IU�8 وا	Ioوإ� �I���_ ]I�+ WIا�'آ�"ر إدر� '�R�	
 d"ّ�� أن Oإ 	��R� Oو FIا�� ��&

��	وز &%ID"م إ��I3ت ه"
I	رد �����Iوف و���NIR هd!I ا���hI��� �I&'N� �I�1 ا,+IJ	ء  >& ����ّ&
	D�8 .	ه��'I�� 	DIMLBوإ �I��Dا�� 	ID�
	,&	�I�+ �I[ آ%	ء d"ّIأن أ� 	Jوأودّ أ� .YI��� ن	Iآ 	I& 	Dو�'I8

 c�}���#��QI أIU	��i ا�دارة،. ا���	زات أن ���ّ�� و FI8 koNدروآ�، ا��� ���
هI" ا�I!ي �I	ل و
 >�I
��ّ�� D� FI8	��I ا��Iv	ف  Fا�� Fه Qت ا���	3�v�& وز	�� F8 ب"�T�3 ا�pت أن ر	ا����1 >+

 �Iد�	ت ا��	ت ا���3ى وا����1	ا����1 .QI�+و eI���+ QIJ%
 ]I�1ت ا��	I�1ا��� YI�� >I& "I3�"وا�
	D�%{"& .��8,ا iIا���� F%{"& 	�$L&وز 	�$	�'Mص إ�[ أ	Nا� ��T�	
 ��"��FI وو_I'ة وأودّ أن أ

وF8 ا��N	م، ����[ ���IR' ا��I'�� ا��I	م &��I'ا &I< ا���I	ح واI��&O	ز FI8 ا�"�I�O. ا��3'ان ا,�Qّ ��ّ"ا 
ا�G	��� أB!ا F8 ا�#3R	ن ا��3'أ ا�!ي وM%� و8' �	&	��	 
{�� ا����o ا�!ي _%�هI�+ e[ د+eI إ+I	دة 

وإذا ���3ّ	. زة �c#�R ا���'�' ا��N	ب ا�'آ�"ر إدر�W، و�#< &�F8 eD ذ�Y، وه" أن ا�"��O ا����	 
	Jن ا���'�' أ�	�#�R�&	. ا��3'أ ذا�� ��O"8	ن &��	ز�	ن  	&"� Yآ� ذ�!ّ��Uو".

94-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ��آ�	 
�F إ�[ &	 ورد F8 ا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� U%�� ا��3��I	ل هI!ا ا�3Io	ح""M ejأن أ F�'�R�

 ]IIي أد�!IIن ا�	II�3ء وا�	II
 �II+"ا���� eIIU	
 FII
�#II	د ا,وروOا eIIU	

IIU �II%�� ا��"�II	ن  .d!IIه e�II�pوأ
 "I3�"رأس ا� ]I�+ �I
	Nدة ا��	I+إ ]I�+ WIإدر� QI&	إ�[ ا�'آ�"ر آ F�	Dا�� �ّ_}
 ��"�ا�%��M آF أ

��.ه!d ا�����1 ا���&"
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"�I
	G�
و�#< &����"ن أن ا��3Nة ا��ّ��� وا������I ا����LIB �3IRل ا�"�I�O ا,و���IU ]I"ن 
%�! هI!ا ا�I��3	FI8 m& ا��Q3��IR وا�I!ي +��Ij ا�I'آ�"ر إدر�I���+ WI	 هI!ا ا�3Io	ح، �	+'ة �ّ�'ة ��� 

F��	ا�� '��oن ا������ ا�%���� +�[ ا�"�	�

	�j	�8 إ�[ ا�DU	م F8 &"ا��M ا��D"ض .
"�I��	Gا� ��O"ل ا�LB c�8"ح وا��	و��� ا���	�& hو��� Wو����[ ��'آ�"ر إدر� .�I� 'Iو�|آ

�.�	و��	 ا�T	LB Q&ل ��Y ا�%��ةد+��	 ��p ا���Tوط و
"�Iت ا�����	v�IRي وا�'I�
 �I&"�_ أن ]I�+ '�'� >& 'ّا�����، أودّ أن أؤآ d!ه eّ�و�Q3 أن أ

 	IIآ��� FII8 WIIآ�"ر إدر�'II�8 ا�	IIJ�U	
وإ��II	 ����II' أن ��YII ا���II	رة، ا����IIرة ��IIU .FII8"ن ��IIU'ة 
 ��IIU >II& F�	IIGا� 
IIo2003ا�� Lا�� �II����� ا'II� ة'II�� �IIM�8 ن"��IIU ،	IIآ�� >�II
�II	ت ا����II	زة 

 FIم ا���آ	Iأي ا����	I
 cI���� 	I��8و �Iط ا�����	IUا,و FI8 �I���%ا� �I�����	
 	Jض أ�"Dوا�"�3" وا��
	Jأ� .��vان ا���'�
 F8 ر"Dا�%���� +�' ا��� ������	
."و��U"ن U �M�8	�#� أ�J	 ���D"ض 

95-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا���D"ر�� ا���
�� ا�R"ر�� 
"'�R� Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ r�ّر�� وأن أه"Rا� ��
�F أن Ba! ا����� 
	eU ا���D"ر�� ا���

 ���	0 ��O"� "3�"�� 	&	+ ا��'& c�%o��	
 �
	Nا�� ]�+ .�I�Gا� ]I�+ ّل'� 	��u8 ءFn ]�+ وإن دلّ ه!ا
 �'+	IR�
�D�J	 أ+J	ء ا���F8 ��1 ا�'آ�"ر إدر�W وا���ا&� 
�"��� +�Q ا�����1  Fا�� ��
	Gا��.
>II& ا'I��& �I�1ا��� FI8 ء	IJ+,ا hII& cI�#� ]I�_ �I�3ا��� �I��Oو FII8 cI�8"ح وا��	Iا��� �I� ]I���وأ
 �I������ �I&'B YIح، وذ�	3Ioا ا�!Iه 	ID�+ ث'I#� FIا�� �IvNت وا�	و+�ITزات وا��	ح وا���	ا��� .
���II	 ا,II�� �II�& ���IIM	 ���II& �II< ا_��IIامL+ 'IIو�|آ dر"II1�& 'II�ّ|و� �II_"�� 	IIJأ� e+'II�� 	IIوإ��

."��R"ر�
96-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا��3�%< 

"	�IUa ان'�
 �+"��& eU	
 	�
	U ن	�Rآ	
�D	 إ�[ ا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� و8' "M >�3�%ا� eJ�
 	�IUa F��In ب"I�� eI&أ �Iv
وإ+I	دة ا��IN	ب ا�I'آ�"ر. وا��3	ن ا�!ي أد�[ 
�I و�& 'I8	��I	ر 
	eIU را

 'Iا��� Q���	
I�8' دhI8 ا�I'آ�"ر إدر�WI ا�"�I3". ا�I!ي أ��d�I آ	&Q إدر�W ه�_ F	 ��B ا+��اف �� 
 ]I�+ت أ	�"�IR& ]��1 إ����	
 F����U أ�� F8 Yn Oح آ��3 و	أن. إ�[ �� >I& 	IJن أ�"I�0وا 	Iوإ��

 FIوا�� �I�&	ان ا��'I�3ا وا�"ّI�� Qّ�ا�'آ�"ر إدر��U W"اQM إ�Lء +�	�� B	O �M_��	�	ت ا��3'ان ا,
 �II�1ء ا���	IIJ+أ >�IIj ة�II�3آ �II+"��& Q�IIT�.�II��	0 ة�II& م'II��� ي أن'II�
 'II8دّ و"II� ،م	II�Nا� FII8و 

�I��Oو FI8 �I_	�� ن	�IJ� Q&	ITا� �Iو�	��
ZI و	Gا� �I�+د �I� 'Iو�|آ WIآ�"ر إدر�'Iإ�[ ا� F�	D��	

."ا��'�'ة

97-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' &�	��	ر 
"	�IUa ان'I�
 �I+"��& eIU	

	آ�IR	ن  'I8و �I
�� إ�I[ ا�I�3	ن ا�I!ي ��I'م "M ي'�
 �eJ و8' 

وا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� �& ��%IU	��I	ر 
	eIU ا�I'ول ا��IU"�� ا,+IJ	ء 
IT{ن إ+I	دة ا��IN	ب ا�I'آ�"ر
 WIإدر� Q&	آ .WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iا� ]Iإ� F�	IDا�� �_}I

	eIU و�& 'I8	��I	ر،  ،�I�"�و�F�'�IR أن أ

 "I3�"�� 	&	+ ا��'& c�%o��	
 �
	Nدة ا��	�3 إ+U	��
 ."I1�& >I& �I
 ]I�#�� 	I�� �Iآ���� 	Iوإ�� e�I�_ ر
�I+ FI�3< إ��I	زات. و_�"�� وآ%	ءة F8 إدارة ه!d ا�����1 >I& د"I8"ا� Z0'I#� 'I�� ،W�$ي ا��'�U

��YII ا��3	�II	ت  ]IIت إ�	IIآ�� �IIأ� 
�IIjأن أ FّII�+ QDIIRا� >II& W�IIرزة و�	II3ا� WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIا�
 �
��Iال FI8 أذه. ا���ّ"ه�  O FIى ا���I3زات ا��	Iا��� �I�

�	�F +�[ ذآ�  F8 ًإذا �o��}Uو 	I��	

 WIإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ 	D
 ��ّ��و�I!آ� &�ID	 إ�IT	ء أآ	د����I ا�"�I3" ا��I	��F وا��ID"ض. آDUu	&	ت 

�"IIj"+	ت &QIIG& �II�D ا��II"ارد ا�"را�II�0 وا���II	رف ا�����'��II وا�%"���II"ر وا��IITآ	ت ا����IIoة 
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�vU"وا��� .'Iاءات و��I3ن ا�}IT
 "I3�"ل ا�	I�+ول أ'I� QIG& ة'I�'ا�� �I�ول وR�� O[ أ�IJ	 &3	درا

�	 F8 ذ���3In Y ا�"�I3" ا��	���I&"����� �I	ت  F��
�IR	ه���. أ+�	ل ا�"�3" ا�� d"ّIأن أ� 	IJوأودّ أ�

ا����3ة وا��F8 ��D إزا�� ا���"ض +< ا������ ا�%���� وا���و�D� m	 و�#�	��D	 واOر��I	ء 
Io"رة 
��Io	د�� Oا �Iا����� FI8 ��	�8 ر. ا������ ا�%���� آ{داة'IM ي!Iا� �I
&�B|Iا �#I�+ ZI"ان و�W�I آ�	

��o	د��: ا������ ا�%����"Oا������ ا F8 ��	�8 ل" أداة	Iا ا���!Iه FI8 ��	&	DIUإ ]I�+ 	I���
 Lد�� Oإ .
�U'ي ا��$�W، أ+' 
��	ون 
�'ي ا�T	Q& ود+�� ��I'آ�"ر إدر�LIB WIل و�I��O ا�G	���I آ�I+ ��'I	م

"3�"�� .dد"D� F8 c�8"ح وا��	و����[ �� ا���".
: ��3	ل 
	��3	ن ا��	�Fوأد�[ و8'-98

"	I&	+ ا��'I& �I
	Nدة ا��	I+إ ]I�+ WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iا� r�ّء أن أهFn Qآ Q3�أوّد أوO و
و��ّ< و8' 
�'ي ��'��ا M	د�	 ���	دة ا����O"� .��'I أ�Bى) ا�"�3"(������1 ا��	���� ������� ا�%���� 


"+"د ا�T%	��8 وا���I	و  F%� أن ���Oل وLB f�� م ا�!ي	ا�� 'I��&ء و	IJ+,ول ا'Iا� hI& cI�0"ن ا�

�3	رات ا���'�� ا�o	دق إ�I[ ا�I'آ�"ر آ	&QI إدر�I�+ WI[ دورd ا���I	دي. &< ا�%�	��� 	Jم أ�'ّ��وأ

 hIا����� f$ا�In hI��� >�IR#� FI8 �I��	�8 �IGدي دورا أآ|I� "3�"ا� Q�+ Q�� إذ ��Dا�� ��و&3	درا
 ��
�� إ�[ ا��3	ن ا�!ي. 
o"رة إ��	"M ي'�

�I'ان و�eJ و8'  �+"��& eU	
أد�[ 
� و8' 
	آ�R	ن 

	�Ua .	Iارده"& �Iآ��� ،WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iدة ا�	I�� ZI#� ،Z�IMا���'�� أن ا�"�3" وا h& �_Lو�
�"Iv� h�IU	ق  ]I�+و �Iرة ا�����و��	Iر وا���"I���"%وا� �I�0ارد ا�"را"Iوا�� �I�'رف ا�����	ا��� ]�+

��YI ا���I	Oت  F8 	D�&ا�
 .�'Iدرات ا��	I3& ر'ّIة و��'I�'م ا��	Iا�� �.O 	IDأه��� 	ID� درات	I3& FIوه
 �II���%ا� �IIا����� 	�	IIJ�� �II3أآ eIID8 �IIT� FII8 	��IIU)�II���%ا� �IIا����� eه�	II%& >II+ ض"IIا��� �IIإزا� (

.و�#'�� ا����3 ا��#��� ������� ا�%���� و��"�< ا��%	ءات وا�دارة ا���	+�� وا��%	ذ
�X &�ة أ�Bى +�[ ا���ا&�I وأd��In و&"}%��I وأودّ أن أ��Q إ�[ ا��'�� ا��	م ��	و��	 وأهّ�"

 FIj	ا�� FI8 	I��& ز	Iون ا����	Iا��� ]�+ .d!ID� �I�	�%ا� �I���	د >I& دة	%�IUOا QIMأن �"ا FI8 QI&}و�
���."و����[ �� ا���	ح وا��"F8 c�8 ا��Q3��R. ا�����1 ا���&"�� F8 ا,�	م ا�

:Fوأد�[ وD�� '8"ر�� ا��"��" ا�'����ا��� 
	��3	ن ا��	�-99
"eIU	
 	I�3&زا ��%IU �I
 ]Iي أد�!Iن ا�	إ�[ ا��3 	D�"M ر�� ا��"��" ا�'����ا���"D�� eJ�


	eU &��"+� ا��3'ان ا,�Qّ ��ّ"ا >�
 ��%U �
.&��"+� ا��3'ان ا,�����8 وا��3	ن ا�!ي أد�[ 
"��O"� "3�"�� م	ا��'�� ا�� io�& ]إ� Wإدر� Q&	ب ا�'آ�"ر آ	Nدة ا��	ع +�[ إ+	وا���

	0 	I�8ّ"& ن	Iآ ]Iا,و� �I��Oل وLIB �I��+ أن ]I�+ fIjوا QIار. ��� ه" د����uI
 �I�	�+أ ZI�1_ 'I�8
.���h ا�'ول ا,+J	ء

"FIR��� ،�I#د ا�	Io��Oم ا	I1� ]Iإ� �Iول ا������'Iوا� �I����8,ان ا'I�3ا� hI��� ]�3 إ�R��	
و
 �I&زOور�� و�Ij 	IDإ� QI
 �I��	
 �Iأه�� "I3�"ا� 	D&'I�� FIا�� �Iة ا�����'+	Rآ�"ر.ا��'Iه< ا��I
 'I� و

�I���"ت ا�	د�	Io��Oا �I����� ��IU	Uأداة أ �I���%ن ا������ ا�}
آّ��	  	����و
%QIJ. إدر�h����� W وأ
�n	+�� و�D"دd ا�'ؤو
�، ه�	ك ا�ن ا+��اف 
	���"ع ا�I�G	�IT�� F8"ب +�I[ أ�+ �I	QI& ا��Io	دي 

e&,ا Q��.
"� 
�	 ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W، +�[ د�8ّ ا�"�3"، �#3�Uو �%IMي و!Iا� m&	��3�	
 	�'o�& "#
و��I. وأ+ّ� أ&	���	 �� 
	�o#� وا��	��8 وا��'رة +�[ &"اLB ���+ ��Mل و�I��O ا�G	���� .�I	 �B|&ا 

Yذ� Qأ� >& Q&	Tا� e+'ا� 	�ّ&".
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100-F�	ن ا��	�3�	
 	�%�O '8وأد�[ و:
"O"� Wإدر� Q&	ب ا�'آ�"ر آ	Nدة ا��	+u
 '��U 	�%�O ر��"D�� '8إن و ZIU وم'� ���	0 ��

��.�U"ات +�[ رأس ه!d ا�����1 ا���&"
"cI��8 ل إدارةLIB >I& ،در	Iا�� 'I$	ا�� "Iه WIآ�"ر إدر�'Iأن ا� FI8 YIn ]Iأد� 	ور�	R� Oو


� ا��"م	vB F8 	D�Uر Fا,ه'اف ا�� ]�Uأ c�#� أن ]�+ ،���Dءة ا��	%��	
 h����.
إد" QII&	آ�"ر آ'IIم، ا�	IIا�� ��'II��� 	II�%�O 'II8و ]IIو���� �II��+ FII8 cII�8"ح وا��	IIا��� ،WIIر�

 �II�1ا��� FII8 ء	IIJ+,ول ا'IIا� f�	IIo& م'IIN� 	II�
 ،'II_ن واa FII8 i�IIoري وا�	II��
Oا .d!IIه e�IIو���
 WIIآ�"ر إدر�'IIدرات ا�	I3& cII��#�� >IIا���� e+'Iا� QّIIم آ'��IU 	II�%�O أن ]II�+ 'Iآ�}��� 	IIJأ� �IM�%ا�

."وأه'اف ا�"�3"
101-���3�	

	��3	ن ا��	�Fوأد�[ &�QG أ�Uة ا��3'ان ا��	���  ���	:

"�3IU	��
 WIإدر� QI&	آ�"ر آ'Iا� ]Iإ� F�	IDا�� �ّ_}
 ���	���3�	
��"�� أ�Uة ا��3'ان ا��	��� 

� &'��ا +	&	 ��"�3"	Nدة ا��	إ+.

"FIII8 "III3�"ا� FIII8 iIII�و��IIIJ#�R ا���hIII& �III�1 ا���III'�� أ�IIID	 IIIM ]III�+ Z�IIIo_%� &�ا
�3��3U/ا,و�[2001أ��"ل Wا�'آ�"ر إدر� ��Oل وLB .وQ��
�e إ
�ام ا�%	ق R��2002	ن/F8 أ ،

.ا���	ون 
�< ا,&	�� ا���%�!�� ������1 وا�"�3"
"F$	IIون ا���	IIل ا���	II�+أ FII8 ط	IIT�
و��iIIp ا���FII8 �II�1 ا���IIUOار FII8 ا��IIT	رآ� 

 �I�8	�Gوا� ��+	���Oد�� وا	o��Oل ������� ا	�8 �8	ل ا������ ا�%���� آ#L��Uا F8 F�	��	
وا�DU	م 
h����e&,ا hب و���"�Tا� .

"	II���pو �IIJB,أس ا�IIوا� QIIوا��3از� O"IIم، أ��	IIا�� ��'IIي ا��'�IIU-cII�3&و و&"ز	IIR�

آD�ّ	 أ+J	ء F8 ا�"�3" &�! &'ة  أ&	 U	ن �"&F و
���IJ+ Z#3M}8 F3�R"ا FI8 ا�"�I3". وا��3��	ل

، وا��ID��� FI	 و�{&F8 Q أن �f3o ا�'و�� ا��F ا��#��B|& Zا 
	,&e ا���#I'ة. LBل وY��O ا,و�[ 
ا�����U هF ا��3��	��� ودو�� +F8 "J را
�v ا��3'ان ا��	��� 
	��������، +J"ا أ�J	 F8 ا�"�3"

 ���	Gا� Y��Oل وLB .	ID� Z�	م وآ	ه��	
��Y ا�&�	���  F8 �1�� ����Tر ا�"���و���ف أن _�"&� 
��}Rا�� Y��
T{ن  ��Rا� d!ا�"�3" ه h& ��'�D��.ا�o	Oت 

"Nا� FII8و YII��+ FII8 cII�8"ح وا��	IIا��� �II��	���3�	
 �II��	ان ا��'II�3ا� �IIv
. �II	م، ����YII� ]II را
�3U	�& 	اه�� Fت ا��	3U	وا��� �vT�,ا h��� F8 	و��	�� 	��D� >& QMا"�Uو".

102-��+	�oا,�����8 ������� ا� ������
	��3	ن ا��	�F) ا,ر�3"(وأد�[ &�QG ا�����1 ا�:

	hI��� eIU ا�I'ول ا,+IJ	ء FI8 ا����I�1 أ��ّ'م 
{_� ا��D	�F إ�[" ،WIإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ 

��+	�Ioا� �I������ �I����8,ا �����������I& �I'��ا) ا,ر�I3"(ا� 'I�'�� �3IU	��
 ،FIR%� >I+ ��	IMوأ
�II'وم �IIU ZّIIU"ات �II��	0 �II�O"� "II3�"�� 	II&	+ .ZII�	آ 	IIآ� "II3ا,ر� ]II�3 إ�IIR��	
 �II�D& �3IIU	�& d!IIوه

ا�  YIذ� FI8 ������ �3U	�& �3��3IU FI8 ة�I& أوّل iIo��/ل"I1997أ�� .]Iإ� 	D�"IM "I3ا,ر� eّIJ�و
�U'ي ا��$�W، آ�	 FI� c3IU وأن. ا��3	ن ا�!ي أد�[ 
� U%�� زا&�3	 
	eU &��"+� ا��3'ان ا,�����8 

 �3��3IIU FII8 ت	IIا����� d!IIت ه	II+	ا��� FII8 YIIذ� ZII��أ��II"ل ا��	FIIj، أ+�IIب ا����WII ا�II"زاري/
د  >I+ ا�داري 	DR��&ر�3" و�� WIآ�"ر إدر�'Iا� >�I��� 'I�'��� Q&	ITا� 	I�D�+ .ن	IRا���� hIوأ��

 �II��#ط وا�	IIT��	
 ]II�#�� 'II$	� �IIأ� ]II�+ ]IIا,و� �II��Oل وLIIB >ه�II
 'II� WIIآ�"ر إدر�'IIأن ا� ]II�+
واv�U	ع أن ��J< ا���Uار�� &R	+'ة ا�"�3" ��ر�3" وا�'ول ا,+IJ	ء ID�8	 و��	و�I�D	 I�&	 وأن 
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�II	تLا�� YII�� ا�II"زاري 
IIo"رة B	�IIM و&hII ا���II'�� إ�II[ ا�LIIM_	ت وأIIn	ر ا�����II�� .WIIز 
�II��	درات ا��	II3وا��) :1(���IIT3ا� �II&'N� 	D�L��IIUف ا'IID
 �II���%ا� �IIا����� >II+ ض"IIا��� �IIإزا�

و
'ء 
��	&�I����� 'I�'� m)3(وإدارة ا�"�3" ا��UOا����� وا��	$�� +�[ اO_��	�	ت،)2(���	ء، 
ا�  
"ا�vU أآ	د���� ���T3ا��"ارد ا� >I+ eا����� i�	� ]إ� �ooN& m&ا�
 f��� Fا�� ����	3" ا���"

 ،'�
و�"Iv� h�IU	ق اIo�B	ص ا�"�IB "I3	رج))5وإ�IT	ء ��3In ا�"�I3" ا��	���I&"����� �I	ت،4((
�J	�	 +	���� �'�'ة &QG ا��"ارد وا�"را��0 وا���	رف ا�����'�� Q�T�� ��'ت ا�����O	ا���.

�a iN&	ل ه�X	ت ا,ر�3" ا��" eو� WIآ�"ر إدر�'Iا� FI8 	ID�+ود 	ID��0 Z�Ijو >�I_ �I��� .
��IU >��IT+ Fا�"I#� "3ا,ر� h& Q&	��و�I'لّ. D8" &"ا�< &< ا�R"دان، +F8 �T� "J ا,ر�3" و

 ��
	IRورة ا�'Iا� FI8 رآ��	IT& ر��	����h إ�[  ��1���	
 ��oا��� ��	�D& ]ت ا,ر�3" أن أو�L�U
وإذا �eII. 1983آII	�"ن ا,ول FII8 /��IIU د�WII�����3�IIR ا,ر�II3" ا�داري ا�II!ي ا���FII8 'II ه�IIاري 


�� �!�Y ا��	ر��	Rا� ��R3" ا��"�	
 c#ا�� '� Wإدر� Q&	ن ا�'آ�"ر آ	ا�!اآ�ة، آ F��N�.
"dد"I�� 	IoNn �I�8 W�I� Wا�داري أن ا�'آ�"ر إدر� Wا�"زاري وا���� Wوأدرك ا����

 �I��8ر �I3ه"�
 hI���� kNIn �Iأ� QI
�I	ل أ_I' آI3	ر ا�%IUL%�،. ا��F8 �3p ا���	ح واO&��	ز  	Iوآ�
 !IB}� در أن	I� "Iه 	I��8 W�Iو� hI������ �I�v�� 	I��8 >��� Wا�'آ�"ر إدر� ����أدرك ا����R	ن أن 

 hا����� >& .�Ivا��� >I& �+�IR
�'ر�� +�I[ اLIv�Oق  Wا�'آ�"ر إدر� F8 	Jن أ�	Rا���� Wو��
�%�U 	D�8 
�"� Fا��.

و" آQ ا��3Nات ا��F اآ�D3R	 LBل ا��R"ات ا�Y��8 ZR ا��F8 �3p ا���	ح و��Y ا��D	رات
 QI3��& FI8 "Iوه Q3��IRت ا��	�'I#��	د D�8	 ا�"�3"، آQ ذ�Y ����� +�[ أ_R< ا��U'اد ��"ا��  Fا��

�IIا��� .>II+ ل	II�
��II	رد IIn" ا�II!ي  F_�IIRا�� 
II�|ل ا��"II� �II��+ cII3v�� eII� �
	3IIn ن	IIر�� FII8و
ا�  TN� O"ن وFI8 ا�"�ZI ذا�uI8 ،�Iن ��I'آ�"ر. �Q3��IR ا����'&�< F8 ا�R< أ�eD أNn	ص &N	��ون

 FI���&,ا�'و�� ا Qور� FU	�Rل ا�"� ���+ c3v�� ز&� إذL�3ة ا�Nك ا�L�&O F8	ا���� ا�� Wإدر�
. ا��DT"ر، أد�FI اIR�%��U<، ا�I!ي �I	ل ��ZIR ا�����IU FI8 �I"ات ا����I و���ID	 �I�+ FI8 ا��IR"ات 

WIIإدر� QII&	آ�"ر آ'IIا� d	IIي أ��!IIا� >�IIل ا����"II3� هII!ا ا�3IIo	ح، وا�II!ي 
�II�8 >�ّII إ��	زا��II وIIvB	ب 
.و&�1"رQ3��R��� d، إ��	 ��Rّ' &�ا�	 ا�3T	ب وا��3Nة &�	

. ��' آ	ن ��ر��n "3ف ا���	ون &h ا�"�3" �#Z إدارة ا�'آ�"ر إدر�LB Wل �U ZU"ات"
ZّIIU وم'II� �II��	0 �II�O"� "II3�"دة ا�	II�� ]�"II�� "IIوه �II�& d�II��������cII ذ�YII ا���II	ون و ]IIإ� hII�v��و

.�U"ات
"�I����� 'I�'�� �3IU	��
 WIإدر� Q&	إ�[ ا�'آ�"ر آ F�	D��	
وF8 ا��N	م، أ�"ّ�� &�ة أ�Bى 

 	�ّ_ ��#�R� �3. ا�!يIo�& FI8 �I&د	ا�� ZّRات ا�"�Rا� F8 c�8"ح وا��	ا��� �� ]���وإن ا,ر�I3". وأ
��!3� 'D� Qآ F8 زمLا� e+'م �� ا�'ّ��U 	D�8 ء	J+,ا�'ول ا hا. و�����nو".

103-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ &�QG ا�����1 ا,�����8 ������� ا�%���� 
"�3IU	��
إ�� ��Tف آF� ��3 أن Ba! ا����� 
	eU ا�����1 ا,�I������ �I����8 ا�%����I ا��I"م 

�X�Dا� d!ل ه	ح أ+�	ا��8 .	Dو��|R& ر	إ�[ ا�"�3" وآ3 Qا���� ��Tرات ا�	3�
.وأ��ّ'م 
آF أ��n ا��'�� ا��	م ��"�3"، ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W، و���h وأe��p ه!d ا�%��M ا���R'ة"

.وأ���[ ����h ا�"8"د ا�#	�jة ه�	 ا��"F8 c�8 أ+�	�D	. &�	و���، +�[ +��eD ا����	ز F8 ا�"�3"
"QI&	آ�"ر آ'I�� ]Iا,و� �I�O"ا� ��	D� F8 '���� Fا�'ورة ا�� d!ن ه"��وأ+��'، 
Q&a Q، أن 

.��Q ا����� _�[ ا�ن وا��8a F8 �1	ق ا��Q3��Rإدر�U �M�8 ،W	�e����� �# ا�
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"�_	Rا�"�3" +�[ ا� 	ه���� Fا�� �vT�,ة إذ أن ا'��U ����%وا�����1 ا,�����8 ������� ا�
وIR� O	ور�	 FI8 YّIn أن ��YI ا,�IU �vIT"ف. ا�'و��� &�Gّ%� و&�"اhI& �I�8 أهI'اف ا������I ا���I3ى 
����� _�"ق ا�� F8 ى�Bاط أ"nأ hv�
 f�R�e�	ا�� F8 ����%ا� ����.

"iIo�& F�"I�� '�'� >& ��Uا f�n�� أن ]�+ Wإدر� Q&	ا�'آ�"ر آ c8إذ وا '��R� Fوإ��
 �I�1���� م	Iا��'�� ا�� .�I����8,ا �I�1إدارة ا��� WI��& 	D&'ّI� FIة ا��"+'Iا� ]Iإ� Y�!I
I�8' ا��IU	ب 

ا41 ا�IIo	در FII8 ا�II'ورة�II������5 ا�%���FII8 �II ا���IIار  FII8 ت'IIا��� FIIا�� F&"II� ،	II��&	��34و
�3�8"�/F�	Gا� >��T�2001 .�I&'N
و�e ��< ذ�Y ا��3"ل U"ى �{آ�'ا ��I	 �'ID+	I& �I��+ d< ا���Iام 


���' &< ا�#�"��  	D�+ ع	ا�"�3" وا�'8 F+	R& .W�Iة، و�'I�'� �I�Oو �I#�& e�و�#< �U'اء إذ �ّ�ر
Wإدر� Q&	ءات ا�'آ�"ر آ	%�
.ذ�Y إO إ��ار 

"،W�$ي ا��'�U 

"� O"II3�"ا� 	IID���� FIIزة ا��	IIون ا����	IIت ا���	II�L�
 �IIّأن أذآ Oم إ	IIا ا���!IIه FII8 F��IIR

	���Uار &h ا�����1 ا,�����8 ������� ا�%����.

"Fوه Oآ� أ��T& ل	&aت و	��v� >& 	�Lvن ا�L���:8	�����1	ن 
��ّ'م ا��R	���؛- F8 ����%ل ������� ا�	ور ا�%�'�	
 ا��D"ض 
ا-  ������ ا�%���� 
{آ�3 �'ر &��< &< ا�%�	���؛و_�	�� _�"ق

	ت ا��o	د��؛-"�M >& F�	�� Fا��3'ان ا�� F8 F�"�"ر ا����"ّvا�� F8 م	DUوا� 
.و��Q �1	م ا������ ا�%���� أآO'+ �G وإ�o	8	 و8	$'ة-
��Y ا,ه'اف F8 إ�	ر ��	ون واhU و&��< 
�< ا������1<" c��#�.و�#< ��R[ &�	 إ�[ 
"h
	���D�!I3	 ا�"�I3"، و Fد ا��"Dص ا��	B م	ه��	
 	Jا�����1 ا,�����8 ������� ا�%���� أ� 

O	���IUا �Rم أ�	ا��1 Q��� Fدو� F�"�	��#Z إدارة ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W، &< أ�Q إرU	ء &#�� 

I�_ >�I"ق ا������I ا�%����I و_�I"ق ا���ID"ر، &hI &�ا+I	ة  �I�$L& ����v
 c�8"وا�� O	�& QDUوأ

آ .Qّ ذ�F8 Y ا��3'ان ا��	&��0a	ر

�I& Q�ITض داQIB ا�"�I3" و+��IR& ]I"ى هd!I ا,�IUة" 	IDأآ� FIv��و
'أت ��Y ا��ID"د 

�eّJ أوU	ط ا������ ا�%���� Fا�� ��Uّ"ا��.
"FII8 س	II�_و �II�"�_و �II�'� >II& �II
 ]II�#�� 	II& QIIJ%
 	�IIR_ 	II+	3vا�ن ا� "II3�"ك ا��II��و
QIIا��� .	II3ا�� ��"IIv� FII8 ل	IIoNا� YII�� Zه�	IIU 'II�8 >�IIا��� >�II��1ا��� >�II
 	II��8 ��	�IInأ hII���
دل 

����&	ن 
	���	ون ا�'و�F ا�%�	ل.
وأ&��II	 FII8 ا����II�1 ا,�II������ �II����8 ا�%����II هII" أن ��IIJ	D� �8"د�II	 أآII8 �IIG{آ�G وأن"

�D�3�ّ	 آQّ وا_'ة &< ا������1< Fا�� �U	�Rا� �Gة أآ"�
 e+'� أن h�v�R� ]�_ 	و��	��.���ّ�ز 
"L+ ZII�Bد 'IIل و��LIIB "II3�"وا� �II���%ا� �II������ �II����8,ا �II�1ا��� >�II
�II	ت ا���II	ون 

و��B!ّ� e ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W أي �D' &< أ�Q ذ�ID8 ،YI". ا��R"ات ا,��Bة 
�'ا و+D'ا �'�'�< 
	M	B 	&	&�� اه��	ت ا��3'ان ا��L�T�� >ّ�� .و���	�& Qّآ ��Tو� d��T� أن 	���� 	و+���.

ا�" Yأن ذ� F8 Yّn Oو >�I��1ا��� f�	Io& م'IN� 	I�
 'I�'ا�� 'IDا ا��!Iه FI8 ّ�ز���U ون	��
	�&.

."و�#�[ ا���	ون 
�< ا�"�3" وا�����1 ا,�����8 ������� ا�%����"
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104-F�	ن ا��	�3�	
 F���8,د ا	#�Oوأد�[ و8' ا:
"'I�'� >I& FI���8,د ا	I#�Oا !IB}� ر أن	IN�8Oف وا�ITا� FI+دوا >I�� إ�� ،W�$ي ا��'�U

�� أ&	م ه!d ا������ ا��"ّ��ة 
��	�3U إ+	دة ا��N	ب ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�io��� W ا��I'�� ا��I	م ا���
��' �� c3U	 F8 +'ة &�	3U	ت أن أ���0	، آ3	�F ا�'ول ا,+J	ء F8 ا�����1، +�[ ا��|هLت. ��"�3"

 Wإدر� Q&	رز ��'آ�"ر آ	زة وا,داء ا�3	ا���� .FI8 ،	ID�+ �I�3ا��� e� Fدة ا��	DTوا� ��
	IRورة ا�'Iا� 
>I+ FI��� ،c�IR���� "I3�"ة ����� ا��T+ �Uد	Rا� ��$	�G�UOا�'ورة ا F8ت ا�"�3" و	�0< �����LGوا�

 �II���YII ا���O	II+	ت. أي _II+ �IIBa ��'II< آ%II	ءات ا�II'آ�"ر آ	&QII إدر�WII و�'را �IIJ#� 	&'II�+و
 Oإ 	��IIR� O ،FII���8أ fIInّ�& ة'II$	%� ع	II���	
 �II�+ �II3ّا��� e+'IIا� ]IIإ� h��IIRو� �N%�	II
 WII#� أن

و�IIT	رآ�	 ذ�YII ا�_IIR	س ���hII ا,8	ر��II وآQّII رؤIIU	ء ا�II'ول. وا�II�+Oاز وا�%�_�II واII��&O	ن 
 WIإدر� QI&	ا�'آ�"ر آ f�n���#Iّ'ث &�I�G" ا�I'ول ا,+IJ	ء. وا�#�"&	ت ا�!�< د+�"ا  'I�وا�ن و

"���O"� "3 وأ+�
"ا 
Q�T &��"س +< �{��'هe ا��	رم N��O	ب ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W &'��ا +	&	 ��
 cIا���� 	I��	��&ا >I+ 	I
��& �I����8,ان ا'I�3ا� �+"��& QG�& ��	��F إ�[ &	 "M eّj، أودّ أن أ���	0

 'I��%ز ا�	Iا ا���!Iه cI��#� FI8 eه	IU >I& Q�ّ� دق	oا� 	���nأن. و وإ�I[ ا,خ آ	&QI إدر�WI، أودّ
�O"� Y3o�& F8 c�8"ا &< ا��'��& Y� ]����."و��nا.� 0	���أ�"ل إن أ����8	 N8"رة 
Y و

105-F�	ن ا��	�3�	
:وأد�[ و8' ا�R"دان 
 ��Dا ا���Q ا,زرق وا,
�� ����	ن �8_ً	"
"	ً
�� k��� e�1ا�� Qأرض ا��� 
�� و���ف 
��ا&�� M#	ر��"	
	p ع �3"ل��� 	أ����8 i�n 
"e�1+ ��%&و �$	�

��	ح ا
< +��� &< أ 
 ود
�"&	FU رh�8 وإداري و��	دي &��'ر"
"�� 
	���	$� و&%�Nة 
{ر�j و�3�n و�	ر�� وأ&��_�� �� 
"	D�	�� 	��G�	
 e�_ه�� أ Z������ ا��	���، و�" 	_"�v
.و
"Y��+ �3�	� e�	ء دول ا��	�G
 Y�&, 	ًXه�� 
">��Bا� �&'N� دك	Dوا�� Y�jا"�
���� Y��oNn، و Y��U, 	ًXه�� 
"Y$L&وز Y$	�'M, 	ًXه�� 
"Qوادي ا��� F8 Y��� F8 اآ�T	ف ا���	�� وا���"مه��ًX	 �J#	ر	3U Z�	آ Fا��.
��� وا�T	دوف وا��#�اث وا��3	رة وا����ان"	Rا� Z+��Bا Fوا��.
"،	D$	o_وإ 	د�'ه�� >+ ]�p F8 >#ا�����1، و� e�� و
�'ر &	 ���� 
��u	زا
"���	Gا� e�� ��u8	 ��h�v إ�[ ا����' &�D	 F8 دور
 ��،����G	 ا��	&�� 
��'را��e ا�����D ا���8"
 و�#	�� ا�'ول ا��	&�� �'+��e ا���"ا�& F8 QM	Oت ا������ ا�%����"

��	&m ا���	ون ,�Q ا������،" F8 ص"oNو+�[ و�� ا� 
"	D���8 e�+'�
.وF8 ا,آ	د���� ا��	���� ا��F ا
"	ًI���+ 	ًI�D8�3 و�IM ��Ijت أر'Iأو� 'I� ]Iا,و� e��I�O��8ة و 	D�'Dn Fزات ا��	إن ا���

��o	د وا������ ��"م +�[ اL��Uل ا��D	رات ا�%�د��I و���NIRه	 ������� ا�%�� L� ذب	آ�#�ك � ��
 �IIب ا�����	#IIM, �II��"�	ا�� �II�	�#��8 ا�"II� ]II�8 إ�	IIjإ 	ًII�+	وا��� 	د�ً	IIo��IIT� FII8	ط آQII دو��II ا


 ا�IR"دان ا�ن +�I[ ا�IN	ذ ا��I'ا
�� ا�Lز&�IJ�L� �I	م ��3و�"آI"ل. ا�%����I��� ،W�$�Iي ا�'�ّU
��O �IهI	ي 
IT{ن ا��Q��IR ا�I'و�IU��� F"م وا���I	ذج ا�%	ق &' 	%�Oر�� و	ت ا���	&Lا�� Q��R�� 'ر�

 ��+	�Ioا� .�II����8,ا �I+"ن ا����	II�3� دان"IRا� 'I8و eIIU	
 F�"IM eIIjأ FI��, ،��'I#ا� QIIأ�� >I�
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	�II+"��& eIIU دول. وا����"+�II ا���
��II و&��"+�II ا�II'ول ا,�II�� QّIIّ"ا 	IIJث أ�'II#�وأر�II" أن أ
F&LU ا��F ��أDU	 ا�R"دان _	��ً	 ,��In ا�I'ول ا,+IJ	ء +�I[ د+�eID ا���I'ر ���IB ا��|��� ا� 

��."ا�'آ�"ر آ	&Q إدر�W، و�����	ت ا��3�v �0	ءًا و����Jً	 ,دا$� و&��	
106-F�	ن ا��	�3�	
 W�$وأد�[ ا��:

"��%IIRدة ا�	�IIU ،Lً��II� ًا��In .QII�%�	
 YIIR& 	IID&	�B إن .h�v�IIUأ 	II�& �II�Gا�� cII3� eIIأن و� 
. أ�j%� إ�[ &	 M'ر +��e &< آ��	ت &|�0ة ���	�� و&#ّ��� 
	���	�F ا�����T وا�#�	س ا��vIR	س

�3IJ��& م	I�B �I���

I'وري،  ،FIن أد�}I
 F� ا"#�U	8 .eIU	
�#'ث 
F�%Io ر$�IR	 �������I	 و}IUو
	Jأ� c�'oوآ 	R��8.

"'I�� ،QI&	ي آ�I��+ ،م	Iا��'�� ا�� '�Rت، ا�	
ا����ZI أ�IUة _�Jات ا���'و
�< وا���'و
�eIIJ رؤIIU	ء ا���	�iII وا��|IIRU	ت  FIIا�� ��+	�IIoوا� �II���%ا� �IIة ا������IIUوأ FIIU	&"�
ا�Y�IIR ا�'

'D���+ h8	 إ�[ ا,&I	م  �3�	� >�3pوا��ا 	D+"� >& ا,داة ا�%��'ة d!D
 	���� >��Rا�"����، ا���� .

YII���
�Y أ_IIّ� ا��IID	�F، وأودّ 
II'وري أ�IIJ	، أن أهII'. و�II' أYII��+ ZII�0 ا�"II8"د 
	���II	ع وأIIn	دت 
 	IR��8 ي'I�
 >I+ �I

	,M	�� FIR%� >+ و��	 .�I&'B FI8 YI��	%�و�I� 'I	ءت آ��I	ت ا���Iاء 
�I'ر 

��#�I[. ا�����1 	I& QJ%
Q�G& O �� &< ا�F8 ��G ه!d ا��|�RU ا�'و���  إذ اZَ�v�U أن ��FU �ّ"ا
 ّQا�� Qp	T�� ع	��UOف و_�ص +�[ ا	oوا�� c�8"رة +�[ ا��'� >& �
�I	در +�IT_ ]I' وأ�.  Z

Z3�M 	�D& Q$	R��� د ا�#�"ل	ت وإ��	�	vت ا������. ا�	Dدى ا��"ا�	أن ��% 	��v�Uا 	ك ��O"و�.
����Rك ��&"ر وا��D	دك B F8'&� ه!d ا�����1" >R_ Wأن أ�� �M�%ا� F� Z#�U '�و

أ��I"ل/�3��3U F8أ�0	ء ر$	F�U ,+�	ل ا�"�F8 "3 ه!ا ا��"م ا��DT"د وLBل ا���	د ������	 ا��	د�� 

���< ا�!ي _	�Z ا��1وف دون ا���	دd و���� أ�	ح �M�8 ���	ز  ��ّ� ���و
��	�3U ا��UO'اد ��|


%eّD& Q�+ .QIJ وc�ّn ا�o�N�U	 &�� آQ 8	$'ة  ���	Rا�� >& ��G�
��Zَ��ّ &< إدارة ا�����1  '�و
hا�"دودة وا���%�#� وا�����3 &< ا���� Y��oNn ._أ ]�+ ]%N� Oو Y� ��ّ�� ا�"دّ ا�!ي 
��� F8 '

eإ�[ أآ�3ه eه��Mأ >& ،eD����� م	3'�� &< اه���8	F� f�U أن أ+�ب +I<. &"}%" ا�����1 ��	 
	��
��a Qتٍ &< ذاك ا��3' ا�!ي ه" &J_ 'D	را��	 وO ��ال �	ر��N ا�#	Q8 ��وي �0	8	 F
.إ+�	


I!اك ا,��8" 	IJأ� F
	I�+إ >I+ ب�I+ن أ}I
�FI ا��e�I1 ا���%I�+ f�I[ واU ،F� f�Uّ�'ي، 
e�	ا�� .FI8 دات	DInق و"I�#ا� FI8 dرا"Iدآ� ]I�+ �I�LB Z�Io_ ا�I�ّ��& 	I��&	� را	IR& ZَI�3�I�8' ا

 �I�&	ه�ة و�	Iا�� �I�&	م و�"I��Nا� �I�&	� >I& د��	Io��Oت ا	I��1وا�� ��IU	�Rم ا�"Iوا��� �%R�%ا�
 
I0! &	 أرو+� &R	راً. أوه	�" ا,&����� و��� Fو�'I"ن ا��	ا�� ZَUّودر FIU	&"�
e دZI�B ا��I	�e ا�'


	����IIo إن أ&�II< ا��II"ل W�II� >II&ز QII3� YIIوذ� "II3�"ا� ]IIإ� QIIo��QII3 أن  .QII3�وآ�II�a ZَII!اك، أي 
 YII�+�IIRّ�& ،��IIU >��IIT	 �����II+" ا�II�3'ان ا���3IIR وا���3IIR<، و�II1� YII� 'DIInاؤك _���YII وآ%	ء

FU	&"�
ه�. آ' ]�
F8 Y إ_'ى أر	N��	
�	�"ن &�&"ق  Qآ�� Y�X	ت ا,&eI ا���#I'ة وُ�"��Z آ%	ءا

��� F8 F"ن ا�'و��	ا�� ���� Fوه.

��' �ID	 أ��I. و&< ا�"�3"، ���ف B%	�	ه	، وآ'تُ أن أ�"ل أ�Uاره	" e� "3�"أن ا� f�#Mو
 	ID�8 ء	IJ+,ول ا'Iا� d	I�����Iف. أ�Uار &�! ���'ك ه!ا ا���io، أو +�I[ ا,�QI أ��I أ�IUار  YIإ�

Mأ ��#
�#��� &< ��"ح وa&	لا�3N	�	 وا��"ا+' و�	ر�� ا�����1  	& Qآ 'Rّ�� Z#3.
"e���I� Q��
 F

F�%o &"ا��	 �R��8	 وأ+�ب +< إ+�	 Y3�	Bي، أن أ'�ّU ،F� f�Uوا

ا���
��II وا��������II وا�%����IIR وا�3IIU	��� و��pهII	 ا��II�& ،�II�G	 �����II�B YII ا����II��� >��IIoّ'د 
�IR	ه�IoNn e	 FI8 ا��#	�I18 و
!�Y. ا���	ت و��ّ"ع ا��G	8	ت، +�[ أه���D	 F8 ه!d ا�����1  YI�u8 ،

	���� 	D
 YRّ��� Fا�� e' وا�����	ا��� ]�+.



A/38/3
- 63 -

"�I�	�	� 'IT#� �I���� 
Iآ� ZI8�+و �I�&ّ�
 Fو�'Iا� hIا����� �&'N� Y�و��' �NّUت آ%	ءا
 F�8ا"� F+	�� ر	إ� F8 ���3ا�� 	�	Jا�� Qم. &< أ��I+�3 وMهّ�� و Q�
 Y��ّD& َت!Bوأ .ZَIو���

�p O .[ +�� F8 ا,�Uة ا�'و���&< ا�"�J+ "3"ا
أودّ F8 ا��N	م أن أB	�i ه!ا ا�c�'o ا�!ي n	ءت M'ف ا���QI ا�'
�"&	FIU أن أ��Iّ�ف"

�II&��_وأ dر'ّII�
�II، أ+�IIف +�cII ار�3	��II��+ .FII8 YII وأ �II�ّ���وإ�� ]II	�iII ا�II��Oام ا��FII�D ا�II!ي 
�Y وأ�%	�Y و&	 ��ّ�� &< وOء أ�	ر
Y ا�!�< ��Iون YI�8 ا, �U}
 �M	Nا� Y�	�_ >I& �I���_ 	I�
 QI&

���T3ا� ��N
.��	ح وإ��	ن 
"eIU	
 ،QI&	ي آ�I��+ YI� ل"I�وإ����R� F' ا��"م إذ أ��أّس ه!d ا������ ا�G�IUO	$�� آFI أ

c�8"��	
."ا����h، ه��X	 و
 &< �'ول ا,+�	ل4ا��3'

 ا+��	د ����� ا�'ورة

107-FII8 �IIء ا�����	IIJ+,ول ا'IIت ا�	II���� ت'I��+ا
�IIا ا�����!IIه "II3�"م ا�"II� ع	II���	
أ�II	ر/ &II	�"27 ا��II	م 

2003.
 &< �'ول ا,+�	ل5ا��3'

 ا��B	م ا�'ورة

:وأد�[ ر$�W ا������ 
D!ا ا��3	ن ا�"���-108
">�I0LGوا� �I�&	Gت ا�	+	���Oا ��R�U ل	أ+� ��	D� ا�ن 	���
. _�Jات ا�R	دة وا��R'ات، 

eID& �I&ا أ!Iوه ،	I���ّD& 	������. و�' أ eآ��Inة وأودّ أن أ'Iت ا���	IT���I	 ���QI ا�I�+ ��IT[ ا���	

ID	 آQI ا�"I8"د  Zه�	U Fت ا��ّ��� ا��	�	وا��3 ."I3�"ا� F%{"I& hI��� 	IJأ� ��Inوأودّ أن أ :�I�	&,ا

 ]I�+ 	I�$دا eIه >�!Iا� >���I��#ر��< وا��"I%ا� >����Iوا��� �Iا����� ��IJ#�� WI&أ ���� Z��+ Fا��
 QM&< ا��"ا 	ا�!�< ��ّ��"�� eوه Q���� اد'��Uا	��	�� h���
 .eآ��Inات، أ'�IRدة وا�	Rات ا��J_

c�%o��	
 Wل إدر�	ا�'آ�"ر آ� �X�D�
."&�ة أ�Bى وأ���ح أن �e��N ه!ا ا���O	ع 

]c8ا��� Yذ� F��[
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 ا�����
����	
 ���س آ	��ت و��د ا��ول وا�������ت ا�

���ت ا������� ا��و���� و���	� ا��
)-,�� ا+ر
�م إ�' ا�&!�ات �� ه$# ا��"�!�(

:و��د ا��ول
00�F6د68DE:؛ ا���39�00A:؛ أ?00>�ا���74:؛ ا+ر=�>�00;92:؛ أ495�0067ا��2ا�001G �00دوس75:؛G�G ؛71:؛
000�;45:؛ G	���F�000G :21)1(�000روسG �000ن)2(30:؛-�G 56:؛L000Eاز�N�000)3(18:؛ ا�E�6ر	G �000ا59:؛�؛40:؛ آ
;�O22: ا���N80:؛ آ������E53:؛ آ�?>� ر�G85:؛ آ���Pا�!�Eا����67 ا�� �E؛ ا��0ا��7ك99:؛ =���ر:

77�00������00ا37:؛ إ"��87�00�G:؛ ا�00A	&�دور28:؛ �55�00O:؛ إآ�00ادور63:؛ ا�����ر�00E ا��و��	�؛54:؛ �
7���A:104 ن�G�R 4(24:؛ ا����7ن41:؛ أ���35��7:؛(�<Eوراس66:؛ ه���:؛ ا����61:؛ ه��6ر76�E:؛ ه
29��000A�7�000ان58:؛ إ�7وE�000(؛ إEر���=-���F000?�60): اL�183�000:؛ إ?�000ا���SE52�000:؛ إ�E���= ؛70:؛

؛51:؛ ����50�000E2:؛ ��R,000!�81:؛ ���000A-�100:؛ 5-&�82�000:؛ 
��2�R?000>�ن34:؛ آ���44�000: ا����000Gن
،)6(25:؛ ����00�7ر32:؛ ا���006ب31:؛ ا���U�00A)5(27:؛ ��رE>�72�00�7:؛ ���57�00S:؛ ���00�F00� :86وي

���00)7(19:؛ �Gآ00A>�ن48:؛ ���00ن46:؛ ا���00و69XE:؛ 42�00E����7:؛ �00��7را�Rا98:؛ �00N�7ل97G ؛78:؛
:؛ رو��79�0�7:؛ =���ر�0E ����0و���0E :91؛ =���ر�0E آ�ر84،)8(17:؛ ا��N-�6ل96:؛ ا�&	��G :65;�Nو
20)9(�؛67:؛ ?�0ي 47�0�75:؛ إ?89��7�N0:؛ ?	������90:؛ ��G�Y وا��LN ا+?�د43:؛ ا5-��د ا��و?

:؛ -7�0]88:؛ 0A��=�P>�ن95:؛ ا�����ر�E ا���G�Z ا��0Aر62�E:؛ ?��AEا64:؛ ا��E�A 105: ا��Aدان
��000ا94:؛ -�آ�73�000R�000را93:؛ أو���000 ا��>��000ة؛ ا�G�Z�000)10(23:ت ا���E��+�000ت ا��>��000ة اE538:؛ ا��،

.)11(16:؛ ز�33��N:؛ ��2و26FE: أورو�Rاي

_____________________________ 

)1(��
 G ;� �G��7	�ان _?�� ا��?S' وا�!�
�ز وأورو�G ا�,�

 �G��7 �; ������ ا�N	�ان ا+
L ��7ا)2(

أ�)3( �G ������ ;� �G��7	�انNEوا���ر ����-Fا� ��E� 

)4(�Gا5-��د ا+ورو ;� �G��7 

)5(��A7�&��G �!P�� �G��7 �; ا�N	�ان ا+��E!�� ا�

)6(��?_ �
��ب `�= aأ� �SGرا ;� �G��7 

)7(�E��?bان ا�	Nا� ������ ;� �G��7 

"�Gء"�G��7 �; ا�������)8(
)9(	Nودول ا� 'S?ا�� �Gان أورو�	G ������ ;� �G��7��S 

)10(��G�Zان ا��	Nا� ������ ;� �G��7 

)11(��!E��+ان ا�	Nا� ������ ;� �G��7 

���ت ا������� ا��و�������0 ا�
	����0 ا+��E!��0 �	�	���0 101: را�SG ا�N	�ان ا����N��G �0!P-�0���6:ا���؛ ا��
�����Oا�)�NE102): ا+ر�E��&ا� ���	�	� ��!E��+ا �����، ا5-��103:؛ ا��!E��+104:د ا.
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]�E��7 ا����� وا��"�!�[


