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 بالإنكليزية: الأصل
تاريخ سطس 1: لا  2012 غأ

 
 

   الأعضاء في الويبوالدولجمعيات 
 

  الخمسونسلسلة الاجتماعات 
توبر 9 إلى 1جنيف، من   2012ك أ

 
 

  التمويل على الأجل الطويل للتأمين الصحي بعد نهاية الخدمة في الويبو
  الأمانةمن إعدادثويقة 

ثتضمن هذه الويقة ا .1 شأن ت بوبقتراحا  تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة في الو تمويل على الأجل الطويل  يا لل  ل
شرة ) WO/PBC/19/23 ثالويقة( تاسعة  ية في دورتها ا بو للبرنامج والميزا نة الو عالذي يقدم إلى  ل ن ي  14  إلى10من (لج

 ).2012سبتمبر 

شأن هذه الويقة في .2 ية  نة البرنامج والميزا يات  تدرج تو ثو ب ن لج ص ية في دورتها  "سـ نة البرنامج والميزا يات  نملخص تو لج ص
نعقدة من  شرة ا تاسعة  لما تمبر 14 إلى 10عل  ).A/50/14ثالويقة " (2012سب 

بو  .3 يات الدول الأعضاء في الو يإن  جمع
بو مدعوة، كل في ما  يوالاتحادات التي تديرها الو

نة البرنامج يعنيه، إلى  ية  لجالموافقة على تو ص
ية  كما ، WO/PBC/19/23ثالويقة  بشأننوالميزا

 .A/50/14ث في الويقة جاءت

 

 ]WO/PBC/19/23 ثالويقةتلي ذلك [
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 بالإنكليزية: الأصل
تاريخ  2012 نيويو 20: لا

 
 
 

  لجنة البرنامج والميزانية
 

  الدورة التاسعة عشرة
تمبر 14 إلى 10جنيف، من   2012سب 

 
 

   للتأمين الصحي بعد نهاية الخدمة في الويبوالتمويل على الأجل الطويل
  الأمانةمن إعدادثويقة 

 ملخص عملي

ية الدوية للقطاع العام إلى   .1 بو للمعايير المحا لأدى اعتماد الو نظمةَّقرُت ضرورة أنسبي ُ ا ية، لم ياناتها الما ل، في   بإجمالي التزامهاب
تحقالموظفينسـتحقاقات با َّ ا يينلمسُـ سابقينلة الدفع للموظفين الحا  .ل وا

تعلق .2 تحقات الموظفين  نصر الأهم في التزام  يوا سـ تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة ملع بة . لبا بنسـوقد زاد هذا الالتزام 
بلغ 89 ية،  ست الما نوات ا ف في المائة على مدى ا ض ل يون فرنك سوسري في نهاية عام 103,4لسـ ي   .2011مل

سابقة2011 و2010وفي العامين  .3 تين ا ل وفترات ا يف تضمَّ، لسـن تة في المائة من تكا ية تكلفة  لنت الميزا سـ ولم . الرواتبن
تمويل هذا الالتزامفِْتك  .ل هذه الطريقة 

يمة الالتزام ةولأي .4 يمة علىق زيادة في  يث إن أيا خعواقب و بو،  حلو سب المعايير ةي تضي،  ح زيادة في الالتزام  تق
ية الدوية للقطاع العام،  لالمحا َّأن تقرسب يانات اُ ية لب ا بوبوجود للما يات الو يا ينقص في ا ط تقد الأمانة. حت ُو بغي إيجاد حل تع ين أنه 

تمويل هذا الالتزام لناسب   .م

شكلة وتمويل الالتزام .5 يل لحل ا يارات، ويقترح إحداها على أنه أفضل  لموتقيم في هذه الويقة أربعة  بث سخ َ ُ ُ َّ ُ. 

يار المحاسـبي الدولي للقطاع العام  .6 يلة 25لمعويقدم ا لت و ييرات فيسـ لتغيف تأثير ا تأمين الصحي بعد نهاية  خف لالتزام ا
يان على االخدمة  شاء  يا أو جزيا، عن طريق إ تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة،  كنظمات التي تمول جزءا من التزام ا ن ئ كل ل لم
 .منفصل



WO/PBC/19/23 

4 

 

بو أن ت .7 ُويمكن للو تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة في غضون ِّموي تحويل  عا12لل بالكامل التزام ا بما تقربا  يون 50ي مل 
يديفرنك سوسري من ال تقل صر يان جديد  نظمة إلى  توفر لدى ا نقدي ا سـ ا ك لم لم  في المائة من 6,5ب، وتمويل لمرة واحدةمل

نوي  شكل  يف الرواتب  سـتكا ب يمة . مسـتمرول نقدي  تحويل ا بقوهذا ا ل ية 50ل ية إلى ميزا بو العمو ية الو يون من ميزا ن  ي ن ممل
تقل ال يان ا لمسـا ية لن لك بويغيرمعمو ية للو يا نظمة ولا مقدار الأموال الا ي الوضع المالي  ط ت نقدي المذكور ؛حللم تحويل ا ل لأن ا ل

يمة  ناظر  تحويل ا بقسوف يعادله ا لمُ ل نفصل50ُ يان ا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة إلى ا بو با يون من التزام الو لم  ل ي  .لكمل

ية  سـالمعلومات الأسا

بو للمعاي .8 ية الدوية للقطاع العام إلى ضرورة أن يأدى اعتماد الو لير المحا يةَّقرُتسب ياناتها الما نظمة، في  ل ا ب إجمالي التزامها ، بُلم
تحقاقات الم سابقينوظفينسـبا يين وا تحقة الدفع للموظفين الحا ل ا ل َّسـ ُ سمبر 31وفي . لم ، بلغ إجمالي هذه الالتزامات 2011ي د

يون فرنك سوسري131,7 ي  بلغ. مل سابقين  ،لمومن هذا ا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة على الموظفين ا يب التزام ا لبلغ  ل نص
توفى عنهم الموظفونو يون فرنك سوسري 103,4وأطفالهم المعالين  لما ي  باقي لالتزامات ) في المائة78,5أو (مل مِ، وا ح العودة َنل

بو نوية المتراكمة غير المدفوعة، وحصة الو سفر، والإجازة ا يإلى الوطن وا سـ بو المغلق للمعاشات   في التزاماتلل يندوق الو ص
ن تقاعدية، وأجور العمل الإضافي، و َا مِ تعليمل  .لح ا

تحقات  .9 نصر الأهم في التزام  تعلق ا تحدة،  نظومة الأمم ا نظمات  بة لمعظم  بو، كما هو الحال با بة للو سـوبا لع ي لم سـ ي مسـ ن من م ل ل
تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة بة وقد زاد هذا الا. لالموظفين با ية 89بنسـلتزام  ست الما نوات ا ض في المائة على مدى ا ل لسـ

تالي نحو ا لعلى ا  :ل

نة تحقاق المحدد لسـا    سـالا

 نسـبة الزيادة الزيادة الالتزام 

2005 000 714 54   

2007 000 625 64 000 911 9 %18,11 

2009 476 603 82 476 978 17 27,82% 

2010 119 932 95 643 328 13 16,14% 

2011 650 364 103 531 432 7 ,757% 

 %88,92 48 650 650  2011 إلى 2005من 

بل عام : ملاحظة تين2010قكانت الدراسات  سـن تجرى كل  ُ. 

تواري  بو الا بير الو به  كوهذا الالتزام  ي خسـ تأمين )ميرسير(يح ساط ا بو في أ ية لحصة الو يف ا تكا ل، ويعكس إجمالي ا ق ي بل ل لمسـتقل
يين الذين سوف يحالصحي لكل من موظفي الو بو الحا توقع من موظفي الو يا والعدد ا تقاعدين حا ُبو ا ل ي لم ل لم تقاعد في نالوي ل إلى ا

بو المغلق للمعاشات  ندوق الو تحدة أو  تقاعدية لموظفي الأمم ا شترك للمعاشات ا ندوق ا بل سواء في ا يا ص لم ل لم لص لمسـتق
تقاعدية تداء من عام  .لا ساب وفقا 2009بوا تط، تم إجراء ا يار المحاسـبي الدولي للقطاع العام لملح لمعبات ا تحقات - 25ل مسـ 

سابات الخارجي ها مراجع ا تواري و بير الا ُّفق عليها مع ا ساب على أساس الافتراضات التي ات لحالموظفين، ويقوم ا ك لخ  .قبللح
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تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة من خلال شركة تأمين  .10 ية ا بو  لوتقدم في الو تغط ي َّ تقاعدين و). فان بريدا(ُ للميحق 
يون ها التي يحصل عليها الموظفون الحا ية  تأ ية ا لالحصول على ا ن ل نفستغط ي سابقين الذين يحصلون على . مل يع الموظفين ا لو جم

تحدة  تقاعدية لموظفي الأمم ا شترك للمعاشات ا ندوق ا لممعاشات تقاعدية إما من ا ل لم بو المغلق للمعاشات أولص ندوق الو ي من  ص
تقاعدية يحق لهم ية لمن يعولهم الموظفون من لا تأ ية ا ية بعد تقاعدهم، بما في ذلك شمول ا ية ا تأ ية ا ن مواصلة ا ل تغط ب ن ل يتغط ل لط ي مل م

سمبر 31وفي . أزواج وأطفال ية 2011ي د تأ بو ا ن، شملت بويصة الو ل ي تقاعدين205 موظف سابق، و302ميل  .للم معال 

تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة في :أولا ية  للالرسوم الحا بول  ي الو

بة  .11 ينهم  يمة تأ تقاعدون في  سـساهم الموظفون ا لم بني م تأمين35ق تأمين الذي تحدده شركة ا سط ا ل في المائة من  ل وتغطي . ق
بلغ  ية التي  بة ا بو ا تالو سـ لمتبقي تأمين65نل سط ا ل في المائة من  هرية. ق ية ا تأ ساط ا لشوكانت الأ ن ل  2011 في عامي ُ التي دفعتميق

تالي2010و نحو ا ل على ا  :ل

يه عللكل شخص بالغ مؤمن  َّ  ي فرنك سوسري552  ُ

يه عللكل طفل مؤمن  َّ  ي فرنك سوسري245  ُ

بو و .12 يون فرنك سوسري1,8يكان إجمالي حصة الو ي  يون فرنك سوسري1,9، و2010عام  مل ي  يدت . 2011عام  مل ّو قُ
تكلفة ل ية2011-2010فترة للا تداء من  و.ن في الميزا تأمين في ُتق، سوف 2013 و2012فترة البا بالغ التي تدفع إلى شركة ا ليد ا ُلم َّ

تواريلاصص المخساب لحا بو الا بير الو به  تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة الذي  كلتزام ا ي سـ خل  .يح

يا بو :نثا يا في الو تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة حا ييف يمول ا ل ل َّك ُ 

سابقة، 2011 و2010فترة الفي  .13 تين ا تضمّ وفترات ا ل يف الرواتب6ية تكلفة ننت الميزالسـن التي و ،ل في المائة من تكا
نقدية التي ق تغلت في تمويل المدفوعات ا ُا ل ها إلى امت ِّدُسـ  نهاية الخدمة، بما في ذلك مدفوعات مسـتحقاتصفلموظفين بو

تخدمة، واتالإجاز نوية غير ا مِ ا سـ لمسـ بق. نح العودة إلى الوطن، وسفر العودة إلى الوطنل يد  ٍوتم ادخار أي ر ت ياطي  مص حتكا
تحقات هذه ا ية  تمويل الالتزامات ا ية  بو العمو ية الو سـفي ميزا بل ي لمن ل لمسـتقم يات 2009وفي نهاية عام . ل يا ط، كان قد تجمع في ا حت

بو  يون فرنك سوسري46يالو ي  تغل هذا . مل ية الدوية للقطاع العام، ا يق المعايير المحا سويات اللازمة  ُوكجزء من ا سـ ل ب سبت لتط ل
بلغ في معاد ية لتأمين الصحي بعد نهاية الخدمةبا الكامل الالتزام تقييدلة شرط لما ية العمو مفي الميزا َّوقلل هذا من الأثر . ن

ية الدوية للقطاع العام سويات المعايير المحا سلبي  لا ت سبل تحدة الأخرى التي لم تدخر أي أموال، . ل لمأما العديد من وكالات الأمم ا
سويا ية الدوية للقطاع العاملتفقد عانت من الأثر الكامل  لت المعايير المحا  .سب

َّوتوفر  .14 يون فرنك سوسري في العام 9,2َ ي  يون فرنك سوسري في العام 9,5 و2010مل ي  تة في 2011مل يير  يجة  سـ  لتغ نت
ية الدوية للقطاع العام اللازمة للإقرار  ناء على المعايير المحا سوية  يف الرواتب للحد من ا لالمائة من تكا ب ت سبل تأمين امبالتزل ل ا

تين . الصحي بعد نهاية الخدمة ية الدوية للقطاع العام لفترة ا سويات المعايير المحا بالغ، لكانت  نولو لم توفر هذه ا لسـب ل ت سلم َّ ُ2010 
 . أعلى من ذلك2011و

ية  .15 ية لا بد من، كان 2013-2012نوفي ميزا يف الرواتب المدرجة في الميزا تة في المائة من تكا بة ا يض  ن  ل سـ لسـ ن إلى تخف
ية2 يود الما بب ا ل في المائة  لق ُوسوف . بس نين في المائة ت بلغ ا تكلفة التي  ثتخدم ا ت ل يف دفع في سـ لية تكا  نهاية مسـتحقاتتغط

تخدمة، و ثل الإجازات المتراكمة غير ا مِالخدمة إلى الموظفين المغادرين،  ح العودة إلى الوطن، ونفقة سفر العودة إلى َنلمسـم
يع الأج. الوطن تكون  جمو تأمين الصحي بعد نهاية الخدمةسـ تاحة للحد من التزام ا تخدمة  لزاء غير ا مسـ بعد . لم لمستيد أنه من ا ب

بير بعد أداء هذه المدفوعات بلغ  كبقاء أي  بعاد أموال . م سم الأول أعلاه من ا تطاع، إلى جانب ما نوقش في ا توهذا الا سق لق ُ
تقاعدين من الم تأمين الصحي  ية  نفقات الحا للمتمويل ا لل ل ناء على المعايير ل سويات التي أجريت  بح جزءا من ا بوازنة، سوف  ت ليص
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ية الدوية للقطاع العام لالمحا تين  .سب ية الدوية للقطاع العام لفترة ا سويات المعايير المحا نوما قدر من  لسـب ل ت سِّ  2013 و2012ُ
تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة  تمويل الزيادة في التزام ا لاللازمة  ييون فرنك سوسريم 19,8بلغ يل  .ل

ثا تائج المتربة عليها؟ :لثا ية الدوية للقطاع العام وا بات الجديدة للمعايير المحا تما ا ن ل س لتطل  بلم

ية الدوية للقطاع العام  .16 لتضى المعايير المحا ب يار (سبمق نظمات التي ت)146 إلى 59، الفقرات من 25لمعا ُ، يجب على  ا  ُّدعِلم
ثل للمعايير المح ية  تيانات ما ل ية الدوية للقطاع العام أن تمب ُا ت لب ية كامل الالتزامات المتربة على س نة ما تيد في نهاية كل  ل سـ ق

يث إن و. مسـتحقات الموظفين بما في ذلك نظم المزايا المحددة تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة أحد نظم المزايا المحددة  حتبر ا ل يع
تحقات ا بو هو تقديم ا ُالتزام الو لم سـ ته( افق عليهَّتلمي ها نظام الموظفين ولا ئحالتي  سابقين، ويقع وظفينإلى الم) يشمل يين وا ل الحا ل

نظمة أي خطر باحتمال أن تكلف ا ّعلى عاتق ا  . أكثر من الإيراد الوارد من الاشتراكاتلمسـتحقاتلم

يار المحاسـبي الدولي للقطاع العام  .17 تضى ا لمعويجب،  تأمين الصح25بمق نظمة با يد التزام ا ل، أن  لم َّ ي بعد نهاية الخدمة في ُيق
يان  ية لأي  ية العمو كالميزا بو ). بيان المركز المالي(من يدت الو يوقد  بدايةق سويات بداية الفترة لفي ا ت هذا الالتزام كجزء من 

ية الدوية للقطاع العام في  ناء على المعايير المحا ية  لالما ب ناير 1سبل ساو2009قيد عام لمُاالالتزام وكان إجمالي . 2010ي   82,6 يام 
ييون فرنك سوسر يون فرنك سوسري، أي بزيادة قدرها 103,4 إلى الالتزام ، ارتفع2011وبحلول نهاية عام . يمل ي   20,8مل

ييون فرنك سوسري   .) في المائة25,2أو (مل

تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة على أساس ا .18 ية الدوية للقطاع العام، يقوم التزام ا تضى المعايير المحا لو ل ب لمنهجية سبمق
ناتج عن يير كل عام في إجمالي التزام المزايا المحدد ا يد ا تطلب  توقعة، التي  توارية لوحدة الائتمان ا لالا تغ ت لم لك  :ق

ية  ) أ( ية لالتزام : لتكلفة الخدمة الحا يمة الحا ية الدوية للقطاع العام بأنها الزيادة في ا لوتعرف في المعايير المحا لقل سب َّ ُ
ناجمة عن يةلالمزايا المحدد ا يين . ل خدمة العامل في الفترة الحا ناتج عن زيادة سن الموظفين الحا تأثير ا لوهذا هو ا ل ل

تقاعدين ومن يعولهم الموظفون، وعدد الأشخاص الذين تقاعدوا في العام الحالي ْوالموظفين ا َ  العام ّ وما جد خلال؛لم
تقاعد نات وإنهاء خدمة بخلاف ا لالحالي من   .تعيي

ية ُوتع: تكلفة الفائدة  ) ب( يمة الحا ية الدوية للقطاع العام بأنها الزيادة خلال فترة ما في ا لرف في المعايير المحا لقل سب َّ
سوية بمقدار فترة واحدة بب أن المزايا أقرب إلى ا شأ  تلالتزام مزايا محدد  لن ب ناتج عن أن كل . ست تأثير ا لوهذا هو ا ل

نة واحدة إلى بلو يين أقرب بمقدار  سـموظف من الموظفين الحا تأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة ل تحقاق ا لغ سن ا سـ
تقاعد لند ا  .ع

توارية  ) ج( سائر الا كالأرباح وا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة بعوامل : لخ تأثر التزام ا يف،  تكا لإضافة إلى هذه ا ي ل ل
بار تواري في الا بير الا ها ا تأخرى  ك علخ يف الرع. يضع توقعة في تكا شمل الزيادة ا لوهذه العوامل  لم ية ت زيادة (لصحاية ا

تأمين الصحي لسط ا تواري ومراجع )ق بير الا تفق عليها مع ا يات على أساس المعدلات ا ك، وتغير معدلات الو لخ لم ف
سابات الخارجي بلغ الإجمالي للالتزام. لحا توقع ا تواري هذه المعدلات  بير الا تخدم ا لموبعد ذلك  ل ك لخ  .يسـ

تأمين الصحي "1" سط ا لزيادة  بو، : ق تحُفي الو ناء على ي ية  يف الرعاية ا توقعة في تكا بسب الزيادة ا لصح ل لم َ
سابقة ثلاث إلى الخمس ا نوات ا يف خلال ا ية في  يف الرعاية ا لتوسط الزيادة في تكا ل سـ ن لصح لل ج وكان . م

تخدم   في المائة في 3,0، و2010 في المائة في العام 2,5، و2009 في المائة في العام 2,1لمسـالمعدل ا
نخفضا 2011 عام سة أعوام، وإلى % 2,5إلى م،  يف الرعاية .  عاما15 بعد %2,0خمبعد  لوكل زيادة في تكا

ية بو قدرها ت واحد في المائة  بمقدارلصحا يون فرنك سوسري11,8يسفر عن زيادة في إجمالي التزام الو ي  . مل
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سوف ي نوات الأخيرة،  يف قد زادت بمعدل أسرع في ا ية في  يف الرعاية ا فوبما أن تكا سـ ن لصح لل زداد أيضا ج
 .تأثير هذا العامل على الالتزام

يات "2" سوسرية وتحد: فمعدلات الو يات تعدها الحكومة ا تواري جداول و بو الا بير الو َّتخدم  ُ ي ُّ لُ ك ي ِسـ ف خ ث ي
نوات تخد. سـكل خمس  ِوقد ا ُ شرت عام سـ تأمين 2010نمت أحدث المعدلات، التي  ساب التزام ا ل، في  ح

توسط . 2011الصحي بعد نهاية الخدمة لعام  ثات، ازداد  تحد نوات التي تفصل بين ا موخلال فترة الخمس  ي ل سـ
نة إلى 82,9عمر الرجال من  ساء من 83,9سـ  توسط عمر ا نة، وازداد  ن  لسـ نة إلى 86,0م نة86,4سـ  . سـ 

تخدم  يث  تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة؛  بير على التزام ا توقع له تأثير  توسط العمر ا سن في  سـوا ل ك لم ُتح ي حل م
تقاعدفي تحد يد فيها كل شخص من المحالين إلى ا توقع أن  هور التي  ليد عدد ا تفي سـش يايل  أو الذين سوف ل حا

يه ليحالون إ بلُ تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة ُ أو المعالينلمسـتق في ا  .لمن ا

تواري: معدلات الخصم "3" بير الا كوإضافة إلى ذلك، يخصم ا بلغالخ ته في تاريخم  يعكس  يم من الالتزام   قل
ية  يانات الما لا ية(لب يمة الحا لا يدفع )لق تضخم على الالتزام الذي  بار تأثير ا َ، وذلك من أجل أن يؤخذ في الا ُ سـ ل عت

نوات  بلعديدةسـعلى مدى  ندات شركات الدرجة الأولى الصادرة . لمسـتق في ا تمد هذا الخصم على معدل  سـو يع
تقرير المالي تاحة في تاريخ ا سوسري ا لبالفرنك ا لم ية، وإذا انخفض فإذا . يل يمة الحا نخفض ا لزاد معدل الخصم،  لقت

ية يمة الحا لالمعدل، تزداد ا تخدم معدل خصم قدره . لق ُوقد ا   3,00، ومعدل قدره2009 في المائة عام 3,25سـ
 .2011 في المائة عام 2,75، ومعدل قدره 2010في المائة عام 

بل :رابعا تاحة  يارات ا للمسـتقا لم نةمحاولة تمويل التزام : لخ تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة بأفضل طريقة  ممكا  .ل

يث إن أيةإن أي .19 بو،  يمة على الو ها عواقب و يمة الالتزام  ح زيادة في  يل خ سب المعايير ةق تضي،  ح زيادة في الالتزام  تق
بو يات الو يا ية بوجود نقص في ا يانات الما ية الدوية للقطاع العام، أن تقر ا يالمحا ط ت ل ب حل ل ُ ب. سب و في هذا الموقف أن يويمكن للو

يارات خنظر في عدة   :ت

يار  1.رابعا تمرار في النهج الحالي: 1لخا  سـالا

توفرة في  .20 بين، الأموال ا لمانخفضت، كما هو  ُ َّ تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة خلال الموازنةمُ تمويل التزام ا ل  ل
تحقات نهاية الخدمةب انخفاضا ملحوظا 2013و 2012 فترةال مسـبب تغير تكلفة  نين في المائةس تة إلى ا ث من  َّولم تقرر هذه . سـ ُ

تين هذه توقعة لفترة ا ية محددة  يود ما بب  سوية إلا  نا م ق سـس ب لل ل سوف تمول  .ت َّإلا أنه في حالة مواصلة اعتماد النهج الحالي،  ُ ف
ية الدوية للقطاع العام، مما يقلل  سوية على أساس المعايير المحا بارها  تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة با لزيادات التزام ا ت ت سبل ع

ية يانات الما يات الواردة في ا يا يات، ومن ثم تقل الا ية  يجة الصا لا ب ط ت لللعمل ح ف نوي و. لنت تمر ازدياد الإنفاق ا لسـسوف  يسـ
تأمين الصحي بعد  تحقين  بحون  يث إن مزيدا من الموظفين  تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة،  تكلفة التزام ا تعلق  للا سـ يص ل ب ملم ح

تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة مطلقا تالي لن يمول التزام ا يات، وبا يا تضاءل الا لنهاية الخدمة، وسوف  ل ط ت َّت ُ  .ح

يار  2.رابعا تمويل الكافي  تقديم:2لخا ية"ل ا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة" نمن الميزا  للالتزام ا

ية .21 تمويل من الميزا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة من خلال ا بدائل هو تمويل التزام ا نقد يكون أحد ا ل إعادة ف. لل
تة في التي صاريف الم بلغ   سابقة التي  بتها ا سـتطع من الراتب إلى  ت ل س نفقات ِّوفُالمائة، سوف تنتق تمويل ا ية  لر الأموال الإضا ل ف

تحقة الدفع  تحقاقات ا توارية، والا سائر الا ية، وتكلفة الفائدة، واسـتهلاك الأرباح وا تكلفة الخدمة الحا نوية  سـا سـ ك لخ ل ل لمسـ ل
ند. للمتقاعدين تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة  عولن يؤدي هذا الحل إلا إلى الإبقاء على التزام ا تواه الحالي تقربا في ل ي  مسـ
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ثلا تقاعد الطوعي  بب برنامج جديد  سكاية  بيرة في الإحصاءات ا ييرات  ناك  مالقريب العاجل، ما لم تكن  للس ن ل ك تغ وقد . به
تحدة طرقا مماثلة تان للأمم ا تان تا لمانتهجت  بع  .منظم

بة المصاريف التي  .22 ُوإذا كان من الممكن زيادة  ت بدء في  في الم9قتطع من الراتب إلى نسـ ية  توفر أموال كا سوف  للائة،  ت فف
ية إنقاص بو العمو ية الو تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة في ميزا بلغ المخصص لالتزام ا ما ي ن ل َّلم تمويل  .ُ تقديرات إلى أن ا لوشير ا ل ت

يا لإ يكون كا فالإضافي  ي(ي عاما تقربا 30 المخصص اللازم إلى الصفر في غضون نقاصسـ يرات جذرية تغعلى افتراض عدم وجود 
بع ية وهو أمر  يف ا تكا َفي سعر الخصم أو معدل زيادة ا مُست ب ل ية الطويلةلطل سب هذه الطريقة،  ).مند عبر هذه الفترة الز حو

تمويل لأغراض أخرى، وهو ما يعني للأسف أنه لا  تخدام ا يات أن تقرر ا ية الاتفاع بالأموال، ويمكن  للن تحدد  سـ للجمع ن كيف َّ ُ
 .لكيان على الأجل الطويليمكن ضمان تمويل هذا ا

يار  3.رابعا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة" منفصل" تمويل تقديم: 3لخا  للالتزام ا

نظمة أن تمو .23 تواري أنه يمكن  بو الا بير الو سابات  هرت  ِّأ للم ك ي خح تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة تمويلا ظ لل التزامها با
نفصمصاريف عاما من خلال فرض 19كاملا على مدى  بلغ م  يف 6,5تلة  لتأمين الصحي تغطية ال الرواتبل في المائة من تكا

ناتجة عن هذه  تفاظ بالأموال ا لبعد نهاية الخدمة، والا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة، المصاريفح تقل  ندوق  لل في  سـ مص
سوسري ندات الطويلة الأجل الصادرة بالفرنك ا تثمار الأموال في ا يوا ل لسـ يل . س تح ند هذا ا لو ل نة منها أن يست معيإلى افتراضات 

ندات  سوقي على ا سـالعائد ا ية اللازمة .  في المائة2لل سوف تقل الفترة الز بل،  ندات في ا نوإذا زادت عائدات ا ف مسـ تقسـ لم ل
تمويل الالتزام . لتمويل الالتزام بالكامل ية اللازمة  سوف تزيد الفترة الز بل،  ندات في ا لوإذا انخفضت عائدات ا ن ف مسـ تقسـ لم ل

يابالكام ندات حا بير في عائدات ا بعدا نظرا للانخفاض ا تبر أمرا  يد أن هذا  لل،  سـ يع لب لك َت  .مُس

نظمة الصحة  .24 ية، و بلدان الأمر نظمة الصحة  ية، و ية الزرا ندوق الدولي  موقد انتهج طرقا مماثلة لذلك ا يك للم ع نم للتلص ُ
نظمة العمل الدوية، والاتحاد الدولي للاتصالات في خطتهم ا ية، و لمالعا ل نظمة الطيران المدني الدوليملم شأت . مشتركة و نوقد أ

تمويل الطويل الأجل لا ساهمة في ا نفصلا لجمع الموارد من أجل ا ندوقا  نظمات  نظمة من هذه ا لكل  لم ص ملم تأمين م للتزامات ا
ية المجمع، أو  َّالصحي بعد نهاية الخدمة التي تمول إما من خلال تحويلات لمرة واحدة من فائض الميزا ُ ن َّ َّمن الأموال المجمعة من ُ ُ

ية، أو  يف الحا تكا تطع من الرواتب على ا لزيادة المصاريف التي  ل ل تينبتق يات  .يقكلا الطر يا بارها ا طوتعامل هذه الأموال با ت حت ع َ ُ
ية للموظفين  ياة ا توسط مدة ا ندات الطويلة الأجل التي تعكس  نفصل في ا شكل  ثمر  لعملنفصلة، وعادة ما  لح سـ مب م لم َ تسُت

ي تقاعدلالحا بل ا لين  تمويل هذه الالتزاماتوقد. ق هُّدا طويل الأمد  نظمات  ب قدمت ا تع شكل  لم تثمار الأموال  بمن خلال ا س
نظمة تعلق بالتزام ا تحقاق  ندات الطويلة الأجل مع آجال ا لمنفصل في ا ت سـ لسـ  .م

ناديق عن طريق .25 شأ هذه ا ِو لص ٍ شريعتنُ تأمينت ناديق ا يان أو عن طريق لوائح  تمده كل  ل  ص ك  . الصحي على الموظفينيع
ناديق و لصبقى في هذه ا تأمين الصحي بعد نهاية ُّكلت نفصلة  ية ا يا ناديق الا ها ا تثمارات التي  لل أرباح الا لم ط ت حلص تلكتم س

تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة، الخدمة ساعد على موازنة تأثير ازدياد التزامات ا تثمارها، مما  لويعاد ا ي س ُ. 

يار  4.رابعا شاء: 4لخا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمةنإ تقل لإدارة التزام ا يان  ل  سـ  مك

يار المحاسـبي الدولي للقطاع العام  .26 ييرات في25لمعيقدم ا يف تأثير ا يلة  تغ و لسـ تأمين الصحي بعد نهاية  لتخف لالتزام ا
يا أو جزيا، تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة،  نظمات التي تمول جزءا من التزام ا ئالخدمة على ا كل ل يان لم شاء  ك عن طريق إ ن

يان . منفصل بدايةلكويمكن تمويل هذا ا تحويلات لفي ا يان إلى جانب ا ها ا نقدية التي  ل عن طريق نقل الموارد ا لكل سـيمتلك
بو من خلال  ية الو نوية على أساس الموارد التي يمكن توفيرها من ميزا يا ن تطاع مصاريفلسـ تحويل .  الرواتبقا لولن يؤثر ا

ية يث إن أصوها نالأولي على ميزا ية  بو العمو ل الو ح م نقدية(ي يان الجديد إضافة إلى ) لا بلغ المحول إلى ا ها ا لكسوف  َّيخفض ُ لم
يان تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة الذي سوف يضطلع به ا بو با يمة التزام الو ساو ومعادل في  لكانخفاض  ل ي قم ُ ٍ. 
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يان في د .27 نوية التي ترسل إلى ا تحويلات ا تخدم ا لكوسوف  َ ُ سـ ل لسـ تأمين الصحي ُت ساط ا بو في أ لفع تكلفة حصة الو ق ي
ُتقاعدين والمعالين في العام الحالي ثمر و. للم َسوف  بقيسُت يد  ٍأي ر ت تثمارات محافظة ، مص تحويل الأولي في ا سإلى جانب أموال ا ل

تمدة تثمارية ا بو الا ياسة الو لمععلى المدى الطويل، وفقا  س ي يان . لسـ تلكه ا بلغ الإجمالي الذي  لكوا يم يه لم ففي نهاية كل عام بما 
تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة بو  تثمار المتراكمة سوف يقلل التزام الو للعائدات الا ي  .س

يان إضافة إلى ذلك، و .28 تمويل من خلال هذا ا بيرا،عن طريق توفير ا بو انخفاضا  نخفض التزام الو لكسوف  ل ك ي سـتقل، لماي
بلغ الذي يتم توفيره فورا، و لميس فقط من خلال ا توقعة ل بير (لملكن أيضا من خلال حجم الإيرادات ا سابات ا لخوفقا  لح

تواري تثمار الأموال) كالا تجمع من إيرادات الفوائد في حالة ا سالتي  َ ُ تقلب  .سـ نخفض أيضا ا لوإضافة إلى ذلك، سوف  ي
ييرات التي تحدث في الإحص بب ا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة  نوي؛ لأن زيادة التزام ا تغا ل لسـ ثل بسل سكاية،  ماءات ا ن ل

توارية،  يات الا بو، وتغيرات جداول الو كأعمار موظفي الو تثماراتإلى غير ذلكفي  .س، سوف توازنها زيادة العائدات من الا

يار  سوسري :)أ (4لخا تقل بموجب القانون ا يان  شاء  ييمكن إ ل سـ ك يان اسم محدد . من يكون  ثل هذه الحالة،  للكوفي  سـم
تأم: مثال( بو  للندوق الو ي بو الإدارية) ين الصحي بعد نهاية الخدمةص ية الو نفصلة عن  ية إدارية  يو ن م بن وسوف يكون . ب

يان  تلكه ا بلغ الذي  بو إلا إذا كان إجمالي ا يان إلى الو نوحة  سمح بإعادة الأموال ا تقلا، ولن  يان  لكا للك يملك لم ي لمم ُ ي َسـ م
تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة يمة التزام ا ليفوق إجمالي  ية ورغم . ق نفصلا، إلا أن الدوائر الما يكون  يان  لأن ا مسـ لك

تثماراته ساباته وا بو يمكن أن تدير  تابعة للو سا ح ي  .ُل

يار  نفصل  :)ب( 4لخا يان  بدائل هو تحويل الأموال إلى  ُقد يكون أحد ا ت م ك بو بموجب القانون الدوليل يئه الو وفي . نشـ
يان اسم محدد  يكون  للكثل هذه الحالة،  تأمين الصحي بعد نهاية الخدمةصندوق ال: مثال(سـم بو  للو ية إدارية ) ي بنو

بو الإداريةمنفصلة ية الو ي عن  نوحة له داخله، ولن تعاد . بن تقلا، وسوف تظل الأموال ا يان  ُوسوف يكون ا لمم مسـ لك
تأمين الصحي بعد نهاية يمة التزام ا يان يفوق إجمالي  تلكه ا بلغ الذي  بو إلا إذا كان إجمالي ا لإلى الو يم لم قي ورغم .  الخدمةلك

تثماراته، ساباته وا بو يمكن أن تدير  تابعة للو ية ا نفصلا، إلا أن الدوائر الما يكون  يان  سأن ا م حلك ي ل ل  وبذلك سوف ُسـ
يةيسـتلزم يف إدارية إضا ف حدا أدنى من تكا  .ل

 الخاتمة

تقل  .29 يان  شاء  سـتبر إ ك ن ميع ية أمراُ يث الميزا ئا من  ن أكثر كفاءة وأقل  حب نظمة . ع يان لمولن توصي ا لكبأن يكون هذا ا
يف  سوسري، والتي قد لا  شريع ا تملة في ا تغيرات ا تعرض  نب ا سوسري من أجل  َّخاضعا للقانون ا ُتك ي ت لي لل ل تج لل مع لمح

نظمة دوية يات  لخصو سـتهدفة لأوفقا مص ئات ا تلفة  لمسلوب تطورها والأنواع ا للفلمخ يار  .ُّ نظمة با باب، توصي ا لخوهذه الأ لم ُسـ ل
 ).ب (4

ي .30 تطلب ا لخو نفصل؛موافقة الدول الأعضاء) ب (4ار ي يان  شاء  بع إ م لأنه  كت ن ئة . يسـت يان أن تكون له  هذا ا هيويمكن  لك ل
تقلة تعمل تحت إشراف المدير العام نويا كما تفعل ِّقدُوسوف ي. مسـإدارية  ية إلى الدول الأعضاء  يان تقاريره الما سـم هذا ا ل لك

بو تأمين ال. يالو نة 15 و12 زمني يتراوح بين ٍ إطارِصحي بعد نهاية الخدمة في غضونلوسوف يهدف إلى تمويل التزام ا سـ 
 .يتقربا

تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة بالكامل في  .31 بو أن تمول التزام ا لويمكن للو تخدام هذه الطريقة، 12ي نة تقربا با سـ  ي عن سـ
يون فرنك سوسري 50 تحويل طريق ي  نقدلمرة واحدةمل يد ا يان الجديد من الر ل إلى ا ص تمويل لك نظمة وا توفر لدى ا لي ا لم لم

بة  تمر  نوي ا سـا نسـ لل يف 6,5لمسـ يمة . الرواتبل في المائة من تكا نقدي  تحويل ا بقوهذا ا ل ية 50ل بو العمو ية الو يون من ميزا م  ي ن مل
تح بو لأن ا ية للو يا نظمة ولا مقدار الأموال الا ية لن يغير الوضع المالي  تقل العمو يان ا ية ا لإلى ميزا ي ط ت للم سـ حن م نقدي لملك لويل ا

يمة  ناظر  تحويل ا بقالمذكور سوف يعادله ا ُ لم ل نفصل50ُ يان ا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة إلى ا بو با يون من التزام الو لم  ل ي . لكمل
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بلغ  شار إليها التي  ية ا بو، على مدى الفترة الز تواعتماد هذه الطريقة سوف يمكن الو لم ن مي ِّ تنزاف 12ُ سـ عاما، من القضاء على الا
نو تأمين الصحي بعد نهاية الخدمةلسـا تمويل التزام ا يات اللازمة  يا لي للا ط لت  .ح

يث إن أي تأخير من شأنه أن  .32 تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة الآن،  ية تمويل التزام ا سألة  يد معالجة  حومن ا يف للمف كم
 .يؤدي إلى زيادة الالتزام وسوف يلزم حتما إيجاد تمويل مطابق

ية مدعوة إلىلجنة البرنامج والميزإن  .33  نا
 :يلي ما

تمويل على الأجل الطويل  "1" يارات ا لدراسة  خ
ِّتأمين الصحي بعد نهاية الخدمة التي قدمت في  ُلل

 ثهذه الويقة؛

يات الدول الأعضاء في و "2" ية  جمعتو ص
يار  يذ ا بو  لخالو ثالموضح في هذه الويقة) ب(4بتنفي َّ ُ. 

 

 ]يلي ذلك المرفق[
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 المرفق
يار: جدول مقارنة :أولا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمةلخا بو با تمويل التزام الو يد الدراسة  لات  ي ل  ق

يار يوب المزايا لخا  لعا

ية تتحملسوف  1 يف %2ن الميزا ل من تكا
ساوي  (الرواتب يون فرنك 3,5يما  مل 

نة سـسوسري تقربا في ا لي وسوف ). ي
َتخدم ما يقرب من  يون فرنك 1,5يسُـ مل 

ية تكل بلغ في  تغطسوسري من هذا ا لم فة ي
نح العودة  َمدفوعات الإجازات المتراكمة و مِ

 عند انتهاء خدمة الموظفين إلى الوطن
بو في  ساطيوحصة الو تأمين الصحي قأ ل ا

يد  .للمتقاعدين تخدم أي ر صوسوف  َسـ ُ ي
ٍبق تأمين  مت لفي موازنة الزيادة في التزام ا

 .الصحي بعد نهاية الخدمة

ية  ها الميزا تكلفة التي  نا تتحملل
 يمكنهي أقل ما 

نخفض •  تسوف 
يات بمعدل  يا طالا  9,0 إلى 8,0حت

نة  سـيون فرنك سوسري في ا لمل ي
تأمين الصحي زيادةبسبب  ل التزام ا

 بعد نهاية الخدمة؛

 ؛يزداد الالتزام •

شكلة قائمة وتزداد   • لملا تزال ا
 .سوءا

ية  )أ(2 تحمل الميزا نسوف  يف %9ت ل من تكا
ساوي  (الرواتب يون فرنك 16,2يما  مل 

نةيسوسري تق سـربا في ا  ).لي

ية  ها الميزا تكلفة التي  نا تتحملل
 .مقبولة

تأمين  • لالزيادة في التزام ا
الصحي بعد نهاية الخدمة سوف 

ها في  نفستمر على الوتيرة  تسـ
نوات الخمس الأولى؛  لسـا

تنزاف  • تمر ا سـوسوف  يسـ
ها في  يات على الوتيرة  يا نفسالا طح ت

نوات الخمس الأولى ولكن  لسـا
 .سينخفض فيما بعد

ية  )ب(2 تحمل الميزا نسوف  يف %6ت ل من تكا
ساوي  (الرواتب يون فرنك 10,8يما  مل 

نة سـسوسري تقربا في ا لي  ).ي

َّسوف يمول التزام  • ُ
تأمين الصحي بعد نهاية  لا

 عاما 30الخدمة في غضون 
 يتقربا؛

يمة  • تقر  قوسوف  تسـ
يات يا طالا  .حت

 

بير  • تخدام قدر  كسوف يلزم ا سـ
ية، وهذا من شأنه  نمن موارد الميزا

نظمة تأثيرا  لمأن يؤثر في برامج ا
 خطيرا؛

تمويل مدة  • بلغ لا  عاما 30تالتي 
تغيرات طويلة ل للغاية، وقد تؤدي ا

ساط  ثل أ قفي معايير  ، المرضم
يات، ومعدلات الخصم  فومعدل الو

ية يجة النها ئإلى عرقلة ا  .لنت

ية  • 3 تحمل الميزا نسوف   من 6,5%ت
يف  ساوي الرواتبلتكا  1,7ي، أي ما 
نة، بما مليون ف لسـرنك سوسري في ا ي

ها  • تكلفة التي  تتحملا ل
بولة ية  مقالميزا  ؛ن

بلغ خ •  19تلال الفترة التي 
تمر انخفاض  يسـعاما، سوف 

بداية يات في ا يا لالا ط وسوف . حت
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يار يوب المزايا لخا  لعا

ية  لتغطفي ذلك الأموال اللازمة 
ثل مسـتحقات نهاية الخدمةمدفوعات  م 

نح العودة إلى  َالإجازات المتراكمة و مِ
يا حوالي (الوطن  تكلف حا لالتي  ت
يف %0,9 وحصة ) الرواتبل من تكا

تأمين الصحي  ساط ا بو في أ لالو ق ي
 للمتقاعدين؛

تقل  • ندوق  شأ  سـوسوف  ص من َ يُ
 الصحي بعد نهاية الخدمة، مع للتأمين

ندات الطويلة  تثمار الأموال في ا لسـا س
سوسري يالأجل الصادرة بالفرنك ا  .ل

تأمين الصحي  • لبالغ ا م
 بعد نهاية الخدمة مضمونة؛

َّسوف يمول التزام  • ُ
تأمين الصحي بعد نهاية  لا

 عاما 19الخدمة في غضون 
  يتقربا؛

ند تجمع الأموال  عتقر ذلك  يسـ
تثمارات  ية لأرباح الا سالكا ف

ساعدة في تعويض نوية  للما  لسـ
نوية للالتزام؛  لسـالزيادة ا

بلغ  • تمويل التي  تمدة ا  عاما 19ل
 .طويلة

ية  • )ب(4 تحمل الميزا نسوف   من 6,5%ت
ساوي  (الرواتبليف تكا  11,7يما 

ييون فرنك سوسري تقربا في  يمل
نة شمل الأموال اللازمة ) لسـا ستالتي 

مسـتحقات نهاية لتغطية مدفوعات 
نح العودة كا الخدمة َلإجازات المتراكمة و مِ

ساط  بو في أ قإلى الوطن، وحصة الو ي
تقاعدين تأمين الصحي  للما  .ل

يون 50سوف يتم تحويل  • مل 
بو يفرنك سوسري من م ية الو ييزا ن

يان  ية  ية العمو ية إلى الميزا للكالعمو م نم
نفصل  .لما

 

ها  • تكلفة التي  تتحملا ل
بولة؛ ية  مقالميزا  ن

تأمين الصحي  • لوالتزام ا
َّبعد نهاية الخدمة سوف يمول ُ 

 عاما 12على مدار  بالكامل
 يتقربا؛

ولن تتراجع  •
نوات  يات في ا يا سـالا ط لت ح

يلا حتى الثماني قل الأولى إلا 
لبدأ ا تمويل التراكمي في ي

يق نفصل في  يان ا ِا تحق  لملك
ية الزيادة التي ٍ كافٍعائد لتغط 

نة في التزام  سـتحدث كل 
تأمين الصحي بعد نهاية  لا

 الخدمة؛

وعلى المدى الطويل،  •
يات  يا طسوف تحفظ ا حت َ ُ

بو من التراجع وقد تزيد  يالو
بالفعل مع نهاية الفترة التي 

تحقق 12تبلغ  ندما  ي عاما  ع
تمويل  توقف لا يالكامل، وهذا 

ناتج عن  لعلى معدل العائد ا
ها  ثمرة التي  يملكالأموال ا لمسُت

نفصل يان ا لما  .لك

سوف تظل الأموال في  •
نفصل، ولن تعاد إلى  يان ا ُا لم لك
بلغ  بو إلا إذا كان إجمالي ا لمالو ي

يان يفوق إجمالي  تلكه ا لكالذي  يم
تأمين الصحي بعد نهاية  ليمة التزام ا ق

 .الخدمة
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يا نفصل  :نثا يان  تصاعدي  تمويل ا تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة عن طريق ا متمويل التزام ا لك ل يار (لل  )4لخا

ية  بو العمو ية الو مميزا ي يا(ن   )لحا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ية  بو العمو ية الو مميزا ي نة الأولى(ن بو  )لسـا تابع للو تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة ا يان ا ية  ية العمو يالميزا ل ل لكن  م
 

 

 

 

 

 

 

ية  بو العمو ية الو مميزا ي شرة(ن ية  ثا نة ا عا ن ل  )لسـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ]ثنهاية المرفق والويقة[

ساب القيم المطلقة بدقة  حرغم عدم إمكاية  ولذلك (ن
ئوية بة ا سوبة با لمتعرض الأرصدة ا سـ لنلمح َ ، إلا أن )ُ

تأمين الصحي بعد نهاية الخد مة قد تحول لالتزام ا
يان القانوني 12بالكامل بعد  بو إلى ا لك عاما من الو ي

تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة،  بو المعني با تابع للو لا ي ل
تمويل الكامل ليث تحقق ا .ح

أصول أخرى
يون فرنك سوسري75 ي  مل

باني لما
يون فرنك 340 مل 

يسوسري
 

نقدي يد ا لالر  ص
يون فرنك سوسري380 ي  مل

تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة  لا
يون فرنك سوسري105 ي  مل

 

حسابات الدفع
يون فرنك سوسري525 ي  مل

 

يات يا طالا حت
يون فرنك سوسري165 ي  مل

 الالتزامات

يون فرنك سوسري50 ي   مل

 الأصول

يون فرنك سوسري50 ي   مل

حسابات الدفع
 

يون فرنك سوسري525 ي  مل
 

يون فرنك سوسري 50تم تحويل  ي  مل
تأمين  نقدي والتزام ا يد ا لمن الر ل ص

 الصحي بعد نهاية الخدمة

نقدي يد ا لالر ص
يون فرنك سوسري330 ي   مل

تأمين الصحي بعد نهاية الخدمة لا
يون فرنك سوسري55 ي   مل

باني  لما
يون فرنك سوسري340 ي  مل

يات يا طالا  حت
يون فر165 ينك سوسريمل 

أصول أخرى
يون فرنك سوسري75 ي  مل
 

أصول أخرى
6% 

باني لما
24%

يات يا طالا حت
10%

نقدي يد ا لالر ص
20%

حسابات الدفع
 

40% 


