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   الأعضاء في الويبوالدولجمعيات 
 

  الخمسونسلسلة الاجتماعات 
توبر 9 إلى 1جنيف، من   2012ك أ

 
 

تقرير مرحلي محدث عن مشروع البناء الجديد ومشروع قاعة المؤتمرات الجديدة
َّ

  
  الأمانةمن إعداد

ثتضمن هذه الويقة  .1 شروع قاعة المؤتمرات الجديدة المحرحلي المتقرير لات ناء الجديد و شروع ا مدث عن  لبم َّ
شرة ) WO/PBC/19/24 ثالويقة( تاسعة  ية في دورتها ا بو للبرنامج والميزا نة الو عالذي يقدم إلى  ل ن ي  إلى 10من (لج

 ).2012سبتمبر  14

شأن هذه الويقة في .2 ية  نة البرنامج والميزا يات  تدرج تو ثو ب ن لج ص يات لاملخص  "سـ لجنة البرنامج الصادرة عن صتو
شرة  تاسعة  ية في دورتها ا عوالميزا ل تمبر 14 إلى 10 في الفترة من المعقودةن  ).A/50/14ثالويقة " (2012سب 

بو  .3 يات الدول الأعضاء في الو يإن  جمع
بو مدعوة، كل في ما  يوالاتحادات التي تديرها الو

ثويقة، مع  الإحاطة علما بمضمون هذه اليعنيه، إلى
ية صادرة عن  ية صمراعاة أية تو ننة البرنامج والميزا لج

ثشأن الويقة   كما وردت، WO/PBC/19/24ب
 .A/50/14ثفي الويقة 

 ]WO/PBC/19/24ثلي ذلك الويقة ي[
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 بالإنكليزية: الأصل
تاريخ تمبر 7 : لا 2012سب   

 
 
 

  لجنة البرنامج والميزانية
 

  لتاسعة عشرةالدورة ا
تمبر 14 إلى 10جنيف، من   2012سب 

 
 

تقرير مرحلي محدث عن مشروع البناء الجديد ومشروع قاعة المؤتمرات الجديدة
َّ

  

  الأمانةمن إعداد

 مقدمة

ناء الجديد  .1 شروع ا ية على تقرير مرحلي محدث عن  نة البرنامج والميزا بالغرض من هذه الويقة هو إطلاع  ن لج لث م َّ
شروع قاعة الم شروعين("ؤتمرات الجديدة مو بارا من مايو "). لما تجدات التي طرأت ا تقرير ا تويغطي هذا ا سـ عل ، وهو 2012لم

شروعين  تقرير المرحلي الخاص بكل من هذين ا لمتاريخ صدور ا تان (ل  ).WO/PBC/19/13 وWO/PBC/19/12ثيقالو

بو والمقاول العام، شركة  .2 يا العامة"يوقد أنهت الو ت"مبلينإ شروعين عن طريق ل، العلاقة ا تعلق با ينهما فيما  لمعاقدية  ي ب
تفق عليها من الطرفين في نهاية يويو  لية انفصال ودية و  .2012معمل

شروعين،  .3 يذ ا باشرة عن  ية ا سؤو تحمل ا بو، أن  ية حماية أهم مصالح الو نذ ذلك الحين، قررت الأمانة،  لمو نف تم لم ل لم ت ي بغ
ية الواسعة ا يات ا لمهنمع الاعتماد على الصلا تكمال ح تخصصين، من أجل ا ندسين ا ندس المعماري وا يادة وا سـنوحة  لم ه ه لملمم لم للق

ية التي وافقت عليها الدول الأعضاء يات الإجما بداية وفي إطار الميزا توى الجودة الذي كان محددا في ا شروعين  لكلا ا ن ل بمسـ  .لم

باني  .4 بو  نة الو يادة  للموقد توصلت الأمانة إلى ذلك القرار  ي لج شروعات تتم التي –بق يتها في الإشراف على ا سؤو لمثل  ل م
شروعات  يذ ا تعلقة  ياسات ا شأن ا يات  تو لمواتخاذ القرارات وإصدار ا تنفب لم سـ ب ص تعراض شامل للوضع من –لل سـ وذلك بعد ا

 :حيث ما يلي

ية والمخاطر والالتزامات؛ - سؤو لا  لم
تكلفة والوقت؛ -  لا

تعاقدي والقانوني والمالي؛ -  لالإطار ا

هني وا - لالإطار ا  .تنفيذيلم
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يادة  ية، وكذلك ا ية ا ية والعديد من الوحدات الدا شورة الأفرقة الدا ها للوضع  تعرا ناء ا باني أ نة ا بت  لقو نض خل خل م سـ ث لم لج لمعطل
يين،  شارين والخبراء الخار تخصصين وغيرهم من ا ندسين ا ندس المعماري وا جوا ت لم ه سه لم تب للمحاماةلملم ينهم  مكالذين كان من   .ب

تقرير  .5 تألف هذا ا لو يةي تا ية ا سام الر لالمرحلي من الأ ل سـ  :ئيق

تعاقد مع المقاول العام–أولا   ل الأحداث التي أدت إلى إنهاء ا
ناء الجديد–ألف   شروع ا لب   م
شروع قاعة المؤتمرات الجديدة–باء    م 
سوية الأمور–جيم   توى  يعة ا شات ر نا بو بالدخول في  ت قرار الو سـ ق لي لم ف  م
بو بالدخول في –دال   م قرار الو سوية الأموري توى القمة  شات على  تنا سـ لق  م

يا  يه من الطرفين–نثا تفق  شكل ودي  ناشئ بعد إنهاء العقدين مع المقاول العام  عل الوضع ا ب  مل
بنى الجديد–ألف    لم ا
شروع قاعة المؤتمرات الجديدة–باء    م 
  مع مقاول عام آخر– 1باء   
  بدون مقاول عام آخر– 2باء   

ثا  يق –لثا شروع قاعة المؤتمرات الجديدةالولايتطب  يدية  لمة ا  لتقل
نظور الالتزامات–ألف   تعاقدي و نظور ا م من ا ل  لم
نظور المالي–باء   ية وا نظور الميزا لم من  ن  م
شـبي–جيم   يكل ا تصلة با ية الفكرية ا لخ جوانب ا ه للم  لملك

  الخاتمة-رابعا 

تعاقدالأح أولا   مع المقاول العاملداث التي أدت إلى إنهاء ا

ناء الجديد فأل بشروع ا  لم

نذ أبريل  .6 شروع والعلاقة مع المقاول العام على نحو مرض  يذ ا مسار  ٍنف لم يف 2008ت ، كما هو الحال في 2010ص حتى 
ية و يه من صعوبات  نطوي  بير من هذا الحجم بما  ناء  شروع  يعأي  عل ي ك طبب  1".عادية"م

توب2010وفي خريف  .7 سليم الأصلي من أوائل أ ك، تأجل تاريخ ا لت تأخير، وبلغت 2010ر إلى نهاية نوفمبر َّ  0,5 لغرامة ا
بو من المقاول العام تحقة للو ييون فرنك سوسري  سـ ممل تفق . ي سليم المؤجل ا سليم في تاريخ ا لمإلا أن المقاول العام لم يقم با ت لت ل

                                                 

تقارير المر  1 لرفعت ا سطسُ تقلة للرقابة في دوراتها التي عقدت في مارس ومايو وأ شارية ا نة الا غية إلى ا سـ ت للج لمحل  ومارس 2011سبتمبر ونوفمبر /س
ية2012نيويو /ومايو الفقرات  (IAOC/22/2و) ، المرفق36الفقرة  (IAOC/21/2و) 20-18الفقرات  (IAOC/20/1: لمعن؛ ارجع إلى تقارير الدورات ا

نة البرنامج ). المرفق (IAOC/25/2و) المرفق (IAOC/24/2و) المرفق (IAOC/23/2و) ، المرفق24-27 ية المرفوعة إلى  تقارير المر لجوارجع إلى ا حل ل
تمبر بو في دوراتها التي عقدت في  يات الدول الأعضاء في الو ية و سبوالميزا ي جمع توبر /ن  WO/PBC/18/9الوثائق (، وتقارير تلك الدورات 2011كأ

سابات الخارجي )). 232 إلى 229الفقرات من  (A/49/18 وA/49/11و) 609 إلى 601الفقرات من  (WO/PBC/18/22و لحوارجع إلى تقريري مراجع ا
سطس  سمبر 2009غالصادرين في أ تمبر 2011ي ود تمبر2010سب والمقدمين إلى دورات  توبر /سب و توالي في 2012كأ يات، على ا ية وا نة البرنامج والميزا ل  لجمع ن للج

تمبر . WO/GA/41/6 وWO/PBC/19/18 وWO/GA/39/3 وWO/PBC/15/13ئق الوثا يق الداخلي الصادرة في  تد سبوارجع إلى تقارير ا ق  2009ل
تمبر   .2011 ومايو 2010سبو
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شروع في نهاية . عليه يادة ا يجة لذلك، أوقفت  لمو ق ية وأوقفت2010نت تصديق على الفواتير ا لمتبق ا بو مدفوعاتها إلى المقاول ل ي الو
شأن الأعمال المعلقة توصل إلى حل  بالعام إلى حين ا  2.ل

تظر أن يكون جاهزا بحلول نهاية  .8 بنى الجديد كان من ا تذكير بأن ا نويجب ا لم بو من إخلاء 2010لمل تمكن الو يث  ي  تبح
سابق  بنى ا لا بل"لم مبنى بروكتر وغا سط" م تمديد2011س غنظرا لانتهاء مدة عقد الإيجار في أ ل وعدم إمكاية ا  لذلك لم يكن 3.ن

بنى الجديد بدء في نقل الموظفين إلى ا بل ا يا  شروع  تكمال ا تظار ا ية وا لمبوسع الأمانة الإبقاء على خطتها الأ ل كل سـ ن قصل فلم . لم
بنى الجديد جزيا، طابقا طا سليم ا تفق مع المقاول العام على أن يتم  يار سوى أن  ئيكن أمام الأمانة  لم ت ت نظيم خ سمح  بتبقا، بما  ي

نقل حوالي  ليذ مرحلي  بل400تنف بنى بروكتر وغا بو يعملون في  م موظف من موظفي الو م نقل في 4.ي يات ا ل وبدأت  عمل
ية" إذن  شغل العقار"فور صدور  (2011منتصف مارس  يف ا لمحلمن سلطات  تمرت حتى يويو ) جن نوا ، وهو 2011سـ

بنى الجديد صالحا يه ا بح  لمالوقت الذي أ ندوبين والموظفين فص يارات ا بة وموقف  ـى وا يا للعمل، بما في ذلك ا لم  سـ ت لمككل لمقه
تخزين ساحات ا لو  5.م

ثل فقط  .9 سابقة، لم  يد على أن الأمانة، وفقا لما جاء في الفقرة ا تأ ية، يجب ا ية والجوانب الما نظور الميزا تومن  ل ك ل ل تمن م
ية الفترة  سطس ، أ2011-2010نللالتزام الوارد في برنامج وميزا بل في أ بنى بروكتر وغا غي إخلاء  م بت 2011م تجن، ولكنها 

بنى وما كانوا  تأجير أماكن أخرى لمكاتب الموظفين الأربعمائة الذين كان يجب أن يغادروا ذلك ا تملة  ية ا تكلفة الإضا لمأيضا ا ل لمحل ف
ث هدف الأصلي ا سكت با بنى الجديد لو أن الأمانة  تمنوا من الاتقال إلى ا تم لم لمن ل بل بدء ليتمك بنى الجديد تماما  تكمال ا قل في ا لم سـ

يه لالاتقال إ بل كانت . ن بنى بروكتر وغا مويذكر أن تكلفة تأجير  م ي ملايين فرنك سوسري بالإضافة إلى المرافق، وذلك في 7ُ
نة الواحدة  .لسـا

سن المقاول العام إدارتها وتأثير ذلك على خطط الاتقال، بدأت .10 تأخيرات التي لم  نونظرا إلى ا يح  2011ب الأمانة في ريع ل
شأن  تأخيربمفاوضات أخرى  بلغ إجمالي قدره 2011وانتهت هذه المفاوضات في مايو . لجزاءات ا م بالاتفاق على 

توبر 2 225 000 ية الفترة من أ بو من المقاول العام  تحقة للو ك فرنك سوسري  تغط ي لسـ م  2011.6ن إلى يويو 2010ي

يح أنه، إذا كان حوالي .11 يف % 96 ضومع ذلك، يجب تو بل  تكمل  بنى الجديد قد ا صمن ا سـ ية 2011قلم ح، فإنه من نا
يب والإصلاح  تأخيرات في أعمال ا تصدي  تحقق أي تقدم يذكر من جانب المقاول العام في ا شطأخرى لم  لل ل ولا سـيما (لتي

ية ية ا ية للردهات والأر بالواجهات والأسقف الزجا لخشج تغ) ض هورا عديدة تسـالتي كان من المقدر في ذلك الوقت أن  شرق 
 7.لتسـتكمل

                                                 

ية   2  .1شـانظر الحا
بنى، كما يرى من موقع العمل في شارع   3 شروع تجديد ضخم لذلك ا بل في  بنى بروكتر وغا ُشرع مالك  لم م م هة Chemin Pré-de-la-bichetteم لج، في ا

شأن البراءات تعاون  بنى معاهدة ا بالمقابلة  ل  .لم
بنى الجديد   4 تقلين إلى ا لمكان العدد الإجمالي  يل 100، منهم 500للمن بل، وذلك لإعادة  بنى بروكتر وغا بان أخرى غير  تقلوا من  شك موظف ا م م تم ن

باني خلال  تفرقة بين ا لممجموعات الوحدات التي كانت  بنى الجديدم تظار اكتمال ا نوات الأخيرة في ا لما ن يع الاتقالات . لسـ نوبالإضافة إلى ذلك، بلغ المجموع الكلي  لجم
بو750 حوالي 2011نالتي جرت بين مارس ونهاية يويو  تقال داخل مجمع الو ية ا ي  ن  .عمل

ية   5  .1شـانظر الحا
ية   6  .1شـانظر الحا
نة الا  7 ية إلى ا تقارير المر للجرفعت ا حل ل سطسُ تقلة للرقابة في دوراتها التي عقدت في أ غشارية ا سـ لمت ؛ 2012نيويو / ومارس ومايو2011سبتمبر ونوفمبر /س

ية )). المرفق (IAOC/25/2و) المرفق (IAOC/24/2و) المرفق (IAOC/23/2و) ، المرفق27-24الفقرات  (IAOC/22/2: لمعنارجع إلى تقارير الدورات ا
ي تقارير المر حلوارجع إلى ا تمبرل بو في دوراتها التي عقدت في  يات الدول الأعضاء في الو ية و نة البرنامج والميزا سبة المقدمة إلى  ي جمع ن توبر /لج ، وتقارير تلك 2011كأ

 )).232 إلى 229الفقرات من  (A/49/18 وA/49/11و) 609 إلى 601الفقرات من  (WO/PBC/18/22 وWO/PBC/18/9الوثائق (الدورات 
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بير على سير العمل .12 بت أنه كان له أثر  كوثمة عامل مهم آخر  يين من فريق الإدارة الخاص : ث ئيسـوهو أن ثلاثة أعضاء ر
ييرهم بين نهاية  يف 2010تغبالمقاول العام تم  علاقات ، وهو ما أدى إلى حدوث تغير في ثقافة الإدارة وتغير في ال2011ص و

 .مع الزبائن

بل و .13 بو لم ترد أن  بنى الجديد، ونظرا إلى أن الو تعلق با تعاقدية فيما  ته ا سؤو تقيث أن المقاول العام لم يف  يح لم ي ل ي لبم ِ
يار الجودة  توى  معبأعمال دون  بالغ التي تم (مسـ يه وا تعاقد  تمل مطابقا لما تم ا لميث كان المطلوب أن يكون العمل ا عل ل لمك ح

ها يار )فعد ثال لالتزاماتهخ، لم يكن أمام الأمانة  بة المقاول العام على إخفاقه في الا تسوى محا  .مسـ

 مشروع قاعة المؤتمرات الجديدة باء

بنى الجديد 2011بفي ريع  .14 تكمال ا تأخيرات والصعوبات في ا هور مزيد من ا يه  لم، وفي نفس الوقت الذي بدأ  سـ ل ظ ف
سابقة( شأن ولاية المقاول العام )لانظر الفقرات ا شروع قاعة المؤتمرات الجديدة جارية مع نفس ب، كانت المفاوضات  تعلق  بمفيما  ي

ئة المحكمين في فبراير  تارتها  شركة التي ا َّا هي خ ئة المحكمين . 2011ل شروع قد أخطرا  يادة ا ييم و بو المعني با َّوكان فريق الو ي هي لم ق لتق
سمبر  يفما كانت في د تأخيرات والصعوبات  يبا ك يع. 2011 وأوائل فبراير 2010ل  العقد مع نفس المقاول العام في قوتم تو

 2011.8 مايو

تذكير بها .15 نقاط المحددة أو ا يد على بعض ا تأ ياق، يجب ا لوفي هذا ا ل ك ل ّسـ  .ل

بو كزبون، وكذلك كل  .16 ثاني كان، من جانب الو بير ا شائي ا شروع الإ يد على أن هذا ا تأ ية بمكان ا يأولا، من الأ ل ن ك ل لكهم لم
ية للزبو ية وا نمقدمي الخدمات ا لتقن تخصصين(ن هلم ندسين ا ندس المعماري وا شروع وا لميادة ا ه لمه لم لم تولى إدارته )ق شروعا  ي،  م

شروع الأول  يانات والموظفين الذين كانوا يديرون ا لمنفس ا ناء الجديد(لك لبشروع ا  .2008منذ ) م

تصميم قاعة المؤتمرات و .17 يعة الفريدة  ية على ا يد ثا تأ ية بمكان ا يا، من الأ لثا ب ن ك ل هم لطن يديمقارنة (ً تقلبنى إداري  ) بم
تالي  ند تقديمه للاقتراحات أو العروض، وبا يعة الخاصة  تمل تلك ا لوضرورة أن يراعي أي مقدم خدمات أو مقاول  ع لطب مح

بوله للعقود قند  يذ . ع ية المطلوبة في  يق الجودة العا نه من  تمل في وضع  نفيث وجب أن يكون مقدم الخدمات ا تحق يمك تح ل لمح
تصميم والاضطلاع بإ يل في المواصفات لا تفا سـبما جاء بأدق ا بات اللازمة لذلك،  صدارة موقع العمل وفقا  ل ح للمتطل

تعاقدية ية لا  .لتقنا

تذكير .18 ية بمكان ا لوأخيرا، من الأ شروع قاعة المؤتمرات 9هم يار المقاول العام  ناقصة التي أجريت لا لم بأنه، في ا ت خلم
توي أحدهما نين فقط،  يحالجديدة، تم تقديم عطاءين ا تين ث يل طر توي الآخر على تفا يذ و يل طريقة  يق على تفا صنف يح للتص

ثلاثة وأكثرها تكلفة  يارات ا سعر بين أرخص ا ليذ، وكان فرق ا لخ ل يون فرنك سوسري20للتنف ي  وقد عرض مقدم العطاء . مل
تار، شركة  يا العامة"لمخا يه معايير الجودة المطلوبة للعمل"مبلينإ توفر  يار  ف، أرخص   .تخ

                                                 

تقاري  8 لرفعت ا سطسُ تقلة للرقابة في دوراتها التي عقدت في مارس ومايو وأ شارية ا نة الا ية إلى ا غر المر سـ ت للج لمحل ؛ ارجع إلى تقارير 2011سبتمبر /س
ية تقارير ). ، المرفق27-24الفقرات  (IAOC/22/2و) ، المرفق36الفقرة  (IAOC/21/2و) 20-18الفقرات  (IAOC/20/2: لمعنالدورات ا لوارجع إلى ا

تمبر حلالمر بو في دوراتها التي عقدت في  يات الدول الأعضاء في الو ية و نة البرنامج والميزا سبية المقدمة إلى  ي جمع ن تمبر2010لج توبر /سب و ، وتقارير تلك 2011كأ
 610الفقرات من  (WO/PBC/18/22 وWO/PBC/18/10و) 490-487الفقرات (WO/PBC/15/24  وWO/PBC/15/20الوثائق (الدورات 

 )).238 إلى 233الفقرات من  (A/49/18 وA/49/12و) 293-285الفقرات  (A/48/26و ) 615إلى 
تمبر   9 ية في دورتها التي عقدت في  نة البرنامج والميزا ته الأمانة إلى  يل في العرض الذي قد نقطة با سبجاءت هذه ا ن لج تفص مل تقرير  (2011ل لبالإضافة إلى ا

 ).611، الفقرة WO/PBC/18/22ثالويقة (وعلى وجه الخصوص في تقرير تلك الدورة ، )WO/PBC/18/10ثالمرحلي الوارد في الويقة 
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سوية الأمورقرار  جيم توى  يعة ا شات ر نا بو بالدخول في  تالو سـ ق لي لم ف  م

سمبر  .19 توى أعلى 2011يفي د بنى الجديد على  تصلة با سائل ا سوية ا شات  نا سـ، قررت الأمانة الدخول في  لم لم لم ت مق ل م
يس فرع شركة المقاول العام( يير ور بو للإدارة وا ساعد المدير العام للو توى  ئوهو  سـ ي م تسـ ينه). لم ما أربعة بومن ثم، عقدت 

سمبر  ثل المقاول العام في . 2012 وأبريل 2011ياجتماعات بين د هدّ بها  توى والالتزامات التي  يع ا ممورغم هذا العمل ر تعسـ لمف
تفق عليها واتخاذ ما يلزم من الإجراءات ية الجديدة ا يد النها ية الموا تمر إخفاق المقاول العام في  لمهذه الاجتماعات، ا ئ ع تلب  10.سـ

نذ نهاية 2012بوفي ريع  .20 هود التي بذلتها الأمانة  ندما أخفقت كل ا م،  لج ية، 2010ع ية ومر سائل بطريقة  سوية ا ض  ن لم مهت ل
توصل  ناء، وذلك  تعلقة بأعمال ا سائل القانوية ا تخصص في ا تب محاماة خارجي  شارة  يار سوى ا بق أمامها  لللم  ب لم ن لم ت لي م مك سخ

تصلة بأعمال الإصلاح في سائل المعلقة ا لمإلى حل  بنى الجديدللم  .لم ا

بنى الجديد بدأت في أواخر ريع  .21 تكمال ا تعلقة با شكلات ا توازي مع ذلك، فإن ا بوبا لم سـ لم لم  تؤثر على موقع 2012ل
حيث كان المقاول العام قد خصص لموقع عمل قاعة المؤتمرات الجديدة نفس الفريق المكون . العمل في قاعة المؤتمرات الجديدة

يين كمن  ناء الجديدئيسـثلاثة إداريين ر شروع ا لبما في  سليم . م نت إدارة موقع العمل عن تأخير في  توفي أوائل يويو، أ عل ن
هرين دون تبرير شروع مدته حوالي  شا تعلقة بالمواصفات المعمارية. لم تعاقدية ا ثال للأحكام ا لمورفضت إدارة موقع العمل الا ل . مت

تابعة للمقاو بو لومن ثم فإن العلاقة بين إدارة موقع العمل ا ثلي الو يل العام من جانب و يادة (مم يين و بو ا قموظفي الو ن لمعي
تخصصين ندسين ا ندس المعماري وا شروع وا لما ه لمه لم بح يغلب عليها النزاع) لم تدهور وأ صمن جانب آخر بدأت   .ت

بو إلى المقاول العام عددا من الإخطارات القانوية  .22 نوأرسلت الو ية ملزمة قانو") الإنذارات("ي يد نها ئبموا بدءا من (نا ع
بنى الجديد) منتصف مايو تعلق با لمشأن أمور عديدة  ت تخذ أي إجراء من الإجراءات اللازمةلكن . ب وكانت . يالمقاول العام لم 

ها مقاولا عاما  بت  بو، بعد انتهاء الآجال المحددة في الإخطارات القانوية،  يجة القانوية المتربة على ذلك هي أن الو سا نص نفت ن ي ت ن لن
بنى الجديدفي كل الأ تعلقة با ية ا لمعمال ا لم  11.لمعن

شروع  .23 تأخيرات في  هم مدى ا شأن محاولة  تب المحاماة  شورة القانوية من  بت الأمانة ا موبالإضافة إلى ذلك،  ل ب ن لم فطل مك
شكل أفضل  ناء(بقاعة المؤتمرات الجديدة  يط  بمن خلال دراسة أجراها خبراء دويون في مجال ا تخط للل يجة التي). ل  لنتوكانت ا

تصف يويو  تأخير الفعلي، في  لتوصلت إليها هذه الدراسة هي أن ا ن هرين كما أعلن 2012مل هر، ويس  بلغ أربعة أ ش،  ل ش سي
 .2012نالمقاول العام في أوائل يويو 

سوية الأمور دال توى القمة  شات على  نا بو بالدخول في  تقرار الو سـ ق لي م م
 

ت .24 سريع الذي طرأ على الوضع بين مايو و تدهور ا نمع ا مل  أنه ربما يجب 2012ن، رأت الأمانة في يويو 2012نصف يويو ل
هذا الوضع يذيين لإيجاد حل  سين ا توى القمة بين الر لعقد اجتماع على  تنف لئ ي سان 2012نوفي نهاية يويو . مسـ ئي، اتفق الر

سة اسـتماع  يذيان على عقد  لجلا ها كلا الطرفين على فرصة لعرض الأمر على" كشـبه محاكمة"لتنف سين ليحصل خلا ئي الر
شترك توصل إلى قرار  نا من ا يذيين، حتى  ما ل تمك ينف يف، وكان من بين 2012ل يويو 18وعقد الاجتماع في . لت جن في 

ندس المعماري شروع وا يادة ا بو  شاركين ضمن وفد الو ها ي لملم لم  .ق

                                                 

تقلة للرقابة في دوراتها التي عقدت في مارس ومايو  10 شارية ا نة الا ية إلى ا تقارير المر سـرفعت ا ت للج حل لمل س ية2012نيويو /ُ : لمعن؛ ارجع إلى تقارير الدورات ا
IAOC/24/2) المرفق (وIAOC/25/2) المرفق(.( 

تقلة للرقابة في دورتها التي عقدت في مايو   11 شارية ا نة الا تقرير المرحلي الذي عُرض على ا سألة في ا سـأدرجت هذه ا ت للج ل لملم ، وفي مدرجة 2012س
ناء دوراته نظر فيها أ بو  يات الدول الأعضاء في الو ية و نة البرنامج والميزا ية المقدمة إلى  تقارير المر ثبالفغل في ا ت ي جمع ن لج حل تمبرلل بلة في  سبا ا توبر /لمق  2012كأ

تان (  ).A/50/11 وWO/PBC/19/12ثيقالو
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تب المحاماة .25 شاور مع  توصل إليها با يارات تم ا ياق، نظرت الأمانة في أربعة  مكوفي هذا ا تخ ل لسـ يارين .ل بعاد  خ وتم ا ست
بداية لحادين من ا سائل " 1: "ّ سوية ا يؤدي إلى  بول نظرا إلى أنه ما كان  تبر غير  يه، وهو ما ا لمبقاء الوضع على ما هو  ت ل ع مقعل

يه نظرا إلى أنه " 2"وما كان إلا ليزيد الوضع سوءا؛  ئا غير مرغوب  تبر  فإنهاء العقدين فورا عن طريق النزاع، وهو ما ا شي ع
يف أعلى وزيادة المدفوعات إلى مقدمي الخدمات يعني  نوات عديدة وانقطاع العمل في الموقع، مما يؤدي إلى تكا تقاضي  لا سـ لل

ية  ية وا نا لتقن تخصصين(هلم ندسين ا ندس المعماري وا شروع وا لميادة ا ه لمه لم لم يذ ) ق بيرة في  باطن، وتأخيرات  تعاقدين من ا تنفوا ك ل لم
بل شروع في ا لمسـتقا  .لم

يا .26 يتهمالخونال ا سانا نظرا لمعقويتهما ووا قعران الآخران ا ل شكل ودي " 1: "سـتح ناء الجديد فورا  شروع ا بإنهاء عقد  لب م
يه من الطرفين  علتفق  تملا بالفعل تقربا –م بنى الجديد كان  ي نظرا إلى أن ا شروع قاعة –مكلم تفاظ المقاول العام بعقد  م مع ا ح

نة، منها إدخال  شروط  معيالمؤتمرات الجديدة  ية إدارة موقع العمل من جانب المقاول العام؛ ب بنيير على  إنهاء كلا " 2"تغ
يه من الطرفين تفق  شكل ودي  علالعقدين فورا  يار . مب يار الأفضل من وجهة نظر الأمانة هو ا لخوكان ا المذكور في " 1"لخ

 .الفقرة هذه

يذيان إلى اتفاق  .27 سان ا به المحاكمة، توصل الر سة  تام  نففي  تخ لئ ي شـ نة يحافظجل ممك على مصالح كلا الطرفين بأكبر درجة 
يع  ياغة وتو يا  يه من الطرفين، على أن يتم ذلك  تفق  شكل ودي  قعن طريق إنهاء العقدين  بصم عمل عل واحد لكل " اتفاق"ب

لشروع، وذلك بحلول نهاية يويو  يير2012م بو للإدارة وا ساعد المدير العام للو يادة ريس فرع المقاول العام و سـ، تحت  ي لتم ئ  .ق

سمين  .28 هر ملامح كل اتفاق في ا لقو يا"تظ ثا"و" نثا  .أدناه" لثا

يا ناشئ بعد إنهاء  نثا يه من الطرفينمع المقاول العامالعقدين لالوضع ا تفق  عل شكل ودي   مب

بنى الجديد ألف  لما

ية22طبقا لما جاء في الفقرة  .29 يب والإصلاح ا ها مقاولا عاما لكل أعمال ا بو  بت الو بق،  س تنص لمنف شطل تخذ  ا12تي يلتي لم 
شأنها ية . بالمقاول العام الإجراءات اللازمة  تمويل الكافي  تفظ با بو  بو محفوظة بالكامل نظرا إلى أن الو تغطومصالح الو تح ي لي ل

ية  نا تكمال كل الأعمال ونظرا إلى أن تلك الأعمال لا تزال من ا تحق للمقاول العام حتى ا يد ا حتكلفة الأعمال من الر ل سـ سـ لمص
ية المقاول العامنالقانوية تحت  لسؤو  .م

بل المقاول العام، بما في ذلك % 5 على يالوبوسوف تحصل و .30 نجزة من  يمة الضمانات المصرية المقابلة للأعمال ا قمن  لمف ق
 .جميع أعمال الإصلاح

مشروع قاعة المؤتمرات الجديدة باء
 

تعلق  .31 نافيفيما  شروعسـتئبا تكمالهلم ا يارنظرنا في، سـ وا تعانة بم) 1(: نيخ  تعانة )2 (قاول عام آخر،سـالا سـ أو عدم الا
 . بمقاول آخر

 مقاول عام آخرمع  1باء 
يق، في المقام الأول،يتطلب إشراك مقاول عام آخر .32 ندس المعماريمن جانب  للوضع جوهرياثوتويقا  اق تد  ومن لمها

ندسين  سر الوقوف على حجم الأعمالحتىلمها يةيتي  ية وا ند ن ا سـ لفه نجزة ل وقد تم تقدير . لمعهودة أصلامن بين الأعمال الم ا
يقل اهذاالوقت اللازم لإجراء  هر على الأقلوالانتهاء منها  قتد بدء في طرح عطاء يتطلب الأمر كما . شفي حدود ثلاثة أ لا

تغرق هذا الأمر . جديد هر يسـو سعة أ ية إلى  شما بين ثما ت ية تبدأ ن نح وتر سـمن مرحلة إصدار الإعلان عن العطاء إلى مرحلة  م
                                                 

ناء   12 ية للردهاتسـتثبا يهجالأسقف الزجا تفق  شروط الانفصال ا ها المقاول العام وفقا  ية، التي  يات ا عل والأر لم ل ش تكملض سيسـب  .لخ
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هرين  .العقد ية لا تقل عن  تطلب الأمر إضافة فترة ز شكما  ن ية برمتها من . الورشةفتح لإعادة مي تغرق ا لعملوهذا، يمكن أن  تسـ ل
هرا14 إلى 13 ناف الأعمالش  بل ا ئ تقربا  سـتق  .ي

يد .33 نظري المذكور أعلاه، ً ابعو ية هذا العطاءتكون  عدم توفر شركة يشكللعن النهج ا تقديم عرضا  تعداد  بعلى ا ل لتلسـ ً 
ية تا باب ا بيرة، وذلك للأ لالجديد مخاطرة  ل سـ يةقد يجد المقاول الجديد صعوبات في تولي : ك لسؤو شروع تم م يذ أعمال  م  تنف

هداتهإنجاز أجزاء بالفعل  شكل له صعوبة بالغة في الالتزام  تعنه، مما قد  بم  أسعار بهامش طرح صعوبة في يشكل له أو –ي
ثله ت ناسب مع تقديره لمدى ما  تممريح  بول و. لك المخاطرة لهيت قتعين على المقاول الجديد  تأخيرات الآثاري ل التي نجمت عن ا

تقديم عطاء جديد؛ وعلى أي  تج من جراء الحاجة إلى إعادة الدعوة  تأخير الذي  لالتي حدثت بالفعل، بالإضافة إلى ا سـينل
ية بلغة ا ية الإلزا بات ا بول ا تعين على المقاول الجديد  محال،  يلق تطل شغي يل لتلم ية(لتشغلعمل وا بالقوانين ، والإلمام )نسـالفر

ية المعمول بها  ية وا سوسرية الو لمحلواللوائح ا ن طل بعندي تعامل ا لم ا نة والكاتونل ناشر مع سلطات المد  وتجدر الإشارة إلى أن، ي
يين  نقص الحاد في المقاولين العمو ية تعاني من ا سوق ا ما ل لمحل يةل نا يث القدرة ا سـمن  فت ل  .13ح

بار  انةالأمنظرت و .34 يةمخاطرةإلى عتبعين الا بير من الأ بارها على جانب  ية با هم إضا ك عت تعلقة با. ف لتكلفة لمتلك المخاطرة ا
ناجمة عن إغلاق  ية ا لالإضا ناءف تأكد من لبورشة ا ند عدم ا نة واحدة على الأقل، لا سـيما  ل لمدة  ع تعاونسـ لإمكاية ا  مع مقاول ن

بواول عام جديد، فإن موقف  مقوجودوفي حالة . عام جديد في وقت لاحق تعاقدية في المفاوضاتيالو بدأ مع هذا ل ا ست التي 
ثير  يكون أضعف  بكالمقاول  سعرمما سـ تفاوض مع المقاول العام الأصلي والاتفاق على ا ند ا يه  لكان  ل ع  المحدد في  الملزمعل

سا على أ 2011 عام ًتأ بسـتكون الأسعار و. 2010سعار عام سي تفق عليها في ا لمسـتقا  فقط 2013 هي أسعار عام للم
ها بأسعار عام  مع( شروط القائمة التي تم  تمرار سريان ا تطبيقا ل ساوي  2010سـ ناء من  %70يعلى ما   بالعقود المغطاةلبتكلفة ا

ية  ).) أدناه41انظر الفقرة (لالحا

ية  .35 نظمة مخاطر إضا تواجه ا فو لم سوسرية تكلفتهاتقدر(سـ ي بعدة ملايين من الفرنكات ا سب إغلاقل  الورشة لعام واحد ب 
يعابه)على الأقل تحالة ا ست مع ا تمدتها الدول الأعضاء واسـ ية التي ا ع في الميزا ناجمةن  :وهذه المخاطر هي .لا

ية  "1" تصاصات والالتزامات ا نيق أو إنهاء الا لمهتعل يذ الخاصة بكل من خ شروع"لتنفلأعمال ا ندس ، "لممدير ا لمها
ندسين؛المعماري  لمه وا

لمهسرب الكوادر او "2" ية(نية ت تار يخممن لديهم المعرفة ا يذه لمراحل ل شروع و تنفتصميم ا  ؛)لم

هم للمعدات والعمال إلى ورش أخرى؛ "3" باطن، و نقلوفقدان المقاولين من ا  ل

ناء مقدمو الخدمات والمقاولون  "4" ية من المحتم أن يطلبها في هذه الأ ية إضا ثوما يترتب من تعويضات ما فل
تعاملون بالعقود الحا من باطن ا لما  لية؛ ل

بة بأسعار  "5" يذها على نحو جزئي، أو المطا ية الانتهاء من أعمال تم  سؤو باطن تولي  لورفض المقاولين من ا ل م تنفل
 .مرتفعة نظير الانتهاء من تلك الأعمال

سعى ناجحاوكان .36 سعى الحصول على مقاول عام آخر ربما لا يكون  بو أن  يه أمانة الو م الرأي الذي انتهت إ م ي  أو صالحا ل
تقار إلى مقدمي عطاءات على درجة من الكفاءةجل الطويلعلى الأ بب الا ف  نجاح في الحصول على مقدمي .بس ل وفي حالة ا

يت  يكون من شأنه تأخير تو ية مرتفعة، كما  يف إضا سعى تكا تج عن هذا ا سوف  قعطاءات من ذوي الكفاءات،  ف سـن ل لم يف
نة كاملة على شروع بلا داع لمدة تصل إلى نحو  سـالانتهاء من ا َ الأقل، هذا في الوقت الذي تقلم ية المخططة دُّ يه الفترة ا بقر  لمتف

نة نة ونصف ا نحو  شروع  سـللانتهاء من ا سـ لب  .لم

                                                 

13

يل في    نقطة با يح هذه ا تفصتم تو ل تهلض تمبر لجنة الأمام  الأمانة مالعرض الذي قد نعقدة في  ية في دورتها ا سببرنامج والميزا لم تقرير "بالإضافة إلى  (2011ن لا
تقرير الذي عُرض في تلك الدورة )WO/PBC/18/10 ثالوارد في الويقة" المرحلي   ).611، الفقرة WO/PBC/18/22ثالويقة (ل، وبخاصة في ا
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 مقاول عام آخربدون  2باء 

ناء الكبرى في سوسرا وفي بلدان أوروية أخرى،  .37 شاريع ا بلا تدار  ب يم يانل يع الأ حفي  يينجم . م، بواسطة مقاولين عمو
بت نجاحه وجا ثناك أسلوب  يد ه توى الممارسة على  بة تماما على  تائج  ية عديدة وحقق  يقه طوال عقود ز صعري  سـ ي ن ن مب ط متط

سمى بـ ناء ضخم، وهو ما  شروع  يإدارة  ب يدي" اصطلاحم تصاص ا لتقلالا شروع"يتمتع كل من  خ ندس كذلك و" لممدير ا لمها
توالي20بخبرة تزيد على  المعماري يا، على ا نموذج في كل من سوسرا وألما ثل هذا ا تعامل في  نة من ا ل  ن ل يسـ ل  .م

تضى هذه .38 يديالولاية  بمقو تصاصات المقاول العامةلتقلا شروع على خ، يتم توزيع ا بو ولممدير ا تالييالو نحو ا ل على ا  : ل

ّتحول كافة  "1" َ ية، واالالتزاماتُ ية المعمارية، وا ش ا لته ن لفن ناء غيلية للم ندس المعماري وشروعلمعلى مدير البلورشة ا  لمها
ية تا يلات ا ية بموجب العقود القائمة وفقا  تصاصات إضا ندسين كا لوا ل تفص لله ف خ  : لم

شروع  - يذ ا شامل  يط ا لميحول ا لتنف ل لتخط ّ َ شروع "إلىُ يق مع "لممدير ا ندس المعماريلتنسـ، با  .لمها

شرو - يذ ا لميحول الجدول الزمني  لتنف ّ َ يذية لُ توجيهات ا لتنفع بالكامل وا ناءل ندس المعماري إلى لبورشة ا  .لمها

ية ل - يذية ا توجيهات ا نتحول ا لفل نفت ل ّ َ ناءُ تابعين إلى لبورشة ا تصاصين، ا ندسين الا ل إلى ا خه ندس لم لمها
ندسالمعماري    .مه وفقا لمجال تخصص كل 

بو وتضطلع "2" ية يالو لسؤو باشرة م إدارة العلاقات بم تعاقدية  ما باطن والذي يصل عددهم إلى حوالي ل لع مقاولي ا
يةلمتلك ا( مقاولا 50 بللسؤو باشرة ق التي كانت تقع من   ").المقاول العام"على عاتق م بصورة 

يانة العادية حيث أعمالمن و .39 باني القائمة، ولص ا بو فما زالتلمالإصلاح في ا نجاحمباشرةتديرها  يالو ، وعلى مدى عدة ب 
توسط من ت، وتعمن الزمنعقود  يل ذلك على عقود تتراوح في ا لماقد في  يع المجالات 50 إلى 30سب نويا، بما يغطي  جم عقدا  سـ ً

ية  يعة الحال أقللجملتقنا بنى على حدة، وهي  بالغ محددة لكل  باني الموجودة،  بيع ا بم بطلم ثيرم بالغ بك  يذ لم من ا بتنفالمربطة  ت
شروع،  تغير  إدارة العقود علما بأنلما  .اسفي الأستلا 

ث يديتطبيق الولاية   الثا شروع قاعة المؤتمرات الجديدةلتقلا لمة 
 

نظور من  لفأ تعاقدلما  الالتزاماتمنظور  ويلا

تعاقدية، يتعين على المقاول العام .40 شركات التي تلتزم ،لبموجب الالتزامات ا باطن إلا مع ا تعاقد مع مقاولي ا ل عدم ا ل ل
بوبقبول تولي  ية يالو لسؤو تعاقد، دوم يه(ن إجراء أي تعديلات ل هذا ا تفق  سعر ا علوبخاصة ا لم سخ )ل ف، وذلك في حالة 

تعاقد بين المقاول العام  بولا يا. يوالو ساري حا تعاقدي ا لوهذا هو الوضع ا ل يةومن  .ل نا حا يع ل ية، أبدى  جم ا   منقاولينالملعمل
يين باطن الحا لا بتهم لكل من ي تقربال شروع والأمانةغ ر تاملممدير ا شاركة ا ل في ا تفق لم سعر ا شروط ا شروع، ووفقا  لمة لإتمام ا ل ل لم

 .عليه مع المقاول العام

بوتسـتطيع و .41 ية تولي يالو لسؤو ية أعمال، 20 حوالي م سـ عقدا وتر يير % 70 حواليأي ً ناء، دون أي  تغمن تكلفة ا لب
تكلفة شروط أو ا لفي ا يام و. ل قتطلب الأمر  بوي يع حواليعطاءات جديدة تقديم  بالدعوة إلى يالو قتو  أي، عقدا 30 ل

يام % 30 حوالي ناء، نظرا لعدم  قمن تكلفة ا تعاقد مع المقاول العاملب  . باطن منقاولينالمل با

تمبر و .42 بارا من  سبا بو، أنهت 2012عت ية يالو ية تأ به على  تأمين الخاصة بها، وحصلت بمو ن تعاقدا مع شركة ا تغط ميل ج ً
ناء خاصة ب ناء("لبورشة ا يةلمير تأمين ا، بالإضافة إلى توف")لبأعمال ا تبر لسؤو يث  ية،  تع المد بوحن سلطة يالو يا هي ا ل حا ل
تعاقدة ية خاصة ،لما شطة الجارية في قد  الأضرار التي ضدتغط كما حصلت على  ية من جراء الأ باني الحا نتلحق با ل  .الورشةلم

تمبر وفي .43 بو كانت، 2012سب   . الدخول إليهامنع و، للورشة الحراسة اللازمة ضمنت  قديالو
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بوف تقوم سوو .44 سلامة في يالو بات الصحة وا ية  ل  تطل متغط ناءب ية عن طريق تولي لبورشة ا لسؤو يا العقد القائمم  ل حا
ية بمجردو” المقاول العام“بين  ية كا ية  يين لضمان  باطن ا فمقاولي ا يل تغط ن شغل تح  تلمع ناءفإعادة   .لبورشة ا

بتهاو .45 نادا إلى الخبرات التي ا سا كتت ً بو من خلال ا س ناء وكما حدث مؤخرا في ( لممارسة طويلة الأمد يأمانة الو لبشروع ا م
يطالجديد ية حول مج مح وفي  نطقة الأ ُا ن بومّع ملم بات الحصول على )يالو يام الأمانة العامة بإيداع  طل، تجدر الإشارة إلى  ق

شروع  ناء الخاصة  يص ا بمتر لب سوسرية" قاعة المؤتمرات الجديدة"خ سلطات ا يطرف ا ل ن الكاتويةل تن تام لمخ ا ية الالتزام ا لصة  بغ
سألة شأن هذه ا سوسرية  لمبالقوانين واللوائح ا ب تعديلات الخاصة  .يل تصريح الريسي للقاعة الجديدة وا سليم ا لتم  ل بنى الريسيئت ئبا  لم

سوسرية سلطات ا بل ا يمن  ل ل ن الكاتويةق تاريخ ن تصة  ب ا سمبر 201014نيويو  1لمخ سليم تصريح إضافي في د ي، كما تم   لمركز 2011ت
نفاذ المخطط  ناؤهلا بلابأن يتم  يتم إيداع أي. مسـتق  ثل،  سوبا تخدام القاعة ةلم شغل وا بة للحصول على تصريح  بات وا سـ  ل جطل

بنى الريسيالجديدة، وإجراء تعديلات على  ئا نفاذ لم سوسريةالجاري إعداده لدىل ومركز ا سلطات ا ي ا ل ن الكاتويةل تصة ن كما (لمخ ا
بة فعلنا شغلتصريح حصلنا على للمبنى الجديد، ولنسـ با تخدام في مارس لا تام، لا). 201115سـ والا يع  لخوفي ا جمتزال 

بل وفقا للقوانين واللوائح والممارسات  نطلب أية تصريحات ضرورية في ا تصريحات والرخص الصادرة سارية المفعول، و لمسـتقا سـ ل
نظر عن وجود مقاول عام أو عدم وجوده بقة، بصرف ا سوسرية ا لا لمط  .يل

ية منظور من  ءبا نظور نالميزا  الماليلموا

ثابت  .46 سعر ا لتضمن العقد ذو ا ل يعه ي شأنه في ريع عام ” المقاول العام“مع قالذي تم تو تفاوض  بوالذي تم ا ب  على 2011ل
ناء، وحوالي 50، حوالي 2010أساس العطاء المقدم في خريف عام  يون فرنك سوسري مخصصة لأعمال ا ب  لمل يون 6ي مل 

ية لتغطفرنك سوسري  يف  ي تكا يازات وغيرها من ا تحقات والفوائد والا لالأجور والأتعاب ومقابلة المخاطر وصرف ا ل ت مسـ لم
 .تالمربطة

يص و .47 يون فرنك سوسري من 35حوالي تخصتم  ي  يون 50 مبلغمل ناءصصالمخمل  ية الأعمال التي تم ،لب لأغراض ا لتغط 
يتها بواسطة المقاول العام إلى مق يتها أو كانت على وشك تر ستر باطن وفقا للأوضاع التي كانت قائمة في إطار س لاولي ا

تعاقدية شروط ا لا تولى 2010  التي تم الالتزام بها وفقا لمعدلات عام والأسعارل بوت، والتي يمكن أن  ية يالو لسؤو يذها م تنف 
هذه الأوضاع دون أي تعديلات ليعا وفقا  يتها. جم تعلق بكافة الأعمال التي تم تر بارة أخرى، فيما  سو ي بو سـتحصل، بع على  يالو

تفادة من شرط  بيرة من جراء الا سـميزة  يه في عام ك ثابت الذي توصلت إ سعر ا لا ل ند طرح العطاء ا2010ل لأصلي حتى بعد ع 
تعاقد مع المقاول العام سعر % 70أي حوالي  (لإنهاء ا يهلمن إجمالي ا تعاقد  علا يارفي حالة و). لم بو ختا  آخر، ا عام مقاولايالو

تمكن من  تفادة منتفلن  سـيق ا بير من الأعمال شرطتحق سعر لجزء  بات ا ك  ل  .ث

تخدام .48 سـوتضمن أوجه ا بلغ ت يون فرنك سوسري 35م  ي   : الآتيعلى مل

بارة عن أعمال13حوالي  "1" يمتها؛ وهي في الأساس  يون فرنك سوسري للأعمال التي تم إنجازها وسداد  ع  قمل  ي
هيز  ناءتجالحفر وإعداد و تكمال  (لبورشة ا سـبة ا ناء خلاف الأساسات %)100بنسـ بنسـبة ( لب، وأعمال ا

تكمال ية في مصانع في وسط سوسرا ) %90 سـا يع الكمرات الأ تاج و شاب وإ ي، أعمال قطع الأ سمنت تجم ن خ
تكمال (لوبوندا  سـبة ا  ؛ %)50بنسـ

ها بعد22حوالي و "2" تكما نادها ولم يتم ا يون فرنك سوسري نظير الأعمال التي تم إ ل  سـ سـ  .يمل

                                                 

نة ا 14 تقرير المرحلي المقدم إلى  سألة في ا لجتم إدراج هذه ا ل يق في دورتلم تد بو  قلو لل نعقديهي انظر مرفق  (2011  ومايو2010ل في يويوتينلما ا
يات لجنة لاالمعلومات أمام الذين قدمتهما الأمانة بغرض تحديث  العرضين، وفي )36  الفقرةIAOC/21/2 ثالويقة تمبر لجمعوا  2010سبفي 

 ).293 إلى  285 الفقرات A/48/26 ث والويقة487، الفقرة WO/PBC/15/24 ثالويقة(
سألة في  15 تقرير المرحلي"لمتم إدراج هذه ا تمبر " لا نعقدة في  ية في دورتها ا نة البرنامج والميزا سبالمقدم إلى  لم ن  ).WO/PBC/18/9ثالويقة  (2011لج
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يد مبلغويغطي  .49 يون15 بقيمةص الر باطن منلمقاولينل المقاول العاميرسـيها التي لم  الأعمال يفرنك سوسري مل   ّوتقدر ل ا
يةالأمانة  ناقصة جديدة بأسعار ، نظرا للاضطرار إلى ي تقرباي فرنك سوسريمليوني  بما لا يزيد علىلتكلفتها الإجما  2012مبدء 

 . 2013أو 

بوكون تحت تصرف مبالغ تما يمكن توفيره من  الأمانةتقدر و .50 يون فرنك سوسري، من أصل 4,3 بحوالي يالو ي  مبلغ مل
يون فرنك سوسري المخصص6 ي  تحقات، وتضمنمل ت للأتعاب والأجور والمخاطر وا  : لمسـ

يازات والفوائد  100% "1" تعاقد المخصص لمقابلة المخاطر وسداد الا بلغ ا تمن  مل يون فرنك سوسري2,7(م ي  ، )مل
تحقة لحيث  تعاقد؛ بعدالعام لمقاول مسـلم تعد   ل إنهاء ا

يةقيمة و "2" سبنا تكمل ” المقاول العام“ مع أتعاب ت تعاقدية لحجم الأعمال التي لم  شروط ا نص عليها في ا سـكما تم ا ل تل ل
يون فرنك سوسري1,3  و1ومن المقدر أن تكون ما بين ( ي  يث لا)مل تحق ح،  ي أتعاب أ” المقاول العام“يسـ 

 بعد ذلك؛

يه في ي فرنك سوسر300 000مبلغ و "3" تملة، ووفقا لما تم الاتفاق  ية ا تعويض مقابل الدعاوي ا علي  بل لمحك لمسـتق
تعاقد ية إنهاء ا لياق اتفا  . قسـ

ية الآنوبالرجوع  .51 تذكير بأنه إذا كانت الميزا شروع كما وافقت عليها الدول الأعضاء، يجب ا ية المخصصة  ن إلى الميزا ل للمن
يا  ية ملتزمة حا لالأسا تعاقد ذبسـ سيلأساس ا ثابت، ل ا بلغا إجمالي يقدر بحلعر ا يون فرنك سوسري لا يخضع 4والي مفإن  ي  مل

يا لأي نصوص أخرى تم تاحتلحا بلغ  م الموافقة عليها، ولذلك يعد هذا ا تاليًالم نحو ا ل على ا  : ل

ية وقدرها  "1" ية الإضا توفر من الميزا فيون فرنك سوسري  نم يون فرنك سوسري التي وافقت عليها 4,5يمل ي  مل
 ؛16 2011عضاء في عام الدول الأ

بلغ 3و "2" ية من  يون فرنك  م  متبق يون فرنك سوسري 4مل ي   الدول الأعضاء في بموافقةلطوارئ لصص مخمل
يذ، (17 2009 عام شأ خلال مرحلة ا نظورة والتي قد  ية الأعمال غير ا تنفوالغرض من هذا المخصص هو  لت ن لم تغط

سابات الخارجي  الذي أعطاه مراجعلتعريفلوفقا  يالح ا ناء الجديد والوارد في الوثائق سـفي  شروع ا لبق  م
نة والدول الأعضاء عام  ته2007للجالمرفوعة إلى ا نذ عام طبق و شروع وعلى 2008م الأمانة  لم على ذلك ا

 ).18مشروع قاعة المؤتمرات الجديدة

يجة لذلك،  .52 تاحة بد ل لانتو يا لملأموال ا بوالمقدرة حا ل يون فرنك سوسري، 8,3نحو ّ ي  بلغمقسومة على(مل مليون  4,3 م 
بلغ  مفرنك سوسري و يون فرنك سوسري كما جاء في 4ي ي  توالي51و 50الفقرتين مل ية من أن تكون ) ل على ا ية  لتغطكا ف

يا  تكلفة المقدرة حا لا ل يون فرنك سوسري8حوالي أي ، "الولاية العادية"تنفيذ ل ي  هامل تفصيل تقربا يرد فيما يلي  ر الأتعاب َّتقدو. ي
ية  ندس المعماريلمشروع ودير المفالإضا ندسين بحوالي لمها يون فرنك سوسري،4لمه وكافة ا ي  ية عن أما  19مل خلالقدرات الدا

تحدة  نقل الداخلي والإعارة ما بين وكالات الأمم ا لمطريق ا تخصصة والموارد ل ية ا لمالخار تالمج تقدرقؤ َّة  يون فرنك 1,7 بحوالي ف مل 
ية لطرح عطاءاتوأما يسوسري،  تكلفة الإضا فا يون فرنك سوسري 2بحوالي فتقدر   جديدةل ي  بة (مل من % 15بنسـأو 

                                                 

تمبر  A/49/12 ثانظر الويقة  16 نعقدة في  يات في دورتها ا سبالمقدمة إلى ا لم  .)238، الفقرة A/49/18 ثالويقة(، وتقرير تلك الدورة 2011لجمع
تمبر  A/47/12 ثانظر الويقة 17 نعقدة في  يات في دورتها ا سبالمقدمة إلى ا لم  ).347، الفقرة A/47/16 ثالويقة(، وتقرير تلك الدورة 2009لجمع

ية بالكامل هو كما يلي 18 تو صنص ا ية رقم : "ل تو صا توقعة في الغلاف ا- 4ل نفقات غير ا نثريات وا ياطي  لم إضافة ا ل لل شروع حرصا على عدم حت للملمالي 
شروع ية في تقدم ا ية اتخاذ القرار التي تعد أسا ساس  لما سـ بعمل يد . ّلم توقعة في ا نة غير ا نفقات ا ية بعض ا ياطي فقط  تخدم هذا الا بغي أن  يو لممك شن لم ل تغط ت سـ تي ل ُ لي ح

يذ، والتي  ية أو الإضافة اللازمة خلال مرحلة ا ييرات ا تنفأو في الأسواق، أو ا لتق نل نقص أو لتغ شروع فضلا عن أوجه ا توقعة خلال مرحلة تصميم ا للم تكن  لم م
ية نقاط المغفلة في المواصفات والتي تؤدي إلى أعمال إضا فا  ).A/43/INF/6ث من مرفق الويقة 46انظر الفقرة ." (ل

سوسريين  19 ندسين ا بقة وفقا لمعايير ا سب ا تلف ا تقديرات إلى  يند ا ل ه لمط ن مخ ل لمس ل ت يار (ت يه الأشغال العامة ، لم)SIAلمعا يق وتو يط وا جواصفات ا سـ نتخط لتل
ية يه الأشغال ا لتقنوتو  ).ج
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شار إليها في الفقرة 15الإجمالي المقدر من حوالي  يون فرنك سوسري ا لم  تقديرات في الوقت ). 49يمل تائج تلك ا لوبين  ن ّت
تاح يقدر بحوالي  بقي ا يد ا لمالراهن أن الر ت ته600 000لمص شروع بر م فرنك سوسري  للم  .ي

تام .53 تطلب ، ترى الأمانة العامة لخوفي ا شروع لن  يبأن ا ية لم يف إضا فأي تكا بوتولي بسبب ل يةلم ايالو  في إطار لسؤو
تصاص  يديخلا تضى إنهاء العقد سوف لتقلا تاحة  بح  يا والمخصصات والأموال التي  تمدة حا ية ا يث أن الميزا بمق،  م تصح ل سـن لمع
ي يالأمانةكما ترى . ةفتكون كا سلكا هو ل أيضا بأن هذا الاتجاه حا يد لما تمرار ح الو شروع في سـالقابل للا سمح بإنجاز ا لمالذي  ي

تمدة ية ا لمعحدود الميزا  .ن

بووفي النهاية، سوف تحصل  .54 يمة الضمان المصرفي  بالمائة5 على يالو ياري ق من  تين من المقاول العام بما يغطي لمعا سـنلمدة 
نفصلة من كل مقاول من م نجزة، وضمانات مصرية  مالأعمال ا ف باطنلم تعلق بالأعمال التي تقع  لقاولي ا لسؤوتحت يفيما   .ياتهمم

شـبي جيم يكل ا تعلقة با ية الفكرية ا لخجوانب ا ه للم لملك
 

شروع قاعة المؤتمرات مسألة في طرح الأمانةترغب  .55 بة  ها با لم أخرى يلزم معالجتها، والتي تعد فريدة من نو لنسـ ع
ي الجديدة، ويقصد بها شـبي، والذي تم  يكل ا تغطا لخ سعر ثابت بين له ته في تعاقد  بة  بوتكلف ناولن  والمقاول العام يالو بسـنى  ؤه يت

باب  يا، وذلك لأ يذ الأعمال حا باطن والتي تقوم  تابعة لأحد مقاولي ا شاب ا سـبواسطة أي شركة بخلاف شركة الأ ل ل ل بتنفخ
تع باب  ناء، وأيضا لأ باقي أعمال ا شـبي وربطه  يكل ا يذ تصميم ا تتعلق بجودة  سـ ب ب لخ ه لت ل يتم نفت ية الفكرية، وكما  سلق با لملك

يحه فيما بعد   .ضتو

بين في الفقرة  .56 يارات والتي تحقق جودة الأعمال المطلوبة، 18موكما هو  يار المقاول العام على تقديم أوفر ا ند ا لخ، ا خت ست
هذا يجة  لو ًت باطن نموذجا، ن ًصمم أحد مقاولي ا ل ية وّ ياجزءكان لخشب خاصا للأعمال ا . المقاول العاممه ّسل في العطاء اسـ أسا

يا، كما هو وارد في و سودة العقد بالفعل شرطا إلزا متضمن  م تص بيقضي ، شروط تقديم العطاءت باطن ا لمخيت مقاول ا ل تثب
يع على العقد بين  تو ييره بعد ا سليم العطاء، ولا يجوز  شـبي من وقت  يكل ا يذ ا ية وربطه  قبالأعمال ا نف لب تغ ت لخ له ت بش بولخ  يالو

بوا لم توافق والمقاول العام، م ييرّموافقة صريحة ومحددة  يالو ييراتلتغعلى ا  .لتغ أو ا

ي .57 بدأ، شأنه في ذلك شأن أي عمل من الأعمال المعمارية الأخرى،  يث ا شـبي من  يكل ا عمليعد ا لم لخ حه ية ل تكاريه  محمة ا ب
نفذه سوى لوهذا. ق المؤلفبموجب قانون ح ّ، لا يمكن أن  باطني يةلمقاول ا نه، مما ، أو لخشب للأعمال ا بو مبإذن  ييعني أن الو

يف باهضة في حال أي  بد تكا لقد  يةتولي ناجم عن  إضافي تأخيرتتك لسؤو ناء م  لمقاول عام عطاء وإعادة طرح تقديم لبورشة ا
بوتولي آخر بدلا من  ية يالو لسؤو باطن المكلف في الأساس في ظل الظروف ام يةل العقد الخاص بمقاول ا  .للحا

تفق مع تصميم ًنادا إلى العقد الموقع، فقد تم ستعلاوة على ذلك، واو .58 بير من أعمال الخرسانة بما  يجزء  نموذجك  الذي تم لا
شـبي يكل ا لخإقراره  به إلا على تلك ل وهذا، فلا يمكن ،لله يةكيتر ياكل الخرسا نا نفذه المقاول العام الجديد في  .له يير  ّوأي  ي تغ

تضي تدمير الدعامات التي ية سوف  يفالأعمال الخرسا ياس ن سب ا لق أعدت حتى الآن لأنه صقلت بدقة  ح من % 50وهي (ّ
شب المصقول حتى الآن  ).لخا

 الخاتمة  رابعا

يينُت .59 بنى الجديد تحت إدارة مقدمي الخدمة ا يب والإصلاح  يذ أعمال ا تامة في  نعرب الأمانة عن ثقتها ا للم شط هل لمت ل  تنف
بو  تابعين للو يا شروع(ل نلممدير ا ندس المعماري وا ه وا لمه يوندسونلم ية 12في فترة ) لتقن ا هرا القادمة، دون أي تكلفة إضا ف  ش

بوعلى  ية بعد الانتهاء من سائر يالو تا سابات ا يد ا سوية ر نظر إلى الأموال التي لا تزال محجوزة لحين  م، وذلك با لخ لح ص ت ل
 .الأعمال المطلوبة
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شروع قاعة المؤتمراأيضا عرب الأمانة عن ثقتها الكاملة ُتو .60 تكمال  مفي ا ت الجديدة وفقا لمعايير الجودة المطلوبة للأعمال سـ
ي يةلفنالمعمارية وا تصاصات الأ صلة بموجب نطاق الا يات،خ سؤو بو لأية  ل، دون تعريض الو م تمدة ي يات ا لمع في إطار الميزا ن
تطلب الأمر إطالة مدة الجدول الزمني . والمخصصات يل الحالي أ6بحوالي سيو تح ية وفقا  لهر إضا لل ف يه،. ش الانتهاء رتقب ُوي علو

شروع بحلول نهاية عام   ).2013ًبدلا من نهاية أبريل  ( 2013لممن ا

تعدةالأمانةو .61 هريامسـ  تقدم المحرز في الأعمال  شأن ا ناء، لإحاطة الدول الأعضاء  نة ا يادة  ش، تحت  لق ب ب وبالإضافة . للج
تواصل  تقدم المحرز،  الإفصاح عن الوضع الجديد في العديد من وثائق الرصالأمانةسـإلى ذلك،  لهيئات الرقابة لد وتقارير ا

ية ئات الرئا سـالإدارة وا  .لهي

ية مدعوة إلى إن  .62 ننة البرنامج والميزا أن لج
بو توصي يات الدول الأعضاء في الو ي  جمع

يه،والاتحاد  يعنات التي تديرها، كل في ما 
 .ثلإحاطة علما بمضمون هذه الويقةبا

 ]ثنهاية الويقة[


