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  لجنة الويبو للتنسيق
 

  )الدورة الاستثنائية الثالثة والعشرون(الدورة الرابعة والستون 
 2011ل يويو 14جنيف، 

 
 

  مشروع تقرير

  الأمانةمن إعداد

تين دعا المدير العام إلى عقد .1 شرين(لسـ الدورة الرابعة وا ثة وا ثا ية ا نا لعالدورة الا ل ل ئ يق في ) سـتث سـنة ا ل يويو 14لتنللج
يف2011 يامز . جن في المركز الدولي للمؤتمرات في  يدة ماريون و يق ا نة ا سة  تحت ر يلوا سـ سـ لج ي لت لتن ئ الاجتماع ) بربادوس(ف

ته  . سـوترأ

نةمُو .2 ية في اجتماع ا تا للجثلت الدول الأعضاء ا ل سا وأذريجان ونغلاديش وبربادوس الج: ل يا وا بزائر وأنغولا وأسترا ب نم لل
هورية كوريا  تاريكا وكوت ديفوار و يا وكو يلي والصين وكولو ندا و يكا والبرازيل وبلغاريا وبوروندي والكاميرون و جمو سـ ب شـ ك مبلج

هورية الد بوتي وا ية والدانمرك و هورية الكونغو الديمقرا ية و ية الديمقرا لجما يجم ط ط جب سلفادور لشع ية وإكوادور ومصر وا لو مينيك
يويا  تويا وإ بوإ ث ن ند وإيران ) بصفة عضو مؤقت(سـ نغاريا وا يا وغانا و ندا وفرسا وألما هو ه ن ن لنل ية-جمهورية (ف يا ) م الإسلا لوإيطا

يا  هورية كوريا وروما تان والبرتغال و ندا ويجيريا وبا يك والمغرب وهوندا ويوز يا وا يابان و نوا سـ ن يل ن ل سـ جمل كن لمك نغال كي لسـوا
يا وسوسرا  با يا وإ نوب أفر نغافورة و يا و يوصر ن سـ سـ يقب ها(ج يداد وتوباغو ) قعبحكم مو ند وتر سورية وتا هورية العرية ا نوا يلجم يل ل ب

يا يت نام وزا ية وأوروغواي و تحدة الأمر ية والولايات ا شما يا العظمى وأيرندا ا تحدة لبريطا بوتونس وتريا والمملكة ا ي لم ل ل ل ن لم مك ف  يك
)63.( 

ية بصفة مراقبثلمُو .3 تا لت الدول ا يل وجامايكا : ل ية والكرسي الرسولي وإسرا هورية ا نا فاسو وقبرص وا ئبور يكي لتشـلجم ك
سوتو ومالطة وموناكو وبنما وبوندا والاتحاد الروسي وسري لانكا وفنزويلا  تان و لوقيرغيز ي بويفارية–جمهورية (لسـ ل ا ) ل

بابوي    ).17(موز

شات إلى الويقة  .4 نا ندت ا ثوا ق لم  .WO/CC/64/2ست
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يق الواردة في الفقرة  .5 نة ا تاجات  ناول ا تحديد إلى  ية ترمي با نا يجيريا إلى أن الدورة الا سـوأشار وفد  لج ت ل ئ لتنن ن تث سـت سـ
ية . WO/CC/63/8ث من الويقة 95 تمدته ا تاج الذي ا ية محددة بذلك الا نا لجمعولذلك، فإن ولاية الدورة الا عئ ن تث سـت سـ

ند م تاجبالعامة ولا يمكن لأي  نود جدول الأعمال أن يخرج عن نطاق ذلك الا سـتنن  وعلى هذا الأساس، طلب الوفد من . ب
ند نة اعتماد جدول الأعمال دون ا با ثالثينلللج ثاني وا ل ا  .ل

سائل أخرى ما دام أن الدورة  .6 نظر في  يق لا يمكنها أن  نة ا يا إن  موقال وفد زا ت سـ لج لتنب هدف   م نعقدة  ية  نا لالا م ئث سـت
نظ ند . WO/CC/63/8 ث من الويقة 95ر في الفقرة لمحدد وهو ا شأن 4لبومن ثمة، اقترح إسقاط ا بل"ب  ند " لمقالعمل ا لبوا

شأن 5  . من جدول الأعمال" أية شؤون أخرى"ب 

نقطة التي  .7 يا أكد ا يجيريا إن وفد زا لوقال وفد  ب هما من جدول الأعمال هما طرحهامن بغي إسقا ندين اللذين  ط وأن ا ين  4لب
 .5و

ند وشكرت ا .8 ناقش سوى ا يق لن  نة ا يح وأكدت أن  تو يا على ا سة وفد زا بلر ت سـ لج ض ل ب لي لتن م .  من جدول الأعمال3ئ
ها كما هو مقترح في الويقة  يق جدول أعما نة ا تمدت  ثوا سـ للج لتن  . WO/CC/64/1ع

ثال للفقرة  .9 شة الا نا تصر على  ية  نا سة أن هدف هذه الدورة الا توأكدت الر ق ئ مي مئ يق نة95سـتث  المؤرخ للج من تقرير ا
تمبر 29 تمد على . 2010سب  تمبر سـيعو ية الموظفين المؤرخ  سبيان ريس  جمع يه2010ئب تحديعل ورد الإدارة  : د ما يليل كأساس 

يع  ثت  سألة و نة ا ية التي درست فيها ا ها إزاء المدة الز سة عن  جمهل سويت القضايا أم لا ؟ وأعربت الر لم للج ن حي مقلق ئ
ت نوعللالأطراف على إيجاد طرق بديلة  سائل من هذا ا لعامل مع  يق كملاذ أخير والأمر لم . م نة ا بغي اللجوء إلى  سـو لتنلج ين

يق أو أن تحل القضايا المطروحة بطرق . يكن كذلك في هذه الحالة نة ا شترك إلى  يان  ها في أن يقدم  سـوأعربت عن أ لج م لتنب مل
شات مع الأطراف أبداومضت تقول إنه في مرحلة من المراحل . أخرى من غير هذا الاجتماع نا قن ثمة توافقا في الآراء في ا . لم

يا بأنه  ييرا في المواقف وأنها أبلغت  ناك  يان لمجلس الموظفين، قالت إن  خطومهما يكن، وفي إشارة إلى  تغ ه أي تقدم  لم يحرز"ُب
يل " بشأن القضايا المذكورة ناء قعلى عكس ما  نظر إلى وأشارت إلى الاجتماع مع مجلس الموظفين . الاجتماعثأ لوقالت إنه با

نه في الا باين بين الرأي المعرب  عا ته بعدلت بلاغ الذي  تلقجتماع، وا تلفة بعقد اجتماعات أخرىهل تائج  يق  توقع  مخ، فلا  ن . تحقي
يان بالردود يق دون . لبوحاولت معرفة ما إذا سويت القضايا أم لا عبر مقارنة ا نة ا يام بذلك في اجتماع  سـولا يمكن ا لتنللج لق

بقةاتخا بقة. مسـذ إجراءات  باره من الإجراءات ا يق با نة ا سة تقريرها إلى  يه، قدمت الر سـوناء  ت سـ لج ي عل لمب ع لتن وشكرت . ئ
شورتهما يقاتهما و بيها على  منا تعل يا من تكريس . ئ تمكن الإدارة ا سرعة كيما  هم طي هذه الصفحة  لعلواسترسلت قائلة إنه من ا ت ب لم

نظمة ئت له ا لموقتها للغرض الذي أ سير . نش تحل دور الإدارة ولا أن  ها أن  بغي  يق لا  نة ا توأضافت أنها تدرك أن  سـ نلج ل تن ي لتن
توى مصغر نظمة على  سـا ندت إليها الويقة. ملم ية التي ا ثوهذه واحدة من القواعد الأسا بح من . ستسـ صومضت تقول إنه أ

تحالة إضافة قضايا جديدة نظر فيها كما . سـالواضح أيضا ا هدف هو ا نفإن كان ا يل يق في مدى دقتها فلا بد من نقطة ل تد قبغي وا ل
ية الموظفين. فصل يان ريس  نظر في القضايا الواردة في  تصر على ا يق  نة ا همة  تالي،  جمعوبا ب ل سـ لج ئل تق  إلىوفي إشارة . لتنفم

سألة تخلي عن  سة أن ا ممجلس الموظفين، ذكرت الر ل تأ.  أمر صعبُ إذا لم تحل بالطريقة المأمولة مائي هم ا لومن ا كيد على أنه لم
تلكإذا وجدنا الحل نا المضي قدما وإلا فلن نحرز أي تقدمل  سألة  ي  يان . فعللم يان مجلس الموظفين قائلة إن ا بوأشارت إلى  لب

ية على معلومات  بوضوحتضمن سائل ا هم إهمال ا يقة، وللمضي إلى الأمام نحو اتخاذ قرار من ا ن عددا من الأمور غير الد لم لمبق لم
يقة بان مجموعة من الافتراضاتوسرد. قغير د ية ما  تطل القضايا وتحديد  ُوبالإضافة إلى ذلك، لا تعد الآراء غير . يقض

ها بغي  سائل  ية  حلالموضو ين م سب الافتراضات. ع تلاف وجهة نظر القارئ  تلف عدد من القضايا با حوقد  وواصلت . خيخ
تمبر وأ يان الذي أدلى به مجلس الموظفين في  ها  تعرا سة ا سبالر ب سـ للي ض ية ئ باشرة أو ا نفادت أن حوالي ثلث الأقوال ا لضملم

ها يقة أو لا أساس  للمجلس الموظفين غير د تمبر . ق يان مجلس الموظفين المؤرخ  يقة في  سبوعرضت قائمة الأقوال غير الد ب : 2010ق
بو ولائحة موظفيها اد" 1" شأن نظام موظفي الو شاورات سابقة  شاركة مجلس الموظفين في  يإن ادعاء عدم  ب م عاء باطل؛ م
يف ّوالمخاوف من أن العدد الإجمالي للوظائف المحر" 2" تو نفدت  يذ برنامج إنهاء الخدمة الطوعي قد ا ظرة عبر  ب تُ سنف  104ت
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ها؛  ية الموظفين من برنامج إنهاء الخدمة الطوعي في الوقت " 3"لموظفين لا أساس  بعاد  جمعوادعاءات الآثار المتربة عن ا ستت
ثل ا يه  لجمالذي كان  مم يحة؛ ف ييم غير  صحية عضوا في فريق ا تحداث بعض الوظائف الجديدة دون وضع " 4"لتقع سـوتهمة ا

بقا باطلة؛  يار  سـمعايير ا مت سؤولين أو درجاتوتهمة أن " 5"خ لم الموظفين خفضت وأن ذلك أثر في مهام ا أو هما معا درجاتهم ُ
يد تصميم الوظائف باطلة وتهمة أن الإدارة" 6"لم تخفض؛  أي موظف درجة  إن بل،تهمة باطلة ندما  تخدم معايير  تع لا  ع تسـ

شاغرة؛  بل شر إعلانات الوظائف ا يف  تخصصو ا ها  للأن أوصاف الوظائف  نن ق م لتصنف يجي " 7"يص توتهمة إجراء تقويم استرا
بير؛  شكل  ية  سابق في ا ية الموظفين باطلة، بل شارك مجلس الموظفين ا كدون إشراك  ب لعمل ل وظفين وادعاء مجلس الم" 8"جمع

يات مجلس الموظفين  بت أن العديد من تو يس في محله لأنه  يقات  يل ا هم بخصوص موضوع د شاور  صعدم ا ل ثت ل تحق لمع ل
نظر فيها؛  يات إلا بعد ا تو يل، ولا يمكن إدراج ا شروع الد لأدرجت في  ص ل ل والادعاء بأن نظام إدارة الأداء وتطوير " 9"م

تحديد الموظفين ذوي الأدا سمح  بالموظفين لم  يد، ء ي يح؛ لجا يل " 10"لصحوالعكس هو ا يل رصد ا ثوزعم أنه من ا تمتح لسـ لم
سن ملحوظ في هذا المجالُ والواقع هو أنه ي،الجغرافي تحرصد وقد سجل  يق . ُ نة ا سة كلمتها وشرحت  سـوواصلت الر للج لتني ئ

ناك نوع شاورة مع وذكرت أن أقوال مجلس الم.  من عدم الدقة في مزاعم مجلس الموظفين واتهاماتهاهأن  نكر إجراء  موظفين  ت
سابقّذلك تم معئريس المجلس والواقع أن  ل الريس ا وأشارت على وجه الخصوص إلى أن مجلس الموظفين قال في ثلاث . ئ

شاورة سابق لم تكن  سابقة مع ريس مجلس الموظفين ا شاورة ا بات إن ا منا ل ل لم ئسـ تاجات مجلس . م سـتنومضت تقول إن ا
ية في بعض  با قالموظفين ا يات دون . الحالاتست يين موظف مكلف بالأخلا ية المجلس إلغاء  ثلة على ذلك  قومن الأ تعم  إعطاءن

يق نة ا شاور مع  يذ نظام الموظفين دون ا يعمل، والادعاء بأن الإدارة تخطط  يات  تب الأخلا سـفرصة  لج ت تنل لل ل نفت ق . لمك
سائل التي أثارها مجلس الموظفين أصلحتها الإ موافقة الإدارة على إصدار : ومنها ما يلي. دارةلموأشارت أيضا إلى أن بعض ا

يين المدقق الداخلي ومدة الإعلان  تمديد مدة  تعلقة  ييرات المدخلة على القضايا ا شأن حركة الموظفين وا تظام  تعتعميمات با لم تغ ب بن ل
يفة ي. ظعن شغور هذه الو سة أن الإدارة نددت با نصري، أفادت الر ييز ا سألة ا تموفيما يخص  ي لع تم لم يع أشكاله وأرسلت ئل بجميز 

شأن يق. لتعميما بهذا ا نة ا شورة للمدير العام ويس  سـوأضافت أنه من المفروض أن يقدم مجلس الموظفين ا للج لتنلم وشددت . ل
ثل إلغاء الوظائف وإعادة  شكل واضح من دواعي قلق الإدارة  سائل التي أثارها مجلس الموظفين هي  معلى أن بعض ا ب لم

نظمةتصنيفها والمعايير ا ييم أداء ا تخدمها في  بغي ا لملتي  تقسـ ية تقع بوضوح تحت إشراف الإدارة. ين ففي معظم . تقنوثمة مجالات 
يف بعض القطاعات، أو  ثل معايير  ها، وتحديد المعايير  ثال يخضع إلغاء الوظائف، وإعادة  يل ا نظمات على  يا لم تكلم من يف تصب س

ثال للمعايير لقرار الإد نظمةمتصعوبات القطاعات في الا ياجات ا لمارة على أساس ا يف الوظائف، . حت بة لإعادة  نوبا تصسـ لن
ثلا لمجلس الموظفين كان عضوا  يف رغم أن  تصاصي في ا تعانة با ساؤلات طرحت عن الا سة إلى أن  ممأشارت الر ن سـ ت لتصي خ ئ

يف نة ا نفي  ية . لتصلج تو بادئ ا بو ا بعت الو يف وا نت إجراء ا للجوأفادت أن الإدارة  جيه ل لم ي ت لتصن ية الدويةبيّ لنة الخدمة المد . ن
يا لاتخاذ  يارا ر ية  يق جعل الأقد نة ا تحديد من  تطردت قائلة إن مجلس الموظفين طلب على وجه ا سـوا مع سـ لج ل يسـ ئن مت ل

ناصب تعلقة با لمالقرارات ا نظمة رائدة. لم بو  يس اقتراحا من شأنه أن يجعل الو موأضافت أن ذلك  ودار نقاش حول . يل
تعاقدية التي و شروط ا لا هر في العقود، وقالت ل تصوب أن  ناصر  تظصفت بأنها  سـ ُع نة إي سألة لا يعود إلى  لجن حل هذه ا لم

سوى فيما بين الطرفين بغي أن  يق بل  تا ينسـ تين . لتن بو المؤ سة أن موضوع علاوات موظفي الو ية أخرى أكدت الر قومن نا يح ئي
يق نة ا سألة تخص  سـهي  لج ه. لتنم سة عن  يد آخر، أعربت الر قلقوعلى  ي تخدمها مجلس ئصع سـا خاصة إزاء اللغة التي ا

نات26الموظفين في الفقرة  شأن ا يان  لتعيي من ا ب ها والتي تقدم . لب يقات التي لا أساس  يقات هي من ا لورأت أن تلك ا تعل لتعل ل
يق نة ا بة  يس كذلك با ية، والأمر  يازات البرلما سـفي ظل حماية الا للج سـ ن نت تن لل ل لة وفي إشارة إلى شكاوى محددة ذات ص. م

بل الحكم بوجود  نظمة العمل الدوية  توصل بقرارات المحكمة الإدارية  سة أنه من الأفضل الاتظار حتى ا قبالعمل، رأت الر ل لم ل ن ئي
بو. صعوبات أو عدمه هدتها الو ية التي  تغيرات ا ية با يواسترسلت قائلة إن عدد الطعون قد يربط بصورة  يكل ل شت لهنطق . م

سارات عن سلطة المدير سـتفوطرحت ا س.  العامُ شأن ةئيوأبلغت الر ية  تقصا سة أنها أجرت دراسة ا شاركين في ا ب ا ئ سـ لجل لم
نظمات  بو فيما يخص الموظفين يتماشى وما يجري في ا شفت أن دور المدير العام في الو يف وا نظمات في  لمبعض ا ي ت ن كلم ج

شاري، كما هو الح. الأخرى يذي بل بدور ا ستورأت أن مجلس الموظفين لا يضطلع بدور  نظمات، وأن نفت لمال في معظم ا
نظمة يا  تخذها الإدارة ا يذية  للمالقرارات ا لعل ت نظور . لتنف ها  يات واتحادات الموظفين أن يكون  تظر من  موأضافت أنه لا  ل جمعن يُ

يا ها وهذا الدور يعود إلى الإدارة ا نظمة بأ يد ا لعلعلى  لم يات اللجا. كملصع يان تو تلف في بعض الأ صوعلقت قائلة إنه قد  ن حتخ
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يا يات الإدارة ا شارية عن تو لعلالا ص نة . ست ها إلى  شكلة لا يعود  لجولذلك، ترى أن سلطة المدير العام فيما يخص الموظفين  حلم
يق سويتها وهي. لتنسـا بغي بذل جهود أكثر  ناك ثلاث قضايا  توأن  له ونقص " 2"قوقف الترية على أساس الجدارة، " 1: "ين

تواصل،  يات ا لفي آ يف" 3"ل تينقوحالة تو بغي معالجتها . سـن موظف لمدة  شاكل التي  ينووافقت الإدارة على أن هذه هي ا لم
سة ما يلي بارزة، " 1: "ئيوأكدت للر يلة بديلة للاعتراف بالخدمات ا لنظر في و سـ يات تواصل " 2"ست تعمل على توفير آ لو سـ

نظمة،  تو" 3"لمأفضل في ا لوأنه لا بد من معالجة الظروف الإدارية المتربة عن ا تينت نيف لمدة  سة الإدارة . سـق ئيونبهت الر
تق يذ برنامج ا تواصل عامل أساسي  يق إلى أن ا نة ا لو ل سـ لتنفلج نت تمرال بو ولا يجي للو سـويم الاسترا ي سة ريةت بارها مؤ بو با س الو ت عي

يف يير مؤلم في بعض الأ. جنرائدة في  ييرات، وا ثة، فعليها إجراء  سة حد بو تود أن تكون مؤ تغوإذا كانت الو تغ ي س . حيانلي
نظمة يع القضايا المطروحة في أي  يل إيجاد حل  هم أن ندرك أنه من ا مومن ا لجملم سؤال المطروح هو. لمسـتح هل سوي ما : لوا

ثيرة من معظم هذه القضايا قد سويت ناصر  سة أن  تقد الر يع القضايا؟ و كيكفي من القضايا، ويس هل سويت  ع ي تع ئجم وفي . ل
س ثقة تحالأخير، جرت الإشارة إلى ضرورة  تواصل والالتزام بدعم القرارات، وكلما زاد ذلك الالتزام تعززت ا يات ا لين آ ل ل

يق نة ا تجأ الموظفون إلى الإدارة بدلا من  بادلة وا سـا لج ل نت بغي أن تصل إلى . لتلم سائل لا  سة أن هذه ا تخلصت الر ينوا لم ي ئسـ
يق وأنه من الضروري ضمان عدم تكرار ذلك سـنة ا يق . لتنلج نة ا سـودعت  تقرير المذكور أعلاه لتنلج لإلى الإحاطة علما با

ياناتها  . ببوأعطت الكلمة للوفود التي ترعب في الإدلاء 

تابعة الدورة الأخيرة  .10 هدف من الاجتماع هو  ية باسم المجموعة باء وأكد أن ا تحدة الأمر موتحدث وفد الولايات ا ل يك لم
نعقدة في  يق ا لمنة ا سـ تمبر 29لتنللج وعلاوة . ء أن ثمة اتفاقا واسعا على عدم إثارة قضايا جديدة المجموعة باورأت. 2010سب 

يق  نة ا ية  نا هذه الدورة أن تكون سابقة لعقد دورات ا بغي  سـعلى ذلك، لا  للج لتنئ ث ل تن يحدث خلاف بين مجلس ما أن سـي
بيرة، ولا سـيما تلك التي تدخل الإصلاحات نظمات ا ثير الحدوث في ا لكالموظفين والأمانة، وهذا الأمر  لم ومهمة .  المطلوبةك

تقد المجموعة باء أنه لا بد من تمكين الإدارة من . تسوية النزاعات بين الموظفين والإدارة لا تقع على عاتق الدول الأعضاء تعو
يير تواصل المجدي مع الموظفين هو مكون من مكونات لتسـا تعددة، وأن ا ية إلى جهات  شؤون الدا بغي إحالة ا ل، ولا  خل مل ين

سديد ناك إجراءات إدارية لمعالجة هذه القضايا وأنه كان من المفروض . ةلالإدارة ا هوعلاوة على ذلك، أبرزت المجموعة باء أن 
بين من جديد بالعمل على حل .  الإجراءات تلكأن يحترم الطرفان بغي أن تؤدي إلى التزام كلا الجا نوأكدت أن الدورة  ين

نحو ذاته، أعربت المجموع. القضايا العالقة بل بطريقة شفافة لوعلى ا بان مع أي نزاع في ا تعامل الجا ها في أن  تقة باء عن أ لمسـمل ن ي
يق نة ا ية ودون تدخل  سـوجما لج ساعدة. لتنع ناءة في تقديم ا شاركة بطريقة  تعدادها  لموأعربت عن ا ب للم  . سـ

ية المؤرخة  .11 ية وأشار إلى ردود الإدارة ا يا باسم المجموعة الأفر نوب أفر لخطوتحدث وفد  يق يق يان 2011ريل  أب4ج لب على ا
ية الموظفين جمعالذي أدلى به ريس  ية أن الفقرة . ئ يقوذكرت المجموعة الأفر  لم تطلب إعداد WO/CC/63/8ث من الويقة 95ّ

يع أي تقرير سة  تجمأي تقرير ولم تكلف الر بي ية فقد رأتولذلك، . ئ يوب قانوية وإجرا نظر في ويقة تعتريها  ئ أنه لا يمكن ا ن ع ث ل
شـتها نا قو ية قالتفي هذا الصدد، و. م بلدان الأفر يق مجموعة ا يقإنه ل نة ا سة ويقة عمل لدورة  بار تقرير الر سـلا يمكن ا لج ث ي نت لتع . ئ
سلاسة، وعلى وأضافت ييرها  ها بعضا بهدف  تلفة يكمل  ياكل  ها  نظمة أخرى،  يان أو  ثل أي  بو،  ب أن الو سـ مخ ه ك تي بعض ل م م

ية الموظفين جزء من هذا نحو فالإدارة و جمعهذا ا يكلل ية الموظفين . له ا ية الإدارة و بلدان الأفر جمعولذلك، شجعت مجموعة ا يقل
شد مواردهما وطاقتهما توصل إلى حلول ودية بالحوار. حعلى  شأ دائما وأنه بالإمكان ا لوأبرزت أن الخلافات  وأملت في . سـتن

تلفة نظمة ا ياكل ا يح الحوار فرصة لإقامة علاقات ودية بين  لمخأن  لم ه يمةُوأن تحل. يت بة وبالإجراءات ا نا سألة بطريقة  لسل ا سـ  . ملم

يه .12 ثارة  سة وأعرب عن قلقه إزاء القضايا ا تقرير الر فوأحاط وفد الصين علما  لم ي سة وأعضاء . ئب هود الر ئيوأشاد الوفد  بج
سألة تعامل مع هذه ا يق  لمنة ا لل سـ ية. لتنلج تا بادئ ا ند إلى ا بغي أن  سوية هذه القضايا  لورأى أن  ل لم تت سن يادة أولا: تي سـ، احترام 

يد شواغل الدول الأعضاء والموظفين ية و سائل الدا سـالأمانة فيما يخص ا خل يا، احترام الإجراءات . ةمتوازنبصورة  تجلم نوثا
سائل تعامل مع هذه ا لمالقانوية في ا ل نظمة. ن يق حتى لا يؤثر ذلك على سمعة ا ثا، محاولة حل القضايا عبر ا لموثا سـ وأضاف . لتنل

بو أن  يدية، فضلا عن قضايا أخرى مهمةتمضييالو شأن البراءات، والمعارف ا تعاون  تقل قدما بجدول أعمال معاهدة ا ب  وذكر. لل
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بارزة التي من شأنها أن تؤثر في نظام  هم، من وجهة نظر الدول الأعضاء والأمانة، هو التركيز على القضايا ا لالوفد أن الأمر ا لم
ية الفكرية الدولي كيما يضطلع بدور  تحديات الكبرىلملكا بو في هذا المجال. لمهم في مواجهة ا بيرة على الو يوقال إنه يعقد آملا   . ك

بو على  .13 يق ريس مجلس موظفي الو يا الذي تحدث باسم مجموعة بلدان أوروبا الوسطى ودول ا يوشكر وفد سلو بلط ئن ل في
يان  تمالذيلبا يات  ناء  نعقد أ يق الأخير ا نة ا سب ألقاه فى اجتماع  جمع ث لم سـ ، وشكر أيضا المدير العام على تزويد 2010بر لتنلج

ييم . الدول الأعضاء برد شامل على تلك القضايا يدا للغاية وأعربت عن سعادتها لأن ا سة  تبرت المجموعة تقرير الر تقوا لمف يئ ع
ها ها بما يرضي الطرفين. تقييمتزامن مع  ثارة يمكن  حلووافقت على أن حل القضايا ا ي. لم تطردت قائلة إن  بوا بين طسـ سألة  تعة ا لم

سألة أن معظم الدول الأعضاء اتفقت على ضرورة تخويل المدير العام سلطة  يا، مع مراعاة  ها دا شـتها و نا بغي  مأنه  خل يلق م تحلن ي
نظمة نظمة على . لمإدارة ا ناع عن إدارة ا لموأضافت أن على أصحاب المصلحة الآخرين، بمن فيهم الدول الأعضاء، الا مت

يةوشددت على. مسـتوى مصغر يات الرقابة الدا بو وضعت أيضا آ خل أن الو ل تصل بها . ي بل الاتصاف وما  يويمكن التماس  ن سـ
هم، ويمكن اللجوء في  شوا يع الموظفين بإيجاد حلول  سمح  ية للعدالة الإدارية التي  نظم الدا غلمن أجوبة عن طريق ا ل لجم ت خل ل

ثل المحكمة الإدارية  ئة أعلى  يدا إلى  لمالقضايا الأكثر  مي يام بذلك لأن . لنظمة العمل الدويةهتعق بغي ا تقد المجموعة أنه  لقو ين تع
ئة تحكيم يا أو  يالدول الأعضاء لا يمكنها أن تكون قا ينهما وعقد . هض تعاون  بوشجعت مجلس الموظفين والإدارة على تعزيز ا ل

تعلقة بالمو. اجتماعات أكثر شاكل ا ية وا شاكل ا لموترى أن العدد المتزايد من ا لم يم ظفين تعود إلى الإصلاحات الجذرية لتنظلم
سوية تلك القضايا يص ما يلزم من الوقت  تحلى بالمرونة والصبر و يع الأطراف بأن  ثت  نظمة، و تالجارية في ا تخص ت جم للم وقد . ح

نظمات تقدما بادئ جديدة تحكم أكثر ا تحديث واعتماد  ية ا بو من مواصلة  لمنت الإصلاحات الو ل عمل مي وأعربت المجموعة عن . مك
يق الداخلي والرقابة أ تد بة ا قها في أن تواصل الأمانة، عن طريق  لمل ثل اتهامات الإداريةشع بارزة  يق في المزاعم ا م، ا لتحق ل

تائج نصري وإبلاغ الدول الأعضاء با ييز ا نممارسة ا لع لتم تحمل . ل يومن الواضح أنه إذا كانت الادعاءات باطلة فلا بد من أن 
ياتهم سؤو يون  لا م يث خطورتها الاتهامات المبررةوالادعاءا. لمعن ساوي من  باطلة مخالفة خطيرة  حت ا ت وعلاوة على ذلك، . ل

سائل  شأن ا بدأ مداولاتها  شتركة كيما  شارية ا نة الا ثلين للموظفين في ا يين  لمثت المجموعة مجلس الموظفين على  ب ت لم ت للج مم ستع ح
ية ضد الموظفين تأد ْا يب نة ل ية غير  وقد وقع تأخير. 2008سـ الموقوفين  تين وتربت عن ذلك آثار ما بث في الحا لمعقول في ا ل تل

نظمة تأخير. لمعلى ا سؤولين عن ا ساءلة ا بغي  لو لم م وأشارت المجموعة إلى أن أعضاء مجلس الموظفين مدمجون إلى حد ما في . ين
بو ولائحة موظفيها نظام موظفي الو نع القرار وفقا  يية  ل ص شاطر. عمل بدأ مجلس الموظفين قلقه  توقالت إنها  مإزاء عدم مراعاة 

يه الكفاية توزيع الجغرافي العادل بما  فا يين الموظفين، . ل تخدمها  بيرا المعايير القائمة على الجدارة التي يجب ا يدا  تعوأنها تؤيد تأ سـ ك لي
ند  يه في ا نصوص  توازن الجغرافي كما هو  تكمل ذلك باحترام ا بعلى أن  عل ل لسـ ُ بو ولائحة موظ4.3مي . فيهاي من نظام موظفي الو

يلا نطقة الأقل  يق بأنها قد تكون ا نة ا ثوأبلغت المجموعة  لم سـ تملج يدة بأن العديد من القضايا التي . لتن سعومضت تقول إنها 
نظمة تواصل داخل ا سين ا ية إلى  هود الرا لمأثارها مجلس الموظفين قد عولجت، ولا سـيما ا ل تح م تمت المجموعة كلمتها . لج ختوا

بير عن ارياحها لان تبا يةأية م اعدلتع بل القريبول إلى إيجاد حلهاتطلع ومسـتعصقضايا   .لمسـتق للقضايا العالقة في ا

شريةبوتحدث وفد أذريجان باسم  .14 يا الوسطى والقوقاز وأوروبا ا قمجموعة دول آ ل سة والأمانة سـ ئي وشكر المدير العام والر
تاز للاجتماع يق لم تكن. لممعلى الإعداد ا نة ا سـوارتأت المجموعة أن  سة مجلس لتنلج بة كي تطرح أمامها ر نا نة ا ي ا سـ لم ئللج

سويتها من خلال الحوار بغي  سائل التي كان  تالموظفين تلك ا يه، قالت المجموعة إنها كانت تفضل ألا تعرض تلك . ينلم علو
يق نة ا سائل على  سـا لج نة، لمعالجة . لتنلم ية، بمن فيها مجلس الموظفين،  يع الأطراف ا تعين أن تلجأ  للجإذ  ن جم سائل لمعي لما

ية والتي تؤثر على الموظفين بوجه عام يا يعة  سم  سـالجوهرية التي  سـ ب بطت ته . ت موأعربت المجموعة عن تقديرها للرد الذي قد
تعلقة بالموظفين على نحو  سائل القائمة ا ثة لحل ا يادة المدير العام، جهودا  بذل تحت  بو  لمالأمانة والذي أوضح أن الو لم ي ت حثي ً ق

ية فسريع وفعال وشفا نوايا .ب هم الاعتراف با سائل على الفور وأنه من ا هوما أنه لا يمكن حل كافة ا بغي أن يكون  ل لكن  لملم مف ًن ي
تع بها الإدارة ية التي  تمالإيجا هل إجراء المداولات خلال . تب سة إلى إعداد تقرير وارتأت أنه  بادرة الر نت المجموعة على  سوأ م يث سئ ي

تائج التي. الاجتماع سائل التي أثارها مجلس لنوأيدت المجموعة ا سة وساندت رأيها القائل بضرورة أن تحل ا لم توصلت إليها الر ُي ئ
تدخل في  بغي للدول الأعضاء مهما تكن الظروف أن تحاول ا بو وبأنه لا  يا بين مجلس الموظفين وإدارة الو لالموظفين دا ي ينخل ً
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نظمة ية  للمالإدارة الدا ها في أن يضع ا. خل يق حدا للخلافات بين مجلس الموظفين ملوأعربت المجموعة عن أ نة ا ًجتماع  سـ لتنلج
ية بو كي يواصلا العمل معا بطريقة إيجا بوإدارة الو  .ًي

نة  .15 ية  نا سة على دعوتها إلى عقد هذه الدورة الا ية وشكر الر ند باسم مجموعة جدول أعمال ا للجوتحدث وفد ا ئ ي نم سـتثه ئ لتل
ية التي لم تحل  سائل ا يق لمراجعة ا ُا لمتبق لمت نسـ نةل للجبعد، وفقا لقرار الدورة الأخيرة  يق . ً نة ا سـوأشارت المجموعة إلى أن  لتنلج

يق في حال  نة ا يا وعلى إمكاية الدعوة إلى عقد اجتماع  سائل دا بو لحل ا سـوافقت على إتاحة الفرصة لإدارة الو للج ن خل لم لتني ً
سائل دون حل لميت بعض ا تقادها . بق عوناء على ذلك، أعربت المجموعة عن ا تحدد ًب يق  نة ا تمع  لبأنه من الملائم أن  سـ لتنلج تج

نة تطلب اتخاذ أي إجراءات من جانب ا سم بعد، إن وجدت،  سائل التي لم  للجما إذا كانت ا ت تح كما أقرت المجموعة بالعمل . لم
ته تقرير الذي قد سة وشكرتها على ا مالمضني الذي اضطلعت به الر ل ليس من لكن، الدول الأعضاء في المجموعة رأت أنه . ئي

يس لديهم الكفاءات أو الموارد  يحات المقدمة للرد عليها وأنهم  تو يل تلك الإدعاءات أو ا ثوا تفا نة أن  لمهمة أعضاء ا ض ل ص بح يللج
شأن كل حالة يام بذلك أو لإصدار حكم  بأو الخبرات اللازمة  يس دور . للق نة إلى مجلس تحكيم وهو  يام بذلك يحول ا لفا للجلق

نة ولا يدخل في نط نة . اق مهمتهاللجا ية العامة في  سـومن ثم، تمت الموافقة في ا تدخل الدول الأعضاء في 2010لجمع ت على ألا 
يين وحدهما نظمة وعلى أن يترك حل الخلافات للطرفين ا ية  نالإدارة الدا للم لمعخل بة للمجموعة . ُ يه، لم يكن واضحا با سـو لنعل ً

سة وآثرت ألا  ته الر تقرير الذي قد يمة ا يهدف أو  ئل م تالي على مضمونهق ية . لتعلق با لجمعوبالإضافة إلى أنه قد تمت الموافقة في ا
شأنها، وافقت  يق في قضايا محددة ويصدر أحكاما  تولى ا يق إلى مجلس تحكيم  نة ا تحول  بالعامة على ضرورة ألا  ي سـ لج ًت لتحق لتن

تو بادئ ا يق وضع ا نة ا ية  سؤو جالعديد من الدول الأعضاء على أن تكون  ل لم سـ لج ل ية واتخاذ لتنم ية الأسا سـية المؤ سـ سيه
تضاء سب الا ية المطلوبة  يا قالقرارات ا ح سـ سائل . لسـ يدة المخولة بمعالجة كافة ا ئة الو يق هي ا نة ا لمونظرا لأن  ي سـ حلج ه لن لت ً

ية  يات المؤ باشرة هي ضمان وضع الآ نة ا ية ا سؤو تقد بأن  سلاسة، فإن المجموعة  يير عمل الأمانة  تعلقة  سـا ل لم للج ل م تع ب سـ سلم بت
تظم وسريع ال شكاوى بين الأمانة ومجلس الموظفين على نحو  ية حتى يمكن معالجة تلك ا شكاوى بفعا تجابة  نلازمة للا ل ل لل مسـ

سقة سة و نظمة بطريقة  ناسب، لضمان سير العمل في ا نوفي الوقت ا سل لم نة -1: واقترحت المجموعة الآتي. ملم للج أن تعقد ا
نفرد  وأن تتم الدعوة لعقد-2المزيد من الدورات،  شكل  نة كما هو مقرر دون إلغاء الاجتماعات  نوية  م الاجتماعات ا ب للج لسـ

ثلي مجلس الموظفين لعرض -3من جانب الأمانة كما حدث في العام الماضي  نة  تاح الفرصة في كل دورة عادية  لمم وأن  للج ت
هم، إن وجدت  شأن ا-4غلآرائهم وشوا ية  تو بادئ ا نة في تطوير ا نظر ا لم وأن  ب جيه ل لم للج يةت تا لسائل ا توازن -أ: ل يق ا ية  ل  تحق كيف

نات وما  شأن ضم التريات وا ند اتخاذ قرار  ية والخبرة من جهة والجدارة والكفاءة من جهة أخرى،  شود بين الأقد يا ق لتعيم ب ع لمن
تو-إلى ذلك ب بادئ ا بو، وفقا  شكل أفضل بين موظفي الو سين  يق توازن جغرافي وتوازن بين ا ية  جيه و ل للم ي ب ًن لج تحقك ية يف

يين ج تعلقة با ية ا تعالحا لم يق -لل تد بة ا ثل  يادية  ساسة وصورتها ا ية وا يات العدالة الدا ية آ ية تعزيز مصدا ق و م ق ليف شع لح لح خل ل ك
ية،  شؤون الأخلا سؤول عن ا تب أمين المظالم وا قالداخلي والرقابة و لمك يات اتصال -5لم ل وأكدت المجموعة على ضرورة وضع آ

نة بين الأمانة و سـوشاور  تين  و،مجلس الموظفينمحت يا مدتها  تضمن لائحة الموظفين فترة تهدئة د سـنرأت المجموعة ضرورة أن  ن ت
ها علاقات  يف أو العاملين في عواصم تر ثات الدائمة في  بو من العاملين في ا يين موظفين في الو نظر في  بطبل ا نق بع ي تع جل ل

بعة في جهات أخرى يارية ا بو، مع مراعاة الممارسات ا تبالو لمع نة أو لمي نادا إلى دوافع  يين موظفين ا ي وتفادي إمكاية  تع ن معل ً ست
ناوب يين با تتضارب المصالح من خلال نظام  شأن . لتع تجدات  تمس الأعضاء في المجموعة من الأمانة تقديم آخر ا بوا لمسـ ل

يق  تين، أولهما مدى  تحقسأ ل تقدم المحبرنامج إنهاء الخدمة الطوعيم نه وثانيهما ا ل للأهداف المرجوة  يت م تعلق  برز فيما  بتثي
تين العاملين لفترة طويلة  بوقالموظفين المؤ  .يفي الو

ية .16 يان الذي أدلت به مجموعة جدول أعمال ا تان ا نموأيد وفد با ب لتسـ ل ندرج ضمن . ك سألة  توقال إنه يرى أن تلك ا لم
بو دون تدخل من الدو سويتها ومعالجتها في إطار إدارة الو بغي  ية وأنه  شؤون الدا يا ت خل  .ل الأعضاءينل

ية .17 بلدان الأفر يان مجموعة ا يجيريا  شدة وفد  يقوأيد  ل ب ن ًوأشار الوفد مجددا إلى أنه قد تمت الدعوة إلى عقد الدورة . ب
شة الفقرة  نا ية  نا قالا لم ئ يه تلك الفقرة WO/CC/63/8ث من الويقة 95سـتث ناول ما خلصت إ ل وأن الدورة مخصصة تحديدا  لت ً .

شأن الرد الذي قدمه المدير العام على ادعاءات ريس ًوأضاف الوفد قائلا إن دور  تصر على تقديم رد  يق  ئنة ا بيق سـ لتنلج
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يق. جمعية الموظفين نة ا يط باجتماع  ية التي  تكرر قط الظروف الحا بغي أن  سـوقال الوفد إنه لا  لج تح ل لتنت يه، من . ين علو
ت سائل ا لمالضروري الإشارة إلى أنه على الرغم من أن بذل جهود لحل ا علقة بإدعاءات العاملين أمر إيجابي، فإن الدعوة إلى لم

همة المحددة في الفقرة  تجاوز ا شأن  تقرير بهذا ا سة  ية وإعداد الر نا لمعقد دورة ا يث ل ل ي ئئ توسع في . 95سـت لولم ير الوفد ضرورة ا
نة في الو ية ا سائل تقع ضمن الإجراءات الإدارية الدا سألة ما دامت تلك ا شة تلك ا ننا خل لم لم لمقق ًونظرا لأنه لا يوجد ما . يبوم

تقرير محل نقاش بغي أن يكون ذلك ا ليبرر إعداد تقرير، فإنه لا  وأوضح رد المدير العام على الإدعاءات الإجراءات التي . ين
شواغل برمتها سائل وا بو والتزامها بمعالجة تلك ا لتخذها إدارة الو لم ي يه كل الدعم اللازم للمدير العام كي. ت  جومن الضروري تو

سائل تعاون مع رؤساء الموظفين لمعالجة تلك ا لمتمكن من مواصلة ا ل تعاون من جانب الموظفين . ي تطلب ا لورأى الوفد أن ذلك  ي
ئة تحكيم ومن . ومن جانب الإدارة على حد سواء يق بأي شكل من الأشكال إلى  نة ا تحول  يومن الضروري ألا  سـ لج هت لتن

شكل شكاوى با هم أيضا، في حال تقديم ا لا ل ً ية لم ية الدا يات الر تابعتها وفق أصول الإجراء وفي إطار الآ سليم، أن يتم  خل ا سم ل مل
بو. للمنظمة ية للو تدخل في الإدارة الدا بغي ألا تحاول الدورة ا يورأى الوفد أنه  خل ل بغي أن . ين تقاده بأنه  ينوأعرب الوفد عن ا ع

تفاء بالاعتراف بما أنجزه المدير ال ها بالا كتتم الدورة أعما  . عاملتخ

ية .18 بلدان الأفر يان مجموعة ا يقوأيد وفد أنغولا  ل شاور التي أدت إلى . ب ية ا توقع أن تكون  توأشار الوفد إلى أنه كان  عمل لي
ساعا ًانعقاد تلك الدورة أكثر وضوحا وا وأكد الوفد من جديد على التزامه الكامل بمواصلة دعم العمل الذي تضطلع به إدارة . تً

بو لإتمام مهمتها و نظمةيالو لميق مصالح أعضاء ا بو. لتحق ية موظفي الو سائل التي أثارتها  يوأعرب الوفد عن قلقه إزاء ا جمع . لم
يق نة ا ثارة أمام  سائل ا بغي طرح ا ناعه بأنه لا  سـنه، أعرب عن ا لج لم لم لتنت ن يلك تصاص . ق ية من ا ية والدا سائل ا خفا خل يم لتنظلم

ها الفرصة كي تواصل حل تعين  بو التي  منحإدارة الو ي يا كما أشارت الفقرة ي سائل دا ً تلك ا خل تبر الوفد الإجراءات التي . 95لم عوا
شجعة سائل  سة لحل تلك ا بو والر ماتخذتها إدارة الو لم ي شأن وضع . ئي ية  بلدان الأفر بورغم أن الوفد اتفق مع وفد مجموعة ا يقل

تقرير، أولهما أنه لا  تين وردا في هذا ا سة، فإنه وافق على  ينتقرير الر ل نقط ية ئي تدخل في الإدارة الدا يق أن  نة ا خلبغي  ت سـ لتنللج
ييم ند ا سائل الجديدة  نظر في ا سائل المذكورة، عدم ا سوية ا تحديد إلى أي مدى تم  بو وثانيهما أنه من الممكن  لتقللو ع لم ل لم ت ل . ي

تاريخ  سة مجلس الموظفين الصادر  يان ر ته الأمانة على  بوأحاط الوفد علما بالرد الذي قد ي ئب م تم20ً ورأى الوفد أن . 2010بر سب 
تعداد الإدارة لمعالجة شواغل مجلس الموظفين بادرات التي اتخذتها إدارة . سـالرد يعكس ا لموشدد الوفد بوجه خاص على تلك ا

ييم  ثل مجموعة  ئات ولجان  ثلي أعضاء مجلس الموظفين في إطار مجموعات و بو لإدراج  تقالو م ي مم  برنامج إنهاء الخدمة الطوعيهي
ئة إعداد والفريق شترك الجديد و شاري ا ي الا لم هت نات والترياتنظام إدارة الأداء وتطوير الموظفينس نة ا ق و لتعيي  .لج

يان المجموعة باء .19 سة على جهودها والتزامها وقال إنه يدعم دعما كاملا  يا الر بوشكر وفد إيطا ي ًل ً وأشار الوفد إلى أربع . ئ
ثل في الآتي بغي أ "1": تتمنقاط  يا، لا  نبد يم ً بو ئ تعلق بإدارة الموظفين في الو ية فيما  سائل دا تدخل الدول الأعضاء في  ين  ي خل م ت

نظمات دوية أخرى لوفي  ية الملائمة أو المحكمة الإدارية  "2" ؛م بغي اللجوء إلى الإجراءات الإدارية الدا سوية الخلافات،  خلو ينت ل
نظمة العمل الدوية تابعة  لا لم نظ "3"؛ ل همة بل موقال الوفد إنه يدعم وجود  ناول الجوانب ا ية و تقرة وتعمل بفعا لممة قوية و تت ل مسـ

تصاد الدول ساسة لا قا سوية الوضع " 4" ؛لح ساطة إلى الالتزام  تفضي  ته في تلك الدورة  يه، أعرب الوفد عن  تو ب سـ بعل ب ثق
نظمة في حد ذاتها ية وكافة الدول الأعضاء وا يا لمصلحة كافة الأطراف ا لمدا ن لمعخل ً. 

سائل العالقةكوشكر وفد تريا ا .20 تقرير وعلى العمل الذي اضطلعت به لحل ا سة على ا لملر ل ًوقال الوفد إنه يؤيد تماما . ئي
يان العام الذي أدلت به المجموعة باء سائل . لبا بارها  يد عليها با تأ ية المجالات التي تم ا موشدد الوفد أيضا على أ ت ك ل عهم من "ً

ثاني توى ا لا سة، وشدد بالأخص" لمسـ ية الموظفينئيفي تقرير الر بو ومجلس  ية الاتصال المعزز بين إدارة الو جمع على أ ي . هم
تين ومكافآتهم يل الذي أجري فيما يخص الموظفين المؤ تح قورحب الوفد كذلك با ل سوية . ل يده  توأخيرا، أعرب الوفد عن تأ لي ً

يا بين الإدارة والموظفين ية دا سائل ا ًا خل ية الا. لمتبقلم مووافق الوفد تماما على أ هم باع ً نطناع عن اتخاذ أي إجراء قد يعطي الا ت
بو ية للو تدخل في الإدارة الدا يق  نة ا يبأن  خل ت سـ  .لتنلج
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ية .21 ية وباسم مجموعة جدول أعمال ا بلدان الأفر يانين اللذين صدرا باسم مجموعة ا نموأيد وفد الجزائر ا ل لتب يق وأعرب الوفد . ل
تقرير  سة من آراء في ا لعن تقديره لما أبدته الر ثا . WO/CC/64/2ئي يق طرفا ثا نة ا بح  ًنه قال إنه لا يود أن  لً سـ لج لتنتص لك

بو يا بين مجلس الموظفين وإدارة الو نا بغي أن يظل  يفي حوار  ئ ًث يق . ين نة ا سـووفقا لما تقرر في الدورة الأخيرة  لتنللج انظر الفقرة (ً
نظر في ما إذا)WO/CC/63/7ث من الويقة 95 نة  ية  نا لل، عقدت الدورة الا للج ئ تملة سـتث سائل العالقة ا لمح كان أي من ا لم

يق نة ا سـتطلب اتخاذ إجراء من جانب  لج سائل . لتني توقف على ما يقصد با سة القائل بأن كل شئ  لموشاطر الوفد رأي الر ي ئي
سم ية. تحالتي لم  شأنها ردود  سائل التي وجد  سمت هي ا سائل التي  تقاده بأن ا منطقوأعرب عن ا ب لم ح لم لويس من . ع

نة تصاص  لجا يا في خ بعة حا ياسة ا تفي بأن تعمل على أن تكون ا بغي أن  تدخل في قضايا محددة، لكن  يق ا ً ا ل ت سـ ل لمسـ ل تكن ين لت
تملة وعالقة سائل  تعامل مع أي  محمجال إدارة الموظفين ملائمة  م تقاده بأن لمجلس الموظفين دور . لل عوأعرب الوفد عن ا

سلطة تقديرية في إطار ال تع  شاري وبأن المدير  با تم يت نص الذي ) 3 (8رة الأولى من المادة ًووفقا للفق. قواعد القائمةس لمن ا
ية  ية الإدارية والما سائل ا شأن ا بو وإلى المدير العام  ئات الو شورة إلى  يق ا نة ا سدي  بو،  لأسس الو يكل لم ب ي ي لم سـ لج ت هي ه لن لت

سائل محددة في الإدارة شأن  نظمة ويس  سائل الأخرى التي تهم ا موشأن ا ب لم لم سائل العا. لب يه، رأى الوفد أن ا لمو لقة قد عل
يق نة ا تالي تدخلا من  تلزم با ياسات في مجالي شؤون الموظفين والإدارة وقد  يف بعض ا سـتطلب  لج ل سـ سـ ي نت ت لتل ً واقترح . تك

يات بهذا  يق وقد ُتقدم أيضا تو نة ا بلة  بل انعقاد الدورة ا صالوفد أن تراجع الأحكام التي قد تكون محل بحث  سـ لتنللج لمق ق ُ
تم ية العامة في  شأن في ا سبا لجمع ية. 2011بر ل لتنموأشير في هذا الصدد إلى الاقتراح المقدم من مجموعة جدول أعمال ا وأعرب . ُ

ست  نة  يه فإن ا يق و نة ا ناء على طلب واضح من  سة غير رسمي لأنه لم يأتي  تقاده بأن تقرير الر يالوفد عن ا للج عل سـ لج ب ي لع لتنئ ً
تقرير يق. ًملزمة بأن تحاط به علما ية لووجد الوفد بالفعل أن ا شؤون الدا نة في ا نه رأى أنه يقحم ا يدة  خلدم توجيهات  ل للج لك مف

تعقد خلال . للأمانة سائل خلال دورتها العادية التي  شأن تلك ا نة لإجراء نقاش تفاعلي  تاح فرصة  سـوقال الوفد إنه  لم ب للج ست
تمبر  يات في  سبا ية لإعداد الا. 2011لجمع تخذ الإجراءات الكا فوأعرب الوفد عن أمله في أن  نة ت تمكين  بقا  لججتماع  لسـ ً م

بو يا للو ئات ا ناسب إلى ا يات في الوقت ا يق من تقديم تو يا لعل ي لم ص هسـ لن يف . لت تكثوشجع الوفد الإدارة ومجلس الموظفين على 
تمبر  بل  نقاش  سائل محل ا سببادل المعلومات عن ا ق ل لم تفادي أي سوء تفاهم2011ت سة مجلس . ل  شواغل ر يكما أقر الوفد  ئب

يلالموظفين ف يفة ا ية ما تزال  نا بلدان ا سألة أن ا بار  يل الجغرافي، واضعا في الا سألة ا تعلق  ثيما  ضع ل ل م ت ث بم تمي ع لتم مل ورحب . ً
توازن وشجعه على مواصلة جهوده في هذا المضمار يل الجغرافي ا تعزيز المزيد من ا ها المدير العام  بذ هود التي  لمالوفد با ث ل لتمي ل  .لج

يا ا .22 هورية تنزا لموشكر وفد  ن يامها بوضع أساس واضح في المداولاتجم سة على  قتحدة الر وأكد الوفد دعمه للآراء التي . ئي
شأن عقد هذا  ية وأعرب عن تقديره للقرار الذي اتخذه المدير العام  بلدان الأفر يا باسم مجموعة ا نوب أفر بقدمها وفد  يقل يق ج

يا همة المطروحة حا سائل ا نائي لمعالجة ا ًالاجتماع الا ل لملم يق وأ. سـتث نة ا سـحاط الوفد علما بالعمل الذي اضطلعت به  لتنلج ً
نظمة سن سير العمل في ا شجع على  سود جو هادئ  شاكل سريعا، كي تضمن أن  لموأنجزته لحل ا ح ي ي وأعرب الوفد عن . ًلم

يلة العالقة سائل ا شأن ا تائج ناجحة  توصل إلى  ية ا ناءة في المفاوضات،  شاركة ا لقلالتزامه با لم ب ن ل بغ ب ناية في ونظر . للم بعالوفد 
تحديد في الفقرة  ته الأمانة على WO/CC/63/8ث من الويقة 95لجدول أعمال الاجتماع، وبا م وأحاط علما بالرد الذي قد ً

تمبر  سة مجلس الموظفين الصادر في  سبيان ر ي بيرا . 2010ئب ناية الردود التي أوضحت أن الأمانة قطعت شوطا  ًوبحث الوفد  ك ًبع
شكاو ية وأنه من . ى المقدمة من مجلس الموظفينلمن أجل معالجة ا يات دا شجع معرفة أنه توجد آ خلورأى الوفد أنه لأمر  ل م

شكاوى ثل هذه ا نجاح لمعالجة  ها  لالممكن  مب بغي للدول . تطبيق بب انضم الوفد إلى الوفود الأخرى التي قالت أنه لا  نوهذا ا س يل ل
بو ية للو تدخل في الإدارة الدا يالأعضاء ا خل فد إلى كافة الوفود دعم الإدارة في إدارة شؤونها كما تدير الوكالات وطلب الو. ل

بؤ  ية ا ية لضمان قا ياتها الدا تحدة شؤونها وذلك عن طريق معالجة مواطن الضعف من خلال آ تابعة للأمم ا لتنالأخرى ا بل خل ل لم ل
ية مع خفض تدخل الدول الأعضاء إلى أقصى حد ممكن ية والفعا شفا لوا سمح للإدارة وللموظفين وأوصى الوفد بأ. فل يُن 

سائل وديا تعاون لحل تلك ا ًبا لم ية. ل يا سائل ا تدخل الدول الأعضاء إلا في ا بغي أن  سـولا  سـ لم لت يع . ين تشجومن الضروري 
ية سن  تعاون مع الإدارة  نية الموظفين على ا بح ل هم عدم . جمع تخب، قال الوفد إنه من ا بو ا تعلق بفريق إدارة الو لموفيما  ن ي لمي

نة تقويض ق يين  ند  تدخل بلا مبرر أو الإضرار بالولاية التي تمت الموافقة عليها  لجرار الدول الأعضاء عن طريق ا تع ع ل
يق  .لتنسـا
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ية ويجيريا .23 بلدان الأفر ياني مجموعة ا نغال  نوأيد وفد ا ل ب يقسـ وأضاف الوفد أنه يرى أن الخلافات بين الأطراف ترجع . ل
تواصل الكافي وأن من الم لجزيا إلى عدم ا ية قادرة على إحراز تقدم. مكن تجاوزهاًئ يات دا خلوشدد الوفد على وجود آ . ل

يق نة ا تقديم معلومات إلى أعضاء  يدا  سـووجد الاجتماع  لج لتنل ً وأشار الوفد من جديد إلى ضرورة أن تواصل كافة . مف
نظمة تعلق بدور الدول الأعضاء، قال الوفد إنه من الضر. لمالأطراف حوارها لصالح ا تدخل في الإدارة يوفيما  لوري تفادي ا

ية بات بعض . خلالدا تجاب  بة و أنه ا نا تخذ الإجراءات ا بة وأن المدير العام  تائج  نظمة تحقق  لطلوقال الوفد إن ا سـ سـ لم ي ي ن طلم
يعه على ذلك بغي  تشجالموظفين وأنه  نائي هو . ين تتم الوفد قوله بأنه يرى أن من الضروري أن يكون الاجتماع الا ثوا سـتخ

ناول الخلافات بين الإدارة والموظفينالأخير   .لتالمخصص 

ية .24 يان مجموعة جدول أعمال ا ند  نموأيد وفد ا ب لته يق، لأنه كما . ل نة ا تمع  ناسب أن  سـوأشار الوفد إلى أنه من ا لج لتنلم تج
سم بعد سائل لم  ناك  بدو أن  يانات الصادرة عن مجلس الموظفين،  تحأوضحت ا م ه ي  ورأى الوفد أنها فرصة ضرورية. لب

سائل التي أثارها مجلس الموظفين وكذلك الردود المقدمة من المدير  شأن ا ناءة  شات  نا يتها لإجراء  يث تو بة من  نا لمو ب ب ق مسـ ق ح م
يعبر عن آرائه في هذه الدورة . العام باسم الأمانة ية الموظفين  ثل  تح الفرصة  للكن الوفد أعرب عن أسفه لأنه لم  جمع لمم ت

يق التي نة ا ية  نا سـالا للج لتنئ ية الموظفينسـتث سائل التي أثارتها  ناول ا يصا وحصرا  جمع عُقدت،  لم ت لخص ً وأشار الوفد من جديد . ً
بة بين الإدارة والموظفين نا نازعات ا تحكيم ا يس لدى الدول الأعضاء الولاية ولا الكفاءة اللازمة  شـإلى أنه  ل لم ل والأمر يرجع . ل

سائل بدو لمللأمانة ومجلس الموظفين في تحديد ما إذا كانت ا ينهما، لكن لا  ناء على اتفاق فيما  سمت أم لا  ي المطروحة قد ُ ب بح ً
تحدة. أن الحال كذلك تقلا ومحايدا، وفقا للوائح وقواعد الأمم ا يقا  تصة  ئة  لموقال الوفد إن من الضروري أن تجري  سـ مخ ًي ًً ً م . تحقه

يف ا سة  ندت إليها الر بول الأسس التي ا لووجد الوفد أنه من الصعب  ن لتصي ئ ت وشدد . شكاوى أو الأحكام التي صدرتسق
باح يان الصادر عن مجلس الموظفين هذا ا سم بعد وفقا  سومة لم ُ تقرير  تبرها ا سائل التي ا لصالوفد على أن ا ب تح مح ل ع لللم وقال . ً

باد نة هي تطوير ا ية ا سؤو نه شدد على أن  يق إصدار أحكام على كل إدعاء،  نة ا يس من مهمة  لمالوفد إنه  للج ل م سـ لكلج ئ لتنل
تدخل الدول الأعضاء  ياسة العامة، لضمان ألا يطلب مجلس الموظفين أن  ية الضرورية واتخاذ القرارات المطلوبة في ا تو تا سـ جيه لل

نازعات محددة سائل . مفي  ية ومهمتها معالجة كافة ا شأة بموجب اتفا ئة  بارها  يق با نة ا تطرد الوفد قائلا إن  لموا ن ي ت سـ لج قسـ م ه ع لتن ً
سن سير ا تعلق  بحالتي  ية اللازمة ت يات المؤ باشر عن وضع الآ شكل  سؤولة  سـلعمل في الأمانة، فإنها من وجهة نظره  ل ب سم م

تفاقم  تلك الخلافات أن  سماح  ية وسريعة وفعالة، دون ا تلحل الخلافات فيما بين الأمانة ومجلس الموظفين بطريقة  ل ل منهج
شكل غير ملائم أو عام، كما حدث خلال شكاوى أن تتراكم  تعل و بو لل سابقةتشـ ية العامة ا ل ا وأعرب الوفد عن أمله في أن . لجمع

سة اقتراحات محددة لإيجاد حلول في هذا الصدد يتضمن تقرير الر تويين لضمان أن . ئي مسـواقترح الوفد اتخاذ إجراءات على 
ية سلاسة وبفعا بو  لتعمل الو ب شأ: ًأولا. ي يقات  ها بإجراء  سمح  ست في وضع  برغم أن الدول الأعضاء  ي تحقي ل ن مدى صحة ل

ها  تحول إلى اتهامات لا حصر  تفاقم  ها بأن  سماح  سألة وعدم ا سوية ا هم  شكاوى المقدمة من مجلس الموظفين، فمن ا لا ل تلم ت ل لم ت لل
نظور العدالة وأصول الإجراء وإنما أيضا من أجل الحفاظ على . واتهامات مضادة يس فقط من  سألة  سوية ا هم  ًومن ا م ل لملم ت

يته نظمة ومصدا قصورة ا نوية المرتفعة لموظفيهالم سائل العالقة . لمعا والإبقاء على الروح ا يق ا نة ا يل  لمواقترح الوفد أن  سـ لج لتنتح
سم بعد إلى  تحدةتحالتي لم  تابعة للأمم ا شتركة ا يش ا لموحدة ا ل لم تقلة للرقابة وإلى لتفت شارية ا بو الا سـنة الو ت ي لملج  من أجل س

تقل وعادل، وطلب تقد يق محايد و مسـإجراء  يهتحق نظر  يق كي  نة ا تقرير إلى  فيم ا ت سـ لج يا. لتنل ًوثا تدابير : ن هم أيضا وضع ا لمن ا ً لم
بل ثل هذا الوضع في ا تكرر  تفادي أن  ية اللازمة  يات المؤ تقوالآ لمسـم ي ل سـ وفي هذا الصدد، أيد الوفد الاقتراح المقدم من . سل

تعلق بالإصلاح الإدا ية، لاسـيما الاقتراح ا لممجموعة جدول أعمال ا ئة إدارية أصغر وأكثر لتنم شاء  تعلق بإ يري والاقتراح ا ن هلم
ثا. عملية ًوثا همة التي طرأت : ل تطورات ا نة با يق في كل دورة من دورات ا نة ا لماقترح الوفد أن تعلم الأمانة أعضاء  ل للج سـ لتنلج ُ

ته تجدات مع نظام الموظفين ولا توافق تلك ا ئحعلى ظروف الموظفين وأن توضح فيم  سـ بغي أن. لمت ثلي ينو تاح الفرصة  لمم  ت
نة هم، إن وجدت، في كل دورة من دورات ا للجمجلس الموظفين كي يعرضوا آراءهم وشوا تظار إجراء إصلاحات في . غل نوبا

شكل  يق، دون أي إلغاء  نة ا نوية  بغي أن تعقد ونظم الاجتماعات ا ئة جديدة،  شاء  يق أو إ بنة ا سـ للج سـ ت ي ن سـ نلج ل ه تن لت ُل ُ ين
يةمنفرد للاجتماعات من جانب نة الما ض الأمانة، كما حدث في ا يين . لسـ بل  تين  يا مدتها  تعوأيد الوفد تحديد فترة تهدئة د قن سـن

نة  نات على أساس دوافع  تفادي إمكاية إجراء  بو  تعاون مع الو يف ومن عواصم  ثات الدائمة في  يموظفين من ا ن ل ي ت ن معبع تعييل ج
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ناوب يين با تأو تضارب المصالح من خلال نظام  وفد إلى أن من مصلحة الأمانة والموظفين والدول الأعضاء كافة وأشار ال. لتع
سلاسة ونجاح بو  سير العمل في الو بأن  ب ي يات كي تحول ما يزيد . ي نة أن ُتقرر ما إذا كانت ترغب في وضع آ تعين على ا ُو ل للج ي

بو أو خصوم في صراع أبد1 000على  تأثير الو بو وقوة مضاعفة  ي موظف إلى أعضاء في أسرة الو ل تمس الوفد أن توضح . يي لوا
نة  بلة  تدرجها في الأعمال ا ية ويف  نا ها من الدورة الا تخلا تاجات التي اقترحت ا سة ما هي الا للجالر س ك ئ سـ لمقي ث ص ُن ت سـت سـ ئ

يق  .لتنسـا

ية .25 يان الذي تقدمت به مجموعة جدول أعمال ا نموأيد وفد البرازيل ا لتب وأوضح أن مهمة تطوير القواعد والخطوط . ل
بوالإرشادية إنم سلس والفعال للو ية ضمان العمل ا يق،  نة ا يا تقع على عاتق  ل بغ سـ نة أن . لتنلج للجورأي الوفد كذلك أنه على ا

يمة . تجتمع أكثر بصفة دورية ثات ا يين العاملين في ا بل  تين  تظار تصل  لمقولقد أيد الوفد على نحو خاص إرساء مهلة ا بع تع لن ق لسـن
تعامل ييف والعاملين بالعاصمة الذين  بوبجن سوية أوضاع . يون مع الو توق إلى المزيد من المعلومات حول  توقال الوفد إنه  ي

شكلة نع تكرار ا تدابير الملائمة  يق ا بو و تين الذين خدموا لفترة طويلة داخل الو لمالعاملين المؤ لم ل ب تطي  .ق

ية .26 بلدان الإفر يان مجموعة ا سة لعقدها هذا الاجتماع وأيد  يا على الر يقوأثني وفد زا ل ب ي ئب وطلب الوفد من الدول . م
نقاش عل وأشار الوفد إلى ثلاثة عوامل مهمة تمخضت عن .  فقطWO/CC/63/8ث الويقة  من95الفقرة  لالأعضاء قصر ا
يجة، وهي كما يلي ية الموظفين؛ " 1:"لنتتلك ا يان ريس  توب على  تقدم برد  جمعبغي للأمانة أن  ب ئت مك نة " 2"ين تعطي  لجو سـ
يق الفرصة لإدارة الو يا؛ لتنسـا ها دا شا ًبو لحل  خل م يت بعض " 3"كلي يق خلال الريع إذا  نة ا بقويمكن عقد اجتماع  ب سـ لتنلج

شكلات العالقة تاريخ . لما تقديم المدير العام لرده  بوأعرب الوفد عن سعادته  ثابة قاعدة . 2011 أبريل 4ل تبر أن هذا الرد  بموا ع
ية الموظفين والإدارة بالانخراط في بحث جو سمح  لجمعيدة  ت تينج سألة الأولى. ثيقهر الو تطور إلى حل ا لموقد أدى هذا ا . ل

ية تمعن في ا نظر  يا  تبر الوفد أن الوقت المخصص لم يكن كا لقضوا لل بع ً يوم على المدير العام. ف ية الموظفين ا لولم يفاجئ برد  . جمع
يا سألة دا ًورأى الوفد أن الفرصة لم تكن سانحة لحل ا خل ياب حل شام. لم يه، وفي ضوء  غو ثاني، لم يكن عل لل ونهائي للعامل ا

تمع في الوقت الراهن يق أن  تجنة ا سـ ناء على الفقرة . لتنللج سة لم يقدم  بوأشار الوفد إلى أن تقرير الر َّي  وإنما يعبر عن وجهة 95ئ
تقرير بأية صفة  يق الأخذ بذلك ا نة ا ته عضوا في  يتها، ويس في مقدور الوفد  سؤو سة وتحت  لنظر الر سـ لج ل م لتني ً بصف ل أخرى ئ

تع بهما ية لا  ية ور باغه و يه لأن ذلك من شأنه إ تمأو الموافقة على أنه قد نظر  سم ضع يص يق . ف نة ا ـى الوفد إلى دعوة  سـوا لتنلج نته
بار  يا مع الأخذ بعين الا ية الموظفين ونوهت إلى ضرورة حل القضايا المطروحة دا يان  بار  تأن تأخذ بعين الا خل جمع ب عت ًع

تظلم ية  للالإجراءات الدا نفس فيما يخص . خل بط ا تحلى بأكبر قدر ممكن من  لورأي الوفد أنه على الدول الأعضاء أن  ض ت
يادة المدير العام تصاصات الإدارة تحت  سائل التي تدخل صراحة في نطاق ا قا خ ً  . لم

ييم واتخ .27 سائل المطروحة ولا القدرة على ا ية حل ا يس لديها صلا يق  نة ا سلفادور أن  تقوأعلن وفد ا ح لل لم سـ لج اذ لتنل
شرية ية أو الموارد ا لبالقرار في الأمور الإدارية الدا تعامل مع هذه القضايا وفقا للإجراءات الإدارية . خل بغي ا ًوارتأى إلى أنه  ل ين

يد الداخلي أو الدولي بة سواء على ا نا لصعا سـ شكلات. لم نوع من ا ية لحل هذا ا يات دا تلك آ نظمة  لمورأى الوفد أن ا ل خل ل تم  .لم

نغافورة .28 سة على تقريرهاسـوشكر وفد  تقرير وأثنى على هذا . ئي الر تائج الواردة با لوأشار إلى أنه توصل إلى نفس ا لن
يد تأ كا تقرير. ل شككين في ولاية ا تمع الوفد إلى آراء الزملاء ا يد آخر، ا لوعلى  لم ناك إجماع بأن الاجتماع . سـصع هوبين له أن  ت

سائل ا ية في ا يوب الإجرا لمغير العادي قد تطرق إلى ا ئ يقلع نة ا سـلمعروضة أمام  يد . لتنلج تأ كوأمل الوفد انتهاز هذه الفرصة  لل
بادئ مهمة يق، لا يجب على الدول . معلى ثلاثة  نة ا سائل الإدارية أمام  يد مجلس الموظفين ا سـأولا، على الرغم من  لج لم لتنتصع ً

شؤون الإ يل ا تفا شغال  لالأعضاء الا ص ب نت الدول الأعضاء الم ية فيدارن يا للاضطلاع بهذه عيالأمانة؛ إذ  نا جما ًدير العام  عً تعيي
هام الإدارية ية. لما يو شؤون ا تدخل في دقائق ا يا عن طريق ا يل من شأن فريق الإدارة ا مورأى الوفد أنه لا يعقل ا ل ل ل لعل . لتقل

نقاش نظر في أية قضايا جديدة تطرح  يق ا نة ا تعين على  يا، لا  للثا ل سـ لج ي لتنن ته من تصريح. ً  بعض هشـوأعرب الوفد عن د
يل  تفا شغال  يق الا نة ا بغي على  بداية بأنه لا  صالوفود الأخرى في ا ب ن سـ لج لتنل نظمة ين بت هذه الوفود إلى تقديم لمإدارة ا هثم ذ

تخدامها في المقام الأول،. المقترحات إلى المدير العام وزملائه تعين ا نوات  يق إلى وجود  نة ا سـوبه الوفد  ي سـ لج قن بما في ذلك  لتن
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نوات المخصصة يفة الإدارةلقا يق. ظ لو نة ا بغي أن يكون الأول والأخير  نقاش  سـثم أشار الوفد إلى أن هذا ا للج لتنل ثا، . ين ًثا ل
ية له، وذلك حال احترام أصول الإجراء تائج المر توصل طرف من الأطراف إلى ا سألة حتى لو لم  سم ا ضبغي  ن ي لم لح ورأي . ين

ية شرية هي بالضرورة  سائل الموارد ا نسبالوفد أن  لب سود درجة من . م تائج في صالح طرف من الأطراف،  ندما لا تصب ا تو ن لع
يعة الأحوال تبرم  بدرجات ا باشرة . بطل ها  يا أو للدول الأعضاء أن تضني  بعد سواء للإدارة ا بموبين الوفد أنه من ا سلعل نفت لمس

يع يل وهو إرضاء ا لجمهدف  تأق. مسـتح يات صارمة وملائمة  تعين إرساء آ للبدلا من ذلك،  ل ي وأيد الوفد .لم مع الواقع العمليً
يا يل مصالح هؤلاء بالاشتراك مع الإدارة ا توح مجلس الموظفين في  لعلبصدر  تمث ومع ذلك، أشار إلى ضرورة أن يخضع . مف

ها التي تلقاها الإدارة ساءلة  نفسمجلس الموظفين إلى ا يل. لم يال القضايا المطروحة والتي شابها إما ا بة أمله  ثوأعرب عن  لتمي ح  خ
يف نقد ا سـيئ أو ا لضعا ل بة أمله لأن المحترفين في مجلس . ل ثغرتين وأعرب عن  ساءلة من شأنها سد هاتين ا يوأشار إلى أن ا ل خلم

شخصي بدون أساس نقد ا هام ا يه  تو يتهم  تخلي عن مصدا تاروا ا لالموظفين قد ا ل ب سل ج ق تخفاف . خ بغي الا سـثم ذكر أنه لا  ين
سمح لمج يصه لجدول الأعمال فيبوقت الدول الأعضاء وطاقتها  نقاش بدلا من  تذمرين باسـتهلاك ا تخصموعة محدودة من ا ل ًلم

ية الموظفين قد وصلت إلى . الحكومي الدولي جمعوبه الوفد إلى أن العضوية في  نصب 1.175ً عضوا من إجمالي 640ن م 
بو يط للغاية وصل . يبالو تصويت خلال الاتخابات سوى عدد  سـومع ذلك لم يمارس الحق في ا ن وعبر الوفد عن . 347إلى بل

شاط الحالي يدة عن ا بدو وكأنها  تة التي  ية الصا تفت المجلس لوجهة نظر الأ نأمله في أن  بع ت ب ليل م بو . غل يوأكد الوفد مجددا أن الو ً
ية  تحديات الماثلة في فضاء ا يكلة لمجابهة الواقع الجديد وا ها إجراء أعمال إعادة  نقلة مهمة تم خلا يام  لملكبصدد ا ل للق ه الفكرية ب

ية نظمة. لمالعا سلكه ا نحى الذي  سان الدول الأطراف وناءها نظرا  تحقان ا لموأوضح الوفد أن الإدارة والموظفين  ت للم ث تح ًسـ سـ . ي
ية التي تميز  ية وا تقد نفس الروح ا تمر  ها أن  ية التي تريد الدول الأعضاء  تطورات الإيجا نلقد وقعت العديد من ا ل ب ب لمهل م تسـل

بو ية. يالو تمر عليهالمهنوهذه ا يير وإن . يسـ هي ما تأمل الدول الأعضاء من كل موظف أن  تعاطي مع ا تغوأقر الوفد بصعوبة ا لل
ية بو الأسا شطة الو سن المتزايد في أ بغي أن يعوق ا سـأشار إلى أن ذلك لا  ي ن لتح تفت إلى . ين تلوإن كانت الدول الأعضاء لم 

تخدام  تظلم التي أثيرت فإنه كان من المرجو ا باب ا سـأ ل نوات الموجودة بالفعل لمجابهتهاسـ وعلى كافة الأطراف . للقالموظفين 
ية لكافة القضايا توصل إليها لوضع نهاية مر تائج التي تم ا ضاحترام ا ل تمخض عن الاجتماع علاقات . لن يوعبر الوفد عن أمله أن 

بو ية الموظفين وإدارة الو ية وناءة بين  يايجا جمع ب  .ب

يان كل  .29 يا  نوب إفر بوأيد وفد  يق يةمن ج بلدان الإفر يقمجموعة ا ية ول ورحب الوفد بالاجتماع . لتنممجموعة جدول أعمال ا
تابعة  باره  مبا وأعرب الوفد عن أمله أن تذوب الخلافات على نحو ودي بين . WO/CC/63/8ث الويقة  من95لفقرة لعت

ها تابعة  ية الموظفين ا بو و لإدارة الو ل جمع شم. ي يق  نة ا يوأفاد الوفد أن دور  سـ تعلقة بالموظفين لتنلج ياسات ا لمل التركيز على ا لسـ
سائل ذات الصلة. ضمن مهام أخرى شاته على ا نا لمورأى الوفد ضرورة أن يحصر الاجتماع  ق تبر أن قضايا الموظفين . م عإذ ا

بو نظمة، بما في ذلك الو ية العمل في أية  بة لفعا يمهمة با ل مسـ ي. لن يف وشروط العمل  تو يات ا نظيم  هم  بغومن ا ظ ل عمل ت ة ضمان لم
نظمة ثقة والاساق بين كافة الأطراف با لما ت بغي احترام أصول الإجراء في كافة قضايا الموظفين وأشار إلى . ل تبر الوفد أنه  ينوا ع

سين في الأمانة العامة توازن الجغرافي وتكافؤ ا بدأي ا ية احترام  نأ ل لجهم يات التي تقدمت بها. م تو صوفضلا عن ا ل مجموعة جدول  ً
ية،  بو بإعلام الدول الأعضاء بقضايا لتنمأعمال ا سماح لإدارة الو ية ا يق بصفة دورية  نة ا تمع  ياقترح الوفد أن  ل بغ سـ لتنلج تج

شورة .ًالموظفين أولا بأول سمح للدول الأعضاء بإسداء ا ثقة وأن  ية وا شفا لمويرى الوفد أن ذلك من شأنه أن يعزز من ا ي ل فل
ياسة الموظفين بو في شأن  سـللو نظمات الدوية، بما في ذلك وأكد الوفد على ا. ي يدة في كافة ا ناخ للحوكمة ا ئة  للحاجة إلى  لم لج مي ته

بو سؤولة . يالو بو ا ية للو ياكل الدا تعزيز ا شكلات وديا، ثمة حاجة  ية ضمان حل ا ته الراسخة بأنه  نا لموأكد الوفد على  ي خل ه ل لم بغ لع ً ق
نة  هل من حل القضايا أمام  شكاوى، مما  تعامل مع جذور ا لجعن ا ل يقسيسل بو . لتنسـا تعين على إدارة الو تبر الوفد أنه  يوا ي ع

ناغم سـنى لهما العمل سويا  يد الداخلي حتى  تفاعل على ا ها زيادة ا تابع  تومجلس الموظفين ا بل ً ت لصع ل  .يل

يةوأيد وفد  .30 هورية الدو يكا ية برضا كافة مينلجم سائل الدا يان الذي تقدمت به الوفود الأخرى وهو ضرورة حل ا خل ا لم لب
سائلالأطراف ها في تلك ا يس للدول الأعضاء أن تقحم  لم وأنه  س سة، إذ لم يكن . نفل يقاته على تقرير الر تفظ الوفد  يوا ئتعل ب ح

تقرير لتأكدا من وضع ا ً ية للطرفين. م يجة مر ـي الحوار بين الإدارة ومجلس الموظفين إلي  ضوأمل الوفد أن  ت ننته  .ي
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يانها و .31 سة على  نغلاديش عن شكره للر بوأعرب وفد  ي ثه . لقيامها بعقد هذا الاجتماعئب تصر في حد يوذكر الوفد أنه  سـيق
تقرير شة القضايا المطروحة في ا نا لعلى  ق تمس من . م بلدان الأقل نموا، إلى أنه  يلوأشار، شأنه في ذلك شأن أي بلد من ا ً ل

تكار في  تصادي والا نمو الا تعزيز ا سات  بو أن تقدم خدمات تكوين الكفاءات وناء المؤ بالو ل س ب قي بلدانل وقال الوفد إنه . لتلك ا
يث توجه حماسة الموظفين  نظمة  يد داخل ا ناخ  ئة  هم  ياق وأفاد أنه من ا تجابة الفعالة في هذا ا حتطلع إلى الا ج م لملم ي سـ سـ تهي ل

ياجات الدول الأعضاء تجابة الفعالة لا تنحو الا ناء . حسـ ثقة وأن تؤدي إلى حوار  شعور بعدم ا شة ا نا ـي ا بوأمل أن  ل ل ق لم تنه
نة بين الإدارة والموظفينوالال نوايا ا سـتزام القائم على ا تقرير وتائجه. لحل نواتفق الوفد عامة مع نهج ا وركز الوفد على الخاتمة . ل
ية تعامل مع القضايا العالقة:"تالآ يس". لتم حل أغلب القضايا ويتم ا نظمة على  لوأكد الوفد أن دور الدول الأعضاء  لمإدارة ا

شاكل وأن ورأى أن الإ. مسـتوى مصغر نب لحل ا با إلى  بغي أن تضطلعا بدورهما وأن تعملا  ية الموظفين  لمدارة و ن ججمع ًن ج ي
ناخا ملائما وطرحا فعالا للخدمات ًيأ  ً م ية الرقابة من خلال . ته سؤو تمرار الدول الأعضاء في الاضطلاع  لونوه الوفد إلى ا بم سـ

تضت الحاجة ية العامة وتقديم الإرشاد إذا ا يق وا قا لجمع ت إن الالتزام الصارم بوضع قواعد ونظيمات من شأنه حل أية .لتنسـ
ها على الملأ نب عر يا و ضشكلة دا تج خل تمرة . ًم ية تواصل  مسـوأشار الوفد إلى أن علاقة الإدارة بالموظفين ما هي إلا  عمل

نظمة نة، كما هو الحال في أية  ية  موالطرفان في حاجة إلى الإبقاء على التزامهما  حسـن بس الوف. ب تقريرقتوا لد جزءا من ا من : "ً
تعاون مع الإدارة هم لمجلس الموظفين أن  يا كما أقر بأن بعض القضايا تدخل في سلطات الإدارة وإن أعرب عن أمله في أن ". لم

ية تعامل مع مخاوف الموظفين ا هد  يقبذل الإدارة المزيد من ا لحقلج لل ناف الالتزام والحوار م. ت ية الموظفين إلى ا نا دعا  سـتئو جمع ع ه
ية تقدم المحرز في القضايا الأخرى ا تمرار في ا ية الا بة  لمتبقالإدارة بروح  ل بغ سـي  .ط

يةوأبدى وفد  .32 طهورية الكونغو الديمقرا يان الذي تقدمت به جم يده  ب تأ يةللي بلدان الإفر يقمجموعة ا وتقدم بوجهة نظره . ل
سين أدائها وم ية الملائمة  ياكل الدا تلك ا بو  تحالقائلة بأن الو خل ه تم لي نظمةل شكلات تضر بالعمل الفعال  للمواجهة أية  كما أيد . م

سمح بإحراز الأهداف التي حددتها الدول الأعضاء ناخ عمل فعال  ية لإيجاد  يات الدا يالوفد تعزيز الآ خل ياق، . مل لسـوفي هذا ا
يد الداخلي تمرار في الحوار على ا بو ومجلس الموظفين إلى الا لصعدعا الوفد إدارة الو  .سـي

يان مجلس بورونديورأى وفد  .33 ثور على حلول للمخاوف الواردة في  ثب مع مجلس الموظفين  ب أن الأمانة تعمل عن  للع ك
شاكل. الموظفين ثور على حلول  تاحة  ية ا يات الدا تخدام الآ للموحث الوفد الأطراف على ا للع لم خل ل وحذر الوفد أنه لا . سـ

بو ية للو تدخل في الإدارة الدا يبغي للدول الأعضاء أن  خل ت سؤول عن . ين يام بذلك وهو ا يات ا تلك المدير العام صلا لمإذ  لقيم ح
تلفة شطة ا لمخإعلام الدول الأطراف بالأ نظمة. ن تبر الوفد أن أي نهج آخر من شأنه الإضرار بوتيرة العمل الفعالة با لموا . ع

نظمة تواصل الداخلي داخل ا لموأخيرا، دعا المدير العام إلى تعزيز ا ل ً. 

بلدانبيان الذي أدلت به مجموعةلأيد وفد المغرب او .34 يةل ا ها صلة . يق الأفر يمي لورأى أن القضايا العالقة  يكل ا لتنظبا له
ته نظام الموظفين ولا تعلق  ياسي أو قانوني، ولا سـيما فيما  ئحوهي ذات طابع  ب ي سائل العالقة لا يمكنها أن بر الوفد ّوذك. سـ لمأن ا

يح الأمور وأعرب عن أمله بأن يكون ذلك . العامتقع على عاتق المدير ا وأنه تخضع لإدارة مصغرة تو ضوأيد الوفد عقد لقاء  ل
ثقة بين الموظفين والإدارة يادة جو من ا تعزيز  لبادرة  سـ تواصل مع الموظفين و. ل تعزيز ا يا  بذولة حا هود ا لأيد ا ل ل لم واقترح أن . لج

تالي يق النهج ا نة ا لتمد  سـ لتنلج تخدام ا: تع يات القانوية القائمة لحل النزاعات واحترامها، ومنها سـأولا، أن تدعو الأطراف إلى ا نلآ ل
شاور والحوار باب الجذرية للنزاع وتقديم مقترحات إن لزم الأمر لإجراء تعديلات . لتا يا، دعوة المدير العام إلى تحديد الأ سـوثا ن

 . على نظام الموظفين

ية .35 بلدان الأفر يان مجموعة ا يقوأيد وفد غانا  ل بذولة للمضي  على تفاني اوأثنى. ب هود ا ها الدؤوب، وأشاد با سة و لملر لجي عمل ئ
يق نة ا سـقدما بعمل  تقر ىورأ. لتنلج يق  نة ا ية  ل أن عقد الدورة لن يكون مجديا إلا إذا أتاح فرصة  سـ لتنللج تؤكد أو حقيق

شواغل اللتعالج بصورة الخطوات الملموسة التي اتخذتها الإدارة والتي تعتزم اتخاذها  ية للقضايا وا لمر يان ريس ض ئواردة في  ب
يع . مجلس الموظفين بت في  يل با سائل، وطلب من الأمانة ا شفافة التي عولجت بها هذه ا جموأشاد الوفد بالطريقة ا ل تعج لم لل

نظمة من التركيز على  تمكين ا لمالقضايا العالقة، إن وجدت،  ية الفكريةبالاضطلاع ل نظام العالمي  للملكيادة موثوق بها في ا . لق
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يةوأعرب الوف تخصصة موجهة نحو ا تائج في وكالة  نمد عن التزامه بضمان إيلاء الأولوية لكفاءة ا لتن م تطرد قائلا إنه . ل ما من سـوا
توحة دون عوائق  نوات اتصال  نظمة تكمن في وجود  مفشك في أن قوة أية  ق نظر بين م بادل وجهات ا لالإدارة والموظفين  لت

شترك سائل ذات الاهتمام ا لمبحرية حول ا يا إلى ور. لم تعاون  نظمة وموظفيها العمل معا بروح من ا سعأى أنه بإمكان إدارة ا ل لم
تكار  تقدمة عبر الا بلدان ا تصادات ا ية والنهوض با نا بلدان ا تصادات ا ثلة في تحويل ا يمة ا همة ا بالاضطلاع با لم ل ل ل قتم م ق لملم لعظ

ية الفكرية تحديات الإدارية التيومضى يقول . لملكوالإبداع وتعزيز ا ها لإن ا نظمة في هذه المرحلة فريدة من نو ع تواجه هذه ا لم
يادي يد أنها فرصة فريدة أيضا للاضطلاع بدور  تحدة،  نظومة الأمم ا قفعلا داخل  بم ته الكاملة في قدرة المدير . لم ثقوأعرب عن 

يةإيجادالعام على  سؤو ناية وباقة و نظمة  ل حل ودي للمأزق الحالي وعلى إدارة شؤون هذه ا بم ل بع سترسل الوفد قائلا إن وا. لم
ية في ألا  سؤو تحمل بعض ا ّالدول الأعضاء  ل لم با جهود المدير العام ت بتأثر  سل يه لفي الولاية التي أوكلت إلها  لا مبرر تتدخلات

نظمة يومي  للمللدفاع عن مصالح الدول الأعضاء في العمل ا ياقة، وأضاف أنه . ل ساءلة وا توقع من المدير العام ا للإذا كان  لم ي
تصرف وفيج تاح له هامش كافي  للب أن  تقديرية ممارسة ي سلطة ا لا  .الإداريةل

ية .36 يان المجموعة الأفر يده  تقرير المفصل، وأعرب عن تأ سة على ا يا الر يقوشكر وفد  بن ي ل لي ئ وقال إن رفاه الموظفين . كي
بو يومي للو سير العمل ا ية  نظمة وأن الدول الأعضاء غير  يسألة مهمة في أية  ل ب ن معم بكيفية تعامل المدير العام مع هذه وأشاد . م

يا شكل فعال دا سألة وقال إنه يمكن حل هذه القضايا  خلا ب سألة لما لديها . لم بو لحل هذه ا بغي إتاحة الفرصة للو لموأضاف أنه  ي ين
يات اللازمة لمعالجة قضايا رفاه الموظفين  .لمن الآ

تقرير المعروض المطروحةوأقر وفد إكوادور بالقضايا .37 يق أعد خارج نطاق ولاية هذه ل وقال إن ا نة ا ُ أمام  سـ لتنلج
باشرة يه  نة، ولذلك فلن يعلق  ما عل سوية القضايا، . للج يات فعالة  بو آ توأضاف أن للو ل يق ولي سـنة ا . واحدة منهاليست لتنلج

ئة  ست  ية سابقة غير محمودة لأنها  يق في القضايا الدا نة ا يورأى أن نظر  ي خل سـ هلج لن تطلع إ. تحكيملت توصل إلى يوقال إنه  للى ا
يع يات كل طرف. لجمحل يخدم مصالح ا سؤو بغي تحديد  ها وسويتها، و بغي تحديد القضايا و لو م نت يل ين شل في . تحلي لفورأى أن ا

نظمة تصادية الضارة تؤثر أيضا على الدول الأعضاء التي تمول . لمحل القضايا العالقة قد يضر بصورة ا قوشدد على أن الآثار الا
نظمة  .لما

ياني مجموعة وأعرب وف .38 يده الكامل  بد مصر عن تأ بلدان لي يةلا ية ومجموعة جدول أعمال ا لتنمالأفر سألة . يق لموقال إن ا
يدة  مهمة لأنها تخص العلاقة WO/CC/63/8ث من الويقة 95الواردة في الفقرة  بو وإدارتها، وضرورة طالو يبين موظفي الو

نظمة ت. لمضمان الكفاءة في أداء ا سألة  تحورأى أن ا تفادي أية آثارلم تقرير  لاج إلى حل سريع  لية أخرى وأن ولاية إعداد ا سلب
ئات وأضاف أ. غير واضحة تظمة  بو بحاجة إلى مزيد من الاجتماعات ا ين الو ن هي يقالإدارةللم نة ا سـ، ولاسـيما  وفي الأخير، . لتنلج

تظار أيد الوفد اقتراح فترة  بو لموظفين من انا يف أمانة الو بل تو يلمدة عامين  ظ  .، وقال إنه يدعم الاقتراحلبعثات الدائمةق

ناصر .39 يه بأربعة  تكمل ما جاء  يان المجموعة باء، وا يابان  عوأيد وفد ا سـ ب سة على : وهيفل ئي أولا، شكر الوفد الر
ها نجز لجمع المعلومات و ته الكاملة في العمل ا يلالمعلومات التي قدمتها، وأعرب عن  تحلثق نة و. لم يا، لاحظ الوفد أن  لجثا ن

تعامل مع حالات محددةلا هزة  ست  لليق  ي مجسـ ل ست . تن يق  نة ا هذا الغرض وأن  ئات مخصصة  ناك  يوقال إن  سـ لج ي له ن لته ل
يام بإجراء قضائي ولا مكلفة بذلك للقهزة  سائل عالقةو. مج يت أية  تحديد ما إذا  ثا، أكد من جديد أن الاجتماع عُقد  مثا ل  أم بقل

شورة و. WO/CC/63/8 ث من الويقة95، كما هوا وارد في الفقرة لا يق هو تقديم ا نة ا لمرابعا، أشار إلى أن دور  سـ لتنلج
سائل الإدارية لمشأن ا شة فحوى قضايا محددة. ب نا يكون من الصعب  قولاحظ أنه  يق أن تقدر . مسـ نة ا سـورأى أن على  لتنلج

شة التي تلت ذلك نا يط علما با سة وأن  قالمعلومات التي قدمتها الر لم تح  .ئي

يد .40 يقينوشكر وفد تر نة ا سائل المعروضة على  نظر في ا سة على جهودها في ا سـاد وتوباغو الر لج لم ل لتني بير . ئ تعورأى أن 
يق  سـنة ا يكون خطرا عليهاعن لتنلج بو  ية في الو سائل الإدارة الدا سـرأيها في  ي خل لجنة لا يجب أن تقوم، لاومضى يقول إن . م

بدو أنه يؤثر  ناء أداء ولايتها، بأي شيء قد يؤثر أو  يأ هاث سائل على . ضفي سلطة المدير العام أو يقو لموتأسف لعرض هذه ا
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يا نفاذ إجراءات الحوار وسوية الخلافات دا ناك ما يدل على عدم ا يق، ولا سـيما أن  خلنة ا ت ه سـ ستلج وأعرب عن قلقه إزاء . لتن
نصري الذي لا مكان له في  ييز ا لعبعض ادعاءات مجلس الموظفين، ولا سـيما تلك المربطة با تم تحدة، لت لمنظمة للأمم ا م

ية ية وا ية ا نا تفوق من ا سعى إلى ا نظمة  يلوبالخصوص في  ن ل ل لتشغت لتق ح يفة . م ظوسأل الوفد عن مدى الحاجة إلى تعزيز و ت
بو يات في الو يتب الأخلا ق توح وصادق . مك مفوأكد مجددا أن على الإدارة ومجلس الموظفين الدخول مرة أخرى في حوار 
نة ية ا سـوشفاف أساسه ا لحن يةل  .لمتبق لحل القضايا ا

سألة  .41 ناقش أية  تصر على أداء ولايتها وألا  ها أن  بغي  يق  نة ا ية  يك إن الدورة الحا موقال وفد ا ت سـ للج ل تقسـ ل ين ن لتلمك
ية الموظفين ورد المدير العام  يان ريس مجلس  ثلة في  ية ا ية الر جمعأخرى خلاف ا ب تم سـ ئلقض لم وشكر الوفد المدير العام على . ئي

نة تقديم تقريره بو  يات الو ئلة المطروحة في  يه على بعض الأ سـ الذي أجاب  ي جمع لسـ بغي معالجة . 2010ف ينومضى يقول إنه 
سوية هذه القضايا تعلق  تدخل في أي قرار فيما  نظمة وأن على الدول الأعضاء ألا  شاكل داخل ا تا ي ت لم  .بلم

ية ورحب بعقد الاجتماع .42 يان مجموعة جدول أعمال ا نموأيد وفد فنزويلا  يذ الولاية التي وضعتها لتب تنف الذي يرمي إلى 
تمبر  بو في  ية العامة للو سبا ي ساهمة في . 2010لجمع سلاسة وا ساهمة في سير العمل  يق هي ا نة ا لموقال إن مهمة  ب لم سـ لتنلج

تملة شاكل  ية وحل أية  يات المؤ محالآ م سـ سائل التي عرضت . سل سة الذي ساعد على الإجابة على ا تقرير الر لمورحب  ي ئب
تعامل مع القضايا في إطار الإجراءات المعمول بها. احة في الاجتماعاتبصر بغي ا لومع ذلك، رأى الوفد أنه  نة . ين لجوقال إن 

تصرف كقاض ها أي صفة ولا ولاية لكي  ست  يق  تا ي لسـ ل تعددة . لتن ية أمر أساسي في المحافل ا شفا لمومضى يقول إن ا فل
نة ا بة  ثلما هو الحال با سـالأطراف،  للج نسـ تن لل تقلا م يقا  تصة  هم أن تجري سلطة  سـيق، ومن ثمة فمن الضروري ومن ا ممخ تحق لم

تحدة تاجات، . لمونزيها وفقا للقواعد واللوائح المعمول بها في الأمم ا تقديم تقرير عن الا سـتنوأضاف أنه رغم ما بذل من جهود  ل
ية لأن جمع الحقائق لم يكن ضمن يا على رؤية موضو تقرير لم يكن  عفإن هذا ا ن نةمبل سة في . للج ولاية ا تقرير الر ئيولذلك،  ف

شاكل المطروحة نة  يع تقديم حلول  للمنظره لا  ممكتط بغي أن تتم . يسـ نظمة دوية  نوفي الأخير، شدد الوفد على أن إدارة  يم ل
 .بموجب ولاية ومعايير تقرها الدول الأعضاء فيها

يق .43 نة ا تقرير المقدم إلى  سة على ا سـوشكر وفد جامايكا الر لج ل لتني تقدم في النهوض . ئ لوأعرب الوفد عن بالغ قلقه إزاء ا
يوي بو بدور  ية التي تضطلع فيها الو ية الفكرية العا حبحقوق ا يلملك سة وحث على بذل . لم تقرير الر يورحب  هود ئب لجقصارى ا

شواغل يع ا لسوية  جم نظيم والإدارة المعمول بها فوق كل شيء وأكد على. لت بادئ ا لتوشدد على ضرورة أن تكون  نة م لج أن 
توى مصغر نظمة على  سعى إلى إدارة ا ها أن  بغي  يق لا  سـا لم ت مسـ لن ين  .لت

سوية القضايا العالقة في  .44 تعزيز رفاه الموظفين وأعرب عن أمله في  شغلة  توأشار وفد الجزائر إلى أن الدول الأعضاء  ب من
توى مصغر. أقرب وقت ممكن نظمة على  ها أن تدير ا يس  يق  نة ا سـوأكد أن  لم سـ ملج لن ل تصر على القضايا لت يق، وأن دورها 

تصلة  ياسة العامة لما يمي وا يكل ا سـبا له لتنظ نحو المذكور في الفقرة ل بو9 من المادة 7لعلى ا ية الو ي من اتفا  أن 9وجاء في المادة . ق
ناء على اقتراح المدير العام يق  نة ا يه  يف يحددها نظام الموظفين الذي توافق  تو بشروط ا سـ لج عل ظ الاقتراح وأيد الوفد . لتنل

يق أية تعديلات ضرورية على نظام الموظفين فيما يخص القضايا العالقة نة ا بل  سـبأن يقدم المدير العام في الاجتماع ا لتنللج  . لمق

يان الذي أدلت به مجموعة  .45 بلدان لبوأيد وفد تونس ا ية عقدت وفقا لما جاء في الفقرة لا نا ية وأكد أن دورة ا ئالأفر ث سـتيق
ية أخرى ولم تعقد أيضا لدراسة WO/CC/63/8ث من الويقة 95 ناول أي  تعراض أو  ُ حصرا وبأن الدورة لم تعقد لا قض ت سـ

نظ تعارضة مع القواعد واللوائح ا ِّالمقترحات ا لم بمة لم نظويللو ِّ أو تلك ا تحدةلم نظومة الأمم ا لممة   . لم

يق لم يكن  .46 نة ا يجيريا إن  سـوقال وفد  لج شأن اللتنن ية  نا لمشارك في دورة ا ب ئ بو، ولكن مهمتها سـتثت ية للو يسائل الدا خل
ناول الفقرة  تتصر على  هام أو اقتراح موضوعي . WO/CC/63/8ث من الويقة 95تق بغي الأخذ بأي إ سوذكر الوفد بأنه لا  ين ّ

بغي تجاهله ياق الفقرة . ينو ناء الدورة خارجة تماما عن  ية التي قدمت أ سـورأى أن بعض الاقتراحات الموضو ث ومضى . 95ع
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يام به في هذه المرحلةيقول إن توجه، وهذا أمر لا يمكن ا يير ا ية العامة من أجل  لقه من الضروري الحصول على موافقة ا ل تغ . لجمع
يق الرد الذي قدمه المدير العام نة ا يه الاجتماع، أن تقدر  سـواقترح الوفد، على نحو ما خلص إ لج  .لتنل

يقات والاقتراحات .47 سة إنها أحاطت علما با تعلوقالت الر لي بارئ تأخذها بعين الا ت و واقترحت عقد الدورة العادية . عسـ
تمبر  يق في  نة ا بلة  سبا سـ لتنللج يه الاجتماع. 2011لمق بق أي شيء :  فيما يليلولخصت ما توصل إ يق أنه لم  نة ا يتترى  سـ لتنلج

سائل العالقة في الفقرة  نة فيما يخص ا لمآخر تقوم به ا نة  وعلاوة على ذ.WO/CC/63/8ث من الويقة 95للج لجلك، ترى 
ية سائل ا تدخل في حل تلك ا بغي أن  يق أنه لا  بقا لمتن لمت ت يسـ ن تام الاجتماع. ل سة ا نت الر توأ ي خعل  .ئ
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I. ÉTATS MEMBRES/MEMBER STATES 
 
(dans l’ordre alphabétique des noms français des États) 
(in the alphabetical order of the names in French of the States) 
 
 
AFRIQUE DU SUD/SOUTH AFRICA 
 
Nosisi POTELWA (Ms.), Counsellor (Political Affairs), Permanent Mission, Geneva 
 
Tshihumbudzo RAVHANDALALA (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
Mandixole MATROOS, Second Secretary (Political Affairs), Permanent Mission, Geneva  
 
 

ALGÉRIE/ALGERIA 
 
Idriss JAZAÏRY, ambassadeur, représentant permanent, Mission permanente, Genève 
 
Hayet MEHADJI (Mme), premier secrétaire, Mission permanente, Genève 
 
 
ALLEMAGNE/GERMANY 
 
Li-Feng SCHROCK, Senior Ministerial Counsellor, Trade Mark and Unfair Competition, Federal 
Ministry of Justice, Berlin  
 
 
ANGOLA 

 
Arcanjo Maria DO NASCIMENTO, Ambassador, Permanent Representative, Permanent 
Mission, Geneva 
 
Makiese KINKELA AUGUSTO, Third Secretary (Economic Affairs), Permanent Mission, Geneva 
 
 
AUSTRALIE/AUSTRALIA 
 
Tim YEEND, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission to the World Trade 
Organization (WTO), Geneva 
 
Edwina LEWIS (Ms.), Assistant Director, International Policy and Cooperation, Patents Trademarks 
Designs Plant Breeder’s Rights, IP Australia, Woden ACT 
 
Trudy WITBREUK (Ms.), Minister Counsellor, Deputy Permanent Representative, Permanent 
Mission to the World Trade Organization (WTO), Geneva 
 
 
AUTRICHE/AUSTRIA 
 
Robert ULLRICH, Head, Legal Department, Austrian Patent Office, Vienna  
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AZERBAÏDJAN/AZERBAIJAN 

 

Rashad SHIRINOV, Attaché, Permanent Mission, Geneva 
 
 
BANGLADESH 
 
Md. Nazrul ISLAM, Counsellor (Political Affairs), Permanent Mission, Geneva 
 
 
BARBADE/BARBADOS 
 
Corlita BABB-SCHAEFER (Mrs.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
 
BELGIQUE/BELGIUM 
 
Patrick VAN GHEEL, premier secrétaire (Affaires économiques et commerciales/OMC), 
Mission permanente, Genève 
 
 
BRÉSIL/BRAZIL 
 
Letícia FRAZÃO LEME (Mrs.), Second Secretary, Permanent Mission to the World Trade 
Organization (WTO), Geneva 
 
 
BULGARIE/BULGARIA 
 
Martina ANDREEVA (Mlle), stagiaire, Mission permanente, Genève 
 
 
BURUNDI   

 
Pierre Claver NDAYIRAGIJE, ambassadeur, représentant permanent, Mission permanente, 
Genève 
 
Esperance UWIMANA (Mme), deuxième conseiller, Mission permanente, Genève 
 
 
CAMEROUN/CAMEROON 
 
Aurélien ETEKI NKONGO, premier secrétaire, Mission permanente, Genève 
 
 
CANADA 
 
John GERO, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
Bruce CHRISTIE, Minister, Deputy Permanent Representative to the World Trade 
Organization (WTO), Permanent Mission, Geneva 
 

Darren SMITH, Second Secretary (WIPO), Permanent Mission, Geneva 
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CHILI/CHILE 
 
Mario MATUS, Embajador, Representante Permanente ante la Organización Mundial del 
Comercio (OMC), Misión Permanente, Ginebra  
 
Andrés GUGGIANA, Consejero, Misión Permanente, Ginebra 
 
 
CHINE/CHINA 
 
HE Ya Fei, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva  
 
LIU Hua (Mrs.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva. 
 
YUAN Yuan, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
COLOMBIE/COLOMBIA 
 

Eduardo MUNOZ, Ambassador, Permanent Mission to the World Trade Organization (WTO), 
Geneva 
 
 
COSTA RICA 
 
Manuel DENGO, Ambassador, Permanent Mission, Geneva 
 
 
CÔTE D’IVOIRE 
 
Tiémoko MORIKO, conseiller, Mission permanente, Genève 
 
 
DANEMARK/DENMARK 
 
Steffen SMIDT, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
Lisbet NIELSEN (Ms.), First Secretary, (Agriculture and Food/WTO), Permanent Mission, 
Geneva 
 
 
DJIBOUTI 

 

Doualeh MOHAMED SIAD, ambassadeur, représentant permanent, Mission permanente, 
Genève 
 
Djama Mahamoud ALI, conseiller, Mission permanente, Genève 
 
 
ÉGYPTE/EGYPT 
 
Mohamed GAD, Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
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EL SALVADOR 
 
Francisco Alberto LIMA MENA, Embajador, Representante Permanente, Misión Permanente, 
Ginebra 
 
 
ÉQUATEUR/ECUADOR 
 
Deyanira CAMACHO TORAL (Sra.), Directora Nacional de Obtenciones Vegetales y 
Conocimientos Tradicionales, Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual (IEPI), Quito 
 
Juan Carlos SÁNCHEZ, Primer Secretario, Misión Permanente, Ginebra 
 
 
ESPAGNE/SPAIN 
 
Alberto CASADO CERVIÑO, Director General, Oficina Española de Patentes y 
Marcas (OEPM), Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, Madrid  
 
Javier Alfonso MORENO RAMOS, Subdirector General, Director del Departamento de 
Coordinación Jurídica y Relaciones Internacionales, Oficina Española de Patentes y  
Marcas (OEPM), Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, Madrid 
 
Pablo GÓMEZ DE OLEA BUSTINZA, Consejero, Misión Permanente, Ginebra 
 
 
ESTONIE/ESTONIA 
 
Mai HION, Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
 
ÉTATS-UNIS D’AMÉRIQUE/UNITED STATES OF AMERICA 
 
Betty E. KING (Mrs.), Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
Douglas GRIFFITHS, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
Melanie J. KHANNA (Ms.), Legal Adviser, Permanent Mission, Geneva 
 
Ryan McCLURE, Intern (Legal Affairs), Permanent Mission, Geneva 
 
Todd REVES, Intellectual Property Attaché (Economic and Science Affairs), Permanent 
Mission, Geneva  
 
 
ÉTHIOPIE/ETHIOPIA 
 
Minelik Alemu GETAHUN, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
Girma KASSAYE AYEHU, Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
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FINLANDE/FINLAND     
 
Pasi-Heikki VAARANMAA, Minister-Counsellor, Deputy Permanent Representative to the World 
Trade Organization (WTO) and the United Nations Conference on Trade and 
Development (UNCTAD), Permanent Mission, Geneva 
 
 
FRANCE 
 
Jacques PELLET, représentant permanent adjoint, Mission permanente, Genève 
 
Delphine LIDA (Mme), conseillère (Affaires économiques et développement), Mission permanente, 
Genève 
 
 
GHANA 
 
Mercy AMOAH (Ms.), Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
Jude Kwame OSEI, First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
HONGRIE/HUNGARY  
 
Csaba BATICZ, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
INDE/INDIA 
 
A. GOPINATHAN, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
K. NANDINI (Mrs.), Counsellor (Economic), Permanent Mission, Geneva 
 
 
IRAN (RÉPUBLIQUE ISLAMIQUE D’)/IRAN (ISLAMIC REPUBLIC OF)     
 
Ali NASIMFAR, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva  
 
 
ITALIE/ITALY 
 
Tiberio SCHMIDLIN, Premier Secrétaire, Mission permanente, Genève 
 
 
JAPON/JAPAN 
 
Kenichi SUGANUMA, Ambassador, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, 
Geneva 
 
Motohiro SAKATA, Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
Satoshi FUKUDA, First Secretary, Permanent Mission, Geneva  
 
Hiroshi KAMIYAMA, First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
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KENYA 
 
Nilly H. KANANA, First Secretary (Legal), Permanent Mission, Geneva 
 
 
MAROC/MOROCCO 
 
Mohamed EL MHAMDI, conseiller, Mission permanente, Genève 
 
 
MEXIQUE/MEXICO 
 
Gilda GONZÁLEZ CARMONA (Sra.), Directora General Adjunta de los Servicios de Apoyo, 
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), Ciudad de México  
 
Rodrigo TURRENT NUÑEZ, Director, División de Relaciones Internacionales, Instituto 
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), Ciudad de México 
 
 
NIGÉRIA/NIGERIA 
 
Charles N. ONIANWA, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
 
NOUVELLE-ZÉLANDE/NEW ZEALAND 
 
John ADANK, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
 
PAKISTAN 
 
Zamir AKRAM, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
Ahsan NABEEL, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
PAYS-BAS/NETHERLANDS 
 
Boudewinj J. VAN EENENNAAM, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, 
Geneva 
 
Richard Vincent ROEMERS, First secretary (Economic Division), Permanent Mission, Geneva 
 
 
PORTUGAL 
 
Luís SERRADAS TAVARES, Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
 
RÉPUBLIQUE ARABE SYRIENNE/SYRIAN ARAB REPUBLIC 
 
Souheila ABBAS (Mrs.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
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RÉPUBLIQUE DE CORÉE/REPUBLIC OF KOREA 
 
KIM Yong-Sun, First secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE DU CONGO/DEMOCRATIC REPUBLIC OF THE CONGO 
 
Sébastien MUTOMB MUJING, ministre conseiller, chargé d'affaires a.i., Mission permanente, 
Genève 
 
 
RÉPUBLIQUE DOMINICAINE/DOMINICAN REPUBLIC 
 

Ysset ROMAN (Sra.), Ministro Consejero, Misión Permanente ante la Organización Mundial del 
Comercio (OMC), Ginebra 
 
 
RÉPUBLIQUE POPULAIRE DÉMOCRATIQUE DE CORÉE/DEMOCRATIC PEOPLE'S REPUBLIC 
OF KOREA 
 
KIM Tong Hwan, conseiller, Mission permanente, Genève  
 
 
ROUMANIE/ROMANIA 
 
Maria CIOBANU (Ms.), Ambassador, Permanent Mission, Geneva 
 
Gabriela CONSTANTINESCU (Ms.), Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, 
Geneva 
 
Gábor VARGA, Director General, State Office for Inventions and Trademarks (OSIM), Bucharest  
 
Daniela BUTCA (Ms.), Head, International Cooperation Bureau, State Office for Inventions and 
Trademarks (OSIM), Bucharest  
 
 
ROYAUME-UNI/UNITED KINGDOM 
 
Jonathan JOO-THOMSON, First Secretary, Head, Specialized Agencies and Humanitarian 
Team, Permanent Mission, Geneva 
 
Sib HAYER, Senior Policy Advisor, International Institutions, International Policy Directorate, 
Intellectual Property Office, Newport 
 
 
SÉNÉGAL/SENEGAL 
 
Fodé SECK, ambassadeur, représentant permanent, Mission permanente, Genève 
 
Ndèye Fatou LO (Mme), conseillère, Mission permanente, Genève 
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SERBIE/SERBIA 
 
Uglješa ZVEKIĆ, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
 
SINGAPOUR/SINGAPORE 
 
KWOK Fook Seng, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva  
 
Li Lin LIEW (Ms.), First Secretary, Permanent Mission to the World Trade Organization (WTO), 
Geneva 
 
 
SUISSE/SWITZERLAND 
 
Dante MARTINELLI, ambassadeur, représentant permanent, Mission permanente, Genève 
 
Alexandra GRAZIOLI (Mme), conseillère juridique, Division droit et affaires internationales, Institut 
fédéral de la propriété intellectuelle (IPI), Berne  
 
Lena LEUENBERGER, conseiller juridique, relations commerciales internationales, Institut 
Fédéral de la Propriété intellectuelle (IPI), Berne 
 
Adrien EVÉQUOZ, conseiller (Affaires scientifiques), Mission permanente, Genève 
 
 
THAÏLANDE/THAILAND 
 
Sihasak PHUANGKETKEOW, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, 
Geneva  
 
Tanyarat MUNGKALARUNGSI (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva  
 
 
TRINITÉ-ET-TOBAGO/TRINIDAD AND TOBAGO 
 
Dennis FRANCIS, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva  
 
 
TUNISIE/TUNISIA 
 
Mohamed Abderraouf BDIOUI, conseiller, Mission permanente, Genève  
 
 
TURQUIE/TURKEY 
 
Güven GUNSELI, Legal Counsellor, Permanent Delegation to the World Trade Organization (WTO), 
Geneva 
 
 
URUGUAY  
 

Lucia TRUCILLO (Mrs.), Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
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VIET NAM  
 
MAI Van Son, Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
 
ZAMBIE/ZAMBIA  
 
Darlington MWAPE, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
 
 
 
 
II. ÉTATS OBSERVATEURS)/OBSERVERS STATES 
 
 
BURKINA FASO 

 

Mireille SOUGOURI KABORE (Mme), attachée, Mission permanente, Genève 
 
 
CHYPRE/CYPRUS 

 
Christina TSENTA (Ms.), Attaché, Permanent Mission, Geneva  
 
 
FÉDÉRATION DE RUSSIE/RUSSIAN FEDERATION 
 
Dmitry GONCHAR, Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
 
ISRAËL/ISRAEL 

 
Ron ADAM, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva  
 
 
JAMAÏQUE/JAMAICA 
 
Richard BROWN, First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
KIRGHIZISTAN/KYRGYZSTAN 
 
Askhat RYSKULOV, Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
 
LESOTHO 
 
Tsotetsi MAKONG, First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
MALTE/MALTA 

 
Antoinette CUTAJAR (Mrs.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
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MONACO 

 
Carole LANTERI (Mlle), représentant permanent adjoint, Mission permanente, Genève  
 
Gilles REALINI, troisième secrétaire, Mission permanente, Genève  
 
Farah BARRAL, stagiaire, Mission permanente, Genève 
 
 
PANAMA 
 

Zoraida RODRIGUEZ MONTENEGRO, Consejero Legal, Misión Permanente, Ginebra 
 
 
POLOGNE/POLAND 
 

Andrzej SADOS, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 

 

Michal DROZNIEWSKI, Attaché, Permanent Mission, Geneva 
 
 
RÉPUBLIQUE TCHÉQUE/CZECH REPUBLIC 
 
Jan Walter, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
RÉPUBLIQUE-UNIE DE TANZANIE/UNITED REPUBLIC OF TANZANIA 
 
Matern Y.C. LUMBANGA, Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, 
Geneva 
 

Pilli MUTANI (Ms.), Minister Plenipotentiary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
SAINT-SIÈGE/HOLY SEE 
 
Carlo Maria MARENGHI, Advisor (International Property and Trade Issues), Permanent 
Mission, Geneva 
 
 
SRI LANKA 
 
U.L.M. JAUHAR, Minister, Chargé d'affaires a.i, Permanent Mission, Geneva 
 
Rekha GIONASEKERA, Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
 
VENEZUELA (RÉPUBLIQUE BOLIVARIENNE DU)/VENEZUELA (BOLIVARIAN 
REPUBLIC OF) 
 
Oswaldo REQUES OLIVEROS, Primer Secretario, Misión Permanente, Ginebra 
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ZIMBABWE 
 
Garikai KASHITIKU, First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
 
 
III. SECRÉTARIAT DE L’ORGANISATION MONDIALE DE LA PROPRIÉTÉ 

INTELLECTUELLE (OMPI) / SECRETARIAT OF THE WORLD INTELLECTUAL 
PROPERTY ORGANIZATION (WIPO) 

 
Francis GURRY, directeur général/Director General 
 
Geoffrey ONYEAMA, vice-directeur général/Deputy Director General 
 
James POOLEY, vice-directeur général/Deputy Director General  
 
WANG Binying (Mlle/Ms.), vice-directrice générale/Deputy Director General 
 
Johannes Christian WICHARD, vice-directeur général/Deputy Director General  
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