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  مقدمة 
ة من عُقدت الدورة  .1 ي الف�ت

.  2024د�سم�ب  13إ�   9الخامسة والسبعون للجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة (اللجنة) �ف
، وغوان   ��ي مان د�ف�ت، ودان�ل ك�ي ، وج�ي ف (الرئ�س)، ود�ف�د كانجا (نائب الرئ�س)، وكامل�ش ف�كام�ي ت ك��ي�ف وح�ف الدورة السادة ب�ي

اض�ة يو�ي  ) 10و 9ج�ان (الذي شارك ع�ب الوسائل الاف�ت ي . د�سم�ب
ي عُقدت �ف   12و  11وح�ف الس�د إ�غور لودبورز الاجتماعات اليت

.  13و  د�سم�ب

 اعتماد جدول الأعمال : من جدول الأعمال 1البند 

ي المرفق الأول)  .2
ح (وهو ملحق بهذا التق��ر �ف ي  .  اعتمدت اللجنة جدول أعمالها ع� النحو المق�ت

وترد قائمة بوثائق الدورة �ف
 . ي

 المرفق الثايف

 إعلان عن عدم تضارب المصالح : من جدول الأعمال 2البند 

ي  .3
ون إ� ال�شف عن أي تضارب فع�ي أو محتمل �ف ي المصالح. .  المصالحدُ�ي الأعضاء الحا�ف

غ عن أي تضارب �ف
�
 ولم يُبل

 المسائل الناشئة عن الدورة السابقة: من جدول الأعمال 3البند 

ف الدورات .4 ي جرت بني ي إطار متابعة بنود الدورة السابقة، أشارت اللجنة إ�  . قدّم الرئ�س إحاطة إ� اللجنة �شأن المسائل اليت
و�ف

جري استعراض للأقران �شأن وظ�فة التقي�م
�
ي تنف�ذ  .  أنه قد أ

حرز تقدم ج�د �ف
�
طلعت اللجنة ع� توص�ات الرقابة العالقة، ح�ث أ

�
وأ

ي الجد�د �شكل حضوري.  التوص�ات  أن تجتمع اللجنة مع المدقق الخار�ب
�
واستمعت اللجنة إ� إحاطة من الرئ�س عن  . وُ�توقع أ�ضا

ي إطار ولا�ة اللجنة. 
 حالة التحق�قات الجار�ة، �ف

ي منظومة الأمم المتحدة : من جدول الأعمال 4البند 
 إحاطات عن نتائج الاجتماع التاسع للجان التدقيق والرقابة �ن

ن يو�ي  .5 ي مدينة ب�ي
.  2024د�سم�ب  4و 3ح�ف الرئ�س ونائب الرئ�س الاجتماع التاسع للجان التدقيق والرقابة، الذي عُقد �ف

ف  ، بمناسبة الذكرى السن��ة المائة والخمسني �دي العال�ي ي حظ�ت  . واستضاف هذا الاجتماع الاتحاد ال�ب ف المسائل اليت وكان من بني
ي خضعت للمناقشة أفضل  .  بالاهتمام اعتماد اختصاصات شبكة اللجان الاستشار�ة للرقابة التابعة للأمم المتحدة وشملت المسائل اليت

ي منظومة الأمم المتحدة، و�سي�ي مهام الأمانة الخاصة بلجان الرقابة، واستقلال هذە اللجان  
ي لجان الرقابة �ف

الممارسات المتبعة �ف
، وتع ي

ي لجان الرقابةو�سلسلها الإداري، وممارسات التقي�م الذايت
.  قيبات أصحاب المصلحة، والآل�ة الجد�دة لاستعراضات الأقران �ف

ف من جميع أعضاء لجان الرقابة الذين �مكنهم النفاذ إ� منصة رقم�ة.  
�
ر إ�شاء شبكة للجان الاستشار�ة للرقابة تتأل  وتقرَّ

كة  .6  تق��ران صادران عن وحدة التفت�ش المش�ت
�
ي تقار�ر  : ونُوقش أ�ضا

استعراض نظر مؤسسات منظومة الأمم المتحدة �ف
كة والإجراءات المتخذة �شأنها ( اف المجالس  )JIU/REP/2024/2وتوص�ات وحدة التفت�ش المش�ت ، واستعراض حوكمة و��ش

/صندوق الأمم المتحدة للسكان/مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشار�ــــع، ومنظمة الأمم   ي
نامج الأمم المتحدة الإنمايئ التنف�ذ�ة ل�ب

ف المرأة (  ف وتمكني ف الجنسني وحظ أن لجنة ال��بو للرقابة  . )JIU/REP/2023/7المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بني
�
ول

كةاتّبعت بالفعل أفضل الممارسات �شأن الاستقلال�ة والتسلسل الإداري امتث   . اً� لتوص�ات وحدة التفت�ش المش�ت
�
واتبعت ال��بو أ�ضا

كة.  ي متابعة توص�ات وحدة التفت�ش المش�ت
 أفضل الممارسات �ف

 اجتماع مع المدير العام : من جدول الأعمال 5البند 

.  قدّم المدير العام إحاطة إ� اللجنة �شأن اعتماد المعاهدة الجد�دة مؤخرا� �شأن قانون التصام�م والتطورات الهامة الأخرى .7
ي أسفرت عن اعتماد معاهدة جد�دة ارت�احهوأعرب عن  ف . للنت�جة اليت ف والمراقبني ف والموظفني ف المندو�ني .  ورحّب بوجه خاص بالتعاون بني

  . ي
 وهنّأت اللجنة المدير العام ع� هذا الإنجاز الرائد والتار��ف

ي   .8 ي ذلك متابعة التوص�ات العالقة والمسائل اليت
وأطلعت اللجنة المدير العام ع� آخر المستجدات �شأن حالة أعمالها، بما �ف

 . تهم اللجنة

 الرقابة الداخل�ة : من جدول الأعمال 6البند 

، وس�اسة التدقيق  2025استعرضت اللجنة تق��ر أ�شطة الرقابة الداخل�ة، ومسودة خطة عمل شعبة الرقابة الداخل�ة لعام  .9
ي شعبة الرقابة الداخل�ة الذي أجراە  . الداخ�ي المنقحة

واستعرضت اللجنة كذلك مسودة نتائج استعراض الأقران لوظ�فة التقي�م �ف
ي بالتقي�م المتحدةف��ق الأمم   وقد كان استعراض الأقران هذا ع� وشك الانتهاء.  . المعيف

  ./.  
 ./.  
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 تق��ر أ�شطة الرقابة الداخل�ة  

ي ال��بو،   .10
ط الضوء ع� التقدم الذي أحرزته شعبة الرقابة الداخل�ة �ف

�
استعرضت اللجنة تق��ر أ�شطة الرقابة الداخل�ة، الذي سل

ي عام 2024اعتبارا� من د�سم�ب  
ي الموعد المحدد  2024، وأشارت إ� أن معظم أ�شطة خطة الرقابة �ف

وأمّا عمل�ات التدقيق  . جرت �ف
�ا،  2024المتبق�ة من خطة العمل لعام  ي ن�ج�ي

اءات ومكتب ال��بو �ف جمة لمعاهدة التعاون �شأن ال�ب ي ذلك استعراضات شعبة ال�ت
، بما �ف

ة المشمولة بالاستعراض، وهما . فقد بلغت مراحلها النهائ�ة  تق��ران للتقي�م خلال الف�ت
�
نجز أ�ضا

�
تقي�م برنامج  : وقالت اللجنة إنّه أ

ي الابتكار ور�ادة الأعمالرائدات الأعمال من الشعوب الأصل�
وع تع��ز دور النساء �ف بلغت اللجنة  . ة والمجتمعات المحل�ة، وتقي�م م�ش

�
وأ

ي المناصب الرئ�س�ة، فإنه من المتوقع أن تنفّذ شعبة الرقابة الداخل�ة  
ف �ف ف الموظفني ض تعيني ي تع�ت بأنه ع� الرغم من التحد�ات اليت

ئ إ� ال��ــع الأول من عام 2024خطة عملها لعام  ر�ب
�
   . 2025، باستثناء تقي�م واحد أ

ي بُذلت لإعادة توج�ه أ�شطة   .11 ي شعبة الرقابة الداخل�ة وأع��ت عن تقديرها للجهود اليت
ي حدثت �ف ات اليت ورحّبت اللجنة بالتغي�ي

ي  .  الشعبة
ف �ف ي قس�ي التدقيق والتحقيق، ولا تزال وظ�فتان رئ�سيتان شاغرتني

ا بأنه تم ملء بعض الشواغر �ف ا أ�ض� وأحاطت اللجنة علم�
ي عام . قسم التقي�م

بلغت اللجنة بأنه سُ�علن عن هذە الشواغر �ف
�
 ، بعد تنقيح توص�فات الوظائف ذات الصلة.  2025وأ

 2025مسودة خطة عمل الرقابة الداخل�ة لعام 

عدت بعد التشاور مع الدول الأعضاء وأصحاب  2025الرقابة الداخل�ة لعام  استعرضت اللجنة مسودة خطة عمل  .12
�
ي أ ، اليت

ف  ي قدّمها ف��ق إدارة المخاطر، ونتائج تقي�م المخاطر الذي أجرته شعبة  . المصلحة الداخليني  التعقيبات اليت
�
ي خطة العمل أ�ضا

وُ�را� �ف
ي خطة العمل. الرقابة الداخل�ة

 ب�دراج رأي  . ورحّبت اللجنة بالنسق الجد�د وقدّمت بعض المدخلات الأول�ة �ف
�
ورحّبت اللجنة أ�ضا

ي خطة العمل لدعم ب�ان ال��بو �شأن الرقابة الداخل�ة.  
 صادر عن شعبة الرقابة الداخل�ة �ف

 استعراض س�اسة التدقيق الداخ�ي المنقحة 

 بأن  .  استعرضت اللجنة الس�اسة المنقحة للتدقيق الداخ�ي وقدّمت بعض المدخلات .13
َ
وأبلغ مدير شعبة الرقابة الداخل�ة اللجنة

حة تهدف إ� ضمان مواءمة س�اسة التدقيق الداخ�ي مع المعاي�ي العالم�ة الجد�دة للتدقيق الداخ�ي لعام     2024التنق�حات المق�ت
 المحدّث.  الداخل�ةوميثاق الرقابة 

ي بالتقي�م   مسودة نتائج استعراض الأقران الذي أجراە ف��ق الأمم المتحدة المعيف

ي بالتقي�م لمناقشة مسودة نتائج استعراض الأقران الذي أجراە الف��ق   .14 اجتمعت اللجنة بأعضاء ف��ق الأمم المتحدة المعيف
ي ال��بو 

ي بالتقي�م،  .  لوظ�فة التقي�م �ف وقد قّ�م هذا الاستعراض مدى نضج وظ�فة التقي�م مقارنة بمعاي�ي ف��ق الأمم المتحدة المعيف
م

�
ف ع� الاستقلال�ة، والمصداق�ة، والفائدة بالنسبة إ� المساءلة والتعل ك�ي ي خلص إليها  .  بالتوازي مع ال�ت وأبرزت النتائج الرئ�س�ة اليت

ش�ي إ� أن تحد�ات الموارد وقِدم توص�فات الوظائف الخاصة  . تجاە التقي�مات ع� مستوى ال��بو   الإ�جاب�ةالاستعراض المواقف 
�
وأ

ل قيودا� 
�
ي التقي�م �شك

ت التوص�ات الأخرى تنقيح س�اسة التقي�م، و��شاء أنظمة لضمان الجودة، وتع��ز العمل�ات  وشمل . بموظ�ف
ات�ج�ة والتشغ�ل�ة.  ي ال��بو وفعاليتها الاس�ت

ي التوظ�ف من أجل تع��ز وظائف التقي�م �ف
 التشارك�ة، ومعالجة الثغرات �ف

وأشادت اللجنة باستعراض الأقران باعتبارە مبادرة قّ�مة حدّدت الفرص الرئ�س�ة وقدّمت تعقيبات عمل�ة لتع��ز وظ�فة   .15
ي ال��بو 

ي مجال استعراض الأقران، وعن  .  التقي�م �ف
ي بالتقي�م �ف ي يبذلها ف��ق الأمم المتحدة المعيف وأع��ت اللجنة عن تقديرها للجهود اليت

عها إ� استكمال التق��ر. 
�
 تطل

 التحق�قات 

ي تح�ل الآن  .  استعرضت اللجنة حالة التحق�قات الجار�ة .16 دخلت ع� عمل�ة قبول الطلبات واليت
�
ي أ ات اليت ورحّبت بالتغي�ي

�ة، حسب الاقتضاء  ف المظالم، ومكتب الأخلاق�ات، و�دارة الموارد الب�ش   5وحيت  . المسائل إ� وظائف أخرى داخل المنظمة مثل أمني
ي بلغ عددها  2023شكوى مقارنة �شكاوى عام  43، وردَت  2024د�سم�ب   ح�لت   45اليت

�
شكوى، وخضعت جم�عها لتقي�مات أوّل�ة، وأ

 أخرى.   وظائفشكوى إ�   23

 تقار�ر التقي�م 

ي ذلك تق��ران أعدتهما اللجنة المعن�ة بالتنم�ة والمل��ة الفك��ة (لجنة التنم�ة) .17
.  استعرضت اللجنة أر�عة تقار�ر تقي�م، بما �ف

ي مجال التعاون لأغراض التنم�ة،  1":  وهذە التقار�ر �ي 
ي تقدمها ال��بو �ف ي المستقل للمساعدة التقن�ة اليت " الاستعراض الخار�ب

وع النفاذ إ� قواعد الب�انات المتخصصة ودعمه، "   لأثر "وتق��ر تقي�م  2" " وتقي�م برنامج رائدات الأعمال من الشعوب الأصل�ة  3م�ش
 " وتقي�م برنامج رائدات الأعمال من الشعوب الأصل�ة والمجتمعات المحل�ة.  4والمجتمعات المحل�ة، "

وناقشت  . واعتُ�ب التق��ران اللذان أعدهما مقّ�مون خارجيون بناءً ع� طلب لجنة التنم�ة مف�دين وتضمّنا عددا� من التوص�ات .18
ي ستخضع للتقي�م، والبت   ي المستقبل لاخت�ار المواضيع اليت

ي تعاون أوثق �ف
ّ اللجنة مع شعبة الرقابة الداخل�ة ما إذا كان من الممكن تو�ف
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ي الناتج
ي الاختصاصات، وضمان الجودة الإجمال�ة �ف

ونصحت اللجنة شعبة الرقابة الداخل�ة بأن تضمن متابعة التوص�ات المنبثقة  . �ف
ف من قبل الأمانة.  ف الأولني  عن التقي�مني

كة  تحد�ث �شأن التوص�ات العالقة : من جدول الأعمال 7البند  ي ووحدة التفت�ش المش�ت الصادرة عن المدقق الخار�ب
 وشعبة الرقابة الداخل�ة 

، ووحدة   .19 ي ي تنف�ذ التوص�ات العالقة الصادرة عن شعبة الرقابة الداخل�ة، والمدقق الخار�ب
استعرضت اللجنة التقدّم المحرز �ف

كة ي نها�ة سبتم�ب . التفت�ش المش�ت
ي  57، كانت هناك 2024و�ف قة مقدمة من شعبة الرقابة الداخل�ة والمدقق الخار�ب

�
.  توص�ة معل

ة المعن�ة ون توص�ة خلال الف�ت غلقت سبع وع�ش
�
ي  .  وأ

، �ف ي هناك 2024د�سم�ب  5و�التا�ي
ي ذلك ست   30، ب�ت

قة، بما �ف
�
توص�ة معل

ي  وقالت اللجنة أنه  . و�شمل هذە التوص�ات ثلاث توص�ات ذات أول��ة عال�ة كان �جري معالجتها . توص�ات مقدّمة من المدقق الخار�ب
ي تنف�ذ التوص�ات العالقة، ع� سب

حرز تقدّم كب�ي �ف
�
  150�ل المثال، مقارنة بالحالة قبل بضع سنوات، عندما كان هناك أ��� من  قد أ

قة
�
كة. .  توص�ة معل  تناول جميع توص�ات وحدة التفت�ش المش�ت

�
 وذكرت أنه �جري أ�ضا

ي س�اسات المحاسبة والمعاي�ي المحاسب�ة : التقار�ر المال�ة: من جدول الأعمال 8البند 
 التغي�ي �ن

لها من   .20
�
ي كانت ال��بو تحل طلعت اللجنة ع� الإصدار الجد�د من المعاي�ي المحاسب�ة الدول�ة للقطاع العام (معاي�ي إيبساس)، اليت

�
أ

ي يُتوقع أن �كون لها تأث�ي ع� ال��بو معاي�ي إيبساس . أجل تنف�ذها    46(الممتل�ات والمنشآت والمعدات)، و  45و�شمل المعاي�ي اليت
 (نفقات النقل).  48(الإيرادات)، و  47(الق�اس)، و 

ف الص�ي بعد انتهاء الخدمة �شمل   .21 طلعت اللجنة ع� آخر المستجدات �شأن خطط ال��بو لإجراء تقي�م ا�تواري للتأمني
�
وأ

 كامً� للمطالبات الطب�ة خلال عام 
�
ان�ة العموم�ة لعام  .  2024استعراضا ف  ع� الإفصاحات المحتملة بعد الم�ي

�
طلعت اللجنة أ�ضا

�
وأ

ي �ستخدمها الخب�ي  . ف�ما �خص ال��انات المستقلة متعددة الأطراف  2024 اضات اليت وأع��ت اللجنة عن اهتمامها باستعراض الاف�ت
ف الص�ي بعد انتهاء الخدمة، نظرا� إ� حساسيتها البالغة.  امات المتعلقة بالتأمني ف ي تحد�د الال�ت

 الا�تواري �ف

: نتائج التدقيق المؤقتة لعام  : من جدول الأعمال 9البند  ي ات�ج�ة التدقيق  2024التدقيق الخار�ب وتحد�ث �شأن اس�ت
ام ن  وخطاب الال�ت

ي جمهور�ة إندون�س�ا، �شكل حضوري .22
ي الجد�د، وهو مجلس التدقيق �ف وأطلع المدقق  .  اجتمعت اللجنة مع المدقق الخار�ب

ي  تيبات المتعلقة بالتدقيق الخار�ب قة بحالة ال�ت
�
ي اللجنة ع� آخر المستجدات المتعل ، المؤرخة  .  الخار�ب ي وتضمّنت خطة المدقق الخار�ب

ي ال��بو لهذا العام2024د�سم�ب   11
ي السابق  . ، معلومات محدّثة عن أ�شطة التدقيق �ف ي إ� أن المدقق الخار�ب وأشار المدقق الخار�ب

توص�ة، ولا تزال ست توص�ات ق�د التنف�ذ والموعد المستهدف   35، نُفّذت منها 2018توص�ة �شأن التدقيق منذ عام   41أصدر 
 المجالات الرئ�س�ة للتدقيقونُوقشت مع اللجنة الج. 2025لإنجازها هو بحلول نها�ة عام  

�
.  داول الزمن�ة للتدقيق، ونُوقشت أ�ضا

ف الص�ي بعد انتهاء الخدمة،   امات المتعلقة بالتأمني ف ي ذلك الال�ت
وشدّدت اللجنة ع� أهم�ة عدد من مجالات التدقيق، بما �ف

ي �شأن الامتثال وتدقيق أدائه.    والاستثمارات، ورأي المدقق الخار�ب

 تحد�ث �شأن حوكمة الاستثمار والأداء: من جدول الأعمال   10البند 

طلعت اللجنة ع� آخر المستجدات المتعلقة ب�طار حوكمة الاستثمار  .23
�
ي  . أ ف خب�ي استثمار خار�ب بلغت اللجنة بأنه تم تعيني

�
وأ

 إ� تلك اللجنة
�
ي  . للجنة الاستشار�ة المعن�ة بالاستثمارات وأنه تم تحد�د خب�ي ثانٍ سينضم ق��با

 بالتقدم المحرز �ف
�
وأحاطت اللجنة علما

 .  تنف�ذ توص�ات البنك الدو�ي

  2024وزُوّدت اللجنة بتقار�ر الأداء حيت نها�ة أ�ت��ر   .24
�
ات�ج�ة) كان متماش�ا ف (الأساس�ة والاس�ت ي أظهرت أن أداء الحافظتني ، اليت

 مع المعاي�ي المرجع�ة ل�ل منهما، بما يتجاوز أهدافهما الاستثمار�ة. 

ي ذلك استعراض أهداف الاستثمار وأهداف الأداء المقابلة لها،   .25
ونصحت اللجنة الأمانة ب�جراء تحد�ث لس�اسة الاستثمار، بما �ف

 الأسواق المال�ة والتوقعات الاقتصاد�ة. بما يرا�ي ظروف 

غ عن أي مخالفات، مقصودةً أو غ�ي مقصودة، أو أي   .26
�
ف الاستثمار لم يبل واستعرضت اللجنة تقار�ر الاستثمار وأشارت إ� أن أمني

رة َّ ي تقار�ر أداء الاستثمار وتقار�ر مراقبة  . استثناءات مُ�ب
وقالت اللجنة إنّها تود توضيح أن دورها �قت� ع� نقل المعلومات الواردة �ف

ي هذا الصدد. 
 الاستثمار وأنها لا تقدم أي ضمانات �ف
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 حالة النظام الجد�د للتخط�ط للموارد المؤسس�ة، وتحد�ث �شأنه:  من جدول الأعمال   11البند 

وع تح��ل نظام الإدارة المتكاملة للمعلومات   .27 استعرضت اللجنة حالة اخت�ار النظام الجد�د للتخط�ط للموارد المؤسس�ة (م�ش
(AIMS) 2.0(  . وشمل التنف�ذ، الذي من  . وأشارت الأمانة إ� أن اخت�ار البائع قد تم وأن المفاوضات النهائ�ة جار�ة، قبل توقيع العقد

ي ال��ــع الأول من عام 
، مرحلة تصم�م لمدة ستة أشهر، وتخط�ط مفصّل للموارد، ورسم الخرائط الخاصة  2025المقرّر أن يبدأ �ف

ف 2025بالعمل�ات، ع� أن يبدأ �شغ�ل النظام الجد�د بحلول ال��ــع الرابع من عام  وقالت اللجنة إنها تدرك  . ، مع عن� أداء الموظفني
 كهذا 

�
وعا ي تواجه م�ش تيبات التنظ�م�ة كاف�ة للتصدي لأي تحد�ات.  . التحد�ات العد�دة اليت  وذكرت الأمانة أن ال�ت

 تحد�ث �شأن حوكمة الب�انات: من جدول الأعمال   12البند 

ي المعلومات .28
ي الأمن وكب�ي موظ�ف

 من كب�ي موظ�ف
�
�ر أن إدارة الب�انات مسألة ناشئة �جري تناولها عن  .  تلقّت اللجنة تحديثا

ُ
وذ

ف ع� أمن الب�انات وخصوصيتها  ك�ي ات�ج�ة لإدارة الب�انات، وز�ادة ال�ت ي الب�انات، ووضع اس�ت
ف كب�ي موظ�ف ل  . ط��ق تعيني

�
فالب�انات �شك

 لما ذكرته اللجنة، أع� مست��ات الاهتمام من الق�ادة العل�ا 
�
ف بالنسبة إ� المنظمة و�ستحق، وفقا وأع��ت  . رص�دا� وموردا� حاسمني

ات�ج�ة الب�انات الجد�دة جاهزة.  ي إحاطة أخرى عندما تكون اس�ت
عها إ� تل�ت

�
 اللجنة عن تطل

ي عام : من جدول الأعمال   13البند 
ي ذلك تحد�ث �شأن  2024استعراض أ�شطة مكتب الأخلاق�ات �ن

، بما �ن
حة للس�اسات المتعلقة بالأخلاق�ات   الاستعراضات المق�ت

 �شأن أ�شطة مكتب الأخلاق�ات لعام  .29
�
  164وأشار التحد�ث إ� أن المكتب تل�ت ما مجموعه  . 2024استعرضت اللجنة تحديثا

 خلال عام 
�
 استشار�ا

�
ي الطلبات الاستشار�ة منذ وصول رئ�سة مكتب الأخلاق�ات  . 2024طلبا

ة �ف �ر التحد�ث أنه حدثت ز�ادة كب�ي
َ
وذ

ي  
ي    113واستُلم ما مجموعه  .  2024أغسطس  1الجد�دة �ف

 وجرى معالجتها خلال الأشهر الأر�عة المنته�ة �ف
�
.  2024نوفم�ب  30طلبا

قت غالب�ة هذە الطلبات بأ�شطة خارج�ة، والانتقام و/أو الثأر، ومعاي�ي السلوك، وغ�ي ذلك من المشورة المتعلقة بالأخلاق�ات
�
.  وتعل

ي ذلك عقد اجتماعات مع قادة القطاعات وسائر أصحاب  واضطلعت رئ�سة مكتب الأخلاق�ات بعدد من أ�شطة التو 
ع�ة، بما �ف

ف  ، وأفراد من الموظفني ف ووضعت  . وأنجزت رئ�سة مكتب الأخلاق�ات عددا� من أ�شطة التدر�ب وأ�شطة التوع�ة. المصلحة الرئ�سيني
 خطة عمل سن��ة لعام 

�
: الس�اسة المتعلقة   2025وشملت خطة العمل لعام  .  ، ونُوقشت مع اللجنة2025أ�ضا استعراض ما ��ي

  .  بالأ�شطة الخارج�ة والمبادئ التوجيه�ة للإفصاح الما�ي والإعلان عن عدم تضارب المصالح
�
 استعراضا

�
وتضمّنت خطة العمل أ�ضا

 الخطة الأطول أجً� للثنائ�ة . الأخلاق�اتلاختصاصات مكتب 
�
 . 2026/2027ونُوقشت أ�ضا

ن   2024استعراض أ�شطة أمينة المظالم لعام : من جدول الأعمال   14البند  تيبات المتعلقة بأمني وتحد�ث �شأن ال�ت
 2025المظالم لعام 

ف المظالماستعرضت اللجنة لوحة متابعة قدّمتها أمينة المظالم تلخّص أ�شطة مكتب  .30 وأشارت لوحة المتابعة هذە إ� أن  .  أمني
ف المظالم عالج   اف�ة، والسلوك  2024قض�ة خلال الأشهر الأحد ع�ش الأو� من عام    54مكتب أمني قت غالبيتها بالعلاقات الإ�ش

�
، وتعل

 المحظور والامتثال، والشواغل الوظ�ف�ة والمهن�ة. 

ي هذە المهمة  . وأشارت اللجنة إ� أهم�ة هذە الوظ�فة وز�ادة الطلب ع� الاستشارات  .31
ورحّبت اللجنة بالتمد�د الجد�د لموظ�ف

ي الأمم المتحدة
ف المظالم �ف وقالت اللجنة إنّها تحرص ع� تقي�م فعال�ة  . لمدة ستة أشهر إ� أن يتم تنف�ذ ترت�ب مختلف مع دائرة أمني

ي من المقرّر أن تكون جاهزة بحلول منتصف عام  ي تأخّرت، واليت تيبات الجد�دة اليت وقدّمت أمينة المظالم المؤقتة المشورة  . 2025ال�ت
ي ذلك التدر�ب الإداري؛ "1" : �شأن ما ��ي 

اعات، بما �ف ف ي التخف�ف من حدة ال�ف
ف �ف فني ف ع� دور الم�ش ك�ي ورة ال�ت ورة الاهتمام  2" �ف " و�ف

ها " 3ببناء الف��ق والمعن��ات؛ "  ورة تع��ز أخلاق�ات المنظمة وق�مها ومعاي�ي وأع��ت اللجنة عن تقديرها للعمل الذي اضطلعت  . و�ف
 به أمينة المظالم المؤقتة. 

ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لأ�شطتها خلال عام   15البند 
 2024من جدول الأعمال: التقي�م الذايت

 لمتطلبات اختصاصاتها  .32
�
 وفقا

�
 ذات�ا

�
ي كل عام يتعلق  . أجرت اللجنة تقي�ما

ب هذە الاختصاصات من اللجنة إجراء تقي�م ذايت
�
وتتطل

كة  .  بالغرض من اللجنة وولايتها، والتأ�د من أنها تعمل بفعال�ة وقرّرت اللجنة مجدّدا� أن تعتمد استخدام معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت
ي مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

ي  . الثلاثة ع�ش للممارسات الج�دة للجان المراجعة والرقابة �ف
و�مكن الاطلاع ع� وث�قة التقي�م الذايت

ي المرفق الثالث.  
 �ف

33.   
�
كة، خلصت اللجنة إ� أنها تؤدي مهامها بفعال�ة وتضطلع بولايتها وفقا ، باستخدام معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت

�
وعموما

 لأفضل الممارسات داخل منظومة الأمم المتحدة
�
، تعمل اللجنة وفقا ولدى الق�ام بذلك،  . لاختصاصاتها، وأنه باتباع هذە المعاي�ي

ي س�ي أعمال اللجنة
 من الأمانة أن تقدّم تعل�قات ُ�ستفاد منها �ف

�
ا� عن  . طلبت اللجنة أ�ضا وقد كان التقي�م العام الذي أجرته الأمانة تعب�ي

ي حظ�ت فيها مساهمات اللجنة بالتقدير ما ��ي . التقدير لمساهمات اللجنة " تع��ز إطار حوكمة  1": وشملت البنود المحددة اليت
ف ع� إدارة المخاطر، " 3يع المسائل الائتمان�ة، "" و�سداء المشورة �شأن جم2الاستثمار، "  ك�ي احات لتع��ز شعبة الرقابة  4" وال�ت " واق�ت

./. 
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ي   الأمانة وأشارت . " والعمل مع الدول الأعضاء 6" ومتابعة توص�ات الرقابة، "5الداخل�ة و�صلاحها، "
 إ� الشاغل المتمثل �ف

�
أ�ضا

ي لجداول أعمال اجتماعات اللجنة، مع مراعاة  ف الجدول الزميف ي تحسني
ي بعض أعمال الرقابة و�� الرغبة �ف

امات الأخرىالازدواج�ة �ف ف   الال�ت
 للأمانة، وتوضيح الإبلاغ بما �لزم إعدادە كمعلومات أساس�ة للاجتماعات. 

ا لاختصاصاتها، إجراء تقي�م   .34 ، وفق�
�
ي عام وقرّرت اللجنة أ�ضا

ي �ف ي الأمم المتحدة  2025خار�ب
، باستخدام آل�ة استعراض الأقران �ف

ي إحدى منظمات الأمم المتحدة. 
ي تم تج��بها بنجاح �ف  اليت

ن : من جدول الأعمال   16البند  ي تقي�م أداء مدير شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني
المساهمة �ن

 اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

ف اللجنة،   .35  لاختصاصاتها، بمناقشة وتقي�م أداء مدير شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني
�
قامت اللجنة، وفقا

ي تقي�مات أدائهم.  
 بغ�ة تقد�م مساهمات �ف

 2025انتخاب رئ�س اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة ونائبه لعام  : من جدول الأعمال   17البند 

 للرئ�س لعام   .36
�
 والس�د كامل�ش ف�كام�ي نائبا

�
 تأ��د  .  2025انتخبت اللجنة الس�د د�ف�د كانجا رئ�سا

�
وأعادت اللجنة أ�ضا

ي السنة التال�ة، و�تو� عضو آخر منصب نائب الرئ�س ع� أساس التناوب. 
 �ف

�
ي �صبح بموجبها نائب الرئ�س رئ�سا  ممارستها الدائمة اليت

ي عمل اللجنة.  .37
ف ود�ف�د كانجا ع� ق�ادتهما الممتازة ومساهماتهما الواسعة �ف ت ك��ي�ف  ووجّه أعضاء اللجنة الشكر إ� الس�دين ب�ي

 من جدول الأعمال: اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء  18البند 

ي نها�ة الدورة اجتماع إعلا�ي لممث�ي الدول الأعضاء  .38
 لاختصاصات اللجنة، عُقد �ف

�
ف ع�  . وفقا  المندو�ني

ُ
وأطلعت اللجنة

ون ي أثارها المندو�ون الحا�ف ي جرت إبّان دورة اللجنة، وأجابت عن الأسئلة اليت  جدول أعمالها . المداولات اليت
�
وناقشت اللجنة أ�ضا

حة لدورتها لعام 2025المتجدد لعام   .  2025، ومسودة جدول أعمال دورتها المقبلة والمواع�د المق�ت

 الدورة المقبلة 

وناقشت اللجنة مسودة جدول أعمال الدورة المقبلة الذي  .  2025مارس    28إ�  24من المقرر عقد الدورة المقبلة للجنة من  .39
ي بدا�ة الاجتماع المقبل: 

 أعدته، ع� أن �جري اعتمادە �ف

 اعتماد جدول الأعمال  )1(

 إعلان عن عدم تضارب المصالح )2(

 المسائل الناشئة عن الدورة السابقة )3(

 اجتماع مع المدير العام  )4(

   الرقابة الداخل�ة )5(

 مراجعة توص�ات الرقابة ذات الأول��ة العال�ة  )6(

ي ذلك المخاطر القصوى)  )7(
 تحد�ث �شأن إطار إدارة المخاطر والرقابة الداخل�ة (بما �ف

 2024مسودة التق��ر الما�ي السنوي والب�انات المال�ة السن��ة لعام : التقار�ر المال�ة )8(

ي  )9(  (المال�ة والمتعلقة بالأداء)  2024تحد�ث �شأن عمل�ات التدقيق لعام : التدقيق الخار�ب

 تحد�ث �شأن إطار وس�اسات حوكمة الاستثمار )10(

�ة  )11(  تحد�ث �شأن مسائل الموارد الب�ش

ي ذلك خطة العمل لعام  )12(
 وتحد�ث �شأن التنف�ذ)  2025الأخلاق�ات (بما �ف

 اجتماع مع أمينة المظالم  )13(

ي اللجنة  )14(
 تحد�ث �شأن عمل�ة اخت�ار الأعضاء الجدد �ف
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 2024مسودة التق��ر السنوي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لعام   )15(

 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء  )16(

 مسائل أخرى  )17(

 جلسة إحاطة مع الأمانة  )18(

 

 جلسة إحاطة مع الأمانة:  من جدول الأعمال   20البند 

ي اللجنة، استمعت الأمانة إ� إحاطة من اللجنة، عقب الاجتماع مع ممث�ي الدول الأعضاء.  .40
 مع الممارسة المتبعة �ف

�
 تماش�ا

 
 

 [��ي ذلك المرفقات] 
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WO/IAOC/75/1 
�ة ن  الأصل: بالإنكل�ي

اير  6التار�ــــخ:   2025ف�ب

 لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 والسبعون الخامسة الدورة 
 2024د�سم�ب   13إ�   9من جن�ف، 

 جدول الأعمال 

 من إعداد لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 اعتماد جدول الأعمال  .1

 إعلان عن عدم تضارب المصالح   .2

 المسائل الناشئة عن الدورة السابقة .3

ي منظومة الأمم المتحدة إحاطات عن نتائج الاجتماع التاسع للجان التدقيق   .4
 والرقابة �ف

 اجتماع مع المدير العام   .5

ي إعداد خطة العمل   .6
ي ذلك مدخلات �شأن استعراض دل�ل التدقيق الداخ�ي المنقح، والمساهمة �ف

الرقابة الداخل�ة (بما �ف
حة لعام  2025السن��ة لعام   )2025، ومناقشة خطة العمل السن��ة المق�ت

كة وشعبة الرقابة الداخل�ة  .7 ي ووحدة التفت�ش المش�ت   ... /  تحد�ث �شأن التوص�ات العالقة الصادرة عن المدقق الخار�ب
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ي الس�اسات المحاسب�ة والمعاي�ي المحاسب�ة  .8
 التقار�ر المال�ة: التغي�ي �ف

: نتائج التدقيق المؤقتة لعام  .9 ي ام 2024التدقيق الخار�ب ف ات�ج�ة التدقيق وخطاب الال�ت  وتحد�ث �شأن اس�ت

 تحد�ث �شأن حوكمة الاستثمار والأداء   .10

 حالة النظام الجد�د للتخط�ط للموارد المؤسس�ة، وتحد�ث �شأنه  .11

 تحد�ث �شأن حوكمة الب�انات  .12

ي عام  .13
حة للس�اسات المتعلقة   2024استعراض أ�شطة مكتب الأخلاق�ات �ف ي ذلك تحد�ث �شأن الاستعراضات المق�ت

(بما �ف
 بالأخلاق�ات) 

ف المظالم لعام  2024استعراض أ�شطة أمينة المظالم لعام  .14 تيبات المتعلقة بأمني  2025وتحد�ث �شأن ال�ت

ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لأ�شطتها خلال عام   .15
 2024التقي�م الذايت

ف اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة  .16 ي تقي�م أداء مدير شعبة الرقابة الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني
 المساهمة �ف

 2025انتخاب رئ�س اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة ونائبه لعام  .17

 اجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول الأعضاء  .18

 مسائل أخرى  .19

 جلسة إحاطة مع الأمانة  .20

 [ ي
 [��ي ذلك المرفق الثايف
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WO/IAOC/75/INF/1 
�ة ن  الأصل: بالإنكل�ي

اير  6التار�ــــخ:   2025ف�ب

 لجنة ال��بو الاستشار�ة المستقلة للرقابة 

 والسبعون الخامسة الدورة 
 2024د�سم�ب   13إ�   9من جن�ف، 

 قائمة بالوثائق 
 بالوثائق مؤقتة قائمة  

 
 

 الأعمال اعتماد جدول  :  1البند 
 جدول الأعمال  أ] 01[
ي   الجدول ب]01[  الزميف
 بالوثائق   قائمة ج] 01[

 

 إعلان عن عدم تضارب المصالح  :  2البند 
. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 

 المسائل الناشئة عن الدورات السابقة :  3البند 
. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 

ي منظومة الأمم المتحدة إحاطات عن نتائج الاجتماع التاسع للجان  :  4البند 
 التدقيق والرقابة �ن

. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي
 

 اجتماع مع المدير العام  :  5البند 
. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 

   الرقابة الداخل�ة :  6البند 
   : شعبة الرقابة الداخل�ة 

  .../ ) IOD-IAOC-2024/04:  (المرجع  2024د�سم�ب   2  –عن أ�شطة شعبة الرقابة الداخل�ة  تق��ر  ] أ06[
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 2024د�سم�ب  2، 2025مسودة خطة العمل السن��ة لشعبة الرقابة الداخل�ة لعام  ]ب06[
 ) IOD/IAP/2024 (المرجع:  -مسودة س�اسة التدقيق الداخ�ي (المنقحة) لشعبة الرقابة الداخل�ة  ج] 06[
حة لس�اسة التدقيق الداخ�ي  التنق�حات د] 06[ ، د�سم�ب   –المق�ت  2024مصفوفة التغي�ي

 
 التقي�مات: 

ي ال��بو،   هـ] 06[
ي بالتقي�م لوظ�فة التقي�م �ف  2024د�سم�ب    9استعراض الأقران من قبل ف��ق الأمم المتحدة المعيف

)  و] 06[ ي
  2024نوفم�ب    20تقي�م برنامج رائدات الأعمال من الشعوب الأصل�ة والمجتمعات المحل�ة، (التق��ر الثايف

 ) EVAL 2023-02(المرجع: 
 (المرجع:   2024د�سم�ب   2تقي�م برنامج رائدات الأعمال من الشعوب الأصل�ة والمجتمعات المحل�ة،   ز] 06[

 EVAL 2023-02 – (التق��ر الثالث 
ي مجال التعاون   ح] 06[

ي تقدمها ال��بو �ف ي مستقل للمساعدة التقن�ة اليت : استعراض خار�ب ي تق��ر المق�م الخار�ب
 ) CDIP/33/4(الوث�قة  2024أ�ت��ر  7لأغراض التنم�ة  

وع النفاذ إ� قواعد الب�انات المتخصصة ودعمه،   ط] 06[ : تق��ر تقي�م لأثر م�ش ي   2024أ�ت��ر  3تق��ر المق�م الخار�ب
 ) CDIP/33/8(الوث�قة: 

وع النفاذ إ� قواعد الب�انات المتخصصة ودعمه،  - الملحقات  ي]06[ (الوث�قة:   2024أ�ت��ر   3تق��ر تقي�م أثر م�ش
CDIP/33/8 ( 

 
 التحق�قات: 

 
ي ووحدة التفت�ش  :  7البند  كة وشعبة الرقابة الداخل�ة تحد�ث �شأن التوص�ات العالقة الصادرة عن المدقق الخار�ب  المش�ت

   2024د�سم�ب    6توص�ات الرقابة المفتوحة، حيت   أ] 07[
كة، حيت   ب]07[  2024د�سم�ب   1تق��ر مرح�ي عن تنف�ذ توص�ات وحدة التفت�ش المش�ت

 
ي الس�اسات المحاسب�ة والمعاي�ي المحاسب�ة :  8البند 

 التقار�ر المال�ة التغي�ي �ن
ي الس�اسات المحاسب�ة والمعاي�ي المحاسب�ة، د�سم�ب  -] عرض 08[

 2024التغي�ي �ف
 

: نتائج التدقيق المؤقتة لعام   :  9البند  ي ام  2024التدقيق الخار�ب ن ات�ج�ة التدقيق وخطاب الال�ت  وتحد�ث �شأن اس�ت
ي المنظمة العالم�ة للمل��ة الفك��ة (ال��بو)، من عرض:  أ] 09[

ي  خطة ال��ان للخدمة �ف
إعداد مجلس التدقيق �ف

 2024نوفم�ب    -جمهور�ة إندون�س�ا 
وث�قة الاجتماع مع اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة التابعة لل��بو، من إعداد مجلس    -عرض تقد��ي  ب]09[

ي جمهور�ة إندون�س�ا، د�سم�ب 
 2024التدقيق �ف

 

 تحد�ث �شأن حوكمة الاستثمار والأداء  :  10البند 
 2024تحد�ث �شأن س�اسة الاستثمار و�طار الحوكمة، د�سم�ب   ] 10[

 

  حالة النظام الجد�د للتخط�ط للموارد المؤسس�ة، وتحد�ث �شأنه :  11البند 
 2024د�سم�ب   AIMS  ،(10تح��ل نظام الإدارة المتكاملة للمعلومات (  -عرض تقد��ي  ] 11[

 
 تحد�ث �شأن حوكمة الب�انات  :  12البند 

. :  وثائق لا توجد   عرض شف�ي
 

ي عام  :  13البند 
حة للس�اسات    2024استعراض أ�شطة مكتب الأخلاق�ات �ن ي ذلك تحد�ث �شأن الاستعراضات المق�ت

(بما �ن
 المتعلقة بالأخلاق�ات) 

ي مكتب الأخلاق�ات، من أغسطس إ� د�سم�ب  أ] 13[
 2024أ�ت��ر  28، 2024الأهداف المتعلقة بالعمل �ف

اح خطط   ب]13[ ة 2025عمل لعام  اق�ت  2024نوفم�ب    4، 2027-2026، وللف�ت
ي بؤرة الاهتمام،  ج] 13[

 2024د�سم�ب  12وضع الأخلاق�ات �ف
ن المظالم لعام   2024استعراض أ�شطة أمينة المظالم لعام  :  14البند  تيبات المتعلقة بأمني  2025وتحد�ث �شأن ال�ت

ة من يناير إ� د�سم�ب  عرض: لوحة المتابعة الخاصة بتق��ر أمينة  ] 14[  2024المظالم، الف�ت
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ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة لأ�شطتها خلال عام  :  15البند 

 2024التقي�م الذايت
ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة  ] 15[

 2024استب�ان التقي�م الذايت
 

ي تقي�م أداء مدير شعبة الرقابة  :  16البند 
ن اللجنة الاستشار�ة  المساهمة �ن الداخل�ة، ورئ�سة مكتب الأخلاق�ات، وأمني

 المستقلة للرقابة 
. :  لا توجد وثائق     عرض شف�ي
 

 2025انتخاب رئ�س اللجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة ونائبه لعام   :  17البند 
. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي

 
  الأعضاءاجتماع إعلا�ي مع ممث�ي الدول  :  18البند 

. :  لا توجد وثائق     عرض شف�ي
 

 مسائل أخرى  :  19البند 
   (WO/IAOC/74/2الدورة الرابعة والسبعون (الوث�قة   –تق��ر  أ] 19[
مسودة جدول الأعمال المتجدد للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة، الدورات السادسة والسبعون إ� التاسعة   ب]19[

 والسبعون 
 

 : الاستثمار تقار�ر 

   2024تقار�ر مراقبة الاستثمار عن شهري سبتم�ب وأ�ت��ر   - Credit Suisseم�ف  ج] 19[
كة  د] 19[  2025تق��ر أداء الاستثمار عن شهري سبتم�ب وأ�ت��ر  -  Capital Advice�ش

 
 جلسة إحاطة مع الأمانة  :  20البند 

. :  لا توجد وثائق   عرض شف�ي
 
 

[��ي ذلك المرفق الثالث] 
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ي للجنة الاستشار�ة المستقلة للرقابة
 استب�ان التقي�م الذايت

 2024د�سم�ب 
 

 

كة الثلاثة ع�ث  للممارسات الج�دة للجان  معاي�ي وحدة التفت�ش المش�ت
ي مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

 المراجعة والرقابة �ن

دة 
ش

ف �
ختل

أ
 

ق
واف

لا أ
 

ض 
ار

أع
لا 

 و
ق

واف
لا أ

 

ق
واف

أ
 

دة
ش

ق �
واف

أ
 

 

 

 

   ما الذي �مكن للجنة أن تفعله

 �شكل أفضل أو �شكل مختلف؟ 

 

 

 

  1 

 

  2 

 

  3 

 

  4 

 

  5 

 

 

ي أن تنشأ لجان  :  1المع�ار  
�ع�ة ينب�ف  من الهيئة الت�ش

�
المراجعة والرقابة بموجب اختصاصات أو ميثاق، تعتمد رسم�ا

 و/أو مجلس إدارة المنظمة. 

 

ف الاعتبار  ي المنظمة بعني
�ع�ة و/أو مجلس الإدارة �ف ف أن تغ�ي .  هذا المع�ار جوهري من أجل وضع الهيئة الت�ش و�تعني

ي النطاق المتو�ف لعمل لجنة المراجعة والرقابة، وأن الاختصاصات بال�امل و�صورة شاملة جميع  
المجالات الداخلة �ف

 . ي تيبات الممكنة لأداء عملها الرقايب  تتضمن أفضل ال�ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

ان�ة والجمع�ة العامة  ف نامج والم�ي وافقت لجنة ال�ب
ع� اختصاصات اللجنة الاستشار�ة المستقلة 

 للرقابة. 

 

 

ي أن  :  2المع�ار  
�ع�ة و/أو مجلس ينب�ف تتمتع لجان المراجعة والرقابة بالاستقلال، وأن تقدم تقار�رها إ� الهيئة الت�ش

 الإدارة، علاوة ع� الرئ�س التنف�ذي للمنظمة. 

 

ي مؤسسات منظومة الأمم المتحدة: 
ف لعمل لجان المراجعة والرقابة �ف ف أساسيتني ف رقابيتني ف بيئتني ف هذا المع�ار بني ّ �م�ي

�ع�ة   بلجنة للرقابة تخدم الهيئة الت�ش
�
ي تناط عمل�ا الأو� (وتمثل الأغلب�ة)، تكون اللجنة فيها حائزة بالفعل للوظ�فة اليت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

تقدّم اللجنة تقار�رها إ� الجمع�ة العامة لل��بو  
ان�ة، وتعقد جلسة إحاطة مع   ف نامج والم�ي ولجنة ال�ب

 مع ممث�ي الدول 
�
 إعلام�ا

�
الأمانة، وتعقد اجتماعا

الأعضاء بعد اختتام كل دورة، وهو ما ُ�عت�ب من 
  أفضل الممارسات داخل منظومة الأمم المتحدة. 

 / ...  



WO/IAOC/75/2 
Annex III 
2 
 

 
�ع�ة و/أو  و/أو مجلس الإدارة؛ والثان�ة، تكون فيها لجنة استشار�ة رف�عة المستوى للإدارة التنف�ذ�ة �ساعد الهيئة الت�ش

 لجميع معاي�ي الممارسات الج�دة المنطبقة. 
�
ي وفقا ي ضمان إدارة ال��ان المعيف

 مجلس الإدارة �ف
وترى اللجنة بقوة أن التسلسل الإداري الوح�د  
لديها مرتبط بمجالس الإدارة، فضً� عن تبادل  

ي ذلك الهيئات 
المعلومات مع الأمانة بما �ف

 التنف�ذ�ة. 

 

  

 

ي أن �ستعرض لجان المراجعة والرقابة ولا�ة وظ�فة  :  3المع�ار  
الرقابة الداخل�ة وميثاقها وخطة عملها ومواردها،  ينب�ف

 وأن �سدي المشورة �شأنها. 

 

ي الأصل كلجان لمراجعة الحسابات قبل 
ي بدأت �ف �غ�ي هذا المع�ار المسؤول�ات الأساس�ة للجان المراجعة والرقابة اليت

 . ف با�ساع نطاقه إ� حد كب�ي  يتم�ي
�
ي دورا� رقاب�ا  أن تتو� �شكل تدر��ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  X 

 

 

 

 

تقوم اللجنة بالاستعراض و�سداء المشورة �شأن  
الولا�ة والميثاق وخطة العمل وس�اسة التدقيق 

و�ستعرض اللجنة . الداخ�ي وتنف�ذ خطة العمل
 تق��ر الأ�شطة خلال كل دورة

�
وستقّ�م اللجنة  . أ�ضا

تخص�ص الموارد ع� أساس نهج قائم ع� 
إجراء مقارنة مع�ار�ة مع المخاطر، إضافة إ� 

  المنظمات الأخرى. 

 
ي المنظمة بما فيها إدارة المخاطر :  4المع�ار  

ي أن �ستعرض لجان المراجعة والرقابة فعال�ة نظم الرقابة الداخل�ة �ف
ينب�ف

 المؤسس�ة و�سداء المشورة �شأنها. 

 

ي مجمل يوسّع هذا المع�ار دور لجنة المراجعة والرقابة إ� أبعد من مجرد  
استعراض مراجعة الحسابات، و�درجها �ف

ي ال��ان الذي تخدمه
ي إطار هذە العمل�ة أهم�ة دور .  إطار الرقابة الداخل�ة �ف

ف تزا�دت �ف وع� مدى العقدين الماضيني
ي تعقّد عمل�ة تقي�م المخاطر، وما وا�ب ذلك من ز�ادة اصطباغ مهام 

ة �ف إدارة المخاطر المؤسس�ة مع ال��ادة ال�ب�ي
ي 
ا�ف  . التخف�ف من المخاطر بالطابع الاح�ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

ي المستقبل مع الإدارة موقع 
ستناقش اللجنة �ف

صد اللجنة . وظ�فة إدارة المخاطر، وأداءها  وس�ت
خطة شعبة الرقابة الداخل�ة من أجل تقد�م رأي 

   �شأن ب�ان الرقابة الداخل�ة. 

 
ي أن �سدي لجان : 5المع�ار 

�ع�ة و/أو مجلس الإدارة �شأن الآثار التشغ�ل�ة ينب�ف المراجعة والرقابة مشورة للهيئة الت�ش
الحسابات  مراج�ي  وتقار�ر  للمنظمة  المال�ة  الب�انات  تعكسها  ي  اليت والاتجاهات  القضا�ا  عن  تبة  الم�ت المنظمة  ع� 

، وكذلك �شأن ملاءمة الس�اسات المحاسب�ة وممارسات الإفصاح.  ف  الخارجيني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

ي الب�انات المال�ة 
ع� الرغم من أن اللجنة تنظر �ف

  ،
�
ف دور�ا ف الخارجيني السن��ة، وتجتمع مع المدققني

وترصد تنف�ذ المعاي�ي المحاسب�ة الجد�دة 
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�ع�ة و/أو مجالس الإدارة �شكل ملائم لجميع المسائل محل  يهدف هذا المع�ار إ� ضمان متابعة الإدارة والهيئات الت�ش
ي تقار�ر مراجعة الحسابات ف�ما �خص التقار�ر المال�ة للمنظمة. 

 الاهتمام المحددة �ف

ي استعراض      
 �ف

�
وتطب�قها، فإنها �مكن أن تنظر أ�ضا

  التقار�ر المال�ة المؤقتة. 

 

 

ي أن �ستعرض لجان المراجعة والرقابة وظ�فة الأخلاق�ات، وأن تقدم المشورة �شأنها.  : 6المع�ار 
 ينب�ف

 

ان بالمع�ار   ي مجال   7يتو�ف هذا المع�ار، بالاق�ت
ا�د الأهم�ة لوظ�فة الأخلاق�ات �ف ف �شأن منع الغش، إدخال الدور الم�ت

 تع��ز إطار المُ�سَاءَلة. 
�
 الاستعراض الذي تتولاە لجنة المراجعة والرقابة، و�تو�ف أ�ضا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

ف رئ�سة مكتب الأخلاق�ات  ترحّب اللجنة بتعيني
الجد�دة وتؤكد من جد�د أهم�ة هذە الوظ�فة  

ي المنظمة. 
اهة �ف ف   بالنسبة إ� ثقافة ال�ف

 

 

 

ي تضعها المنظمات : 7المع�ار  ي أن �ستعرض لجان المراجعة والرقابة النُظم اليت
ي تتخذها من أجل ينب�ف والإجراءات اليت

 منع الغش، وأن �سدي المشورة �شأنها. 

 

ي الأمم المتحدة ومنظمات غ�ي ر�ح�ة أخرى أن قضا�ا الغش الرئ�س�ة لا تقت� 
أظهر عدد من قضا�ا الغش البارزة �ف

ار جس�م �سمعة   ي إ�ف
ونت�جة .  ك�انات الأمم المتحدةع� البيئات الساع�ة إ� تحقيق ال��ــح، وأنها �مكن أن تتسبب �ف

 لذلك، تطور دور لجان المراجعة والرقابة بما يتيح تضمينها استعراض الس�اسات والإجراءات المتصلة بمنع الغش. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

ي مراقبة منع الغش كجزء من 
بدأت اللجنة �ف

وس�ستمر إجراء هذا  . الاختصاصات المنقحة للجنة
ي 

ي مجالات أخرى وكذلك  الاستعراض �ف
المستقبل �ف

ي عام  
�ات، الذي جرى استعراضه �ف ي مجال المش�ت

�ف
2024 . 

 

ف   : 8المع�ار   ف الخارجيني ف أصحاب المصلحة، والمراجعني ي أن تعزز لجان المراجعة والرقابة الاتصال والتعاون ف�ما بني
ينب�ف

�ع�ة و/أو مجلس الإدارة ، والإدارة، والهيئة الت�ش ف  . والداخليني

 

تزال  العمل بمفردە �شكل ج�د، لا  الداخل�ة  الرقابة  المُ�سَاءَلة و�طار  باستطاعة كل عن� من عنا� نظام  ف كان  لنئ
ف جميع الجهات الفاعلة المعن�ة وضمان سلاسته.  ف التنسيق والتعاون ف�ما بني  الحاجة قائمة لضمان تحسني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

، تقدم اللجنة إحاطة إ� الأمانة،   ي
منذ العام الما�ف

وتعقد إضافة إ� ذلك اجتماعات إعلام�ة مع الدول 
ي  الأعضاء، وذلك نت�جة للتقي�م 

جري �ف
�
ي الذي أ

الذايت
 . ي

  العام الما�ف
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ي اختصاصات أو ميثاق هذە : 9المع�ار  
ي لجان المراجعة والرقابة �ف

ي أن �جري التحد�د الواضح لمعاي�ي العض��ة �ف
ينب�ف

 اللجان. 

ورة التحد�د الدقيق والواضح للمهارات   ة، لما ينطوي عل�ه من �ف ة �كت�ي هذا المع�ار أهم�ة كب�ي والمعارف والخ�ب
المهارات  هذە  تحد�د  إعادة  أو  والرقابة،  المراجعة  لجان  أعضاء  لدى  جماع�ة  بصورة  تتوافر  أن  �جب  ي  اليت الفن�ة 

ة الفن�ة، حيت يتسيف الاستجابة للاحت�اجات الراهنة والمتطورة وخصوص�ات الوظ�فة.   والمعارف والخ�ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

حّب اللجنة  ي س�ت
ي �ف

ف التن�ع الجنسايف بتحسني
ي 

اللجنة، ع� النحو الذي تقتض�ه اختصاصاتها �ف
وتقرّر الدول الأعضاء التشك�ل الفع�ي  . المستقبل

  للجنة. 

 

 

الوفاء   : 10المع�ار   لها  يتسيف  حيت  ال�اف�ة،  والموارد  الإداري  الدعم  والرقابة ع�  المراجعة  لجان  تحصل  أن  ي 
ينب�ف

 .  بمسؤول�اتها الرقاب�ة

 

وأفضل  وأعضائها  والرقابة  المراجعة  للجنة  النطاق  الواسعة  التدقيق  سلطات  فعال�ة  تذهب سدى  أن  الممكن  من 
ي تُ�فل لهم للتمتع بالاستقلال�ة وممارسة الصلاح�ات إن كان الدعم الإداري والموارد المال�ة الموضوعة  الضمانات اليت

 ع� نح 
�
   و غ�ي ملائم لتأث�ي الإدارة أو أصحاب المصلحة الآخ��ن. تحت ت�ف هذە اللجان غ�ي كافٍ، أو كان خاضعا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

ع اللجنة إ� الاستفادة من قدرات التحقيق  
�
تتطل

   الخارج�ة، عند الاقتضاء. 

ف وكممارسة   امها بالتم�ي ف ي إطار ال�ت
وترحّب اللجنة، �ف

ج�دة، بدعم التعلم المستمر �شأن المواضيع  
ي 

ات �ف الجد�دة والناشئة، وكذلك �شأن التغي�ي
ي تدخل ضمن اختصاصاتها، مثل   المجالات اليت

 . ي
ايف   الأمن السي�ب

 

ي أن تضع لجان  :  11المع�ار  
المراجعة والرقابة خطة عمل سن��ة من أجل ضمان التصدي بفعال�ة لمسؤول�اتها  ينب�ف

ة.   وأهدافها المحددة لهذە الف�ت

تيبات المتعلقة بالتخط�ط لعمل لجنة المراجعة والرقابة  ورة التحد�د المسبق لل�ت ثمة حاجة لهذا المع�ار بالنظر إ� �ف
واجتماعاتها الدور�ة و�عدادها وتنظ�مها والإبلاغ عنها ومتابعة استنتاجاتها وتوص�اتها، والق�ام إ� أق� حد وتفص�ل 

ي اختصاصاتها أ
ف بالنص ع� ذلك �ف  .  و ميثاقها ممكنني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 جدول أعمالها المتجدد من 
�
�ستعرض اللجنة دور�ا

ي 
أجل ضمان تغط�ة جميع البنود الواردة �ف

 . اختصاصاتها 
�
فت اللجنة أ�ضا

�
جهات تنسيق وكل

ي جدول أعمالها. 
  بمختلف المجالات المدرجة �ف
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ي تقدير أداء لجان المراجعة والرقابة من أجل تقي�م فعاليتها وكفاءتها : 12المع�ار 

 . ينب�ف

 
ي منظومة 

لم �صل إ� مستوى الممارسة الج�دة المتعلقة بهذا المع�ار سوى عدد محدود من لجان المراجعة والرقابة �ف
ا�دة ف  .  الأمم المتحدة، رغم ما ينطوي عل�ه ذلك من أهم�ة م�ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 س�شمل للمرة 
�
 سن��ا

�
 ذات�ا

�
تجري اللجنة تقي�ما

الأو� تعل�قات من الأمانة ع� عمل�اتها. وستجري  
ي  

 مستقً� �ف
�
 لاختصاصاتها، تقي�ما

�
اللجنة، وفقا

ي  غضون ثلاث سنوات، ع� النحو 
المطلوب �ف

  ميثاقها المنقح. 

 

ي تواجهها المنظمات، أن �جري �شكل دوري تنقيح   : 13المع�ار   ، من أجل مراعاة الأول��ات والتحد�ات البازغة اليت ي
ينب�ف

�ع�ة و/أو مجلس الإدارة.  ي الهيئة الت�ش
 اختصاصات أو ميثاق لجان المراجعة والرقابة واستعراضها �ف
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ي عام 
قحت اختصاصات اللجنة �ف

ُ
، و�ي 2023ن

ي بأفضل الممارسات، بما يتما�ش مع توص�ات 
ت�ف

كة.   وحدة التفت�ش المش�ت
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