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Précision du devis

Ingénieurs Architecte

Bât. Bureaux

Conférences

Stockage

développement du projet

RéalisationAvant-projet Projet Prép. Exécution

+20

+15

+25

+10

+5

0

-5

-10

-15

Stade du projet 
dÈfinitif
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+20% / -10%
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Volume SIA / place de
travail (M3)

229

172
213

453

397

356

-

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

OMM

HCR

Du Pont

OMPI

OMPI (sans stockage
supplémentaire)

OMPI (sans stockage et sans
salle de conf.)

SBP / place de travail (M2)

63

44
41

103

85

76

-

20

40

60

80

100

120

.

OMM

HCR

Du Pont

OMPI

OMPI (sans stockage
supplémentaire)

OMPI (sans stockage et sans
salle de conf.)

��#6� ��# �� L���S� /�I E�# �� Em��� ��# _W�/� "	��1��� H/> �� �� .,����	 �	�G��
 9���� P��� ������ �	�� �� ��7.� ��.I �> A�G�� �.��S ";;���� " ����� �I _�/ �W�

 "��G�� �� ������ "���S� .���� ��� A�G�� ��.� "2�.� "	��1� 
�!� �I �G��<�� �� E7 ���
U��S� �	������ ������ �	�� ��� -��� ����.

%CC5��� E���� �	��4&5A�# ��.� A.� ";;���� "����
�� "���S� " ����� :

%C@5�	����� E����4C5"�������� ����	���� "��1	 R��1�� A�# ��.� A.� ,;���� E
 �� :



WO/PBC/5/3
Annex
- 69 -

%CB5�	����� E����4@5A�# ��.� A.� "����
�� "2�.��� :

%CF5"���	�� ���^G�� H/> 
��� "G��� ".��:� �� ��� 
�� � A�1��� ������ PV.�� �I a���� 
��W
 ." ������ E
 �� ��� "��	��� ��
 A�+� A�G�� �.��I ��# �Z� _�/ �� K�1	�� ��#�

�	���� ��.
%C=5'1�1 �� �2.� 9��:��� �/�� "W;;���� "�W	������ �I �W.!I �I �W		.��� .�Z� _�/ -��

S ";;���� E�
 S�� �� ��������� �M	�� D��#� �Q�	�� ��
 D���. ���� �� A�G�� �.��.
4*(A����
B��� �2�# 
4*(A*(��
�
���� 

%@)5������ A�� ��� A��	��:
•\"	>���� "�� �� �> ���S� "�� �� 
•���G��� ���7��6� ���� J��� "�	�7�� "W�� ��4C���G� �����!� "#�1� ]�	���� &)) �G1� 

)� ���1� -� �����	������ ����. "��!� ���1� _�/.� ���(\
•J���� R���� ��� 9��:��� ����.� ���� ��1� "7��7�� "W�� ��?)"#�� L�	�� _	�� ����� 

���G�@))�G1� .

Coût total / place de travail
(CHF)

187'449
166'939

170'794

359'999

320'427

264'084

-

50'000

100'000

150'000

200'000

250'000

300'000

350'000

400'000

. 

OMM

HCR

Du Pont

OMPI

OMPI (sans stockage
supplémentaire)

OMPI (sans stockage et sans
salle de conf.)



WO/PBC/5/3
Annex
- 70 -

%@45�G1� A.� "��	��� L�	��� "2�.�:
L�	��� "#�	;� "���M	�� ����G��� A�� � �� �	� �W����)"	��1��� ����G� (�� ����.� �I ���� L�	�

 k���� ������ ���� ��#��:��� -� "	��1���� "M>�� �����!� "#�� L�	�� ������ ���N��� ./�
���1� a��W1��� ���7�W�6� J��W�?)���G� �����!� "#�1� _	�� �����@)) �G1� )%E%

/�WG1�(
I $))) C)�G1� A. "2�.� '�� J��� 
/�� ����� �� �G1� A.� _	�W� ))) %&
_	�W�)١�٥E%/�WG1� ("���M	�� ��W��G��� PW� � .�/> �� �G1� A. "2�.� �	��� �/� �.��

"�7���� ����.��� �I �
	 ���� E���� "#�� �� '��7� -� 9��:���.
�������� �������� ����0�� ������ 

)R���� ��� 9��:���(
����0�� ������ 

)��1��� ���7��6�(
٢�٠ ١�٥ 5 �G1� A.� " ����� <����)E%(
))) %& ))) C) +AA ./ �G1� A. "2�.�)��.	�2���

"��������(

%@%5A^Q��6� "2�.�)"��	���:(
J��� A^Q��6� "2�.� 9��
� �I �
	 $����  D��1� �> ��. ���7��6� "2�.� �	���#� �/�١�١

_	�� ����� .J��� "2�.��� H/> �Z� "�	�7�� "�� �� �G���٢�٢٥_	�� ����� .
�0��0�� ������ 

)R���� ��� 9��:���(
����������0�� 

)��1��� ���7��6�(
F?F ?C) 4 &4= @BC "��	��� A������ ����.�)"�������� ��.	�2���(*
))) =)) ))) &C) "	��;�� "��	��� ����.���)��.	�2���

"��������(** 
H.H 1+A 1 4(Y (1+ ( $Va
�=� 8����
 ����� 

*R��I ��# U�� ��# _^���6�&)"��	� "	� ٣�٢٥ lK�1�� ����� �+�� �+��2�� \�+���. ** �� ?l���	�–"������ "	��� �I "7��7�� "	��� �� �����#� .
%@?5"�M	��� `��� �����!��� ��#�� ��
+��� "2�.�:

I "�M	��� `��� ��
+��6� ��12	� "��	��� "2�.��� <���� 
��;��6� ������ ��1� ���	��� L�	7
%)))�%))4 J���� ٠�٧٥ _	�� ����� )&)����� ,�: A.� _	�� .(

1AA( 1AAA 
%C %) ����� ,�: A.� ��	��� "2�.��� <����*
&) ?C ����� ,�: A.� ���G�� "2�.��� <����*

4)) ?%? B&) CB@ ���	� ��	��� ����.��� 9��
�*
=@) C4@ %=C =)) 4 ���	� ���G�� ����.��� 9��
�*

*"�	1��� ����.��� �+�� "#�1�� ��
+���)E�G<��� "����� L�	7����.(



WO/PBC/5/3
Annex
- 71 -

%@&5"2���� �6�  b^7 �� "�M	��� `��� �����!��� ��#�� ��
+��� "2�.�:
1AA( 1AAA ����0�� ������)��1��� ���7��6�(

���G� "#��&))�G1� 
% ? "�
����� �����!��� ��# 
4C &@ ��I ��#"�
����� �����!��� E

==) @%= 4 ���!� A. �� ��.��:��� ��# 
FB) B F=) %C ��.��:��� 9��
� 
/+A (Y- HAA +(/ ���
�� ����
�� ������ �������)���������(
HAA .(4 (+A YA- ������ ����
�� ������ �������)���������(

1AA( 1AAA �0��0�� ������)���� ��� 9��:���R(
���G� "#��@))�G1� 

�2; 4 "�
����� �����!��� ��# 
�2; %? "�
����� �����!��� E��I ��# 
�2; @%@ ���!� A. �� ��.��:��� ��# 
�2; ?=F 4& ��.��:��� 9��
� 
��C Y-A 1H/ ���
�� ����
�� ������ �������)���������(
��C Y.A +A. ������ ����
�� ������ �������)���������(

1AA( 1AAA ������� ������ 
�� �7.I ���G� "#��@))�G1� 

�2; �2; "�
����� �����!��� ��# 
�2; �2; "�
����� �����!��� E��I ��# 
�2; �2; ���!� A. �� ��.��:��� ��# 
�2; �2; ��.��:��� 9��
� 
��C ��C ���
�� ����
�� ������ �������)���������(
��C ��C ������ ����
�� ������ �������)���������(

%@C5J���� D���
�� "#�1�� A^Q��� "2�.� 
��;��6� ��W���� ��W1�١�١٢ �/� ���	� _	�� ����� 
���GW� �W	�.&)) J���� ��1��� ���7��6� ��.� �G1� 4C"2�.��� H/> J���� $_	�� ����� 

٢�٢٥G� �	�. �/� ���	� _	�� ����� ���@)) J���� ���7��6� ��.� �G1� ?)$_	�� ����� 
R��I ��# P�g ���7��6� _^���� �N� ���#&)"	� .<������ 
��;��6� ������ ��1��

 ���	��� L�	7I "�M	��� `��� ��
+��6� ����.�� 
�	���%))) �%))4 J���� ٠�٧٥ �����
_	��.



WO/PBC/5/3
Annex
- 72 -

%@@5J��� �W� ���W��4C!� "#�1� _	�� ����� ���G� �����&)) �G��� ��m �G1� .�� AG��
 J��� ���7�W�� AW��S�%)P��<��� U������ x���� _	�� ����� )))) C)_	�� /�G1� .(

 ���1�� ����� "#�1�� H/> A^Q��� "2�.� �Z� uEW7 �W١�٥ ��� ��١�١ ����� )"�� �� �M	I%
)��	�7.(( 

%@B56� "2�.� �Z� H^#I D������ �����1��� �G�W�� 9��:��� P� � D���
�� "#�1�� "��	��� A^Q��
 a��W1���)A�����?(���1�� ���
��١�٥ ����  "�M	��� `��� ��#�1�� ��
+��� ��12	 �����

)���1�� ���
�٠�٧٥ ���G� "#�1� ����� &)) "�� �� �� $�G1� %)��	�7 .(( �M	�� "�
� ���
 ���G� �����!� "#�� L�	� �Z� "� ��� "���;��6�&)) �I @))���
� ��.� �� �G1� .

%@F5A+����� ����� ";^�:

��M ^� 9��
���
���^���� 

����.�
 ��
+��6�
���^���� 

����.�
 A^Q��6�
���^���� 

���7��6�
���^���� 

"G�
"#�1�� 

)�#�1�(
"�� �� 

�>���� -���� ٠�٧٥ ٠�٧٥*
)٠�٣-4(** 

�2; �2; �2; (
���7���4C]�	���� 

�G��� ��m 
١�١ ٠�٩-٠�٢ ٠�٢-١�٣ 4C &)) 1

A�G� ���7��� ١�٥ ٠�٩-٠�٢ ٢�٤-١�٧ %) &)) 1)����0(
�+��	�� 9��:��� ٢�٧٥-٢�٢٥ �2;-٠�٥ ٢�٢٥ ?) @)) .

"	>���� "� ���� ��
)���S� 9��:��� (

"#�1�� <�<�� k���
��� "G��� D�����

��� D���� �.�� $" ��
<���� ,��1��

�G1� A.� " ����� 

٢�٢٥ �2;*** ٦٥٠ ٣٠ ٢�٢٥ 4

*���	��� L�	7I "�M	��� `��� ��
+��6� ����.�� "��	��� "2�.��� <W����%))) �%))4 ����� ����� "#�	���� ��12	�� "	�G� "��+� "��	)H��m� A1	 ��.( ** A����� ����.�� �� �  ��� "W�7��� ��W��.�%�< ���� U��.�� �����!��� �S E��S� �� ���. ��# A�  �� �7.I �������&))�G1� . *** ��������� ���	��� R��I �W�# P�W� �� .�� �7.I P�<�� ���� "�1����� ��m ��#���
6� ��I@C)  ���#�� ��� A;������ ����M	� �Q�	�� ]��WG1�)%C)+@C)==)) �G1� ("�M	��� `��� �I .H/> ��� +��6� ����.� "���� �Q�	� "�� ��A^Q��6� ��12	 ��� ��
.
%@=5A+��� "G��I ]�/� ����	 H^#I ������ A��
�� ��� �M	����:

•A�����4:"#�� ��
+��� ������ ��# ��G�� /� $"	>���� "�� �� �W> A���W�� �/W>
 "G��� �� ���!� �� ��� �� ��# ���
� ���. "�M	��� �	�� `��W�



WO/PBC/5/3
Annex
- 73 -

"W#�1�� "�W�� ��"�W�I ." � ������ ���W�� �M	 "�
� �� $
��;��6
 �> �^<�� ��# �����!��� D���
 "#�� L�	� E�# �I $"� � "���;���

" ��1��� A+����� -��
 ��� 
��;��6� �<	��� ��� P��S�.
•A�����%:���G� "#�� L�	� 
I $L��#S� A���� '���I 
/W�� I��W���&)) �G1� 

�>��� "�	�����4C_	�� ����� .��� H/> �.�� ����� "�G��� ��m "�	���
���� E���� "#�� ���.

•A�����%)��	�7:(A����� �� ���7��6� ���1�%�� ��� �+��	�� �:.�� R��I ��# ]6�G� 
���� E���� "#�1� .���G� ���� "#�1���&)) ���� 6 ��
 D��Q; �G1� 

������ "�M	�� "�1�1 �� ��
��� 6� .� "�M	��� �<��� A����� �/>� ��
 �Z� uE7 ��� A�� S� EMG� �� �	���� `��� �������!� E�M	� "�;���

'� ���� 6 
��;��6� ������ 
I� �� ���7��6� �/>.
•A�����?:T	�� ".�: ��� ���1� ���� �+�7��� P� � D���
 "#�� L�	� 9��:� .

���G� �����!� "W#�� L�	W� ��@)) ���7��� �	G� �G1� ?)�����
 �� _	�W� A���� ���G�
 E�M	� ��� ���<W�6�� D��W.S� "W���
��

"�M	��� `��� ������ �� L��#S�.
•A�����&:�� �7.I ���G� "#�� L�	� H��2�� 
��;��6� ������ a�����@)) �G1� 

a��<��� 9��:��� "���W�� "�W	����� .���>I� �:���� A����� �/>�
 � '	.�� $A�1����� �W� ����
��W� �� ��W���� <���� K�2�� P
���

P��	� A.� ";;���� " �����.
4*(A*1������� �����
�=� ����
 

������ "�M	� ��#���
� �� ��.��:��� ��# ��<�:
%B)5"	� "���	 ��  ������ ����M	 ���� �����!��� A�� � �� �W����%))4 �����!��� ��# �I 

�1�W��)���&C�CB���	� .(������ ���1� �I ���)��#�� ��� ��
��� 6� $�	�7�� ���1���  $�����!���&R��� /��/O%))%("	�� ���1� �# b� �� $%)4) ���
�� ��� @)����!� 
"	��� L�	W7I)A��1�&C"	� �� %)))(��#��
� D��2� $%@) ���� )A��1�%&) �� ]���� 

"	�%))) .( '��7�I "7^7 ��� ����� ��.��:��� ��# �Z� U��I "�
 ��� A^� 4)���	� 
)�W�%)= %"	� �� ��.��:� 4==4 ��� $CFB @"	� �� �.��:� %))4 .( � 	 �1#�

&) l"�M	��� `��� �����!��� ��)&Cl"	� ��%))) �?Fl"	� ��%))4(
I $=
"	� �� �����!�%)))�F"	� �� �����!� %))4.

%B45����� �I 
��;��6� ������ H��
I 
/�� A�W� ��� �W���� �. �����!� "#�� L�	� ����I �/� �
������W��C)�1G� "	��� �� ��<�� ���� F��� =�I A�  "�I ��# ����# �Z� $�����!� 

�� �7.I P#���� b� � �����;� �Q�	� E7 ��� $"��G�� ���G�
�� �1G� "#�1�� H/> E���W��
@)) �WG1� .A�� ";;�� A�1����� �����!� "#�� ��S� -��� �� ��.��� �1G� L�: A.

 E���� ���� ��.��:��� ��# J�� ���� "��G�� ���G�
��CF&�;�: .



WO/PBC/5/3
Annex
- 74 -

%B%5���G� "#�1� "��	��� ��I&)) ��� �� R��.� ��� �<�� ��� ������ �Z� �G1� ٢�٤و ١�٧
� ��	_%$ �����>)�7	�����%)��A( ��	_ $#"! ن ���� (D���
�� "#�1�� A^Q��� ����.� A��1�

 �
+��6� ��W12	� ̀ ����� �� �.���  �� �>���� -���� ��� "��	��� "2�.��� �� D���� H/>�
٠�٩٥ �W�� ١�٦٥ _	�W� ���W�� )<W�����١�٢٥����� .( "2�.� A��1� �.���� �� �.��

 J���� D��1��� A^Q��6�٢�٢٥ ���G� "#�� L�	� _	�� ����� @C) L��� � ��# D���� ]��G1� 
�1� � � "��	��� "��G�� ���WG�
�� ��MG�� "����Q�� P�G���� ��# ������ �# ^�� � ��

 �>��� D����� 
I $������ ���M	� ���� U��S� �����!��� ��١�٥ �� A� �� �> ��# �����
 �>���� �W���� .A��� �� b�� S ���!��� ��#�� ��
+��� ����.� ��# A��:� 6 E���� �/>�

"�W������� �W��!� "��� '�� "
� �� ���
�W�@C) ������ ���G��� ��m �� ����� $]��G1
��#���.

%B?5�� �7.I ��� ��G��� �� $������ D�#���� $9��:��� K��G���� �	G��� ��:����� �W.���
4) �� �7.I E�� ���� ��#���
6� �� "2��W�� <�W�	I 4)) ,�: .H/> ��	;� �.���

"�
/��	 ��#��
� b^7 �� ��#���
6�:
45��#S� A���� ���G�
L.D��V<� D������ ".��:�� "#��
��� H/> ����� .��# -2��� �1�

 �� L�W�#S� A��W��4CF "	� �� 4==C ��� 4BF "	� �� %))4 .���1� �.���
 ���  �� ]���. ��MG�� ".��W:���4FC "	� �� ]���# "��� %)4) .�I �	���#� �/��

 ���  �� ��� A. �� ".��W:��� <W����٣�٢ �	��� ��# 9��
� �Z� J��� ����C=)
 "���.  ��m "�M	�� "���� "���.  "�M	� ��7^7 ����  _�/ ��� ��W�� $�W;�:

 � 	 ��.�� 9��
��� J��� b� � $��;�: ��	� A. A7��@C)�;�: .

%5"W�+���� ��W
���."��	 ���� a����� "�M�	� A�# ����
 �1G� "�+���� ��W
��� EW��� 
�W�� ".��W:���4C) �?)) ,�W: .��I "���������� ���!��� "H/> *+��	 �1g� 
/��

 _�/ �� ��#I '�� ".��:��� "��	 ��.�W� A�W�#S� .�� ����m L��#S� A���� �I ����
 _��:� "������ "���. �� ���M	���� "���. �� ��m ���M	��� �Z� $�G��
 "�7�� ��W.�

 ��#���
6� H/> �W� ��W.I ���#NW� .���� �����!��� "��	��� ��I �� EM	� ���� "������

Type 1 - Assemblies of the Member States

0

100

200

300

400

500

600

700

800

24 /09 /9023 /09 /9121 /09 /9220 /09 /9326 /09 /9425 /09 /9519 /12 / 9521 /05 /9623 /09 /9620 /03 /9722 /09 /9725 /03 /9807 /09 /9820 /09 /9925 /09 /0024 /09 /01

N
b.

 p
ar

tic
ip

an
ts



WO/PBC/5/3
Annex
- 75 -

���!��� 9���� ��# ���7. ���G� ���� ".��:��� �Z� D�� � ��Wm ��W#��� .��. �/Z�
 P<1��� �� '	Z� ���>�G� D�# -�
� �I �I D�>�G� �# K���� �I ���!��� �/> A7W��
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�� �����!��� H/> ��1G	�
���!��� �#�� �^#� A��.
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6� �� 9�	�� �/�� "��	����

 A;����� �.�� ���#�� �� 9���
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&C) ��� E�� ���� _��� $�.��:� &C) �@C) �.��:� .�� �7.I E�� ���� �����!��� ��I
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%B@5��# ���G� ���� "#�� L�	� �N� A�1�� �W.�� 6�W�
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@C) "G�� ���S� $���	7� ���#�� �W�� ]��WG1�%)) "G�� "�	�7��� �G1� &C) D��� $]��G1� 
" ���� b�  �W� "���W�� .��S� $���!��� E
 � �G�� "#�1�� E
  ���.�� k��� _�/ �I /�

 A�G�� " ��� A��G��� �� �� g� 
/��)�1��� D���.�� "#�1�� �� �7.I R�� �� ��7� "+������ "#
 "������ �;	 .( "#�1�� ��
N� ���	�.�� �� ���� E��1��� �/> �I _�/ ��� ��I .���� "#�1���

 -���@C) -�� ���� "#�1�� �� �7.I "��Q:� ��.�� ]��G1� &)) �G1� )���� �����!��� �S
 �>���  ���
��&))`��� ����M	� ���G��� ,�: "�M	��� .("#�1�� H/> �.� E� �/� �.��

 -�� ����@C) '��� `�� � ��� ��7.� ��.I ��� S� EMG� �� ��.�� ��	Z� E��1��� "���� ��G1� 
��1G��� ���!���.
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6� ����?)) ��� &C) ]�.��:� ."���� �> "#�1�� H/> �I ����
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•G�� ����
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D��Q;�� ��#�1�� �� ��.I ��# ����� P
����� ������� ��� A��� .
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%B=5"������ E�1� �� "	>���� "� ���� �W�)�����!��� "#�1� ���S� 9��:��� (�.���� �� AG�
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•��.��:��� �� "�W��I �I K���W���)� 	?)l("+� �� ���G�"P���� "����� ��.� 6�
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1 Représentant1 Représentant
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MANDANTS
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A prévoir dans les documents d'appels d'offres :
1 responsable technique payé par l'ET pour la supervision
du cahier des charges techniques 1 responsable
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�6��1��� ".�: "���!W�� �W � ."� �� �� '��� ��.� �� 9��:��� P �; �Z� E7 ���
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/�� �W+��	�� 9��W:��� �	# ���
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 9��:��� ������ '���� ����  "#��� ������� /���� �� �.��� �.� ���1�� /���� .A7����
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%F@5��� �# "
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 8!� )A
; ��7 E����� ��K� L�(� �����$�� �� 2��$� 8� C������ ������ ������ �� $�� �/4������ ���/��
 /�; �/�7� )������� �
 �.��*� �������� ��.�� H� .����#�� ������ �#�� �; 2#�7 � ��.�� ���

 2�(�� �/,�0�� .��A���
M� ��..4��� �� �7��!� � A� #,�"�M���� )A
* "�"�M���� ;��; "
��3��� #�7.

O-2��$�� �
 3!���� �� $�� ����� ��� �� ���0��� '(�� ����3�� 2��/$�� I����/���PPQ-=RR� 
2��$�� �� 5�����7� 8� C�/����� ���/���=RR=-=RRS "; ��=��� .F����� 5���.�� 5���.� L�( )0���

 ��3�!�T�� ���7��:�� ��7�.��� ���� ������ ��� ��� ��#������ �,D �� UA�� 8�; ��& �V�#��� ������
 � 5�7����� 5��43 ���4� ������ �� ������ ���� �����#�� ��/���������� .������ ����; �A� ��� #,�

 >��!� ., #�$��� �� H�� 8�; B��� �5��#! 5�A�� ��� �C��� �(1 �
 ����#�� ������ ��4������ �� ,����
 ��� # � �� �� ,��=RRS 6$���� )���� �� �.�4���� 5�
�$�� 5��!� +�A� �; L�( �C� �� �� (� �

� ���� ��:�:�4M� +��4� G��.� 5��6� �8��7������ �1��#.
W-��� �� ��7�., +��4� )0�� ���� ��E������ ���4�#�� ����E��� ��� �3��� �; ������ ��7 �� ���

 �
 5����& 5���0C� �0E� ���� ��#�:�,M�� �������� ��� �� ��7�., "; �%������ ������ ��� 8�7 C��� ����
 ������ G��.� �� ��. %��� ���/���� �./��; .#���� �
� )& V�#�*� �3!� #� �7#� #, �������� ��

 )��� �� +��4�� �����!��� ���K� �/�� �/A7 �/��# .��&�� #�:�,M� B�, �"#�:�,M� )�!��� �
�
 ����� %��� ���� �
 �1 �@3!�� #�/:�,M�� .)������� �� �; ��0 ��� ��., ��0 �L�( �7 5DA
�

 �1� M; �5������ 8/� E�/���� ��� ��� ��!����&���.# � �� 8� E����� ������� ���0 �,���� ��.��� �(�
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��.�� ����*� '(1 �� (� ���#� �� E����� ����&�� 3��!�� 8�; 5����&� ��0 ��& ������ VD0 �; �����
 5� ��� 5���.� .E����� ����; �!��4� ��4�# �:�7 ������ ������� �1 ����� ��� ��!����&� �; ��J
 >����� ��7 .# �� 2#7�:�� E��� ����
 H��; ��7 ����� ��� ��!����&� )�!� �
 5�7���� ��6���� 

��� �� �����( X��/�=RR= �=RRY �; =RRQ .�
 Z�� ��� )�� �1 ���4�#�� ��7������ '(1�
 ���0��� '(1 ..���* ���& �(� �� �
� �� 5D0� ����� ��� ��!����&�� �!��4�� ����*� �:� �� �0E��

 � ����� �.��; ��7 �; ��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � ��7 �0; "; �����,T� �; ����� �� ����[� 2;3!��
������ ����7 +��� ���� B�4*� ���#�� )�!����.

Y-�
 )� �� �&��* ������ ��!����M ��.�� )���� ��#��� U��� )&�� ���0��� '(1 � A� #,�
 )���/���� .
 ��*� )�; �/
 �#/�� �/1� �)�*� >3!�� ��� ���� )� �� ��!����� �7 ���!� 2�6� 

���&$�� ��&���� ��� 5�#��3�� 5�&��#� ��7��:�� ��7�.���� )�#�� L��#� L�( �
 ��� ������� ��:�:�4��
 ������� ���.��; 2#��3� ������ �
 >�A7*� )�#�� ##7 2#��3� �#@��
 �/� .Z� �� ���0�� >3!�� �� 

���� GA� ���/0��� ��� ����� �
 �1�!C��� �; ��&��� ���� )� �� �&��; 94� ���
 ��=RR� .)����  V/��0�� >3/!�� �� ��6���� 8!���� �� ��� $�� ������ ��!����M #�#! )�&��� E��� ���0�� �1 "(/�� 
�������� +/,���� ��/��� �
��/�� %/��&� .��:$�� ���0� �
 #���)���0�� ������� ()�&��� E���

����M�����E��� 2���& �7�, ��� ������ ��!.
)�*� >3!�� :���&$�� ��&���� ��7 2#��3���� ����.��� ������ �.��; ))� �� ������ ��!����� �7 ���!� 2�6�(

Q-���&$�� ��&����� ��� ��� 2#����� ����#�� ����&��� ������� ��6���� �/1 ��/���� .�?
 �L�(��
 � $������ >�/A7*� )�#/�� ��.� G����� 2#��3�� 2��:� �������.� ���&$�� ��&���� ���#�� ��6���� �

�/����#4� ���./��; .��#1� � �� ��&; ##7 ��� �����A��� >�A7*� )�#�� ##7 #��#3� ��� 5��6��
 ������� ��7; ��7 ���&$�� ��&���� ���1C� +���7M� #��3�� 8�?
 ������� �1��#� ���� ���&$�� ��/&����

�� �������� � A .+��4� �
 ���&$�� ��&���� ��# ���1; #��#3M ������� ��1�!�M� �; ������ G,����
 )D4 #�#3�� �; ):����� ���@����� ��
��0��� ��7���!M�� ��#�:�,M� �M�!��� L�( �
 ��� ��M�!���

 ������� �� �� ������� .>���7� ���#�:�,M� >��� �� �� ���& ##7 �$��� E����� �
 >���4��� )�������
 ��7��: �
 �����0��M�� �
� ��� �$�0&�� �.��*� #�3�� ����� �� ��#�:�,D� �&����� ���#*� �C�

�&������� ����� �� �.��*�� ������&�T� 2��!��� ����� ��7 #7���� ���; ��& ��
� ���.
S-
*� ���&$�� ��&���� ) !� �#�#!�� ����� �(/1 �/
� 2���� ��� U���� �5MD���� �0&; ��*�� #��

 2��0��� �
� ��� ��� )/:���� �/�3D�� .���&$�� ��&���� ����&�?� ��� �� ����1� #��#3� �; �
 L� M�
 )�!��� �(1 �
 5��@�# 5���� )$&�� �
� ��� ��4� �
��0�� �#����� ����#�� 2��!���� )��7*� �
 �/1��#�

#�#!�� ����� )��..
]-��&���� �6� ���.� )���� )����� #� �� )D4 ������ ���!���� ���� ���#��/�� �; L/� M�

 ��!����&���� ��
��0��� ��#�:�,M�� ��7���!M� �M�!��� �
 G����� ��K��� G� ����� �/&� ���/&$��
)�/����T� �/:�4�� .( ����7 )� � ����� ���� ��
�� ��� 5�A�; �!�� �
 ������ ��&�/�� ���#4��

 %�&��� ����� ��7 #���7M� �� 5M#� ��� �� �
 ��#�:�,M� �.��*� ��7 #�� � ����&$�� ��&���� ����� ��
 ������ �/��#�� .��#����� ������� ��#���� 2#7��� �
 )0��� ��� �� 2#��� �:�4 ���1; �( �� � #�� ��0�
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���� ��.� �� 2#�$��M� ��7 "#�:�,� )��� )�� �/1 �/��� �.��& �,���� '�!�M� ��( ���&$�� ��&
2#�#!�� ��$�*� �
 "#�:�,M� �1��1#3� ������ �D.��.

P-���� M ������ �� ������� ���#4� �6� ��7 ����*� �� ����� 2#��3�� ����. ������ 8!����
 "�1M� #��#�� ��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � �/6� %/!���)�� �6��� '(1 ��� ����� # � ���
 �0D0

 2���/ �"����� �� ������� ��6�(".4�� ��7 )����� >���; ��73��� ����� ��6� ��7� �.���1*� ���
 )� �� )��� >�
��� ����� �� �; ��& ���.��� "; ��#�� H�� ��� ��7 ���#4�� '(1 )& ��#�� ��&��

 >D� �� >�A�T ��&���� ���#4�� #�!; ���/A� 2��/���� .7 5DA
� �
 ���#4�� '(1 �?
 �L�( �
5��
� ����# � ��� �
�AT�� ������ �
���� ����^� ���&������� ��#���� 2#7����� ���7#� �; ��� �/!��

�$��4� ��K�� ��
��0 ��� ������ ��(�� >D� �� ����.�.
������ �
 ���A �� #��3�

�R-�� ���� >�A7*� )�#�� ��� ������ ������ )�#!�� �/
 #�/� ��#1� � �; ���,�$�� ��� ��A
 ��1 �����0E�� ����0��� ������&� ������# ����6�� �
 >�A7*� )�#��� ���! �� ��/���� 2���/4�

B�4; ��! �� ������ �� 2��!��� ��6��� 2#����� ��*�.
)�#!���:_����@��� ������ ���,�$�� �
 ���A �� ��.� 

�*� �
 ���A ��� .����M�� ��7��!������� �� 2��!��� ��6��� 2#����� �
���A �� 

2��!��� ��6��
����� �� 

��*�
2#����� 

����@��� ������ ���,�$�� ����� 

����� �
 ���!���=RR� .������ "�1M #��#� 2#1� �
 ��� ���
 �C��
��>����� 

��� H���� ������ 

٣٠�٥ �W =� �$: YP S] �O �PSR 
٣٦�٩ �S =W =S S� ]] ]] �P]R 
٤٧�٨ =R =P WO ]W �RR �=Q �PPR 
٨٩�٤ =P QY �RP �WS �QR �SY =RRR 

�WO �]P ٩٢�١ =P SR ��Y �W] �Q= �S] =RR� 
��� ��#1� ��� �
 � ,����� ���A ��=R�R 

2�
��� ��J ��//J
2�
��� 

)�==( YR �=R �YR �SR �]R �]Y =R�R 

��-�� ������ 2���T� �K��� ����C�� ��0 'D7; 2#����� ��>�:�T�� .����M .���� ��� H�� ������

 )������� �
 B�4*� ����#�� ���6���� �
 ���A �� ������� �C�� ���/�#�� �/�#�� �/
 .8�; ��J

 2��&(��� ��6���� ��� ���A�M� ��� G�.�� 2#�#! ���# )& ��7 �� �� ������ �� 2��!��� ��6��� �������
 �M� 5�A�; ��� �; L�(&� ����� H���� ���,�$�M ���4�� V#�; �
 ����7 9�:���� ���1�!�� ����3�

 ������ �1��#� ���� 2#�# �� B�4*� ��#1�/ ��� �/
 .��&���� ���� %���! ��$�� 8�A��� �� �1 �(1�
 2��!���� ��:���� ���/&$��)H���� ��$��(����� �� 2��!��� ��6�� �
 ���A �� .��� #�; �1 "(�� �.

������ �
 >�A7*� )�#�� ��� G$��� ���� ���3��� +��4� ��� 5��/6��)5����� �1##7 X�������S] ���# (
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�
 ���A �� #��3�� �; %������ ��
 ������ �� ������� ��6�� 2#�# �� ��#1� ��� ��� 5�A�; ���A�M� ��
 )�#!�� �
 G,��� �1 ��& 5�#�.� 5�#��3� ��6��� �(1�.

�=-�� #�/7� #��#� ��6�� %������ ����� �
 �6�)2��$�� �
 V���� )��S�'��#; (#�&C��� %!� �
���� ��C/�� �/�7 .���D �� ���#�� )�!����� �A�� "(�� ��6��� �(1 #��� �C� ���& )����� L���


 5��
��K! � ��� ��������)�@3! 8�C��� ��6��� F����� 5��6� ������; >�A7*� )�#�� �6 � �; V��5�.(
�(1 �
 �@D���� "���A�� G������ �J��:� # ��� ��&���*� 2#����� ���M��� �C� �7� ��7 �������

 G������ �(1 ��#: ��,��� E����� L��� M ���; ��J �##:�� .��&���*� 2#����� ���M��� �; ��� ��6��
 B#� �#�� ���� ���D �� ����� ����. ##7 %��� 5�3��� 5�3&�� )K�� ��>����� 2#����� ���M��� %�&�

 2���& 2#��3 ���A �� 2#��3 �
 %���� �; )������ �� 2#1� ��� '(1 ��� �����A�� �?/
 ���/�D ���
M�/�� ��/6� .���,� )�# �� ##7 ���A�� 5���M G!�� �; �����A�� �C� �� �?
 �L�( �7 5DA
�

�����!�� �&���;� `#���� .�����.
�O- /� ���/A� �/
� ����, �; �� �� ���#�� ������� #�.�� ��� ������� �./��*� ��/���� ���

 2#�#!�� �������� �; ��#1� ��� ��,;� �337 ���� ������� )��7*� ������ �
�/�; #/�
 ���#1�/ ���
 ��/����� .��/� �/$
�PPQ >�#*� �C�� ������ 2#1� �� +�E��� �� �C�� ������ 2#1� � �#��/7� �

�:�� )�!����� >�#*� ����
� ��$�E��� ����� ����#�� ������� ��7 ������� ���4#;� ����&��� ������ ���
)����������� ����.��� �/�� �/� (�����T� )0� ��,� .��� ��.� �
)���� ���
�� � ���
 L�(��
"�����T� ��#1� � .(" 5����, (�$���� 3�� ���#1� ��� )4#� �; %������ ���)���� H��� �
�/���;� ��(^

=RR= �/������ �/�7 .(��� "�1M ��$�M +��! ���0� � ,���PPP (�$���� 3�� ����4# %�.��� �
M B�/4; )�# G/��; �; VD/0 ��#/:� ��� � ��
�A� .��� >�$���� ��� �
�AT�� ���J .'(1�

 ����� ��� ����#�� ������� )�!� �
 ������� ������ �.��; ��7 )�0� ��/4 ��#1�/ ��� "#E� �; %�
������ �1����� 2#�#! �.��; ���6 ��� ��������.

���0�� >3!�� :�����# ��� ������ �����/)�*� ����&=RR� 
�W-��� �
 ��@�, �1 ��& ������� ��C�� ����# )!; ��=RR� ���� ����� ��*� ���#� �
 �� �� �

1�!C��� ���� �
������ ������ ��&��� �/��� �/������ +��/4� 5��A��� 5������ �b� �.�(1 ����� ��K��
"� ,���� #�/!��"��� � ����� � �#��� ����K�� ���3�� %������ %�� ����� �� ���0��� '(1 )������ �

����@��� `������ �; �������� +���&���� ���K� 2�#, ��7 ��M#�� �/��� .��>�:�T� )& ���& �(��
 7T ���,# ����# ���# #, �������� �6�$���� ������� �@�0��� ��� )��� ������ �; M� �������� �(1 #�#

)�$JT� �; Z,����� ���� �
 ��$���� �
.
�Y-)& ����# ��� ��1�!C��� �; ������ ��&��� ���� ������� V����� )����� "(�� ������ ����� �
�

 ��6 "(�� ��M� ��� ���; ���� )& ��#�� )!; ��� �2#� ��7 ��/�� ���:*� ������ �@�0� �
 8� �
8����
� #�/7 8/� ���/�� .����D1 ��� �7�A�� �1� �(@# � �&������ ������� ����� �#�7; #,�

���0��� ���� �
 ������� >���*� ��� ����.
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�&������ ������� 
�Q-������")  �����"2��� � # � ���
 ����� �����"c.������#���:("�� ������ �(1 ��� �
 )�&�

�PQR %��&��� "; ������� ������� ��6���� 8�#��� �%��&��� ����. � ��; ):*� �
 �/A� ��/&� �
���&$�� ��&���� �/����� 2#��/��� ��/��#��BIRPI)�����$�� ������� �� ���*� ��
��; ����� ���� .(

 +��! �����&� ������! ��&��� Z�; ��7 G�� "(�� ������ ������ L����)���&� ����� �����"+��! "
2��� � �;"+��! ��.�� "2���A�� %�� .( ��7 #�#!��� )��,� #�*� )��. ��!�� #� � ������ G$����

 Z�*� L�� .��� �
 )��&��� ������ >��� +���&� �##� #,��PSQ .�!� 2#��3� ����� (�$��� #�d7�
c ���� .������#����!�� )�#��� H��4 ���. �
�A?� 8�.

�S-c ��/�� )K/��� .������#���������� � �� 5����� ))4#�� Z�*� B���� ��� ���.
����. ���4�(����!T� 8�!� X���� �=�R �S�O����.�� �����!T� �������� P]Q W�=.

�]-�����E��� �7�, ������ �A� M�.
�P-"��� ��/�� "������)2��� � # � ���
 8��� ���� "(��"����;.e&�� (" ��� �
 )�&����PS] 

8/�C� ��/� )�&/�C� +/:��"+��! �
 ������� ���; ��) "AB/XX/11(� �"+��! ��� � #�;) "
AB/XX/20.( +��! �����& �� 2�!E� ��
 ������ Z�; ��; ���/���� L/�� ��/����� .���� #,�

 ����#�� ���6���� ����� �/��E�)���&� # � ���
 ����� ������"���E���("; ���� >��� +���&� .e&��
)c ����� ��
�AT� )��7*� ���$� L�(&� .������#���.(��7 ��3D�� )���*� ��7 ������ ��:��

 2#�� Z�, H�/�;WRH��; ��7 5���M 2#@�$�� �##�� ��@���� �
 �0D0 ����� 2#@�
� ��� WR5�.�, 
5����� 5M#� ��.

=R-; ���� )K/��� .e&���PB���� )Z�*� B���� ��� ����. ���4)����. � ��; ����
 ��34���� �������� +/,���� �/::4� (� )�4#�� B������OZ�*� ��
 5����. (����!� X���� �

8�!�O�Y ]=�O�����!T� ��A�*� 8������ =PR =O�=��� �A�� �=SR)� �� 5���&� .
=�-; ���� I���
� #�7� .���7�, �A� ������ ��& �e&�������E��� :+�; �7����)�A� ����=YR 

����$�� ��!��/�� ����/:�� �/�� �/���#���� 5�#/ �� (>�� �7�����)�A� ����SRVD0� 5�# �� 
����:��.(

==-��/� �/
��PP] ������ ��� ���. ��7 �D�# ��� Z � >��!T 5���M )�f,� I���,� �#/, �
'#�#!�� )�*�� �A�*� �����.�� ��� ./������ ��7���!D� 2��K: ��7�, VD0 U�
 Z�K� .�0��

 ��� �
 ��
�A� �7�, ��7 �D�# � )�4#� �/� >���/�M�=RRR 5����� �A� G��*� ��7���� '(1 �?
 �
�7���� L�(&� �����$�� ��!���� �����:�� ���� ����; ������ �K�� �7�,� ����� �/7�,�-=S)����

 ����$�� ��!���� ����:�� VD0 (��� �7���-�)��,���� �#4��� �� 5����J� ��7���!D� �.��� �7�,
 ���4�#�� )@�/���� .( ��&; 2>�$&� ## �� 2��K:�� ��7���!M� �
�A���� ����[� ���� �D������ '(1�

 �������� ���
 ��7���!� )0� ���3D�� ��������� .��# �� 23�!� '(1 ��7���!M� ��7�, �� #�# ���
 ��$�� ��!��/����.���� +���&���� ��������� �D������ '(1 �� 2#@�
 ��&; �#�$��� ������ �; %�� M�

�����.�.
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=O-5� � ������� ��(1�))��� ����!�� #�:�[� ����� �� ��6���� ������ ������ �D��� M ��(���
 ����$�� �
 '��#; V/����OR-O=(����!T� ���!� X���Y=Y PP�O*� ��������� �����!T� ��A�

=SQ =]�=.#�#!���� >����� )��7; �� >����M� # � ������� ��(1 �
 %��&��� )K� � � ��� ��������
 c ���� ��&� �; ##���� �� ��& ��������0�� )��.� ���� ���� �4��; �/
 .������#�����7 5��#�, 

��� %� ������R ��$6�� )�0�WY 5�$6�� )2��$�� �6���P(0�H��4�� ���.�� >��� �� >����M� �(
�=SR ; ���� �
 5�/$6�� .e&�� .������; Z�$4� ��� ������� ���4�#�� �D�# ��� Z � )�4#� # ��

 X����� )� �� �&��; ����!� 2#��3 ��� �%��&��� ��6�� 2#�/7�� �/�34���W�Y 5���&� )";��R+OY+
=SR (����� +�A;�=Y�!� ## �� )��� �&� 5���&� 5M�WWR 5���&� .; ����� .������ ���� H�� e&��

 2#�#!�� �������� +��:*� ������ ���#�� #���M� 8�K�� "(�� ������ 5�A�; �1 �/���� �./�
 �/��@���
)+����/�� (����# ����&� ��6�� �/1 "(/��)+������ �� �� ���*� 5�A�; �1 ������ �� �� ��#���� .(

��� +������ �; ��� 5��6�������� H$� )K�� �; �� �� 8�?
 ������� ����#T� �
����� �#4.
=W-��� �
��� ��& �L�( �7 5DA
�=WR ��$6���� 5�::4� �������� 5�$,�� )�1##7 X�� ��(��

 ���WRR +������ �$6�� ���
 ��� ��������0�� �4��; �
 +6�� (";=�Y G,���� %;���� �
 5�$,�� 
� Z�*� U.� ���=W,�� �������� ���; 5�$ .���@�3�� �; ����#���� ������� +,�� "; 9:4� ���.

=Y-�/���=)2��� � # � ���
 8��� �����"c.������#��=.(" ��� �
 '#���� ��7 ��
����� # �
�PPY)���/0��� �/6��AB/XXVI /19#���� ��=(��� �
 U��
�� ������ �(1 #�� ��PPQ )!; �� 
��/
���=R 5���&� ��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � �$6��� I����� "���A�� �� ���7� 8�* �)� ��

 #��� ��&� �
 ��#��� >������ ���#�� ��7 �1##7 #��3� �/�(��)�� ��&�� �!�# ��7; ��
�� )!; ��
��>����� ����#�� ����.�� ��*� .(c ����� #�#���& ������ �(1 #��� .������#�������� %�.�� ��� ���

�� 5� ��! �1#�#�� ��&�T�� ��& 8�; ��� 5��6� �>����&��� �@
#��� ��6�; �; 2#/�#! #7�/:� %/�&��
c ���� �
 2�
����� ��6�*� .������#���.

=Q-c ���� �
�A� # �� .������#��=)�7 �&��; L��� ������ ���:; ��YSR5�$6�� .
=S-#�:�[� ����� �� ��6���� ���/��� ��/�������!�� :���# ���� ���,����� ���*� ������� �


 ����� �� ��6���� ��� ���� 3��� �; ������ ��7 +��! ��.�� ����,� �#�#! ��/�� #��/�� �C/��
 ���!�� #�:�[�)2��� � # � ���
 8��� ���� "(��"���!�� #�:�[� ������ ������ (" ������ %��! G��� .


 �
 5� � ����6���� �A��$�� ������� 2���PPR-�PPO��&���� '(1 )�� �C�� .��� �
 ��$�� ���;�
�PPO �/�0�� �C/�� ٣٤�٣ "����� L��
 ����� .(��� ���4C� G,���� �(�� ������ 23��� �; ��J

 �
 #�#!�� �1���� ���!�� #�:�[� ����� �� ��6���� ��K� ��# � M� ����/� 7bis, avenue de la Paix

8���� �/
 +�/�!�/����3� �PPP .����� �� ��6���� ��� )�� #�#! ���� #���� �
 �4C��� 5��6��
 #�:�[� ������ ������ G����� #�#!� )��7C� >#��� F���� ��4C� ��� ������ ��.A� ����!�� #�:�[�

 ����� 2#�� ��� �..4 �/��� �/��!�� .��� �4��; �
 ������� #�#!��� ����*� )��7*� �;#���PPP �
���� .���; �
 )��& 8!� �/�7 �/���! �/��&=RRR .)�#�� ����7 ��
�� ����� ..4�� ��#7�

 5M��!� X��� ��
�: 2#��3 ��� ):����� ���
�A� 2��:� ������ V�#��� ����� �&�� �&� >�/A7*�
 ���WYR ���� )� �� 5���&� �]R G�� 2#�#! ����
�&� �������� 5�#�#! 5�$,�� ORR94� .
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=]-%/�7� ��� �
 ������� �(1 ��/��� =RRO ��� ������ +�:� ��� ��&�� ��R=R 5���&� 
)� �� .��� >���T ������ ��&��� ���� �������� +,���� ����!T� ## �� #�3�� �L�( �7 5DA
�O]R 

��$6���� 2���� .������ �&������ ������� ��� ���@�3�� �; #�
��� ��@D� ������ +,��� ����� ���.
2�!C����� ������� 

=P-�� )& �� � ��7 �0&C
 �0&; 2�.��� ���& ���&$�� ��&���� ����� )@�/�� �; �/�� 5��/6�
 �!� �
 ��:���� 2#��3 ��� B#; ��� ��A���� ����� �� ���� ���� �
 ����&���� ��7��:�� �@��#��

 7 �� �7��!� ����� ��� ��.A� ����*� �?
 ����$6�� ##7� ������ )�7 #�!�T �����& ���!�T� #��
 ������ �&������ )� �� �&��; �
 I���T� 2#��3���� 9���� ����� �� #� ��� )!*� .���� )/� .G�����

 �����$�� �� ,��� )� �� �&��; L�( �
 ��� ������� ����!�� F���� �/����� �/����)������� .( M 8�; #��
 �� ��$��D� 2�!E��� G,����� +��4� )��� ��
D4� �@�0��� ��34�� ��#�#�T�� ��# ��� ��7#����& �

2��$�� �
 ����� ���� ����]].
OR-2���7 ��#4��� �(� 8�C� ��1 ��&(��� �/K����"������� ���$��� ����!�) "�$��4� 2���7 "; �; (

� 94� M� ��
������ ��$��M� +���&�� ��!�T� ���$� 94� ���?
 �������� ���/�$�� �/
 G��! 5�,D.
B�4*� 2������� ��J� ��4A�� +���&��� �; #�#!��� +���&�� ��$6����.

O�-)���J� ��&���:��� �
�PP� ����. ����!����M �@D� )� �7 V��� ������ ���& ��#�7 �
#�7 ��7 G�,����� )� �� �&��; ��� �1����
� ��&��� )� #�!�T ���*� ����#��� �(4�� �/��?
 �#/�*� 

��!��=R# d� ��7 �)���J� ��&��� ���� ���� �
 5���&� =YR; ���� %��! 5������ 5���� .�
 e&��
(1, rue du Pré de la Bichette).

O=-�#��3�� �'D7; ��&(��� ������ ���� �
 ��
�A� )�7 �&��; ������ ��!C��� �L�( %/�7�
������ ����� ��7 ����!�T�:

-����� �
/�� ����& ���0�PPY :'D7; '�&( #����� ������ ��!�� #�7 #�#!�)OSS�=(_
-��� �/
��PP] :G����� ���.�� ��!@���)�
�H.�J; /_%^P�R�=(H��4�� ���.��� �

)�/
�YH./�J; /%^)�/=((�
��Y����&; /)�*� �����)=/=(_P�R�=(���.��� �
�A�*�)�
������# /_)�*� ����&=Y=�]�=(_

-��� �/
��PPP :H#���� ���.�� ��!@���)�
�H��� /_��(^P�R�=()�*� �����.��� �
���0���)�
������� /_)���;P�R�=_����� )&� 

-��/� �/
�=RRR :������ B���� ��7 � ,���� %��&���� �������� 3&�� ��!@���)�
�
)���;/����� :YQ�=�SY=�=������� ��7 (G����� �����.��� ���� ���)�
�)���; /����� :
P�R�=�S�W�=�/������ �/�7 (���� �� ��7���!M� �7�,� ����0��� G����� �����.�� �/0 �

)� �� 231�!�� ������ ���,; %�J;� �����
�&���.
OO-�#7 ���
 )���J� ��&��� ���� )& ��!C��� #, ������ ��&� ����0��� '(1 ��#:� F���� �/
�

 �� V��0�� ���/.�� �#���
 �0 � '�!C��� "( .��� ��&(��� ������ �
���WOR )� �� 5���&� .X��� 31����
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����!�T� '(�� �����!T� ������� ���$�/��RRR PSR Q+,��� ���$� L�( �
 ��� �"����� L��
 
�����/��� .��!�� 5�A�; L�( )����=SY �������� 5�$,�� )�R��� +,��� �PPY 5��!��#� �0 ��RW 

�� ��� +,�=RRR ��� �
�AT�� �S� ��� 5�$,�� =RR�.(
OW-�#//�� �/��� �>�/���&��� >��/��� +/��&�� >����� �@
#��� ������� +���&��� �$�A; �(��

 ������ RRR ]PR ��� ):� �����!T� ������� ���$��� X��� �?
 �"����� L��
 RRR ]QR SL��
 
"�����.

OY-"��#T� ������ 3&��)����&� # � ���
 8��� ����"3&���� :(" 8�
 ���!; "(�� 8��( �,��� �

 I���,� )A$� )!*� .���� ��$�� ��� ):���� �� �)���J� ��&��� ���� ���� �C/�� ��/A��$���

 ������ L��� ���& ���� ����#�� +��! 3&�� ���E� 8� �/�#�� .#7��� �; +��! ��.�� ����,��
 � #���� )���� �/
 ��/���� V��0 ���)3&����O(�1#�� ������ '�!C��� �; ��7 .��� �
��PP� �

3&���� #���� �
 ������� U�� "(�� I���,M� L�( ��7 >�/A7*� )�#/�� �/�
��O)���0��� �6��
WO/PC/III /3 .( ��� �4��; �
 ������ >��/� ���/����PPO ��� ������� ������ �
��� ��WR 5���&� 
# d� ��7 )� ��Q��; ���� �� ������& .e&��.

OQ-��3D�� )���*� ������ ��#, ����#�� +��! 3&�� ���E�� ������ ��� ��$�M� ��&�* 5��
��)
�R "�/���� L��/
 ���/�� (�,��� �
 ������� L�( ����� �
 2#7����� 2��&(��� ���E��� ���

%������.
OS-�������� +,��� ������ �(1 5����� ������ )K��� .��� ��!�T� X��� ):��RRR O]Y L��
 

"�/����))����=W� W�=(��� �
�AT�� _RRR �QY �������� +,�� )���� "����� L��
 )]P
� ������ )4�# 5�/$,��=R������ c��4 �$,�� (�RRR �=R ��$��M� +���:� )���� "����� L��
 

�
������ .�����!M� ������� ���$��� X��� ���������RRR QSR"����� L��
 .
O]-#�����& ���/��� /��@!D�� ��E�� 2#����� ��*� ��A�$�:# � ��7 G�� "(�� ��� �� �(1 ORR 

; ���� �� 5������ ��/� .��� M�; �!E��� e&���PPW ��
��� YR)� �� 5��
�A� 5���&� .�� ��7���
 ��� ���#� �
 ������� L�( G����PPY ������ �
��� �&� �RR )� �� ��&� .)� �� �&��; �!C����

 ���#:� �� #�����& ������ ���� �
 :��@!D�� ��E�� 2#����� ��*� ��A�$�)# � ���
 ����� �����
 ���&�"��A�$��� ("+��! �
 ����� �� 2��#T �:�4 �&���.

OP-��� �
 ��A�$��� G� ��!�T� #�/�7 �/ ,���PPS 0��� H��4��� G����� ���.�� )K�� ���
 �� >�#�/���H.�J; /�� >�#��� G����� ���.�� )K�� �%^�����&; /)�*� �����)����!� �C� 5���7

 �/�� )/:� )�*�� �/��0��� G������ H��4��� G����� ���/.�� ���/��=PR W�=.( ���$� X����
 L�( �
 ��� �����.�� '(/1 ��!@�/��]R���� �B�4*� �3�4��� +��4�� �������� �$,�� L��
 ��

"����� ,������� +���:��� X����RRR W=Y ���� �����!T� X������ ������� ):�� �"����� L��
 
����!�T� '(1 )���� 5����� ��A�$��� ��� ������ ������٢�٤"����� L��
 ����� .

WR-������ ���� �� ���0�� ���.�� ����/� �� �/:�4 �&�/� �/� ��/���� ��!C�/�� �/�&
#�����&/���� �
 ��A�$���PP])�
�8���� /�3���WP=�=(��� �
 �
�AM�� �=RRR ����� ��� 
�/1�#,=YQ �=)�/
�H./�J; /%^('�#, X��� G
# %�.�� ��� �RRR OYR �
 "����� L��
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�1�#,� ����� �
������ ��$��M� +���:� ��� �
�A� ���/���YRR ��L�(� X���� �"����� L��
 
���!M� ���$��� ������� ��RRR OQR"����� L��
 .

W�-+����� )� �� �&��; ���C�� ������ �� 
#� ���� ������� ��/���!T� ��/!�M� ��/�$� �/��&�
 #�����& ������ ���� �
 ��������/��� ����� �
 ��A�$���=RR� 31��� ٢�٨ "����� L��
 ����� 

��� )�����SR)� �� ���&� .
W=-)�$�!��:�� �(1 G�� 5������ ������ �� ������& # d� ��7 ���� .��!@��� �C�� Z��$��� B�!�

 ���� ��� .���; �
 8�K�� ������ �(1 �� H��/4�� ���/.��/���;�PP] .��!�T� #�7 )����OR
)� �� 5�/��&�)�=Y ��=(�������� +,����)OY.(������� �����!T� ���$��� X����RRR =QR L��
 

+���:�� �"����� �
������ ��$��M� YRR =="����� L��
 .
WO-���� �
 ���$6��� )�7 �&��; ���C�� ������ �� 
#� ���� ������� �����!T� ���$�/�� )/:��

 ��� )�$�!��YRR =]="����� L��
 .
WW-2�!��� ����#�� ��6����:�D�!���� ������ % � )K��� �3&���� ���� ���!� ��6���� ��� G��

 �/��#�� ������� X��� )� �� �/&��; �/ ��; �]Y�=(�� �Y����� /���0�� ����&�PPP .���$� X����
 ��/!C���RRR =W"����� L��
 )5�����(�1�#,� �
������ ��$��M� +���:� ��� �
�AT�� �W]R 

5������� 5�&��
.
WY-���� ���� �
 %��&��� ��!@��M ������� �����!T� ���$��� L�(� X���� 2�!��� ����#�� ��6RRR 
=Y"����� L��
 .
WQ-"3�����:H.�J; ��� .���; �
 �
���� �(1 ������ ��K�/%^�PPP .5����� �
�� �1�YY

� ��; # � ��7 G��� ���7��:�� ��&���� ����, ���.� �� �� ������� ����#�&;� ���&� 8�K�� )� �� 5���&�
 ����� 8��!C���� ������� �� ����/����& �� >�#��� )��&��� ��YH.�J; /%^�PPP .8����� X����

PYY O�=)������� X���� Z�*� U.� ��� G�� ���� �������� +,��� ��� �
�AT��SRR ��=.(
 �
���� �(1 ��!C�� ����/��� ���$�/�� )/:��)�������� +,��� L�( �
 ��� (���٢�٢ L��
 ����� 

��� ������� 8$���:� �#��� �"����� '�#, X�RRR �O]"����� L��
 .
WS-��� "3����� �
 �
���� �(1 ��!@��M ������� �����!T� ���$��� )/:��O�=L��
 ����� 

"�����.
W]-8///�#��:H.�J; �/
 �
�/��� �(/1 �!E�/��/%^=RR� �#�
 �� %����� G�� �1� �

# � ��7� )������&���M�YRR �1�#, ����� �
��� ������� �� ��� RSY ��=��� .���� ���.�� �
 
��� ��� �
�/AT�� �)�*�� �/A�*� �/����.��YR������� ��E��� �� � 8�K�� )� �� 5���&� .X����

 �
���� �(1 ��!@��M ����/��� ���$�/��RRR WOR X���� ������� 8��
��:� �#��� �"����� L��
 
'�#,RRR �Q"����� L��
 .
WP-T� ���$��� L�(� X���� �
���� �(�� ������� �����!RRR WWQ"����� L��
 .
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YR-�/��� ���3��!:�
 %��&��� >���T 9:4� #�#! ���� >��� "#� ��� ������ ��� ��$�M� ��
 31��� ����� ��!@��M ���� ���3��! ����WWR ��=# � ��7 G,�� �
 W=Y ���� �� 5������ 5���� 

;.e&�� .������� ���$��� X����� G,���� �(�� WRR SOW "����� L��
 .)�3� M #�#!�� ������ �(1�
 H.�J; �� 5�����7� '��!@���� >#��� ������ G�3�� �#������ ��. �
/%^=RR= �
��� 8�C� 5���7 �SR

)� �� 5���&�.
Y�-���� 2�#���� ������� +���:��� �
�/A?��WRR YR�����!T� ���$��� �?
 �"����� L��
 

����� U�:�� ��]RR S]W"����� L��
 .
Y=-"�3�&:�
 G�� ���� ��!@��� �
 ������ �7��avenue de CasaÔ+��! ��.� �� %�/���� 

)���; �
/�����=RR=.
YO-��� �
���� �(1 �
���]R31��� X���� )� �� ���&� RRR QRR ��� ������ �
 "����� L��
 

��$��M� +���:� L�( �
.
���!� 2�6�2�!E��� ������� �7

YW-�������� +,���� )� �� �&��* ������� ��$��M� +���:�� ����!�i� ����!T� X��/��� ��
 'D7; �1�&( #������ 2�!E��� ����� �� �����A��� �7������ �&��*��)c ���7 >��0���� ."(�� ����

 �7������ ��34��� �
���� �# � )K/�� �/� (�� �0&; ��� ):� M١٤�٥ ��� "����� L��
 ����� 
�����#/)�*� ����&=RR� .������� ���$��� ���!� �?
 �2�!E��� �0D0�� ����� �� '(1 �$�A; �(��

 31��� ��
������ ��$��M� +���:� L�( �
 ��� �2�!E��� �����&�� ������ �/� 2�#/����١٥�٨ ����� 
"����� L��
.

YY-����#�� '(1 �
 �6��� �/� U/A��� ������ ��&��� �; �1�!C��� ���� ����� �� ��@�:���M�
 ����� �7 ��!� %��&��� ��7 %�.�� 2#��3 �; ��
�& )�7 �&��; ���C�� 2��4*� �� �� ������� )D4
 ��&���� �D�!�� �� (� �2## ���� ������ ���#4 ��7 2#��3���� ����.�� %��� )� �� �!�� �@��0�/�M�

 � 2#7�/����� ���/&$�� )��7; �
 G����� G����� �(1 ��� �#; �����4 �M�!� �
 ����� ��� �; ��/����
 )@����� '(1 �C�� ��0���; j@��� �#�� ���& ��#�7 ������ 8� ,�� ��� ��0&� ��&; �/�� �/�7 ��/���*�

 ��� ��� �� 2��$�� �
 >�A7*� )�#�� ��� ��6�����P]P ���� =RR�.
YQ-����� '��#�� �&�� M �/�� ������� �
 ��$6���� ���� %��� �A$4���� ��!���T� �!�# �1 �

������ c��4 2�!C����� 2#�# �� .5� ��� 5���� �#�� �� � �$6�� )�� �
 ��&$��� #�7 ��&���� �,�$���
 5�A�; ��$6���� �� �1��J )�� ����� %�.�� )� �#�#! ��&� ��� .��*� %�.�� ���� �L�(� ������ #�7�

 2���/A��� ������� �� � �$6��� I����� �B�4; �&��; ��� 5����� �����K: ���� � �$6�� )/�� 
#��� ���$& 5� � ����7 ���#�� �/�!���� .��� ����$���� �,��� �� ���0& �D����� '(1 �A�,� #,�

 ������ �����*� ������ j����� 2�
����� )���*� Z�$4�� ����#T� ���$��� #��3� ��� +�[� B#;�.�
�
 ��/��PPS ��!C��� �����4� ��0 )���� ����� >��!� ����� #������ 3���& �&�� ��� ������ �#�7 �

������ ������� >��/���� .�
����� ���$� �&���� ��#, ��������� ������� �������� ���$: B#�� �
�
 ,���� 2����� .����M�� ������� ���@��� ����� ���� �7 5�#�/ � �/ ,���� �
������ �)���0��� �6��)

WO/BC/XVI /2-WO/PC/VII /2, ANNEX 10.( 
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V��0�� >3!�� :������ ����.�� )��&��� 
YS-%��&��� �&��; ��� ��!����M� ����)'��#; +�; ����� (## � )� �� �&��; ���C� ��� �!���� ���

 � ����.���� ��
�� ���� ������ �� �� �1��J� �/�$6���� �/� #��3�/� L�(� �.�����)���;� �����
 F�� ��,��;� ��7��.��� k�����D� �&��;� �Z������ �#7�:��� .(. ������� �
����� %�!����)�����

 '��#; >�� (�
 >�A7*� )�#�� 2#7���� 5D0� ������ 8�#E� "(�� ��#�� 3��� �� �� ��#��� 2#�#! ��E� ���
 ���� ������� ����� ���� ���.����� lD���@���T� ��� ��� ������ j���� ��.� �
 V�� .l��� )!; ���

 Z� �� ���7 �7�, )0� �#�#!�� ������ �
 ��� � �
��� )�4#T ������ �..4 �������� +�#1*� '(/1
))�����M� %�&� �� %����� G�� "(�� ������ �,E��� G,���� )�� )�� (��7 ��$6���� %��#�� �7�,�

 ��/��� ��� ��/!����&� 8
D4� ����� ��� ��!����&� �&�� )�7 2�#, 2#��3� �.��!����M� ��� ���
 ���
 �����E��� #� � � ��� 2���& ��7�, #�#! �
�A� �
�� #����� ������� %!����� 5�/����� �0/&*�

)���� � 2�#�:�� ���0��� �6��" :������ ����� ������ � !��� :�����E��� 2���& �
��� ��� �!����("�
��7 #�3� �� �����7; �
 L���� �����E� ����� +�A��� ��/���� �� (�QRR94� .��� �
�AT���

 ���&������ �� �1��J� ���������#�� �1�A�� ���� �����E��� �
���� ��$6���� )�7 �&��; ���C�
 �����E��� �
 ��&������� ��$6���� �� )& ������� ��
�A� +,��� >���� ��� �!�� ��0)���! ����

'��#; .( 

+�; �����-%��&��� �&��; ��� ��!����M� 
Y]-#���� �C� ��1 ��&(��� �#/!� /�#�� L��;)��>��� %�&� �
 5����� #7����� �������� %,���

 2#��/��� �/&����� (��� ����# #7;�PPQ ������7 "������ ";� "�
 >�A7*� )�#�� %�. ��7 >���
 ��/����)���0��� �6��WO/BC/XV/2-WO/PC/VI/2  .( �#4����� ���:��� 5��
� ������� �(1 +�&� #,�

 ��.���� 8 ��!� )���� ��1�&( +�b� ����#�� �
 >�! ��& ������ �
 ��$6���� ���� ��&�� )�����
 ��� �� ��/���� % /�� :"�1M� #��#�� ���>����� �C�� ��� ��� 2#1� � %�&�)�;"�D�!���� �� �

 ��/��#��("����&� �� �� ��#��� %�&�� �+�E��� ��� ��7��:�� ��&����� ��@���T� ��� �/�� ��/.,� 
�7#�� ��#��� ������#T� ����E���� .5������ 5�1�!�� �#�� ���
�A� ��7�., 5�A�; ������� �(1 )����

 ��� ����#�&; ��1� ������� �
 >�A7*� )�#�� ���� ������ ���� ����D:�� �!�/�� ���/�� ����� �� ���
)���&� # � ���
 ����� ������"����#�&*� (" �.������ ��&���� ������ 3&���)2��� � # � ���
 8��� ������
"��&���� 3&��.(" 

YP-)�#!�� U/A���=�1�&( ������ ����#�� �
 ��#4����� ��>�:�T� )2��$�� �6���Q��
���� ��>�:�T� V#�;� 2��&(��� ����#�� �/��� ������ �$.�� ## � ���  .( �������� �(1 Z��J*�

 2���7 )���"������ �$6�� "������� ��@$�� �
 ��$6���� :��:, +6��� �,E� +6��� �@�# +6��
 "������ ���4� 2#��� .#���� �#,� /�; �A$4���� ��@������ ���. ��� �� �7��!� 8����# �
 �#��

 � �� ��@�$���� �; �.������ ��#�/ ��� ��$6���� ##7 #��3� �� ,��� ��� ���� ��� .�; ��� 2���T� �#!��
 ��� � �� � )&� U��� ���� ������� Z �� 5����� G���� % ��� �� 5���/0&)�7 ���E���� % ��� 5D0�

 ��&���� 3&��� ��/��� �� �/������ ��/6� 2��#� (��!��4 ����. �A��� ��#�7 �� 5�7�� ��&; ������
 "; �; )�!/���� )�#�� 8��,;� 8� �C��� ��� ��&; 2��:� ��$6���� ##7 2#��3 L�(� .�/��� .�/�� 

������� 2��
 ����3��� ��#� �� .�.4��� 2��# �
 >�A7*� .)�#!�� �; ��� 5�A�; 2���T� �#!��='��#; 
�����0� ������� �$6��� ����!T� ## ��� �� �� �����; ��������� �� ��$��4� ��7�� �7 +/�&� ���� �
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����3���� �
 �::4 ���� +@�6��� ##7 �/�� .�� ),; ����3���� +@�6� ##7 �; �6�D���� ��#!���
 2��:, 2#�� ����� �� )0� ��$6���� �@
 ��� ������ M ��(�� ����� �� 5�A�; )��� "(�� ��$6���� ##/7

��������M� >���4���.
)�#!��=:����3���� +@�6�� ������ �$6�� 

=RR=-=RRO +@�6�����3���� 

=RRR-=RR� +@�6� ����3������# ��� 

�#��� ����# 
��� ������ �$6�� ##7 �� ,��=RRQ 

% ������� 

+@�6��� ##7 

�� $�� ## �� �$6��� �
 ������ �����=RR� 
� $��� �.���� �A$4�� 

OS= O=O WPR WPR W=Y OWR 2#1� � �� � �C�� ��� �����>����� 
]P ]] PR �OP �=R PW #��#�/"�1M 
PO ]Y �=W �OP �OP �OP ��� ����@���T� 
=W =Y =Q S= S= S= ��&���� ��� ��7��:��+�E���*

WW W= W= O= O� OR �� �� ��#��� ���&� ����E���� �����#T���#7������ 
O�Y =PW =YQ OSW OWS O�W �7#�� ��#�� 
�P �W =] - - - ����#�&*� 
OR =� =� - - - �� 3&����&�� 
WQ WR ==R 8
D4 ** 

�RO= PO= �=PS �=WQ ��OW P]P ���!��� 

*>ME1 �� ##7 9�:4� 2#�7� ��� G!�� ������� �(1 ������� �#�� ����# ��,�; ��� +D�4M�
�@���T� ��� ��� �����,T� %��&��� ��$6����.

** � �� ����� ��� ��!����&� �� � L�( )��� �� �� ����� �� �M�:�M� �� �� ����� �� ���A��� �
��� (�� �@��; ���� B�4*� ��#����� �.������� 2��K:�� ����E����PPQ.
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QR-������ ������� �/���� U/A���)������� ������(�$6�� ## � �0�#���� 2#�# �� �� ,���� �;
 ��� ��� �� 2������� �������P]P ���� =RR� #�3 #, ):������� e1#��� ����� �!��� �������� �

����� �� ������� ��6�� .�7 �$��4� � ,�� ������� ����� �
 +�4�� ��� ���*� �� �#��� .4 )& )0���
 2#�7 ����� ��7 8�#� ��/���*� ��/���*� ��/��� .�#�.��� ����� ���,# �.���; .�.4�� '(1 �#���

M#��3���� ���#4�� ) 
 #�& ����5����� ������ �; ������ ��7 �� ��� �9�4�� ��.��� ����.� ���� 2.

������ ��	�
 ��� 
��� ������:
2## ���� ������� ��E����� ������ 

W IPO Staff Projections:
Comparison of M ulti-Year Forecasts
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��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � �� � )�7 �!� #��3� 
Q�-#���7M� �&�� �@��. �&��� �; ��A���� #� �� �
 )���� ��& ��& �% :�� �/� ��#��� ����7 

)������� �
 ��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � �� � ��� .�(1 �
 �D���� ��..4� ����� �(1 �
 #���
 ��� � ����#�� >��!� %�.�� �� ,���� '(1 H��; ��7 )� �� �&��; ##7 ��#�� ����. �� (� �##/:�� .

; �1 �,��� �(1 �* 2#�7 ����#�� ����.�� ##7 ��7 #�� � �5M�C
 )�7 �!� ������ ��� �� UA�� )��7 �1
 ��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � %/�&� .%�&��� �$6�� ##7� ����#�� ����.�� ##7 ��� �,D �� �5����0�

 ��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � )�!� �
 ���� � �/�(�� ��/&(��� ."; %��&� �#�� +�� ��0 ���
 ��!����&� ��7���� �7 �!�� ��!����� ��/�� 
 ����� ��� 2��#� ��6� ����� �:�4�� ������ ���
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��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � Z��J*IMPACT.��� ������� �0D0�� ����#��� '(1 ��� �A$� +���
��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � )�!� �
 ����.��� )� �� �&��* G,����� ## �� #�#��.

)#� ��� ..4���
Q=-���#�� ����.�� ##/7 �� ������� 2��
 ����3��� j����� #�#7� �
 8��7 #��7� "(�� �=RR= �

=RRO ����.�� �� $�� ## �� �7 +�&�� ���. �7 ��� ���
 )�&��� #, #������ �.4 ��#�� )!; �/� 
��� �������� ����#��=RR� .## � ������� 2#��3�� .���� �; �� �J��� ��7 8�* )#� � ..4��� �(1�

 ���#�� ���/�.�� 31��� ��& ��Qn����� ��� �� 2��$�� �
/���0�� ����&�PPQ �����#� /)�*� ����&
=RR� ����� �#�� ������� 2#��3�� �?
 �Sn2��&(��� 2��$�� )��.))�#!�� �6��O'��#; .(

��E�$��� ..4���
QO-��,�[� ����0�� �7��!��� �� L�( UA�� ��& �ME�$� �0&; ��#�� # � ���
 #�/� .���� #���� �1

 ��� )��.� ���� ���� .���; �� ��4������ 2#��3�� �C� #�/$� ��/�.�� �/�#��=RR� 2#7 ����� #, 
����7 #���7M� ������ 2#��3�� )# � ��� ):� �; )����� )�� #, ���� �0 �B�4; �����)�
 � �� ";

�@���� .( ������� ����� �� ����� �����=�� ����� �0&;� UA�; 2��: ���������� ���#��3�� ����.
QW-)�#!�� �
 #�/��O��1�&( ������ ��..4��� 5��
� ����#�� ����.��� ��� ���� �� ,���� '��#; 

'D7;.
)�#!��O:����#�� ����.��� ��� ���� �� ,���� 

��E�$��� )#� ��� ..4��� 

��3�� ����2# ����#�� ����.�� 2#��3�� ���� ����#�� ����.�� ����� 

- PWS �RO - PWS �RO =RR� 

�Qn YSP �=R Sn ==O ��� =RR= 

�Yn QQY �O] Sn RRP ��P =RRO 

�Yn WQY �YP Sn OWR �=S =RRW 

�On �PQ �]R Sn =YO �OQ =RRY 

�On Q=R =RO Sn SP� �WY =RRQ 

��n R�P ==Q Sn PPQ �YY =RRS 

QY-� ##7 2#��3 ��� �,D �� ��� ��/������ �1��J� ��$6���� ##7 2#��3� ���! �� ����#�� ����.�
 ��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � %�&� �
 ��&��/���� �/���� �� �/�)2��� � # � ���
 ����� �������

"��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � �$6�� (" ��$6���� >ME1 ##7 �; ��� 2���T� �#!� �B�4; ��! ��
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����� ����
 )D4 #��3�� �� �; ��� ��@3! L�( G!��� �����#�� ����.�� ##7 )# � H$�� �����4*� ��
 Z � ����� ���� �����#�� ����.�� 9�
 5� ��! ������� M ��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � �/$6��

5�A�; )�!��� �(1 �
 �
��� .##7 2#��3 ���� �K�� �2��4*� ������� �7 ���4�#�� ������ �D!�� 5��
��
��� �/�$6�S=n����#�� ����.�� ##7 2#��3 �� .)# ��� �(1 )6 �(��)S=n(2#��3 �?
 �5D0� 5����:

 ����� ����#�� ����.�� ##/7�Qn������ 2#��3 ��� "#E��١١�٥٪Z���
� ��7 ���$6���� ##7 �
 
���K� "; ��# )� �� ����.� ���6���� )&���� >��� .2#1� � �$6�� ##7 �#�� ��������� �C�� ��� ���

'��#; UA�� �1 ��& ������� ���� ������� ������A�� ��>�����.
)�#!��W:��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � �$6�� ##7 �� ,�� 

��E�$��� )#� ��� ..4��� 

�� ##7 �
 2#��3�� ��
������A�� ��$6���� 

�
 2#��3�� ����
����.�� ##7 

�
 2#��3�� ����
 ��$6���� ##7
������A�� 

##7 �
 2#��3�� ����
����.�� 

����� 

- - - - =RR� 

١١�٥ n �Qn Yn Sn =RR= 

١٠�٨ n �Yn Yn Sn =RRO 

١٠�٨ n �Yn Yn Sn =RRW 

٩�٤ n �On Yn Sn =RRY 

٩�٤ n �On Yn Sn =RRQ 

٧�٩ n �� n Yn Sn =RRS 

QQ-��� ����� �
 ��1�&( ������ ��..4��� )�:$� #��� ����='��#; .
������� �����=:�� �7#���� ����#�� ����.���PS] ��� =RR� 

��� ��� �� ,����� _��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � %!���=RRS 
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QS-���>����� �C�� ��� ��� 2#1� � �$6�� ##7 ��� 'D7; 2#����� 2#��3�� �M# � �/�!�� �(��
 � >ME1 ##7 I����� �; �#�� 8�?
 ��� �� ��$6���QYS �]QQ ��� 5�/$6�� =RRS UA�� �1 ��& �

)�#!�� �
Y'��#; .
)�#!��Y:��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � �$6�� ##7 ��#�� 

����� ���� 
 �7 ��!���� %��&��� ��� �6��� ��#IMPACT

��E�$��� )#� ��� ..4��� 
��$6���� ##7 ##7 �
 2#��3�� ����������A�� ��$6���� 

##7 ��$6���� 
��$6���� ##7 �
 2#��3�� ����������A�� 

����� 

WPR - WPR - =RR� 
YWQ ١١�٥٪ Y�Y Y٪ =RR= 
QRY ١٠�٨٪ YWR Y٪ =RRO 
QS� ١٠�٨٪ YQS Yn =RRW 
SOW ٩�٤٪ YPQ Yn =RRY 
]RO ٩�٤٪ Q=Y Yn =RRQ 
]QQ ٧�٩٪ QYS Yn =RRS 

����� ���� 
 �7 ��!���� %��&��� IMPACT

Q]-e���� �����# ���E� �/��#7; �/���# �/
)���0��� �6��S.P0565.40.13" :������ )����-
_���&��� ��/7���� G
��/����PP](����� ���.� ��C�� ���� �IMPACTV�� �� 5D���� 5D���� 
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���0��� )� �� c(���� ��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � �$6�� ��7 '��0C� .�� �� ���
� %��&��� ���1C�
 ����� ����; �7 ��!����IMPACT����� �
 %������ �� �C� #�$� �����0� �
 �������� Z � �#�� �

��
�� ������� (�$��]]��� �� �$�6� O]R �$�6� )��� ��� 2#1� � �$6�� ## � � ,��� ���& ����
 ��6� G�3��/� >#�/�� #�/7 ��>���/�� �C/��)IMPACT����� �
� �; =On.�; �� �J��� ��7�

 G�3�� 2#�7� ����7 )����� 8�;� �)�� ��M� ��.�� ���:; ����#�� �
 ����7 #��/ ��� ��>�/:�T�
 ����7 ���#� ��
 �!���� �7 �/�#@�3�� �/�$6����IMPACT)��� ����� �
 ��������=RR=(8�?
 �

M������ '(1 ��7 #���7M� )�� ��� �/� )�3/�)=On(��M#��� )# �& ��//6� G/�3��� �� ������
IMPACT��/0C� �/� .��&�� �1��
�� �&�� ��(�� ��$6���� ##7 �; L/�( �/� ����] 5�$6�� 

))#�/ ��� ./.4��� (�;�=Q 5�$6�� )��E�$��� ..4���(���.� ��� �=On�$6��� �#���� ## �� ��
 ��� ����� �
 ��>����� �C/�� ��� �/�� 2#1�/ �=RR= .)�#!�� UA���Q��� (4; �!��� '��#; #��

 ������� �
 ���� $�� �7 ��!���� %��&��� .������ �; �� �J��� ��7 8�; �6�D���� ��#!���=On�1
��� 3����� �#���� 5��
� ������� )������ �� �; M� �B�4*� ��0����� G������� ���� �� ��0&� �/�7;

 ����� �� �b�IMPACT.
)�#!��Q:�$6�� ##7 �� ,�����>����� �C�� ��� ��� 2#1� � 

�7 ��!���� %��&��� ���
 �(4; ����IMPACT������� �
 
��E�$��� )#� ��� ..4��� 

��$6���� ##7 ##7 �
 ���K��� ����
������A�� ��$6���� 

##7
��$6���� 

��$6���� ##7 �
 ���K��� ����
������A�� 

����� 

WPR - WPR - =RR� 
YWQ ١١�٥ n Y�Y Yn =RR= 

��6� ���#�IMPACT

WSP)=( ١٠�٨ n W==)�( Yn =RRO 
YWY)W( ١٠�٨n WWP)O( Yn =RRW 
QR] ٩�٤ n WS] Yn =RRY 
QSS ٩�٤ n YRS Yn =RRQ 
SWR ٧�٩ n YOP Yn =RRS 

���#�� )�!���� >��7; 2#��3 �� ,�� )"�1M� #��#� ���6�(
QP-*� ����E��� ���#�� )�!���� �� /� )$&�/� ��#�T�� ���D �� ���#�� )�!����� ��� ���� �.��

 ��7��:�� c(������ ������ ���#�� .#��#� ��6� ��1 ����6��� ��(1�)���D �� ("�1M ��6��)������
��7��:�� c(������.(

)=(QRY ))�#!�� �6��Y(-�=Q =WSP 
)�(YWR ))�#!�� �6��Y(-��] =W== 
)W(QS� ))�#!�� �6��Y(-�=Q =YWY 
)O(YQS ))�#!�� �6��Y(-��] =WWP 
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SR-������ �� ������� ��6� �� >3! ��1 ��>����� �C�� ��� ��� 2#1� � )0� ����0� ����6��� ��(1�
�+�6���� ������� +��&� ��� 2#��3���� ��!����M�� ��,���� #�:�,M� ����. ��7 '��� +,��� "(�

 ���#�� )�!���� ����. ## � 5��
� 5����� 5�$��&� .�
 +�6���� ��@D� B���� )$&� ���� ����( ����.����
 ����� ���$�&��� ���� ��� �::4 #�
 ���>����� �C�� ��� ��� 2#1� � %�&� ����� #���� ���#�� )�!

 ���.� ���. �7 ������ ����. #��3�� 5�/�
� ��
�/A�"��� .�� "##7 2#��3� ���#�� %�&��� U��
5��@���� ����� ��� ���� ��� �
 +@�6��� .

S�-�� ..4� ��7 '����M� 3&� #, ������� �(1 �?
 �)������� �
 #��#� ��6� ��� ��� ��/������
 ��� "#E� �; 8�C� G��� G���)2��$�� �6���='D7; .(#��#� ��$�� 8� 3���� "(�� ����,T� G��.��


)��� _5��#�:�,� 5M��� #��� ���� ��#���� �
� �����
;� ������;� �����; �
 G�� >�A7*� )�#�� ����J;
 �&���; %��!� )��� �
 5D��, M� 2#1� ��� ($�� (� %����� �
 5����& 5����K� #��� #,)!� � .)��� �� 


 ��� �
 ��@����� �K�:�� GA� ��&���*� 2#����� ���M��� G�3/� �)�0/���=RR= ��� �
 �; =RRO 
#��#� )�&����� ��� ���A�M�� �/�� U�/�� G��/���)�/#��#� ��$�� �; . (����� ���4A� 5��6��

 ����#��� ������ ��#� :�� ��7 ��/�D �� �/���� �/�� ��/����� ��/&���*� #���� �(1 )��, ��0C��
 � )�&������/L�( "#E� �; )������ ��
 �)������� �
 B�4*� )�#�� ��>��!� ��7 #��#� ��$�� �;

 ������� ����#�� �D�!���� �$7�A� ��� 2#��3�� '(1 "#E�� �2���& 2#��3 >�A7*� )�#�� ##7 2#��3 ���
 ��/�D �� .��� 2#�#! ��:�
 2��
 ��4#; 8�; �����PPQ ��7 2#�� )�!���� #�#!�� #��#� ��6� �
 

��� G�� +�� #�#!��� )�*� ��,���� �?
 ������=RRQ ����. ##7 �
 ���K�� 2���& 2#��3 %,�� #�7 
#�#!���.

S=-����3����� j������� �
 2#����� ��,�*� ��7 #���7M� I������ ���)�����$��OYO �OYP �� 
���/0���WO/PBC/4/2(��#��� ���� 5��@������ �1=RR= �.���� .������ )��� �� Z � 2�7��� G��

 2��$�� �
 ���/��SR��� �� ,�� Z�7 5�A�; I������ ��
 �'D7; =RRO �� �7��!�� L�( # � ��� 
��/,�*�)��@�$����� ��#� ��� .( )�#!�� UA���S��� ��,�; �� 5��@������ ��#, ���� ��#� ��� ��,�*� 
=RR= *�� ���&���*� 2#����� ���M��� ���A�� >��! �� ��
�A� 2#��3 G,��� ���� ��@�$�/��� ��/,� .

����� ������� 2#��3�� ��&� �; G,����� ��
 �"�1M ��6� ��� ��������Wn.
)�#!��S:"�1M� #��#� ���6� %!��� ��7�#�T� 

����#�� �D�!���� G,����� ## �� 
���K��� ���� ���!��� "�1M #��#�)L�( �
 ���

��#�#!���(

����� 

- �OS OS ORR S ]OS =P =RRR 
٢�٦ n R]] O] QRR S W]] OR =RR� 
٨�٧ n WRR W� PRR S YRR OO =RR= 
١٢�٨-٣�٢ ٪ SRR W=-SRR WQ =RR ] YRR OW-YRR O] =RRO 
١٢�٨-٣�٢ ٪ RQY WW-RQY YR YOR ] YOY OY-YOY W� =RRW 
٧�٢-٣�٢ ٪ WSY WY-WSY YY ]SY ] QRR OQ-QRR WQ =RRY 
٦�٢-٣�٢ ٪ POR WQ-POR Y] =OR P SRR OS-SRR WP =RRQ 
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٤�٣-٣�٢ ٪ WYR W]-WYR Q� QRR P ]YR O]-]YR Y� =RRS 
SO-�
 )� �� �!�� ��: �������� �0&; ��� � �; �&�� ��/��#�� �D�!/���� 2#�/�3 �* 5��/6�

 ��$6���� ##7 #�3� �; %������ �� �?/
 �)���/���� �1 ��& ���#�� )�!���� �.��; �7 ����E���� 
)�#!�� �
 UA��]'��#; .

)�#!��]:���#�� )�!���� )�!� �
 ����� �� ��$6���� G,����� ## �� 
��$6���� ##7 ����#�� �D�!���� ##7 2#��3 )���K��� ����( ����� 

PR - =RR� 
P] ٨�٧n =RR= 
�R�-��� ١٢�٨-٣�٢n =RRO 
�RW-��P ٧�٢-٣�٢n =RRW 
�RS-�O= ١٠�٨-٣�٢n =RRY 
��R-�WR ٦�٢-٣�٢n =RRQ 
��W-�WQ ٤�٣-٣�٢n =RRS 

SW-��� �.������ ��&���� ������ 3&�� p��;�PPW ��� ������� �.������ ��&���� ���#4 ��#��� 
9�4�� ��.��� �� +��.; ��� ����#�� ����!��� ��/
D4�� ���/�� .�!�� #7��, (�$�� �A
;� ��>�

 )��� ���#� ��� ��:�� ��( ���D ��� �����T� �&�� ��7 )����� >���; L����� ���A, ������ ��&����
 5� ��� 5���.� ��.�� �C� ������ �./��* U�/� .�(1 �
 �.����� 2#����� ��6���� ������ �&� �� �(��

 ���� ��
D4�� ������ 2#@���� ��.���� B#�� ���:; ���; M� �)�/!��� �&�� ��7 )����� >���C� ��� 
 �1�#, ���� ��
D4�� '(1 ����� �
 ������� 5����� 3��!��� ������T�YRn.����� 5����; � A��

 ��� �� )����� ��.� �
 )4#� ���� ��
D4�� ����� ��K� )����� >���C� ��� ���� ��
D4�� ������ 2#���
 ��� )�, 2#�!����� ���7 >��/�; �/� �/��&���=RR� .���7 )���& ��6��� �(1 ���.� ���"2#�#! "

##:�� �(1 �
 5����3�� 'D7; 2��&(��� 2#����� ������� ��#4��� U�:; ��& �5��
��/� U�/:;� .�� ��&
 ��
����� ����4� %�� #�� 3�� �� ���&��� ��� �� )����� )��� �&� ��6��� �(1 +�/�&� .��.� ��0�

 ��6� ��7 ;�. #� �� V�#� �/4^ ��
D4�� ����� )�&�; �� )&��� �(1 ��.� G��� �)����� ����� 
)����"���#��� )����� >���;"�����M ��J +���� ��!���� )����� "; �.���� �� )0� �+����� '(1�

 )����� >���; �
 2�� )�* ����#4��� (�� 5����& 5���.� �#�� �����&�� �; ��������� �; ����:�� �; .
�* 5��/6�� �� ���7 >���; �� ���&��� 2#�#!�� ��� �� )�/���� '(/1 �;� ����.��� ����� �
 ���3

 �
�� ���C� )���� 8���* ������ �� �?
 �5����& 5���.� �#�� �����M ��J +���� ��!/���� )�/����
)�!��� �(1 �
 ����7 #���7M� �&��� ��0�� �� 2���& �!�#� ��@�:�� ������.

SY-��; Z��$�� >���; ������ �.������ ��&���� 3&��� ��� ��� +��.*� ��$��� #��3� �; ������ ��
 �.��; ������� �
 5����& 5���0C� �0E�� )� �+,��� �� B�4*� ���&$�� ��&���� ����, ��
D4� )�����

 ������ �����T� �&�� �C� Z���
M� H��; ��7 �)������� �
 �1��.�� B#��� 2#� � ������ 2#��3 �

 ����� ��6��� �(�� �
�� ��� ��� ��� ��.� �
 ����
 %�J����� )�� ��D� ������� )����� ��
�� .�)0�����
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��&����� 9�:�4� ���! ��7 %�.�� #��3� ��� #���7M�� )�� ��M� "#E� ��������� G��/!��� �/$

�����M� �&�� +D4 �.������ .� G,��� ������ �?
 )���� �:D4� ����� �� ��� '(1 ��.On5�����.

SQ-��� L����� )&� �
 ����� �� ������ ����#�&; ��&/����PP] ���& ���� �.��*� �#��� �
% ��� +��4� ��7 5����� �73�� .��7 3�&����� 2��4*� G��*� ������� �
 ����#�&*� ���.� #,�

 ��#, ���� 2#�# �� �$��4��� �@��.�� )D4 �/� %/��#��� +��4� �� ������ )1;� �������� � A�� �
�; ���D ��� ��:�4��� ������� )�!�� ���&$�� ��&���� ���.��� %��&��� �$6�� ���
 �/�� ���@/$��

 �1��J� ��>����� .�����#� ����# ��6�� ����� �(� ����#���� �&��; �� ��� '(1 �
�� �; %������ ���
����#�&*� �
 �$0&�.

SS-�#��/7�� ���.��� � ����� ����� ��� ��!����&� G����� �� ���& ##7 �
 ���� �����0���
 ��6���� �1����� ���� ��!��4��� ���4�#�� )��7*� �� )& ��7 ���� $�� >�$A� ��� ��/������ .)0����

 # ����3����� ������� ��E���� ��� ���� �.��*� ����; �
 ##:�� �(1 �
 )�*� ���@��� ���/���� )4�
 �����!T� ���.��; ���: �
 G�� ���* 5��6� ���6�/��� .�; j������ ��7 ��
����� ��&�� ���1*� ��


 ����7 ��#C� #�7 �0�#�� ���,# �/���#� ��/��� � ��/�#�� .V�#� ��6� �$� �; 5�A�; %������ ���
 1�
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 �U�( ��+ 9�O+�
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��� 4������� 9#�#!�� �����*��� �+�, #+���� �=O��� ## �� 65� �< (����� �� ��0& �(� ���0
SJK �
YKK�!��� ���A��3� ���+�, ��� 9���&�� �+���� ����� (����� �� ��& �(� ���
� ��)&< �< # �� .

�����3�� ����� 
�S.���3�� �< V@���� ��-�����B� 6�+ ��� ��+ ���E�� 9��@� ��=�# ��#���� D�A .�< ��&

 Z��� ������ �����!C� ������� ����:���� D=�0
QKK 4�/�, �>� 4���+ ������ �
 "����� U��
 ����� 
���&A�� ��&���� �$�!� H��3� �
 9�&��� ������, ����/� F��� G���,�� �� �� ���/��< �� 4�0��� .

�( �0�+ 9�O0+� ��/C� �(1 �\
 ����&A�� ��&���� ����� �>�� 9#�#! 6��+< 6��#! I���� 4��5�� �U
 7!�@� �!�# b��� �+ # ��� 6& #� � ���#�� �������� .'(1 ��+ ��#���� D�
 �>� �� �\
 �7��+�

 ���3�� #���+�� ����/���-����8�8�3�� I�
��� �
 ����B� ���� 
 D��� �< .
�J.+��0���� �0�#!��� ������� ��5���� ����:��� 6� A�� ��A�C� 6���� �+ �=����� ����
��� �< 9�

�����*��� 9#�#! �+�, I��� �#+ �+ �=����� ����
��� �� ��)&� ��&< ��&��.
�Y.���3�� ��� ��0�������9#�� �����*��� ��+�, ��!=��� ��� �!���� D���
� ��+� �LK4���� 

� �< �E��� 7�\
 ������ �0
 �����*��� ��=O� �
��� ��#� �< ������ ��#��� ��&� $ #, 7�< 4$�< 5�O
 ��+���!O� W�8��� ��,�B� 6O03 .��5�� �&�� $ F��� 4$� 
 4���/� ���&A�� ��&���� ��/��� �(1

������ `��3 �����*��� 9���& �+�, :!�� H�& �,�� �1#�� �� 6�, ����=��� �����*��� D � .9�O+�
 0�+ H8� ��� �1��#�� G����� 9����� ��
�@� ���A� 6��� �+#���� ���3�� �(1 �< �#�0� �U0�( �

����� �
 "����� U��
 ������ ����� .���3�� ��� ?,���� �
 "#*� #, ���3�� �(1 �< ������� �#���-
��+���!O� W�8��� ��0,�B� 6O03 .� ��+ �������� ��
�@C� ���A��� D � �\
 �4���3<� ���3��

��
��8��� '(�� ��#< #�& �1����+� �&�� 7�< ��P �������� '(1 �0
 �1�0�#�� % 08� .�(� �4O)�

 �\
 ������� ���� `��3 ���*��� �(1 ��#3� �� ���*� �+#� ��:O�� ���#3�� ��5�� 9#�+� ��B� %�/�

 ��� ������� ���A��� #�:�� ��� �� ���#3�� �=
 �� �
�@� H5�� 60& H�05�� �KKK -SK U��
 
"�����.
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�M.���03�� �\0
 �4���03<�Q������*��� ��+��� ���B� ���)��$�� �/������ ���A��� 6�0��� 
���0� 4��0��� 9�#0�����QK������ "����� U��
 ���0�� BB&P.�+�, 6�E�� ���A� #�:� ���

 ����� �
��� �� F�� ����3T� �����3�� #�8�� �1 ��+ 9#�#!�� ���0��*��� �=�)���� �����A�� ���!
 _�� �+��0/��� .���3�� 9:��� ��� [��Q.6#� �� �����*��� �+��� 9�#���� ���A��� �\
 �����������

 :1��� ��� ����� ��0�A�KKK QKK -9#�� "����� U��
 SK������ 9#=�A�� 6# � 6�:�� # � ���� 
"������� ��/��� U���� �
 ������ %����)٣�٢٥ e����� �
.(

�N.���3�� �< V@�� 7�\
 �6���� �8O3�-��8�8�3� D� � 7�� F�� 9#=�
 �����3�� 6,< �1 
������� ������:��� 6� A�� ��A�C� U�(&� ��/�3��� �0���B� .�����3�� ��� �����������Q���,# ���� 

4����� :���3�� ������� ���A��� ��#�� 6���� ��
Q���3�� [&+ ��+ �� F�� �D � ��#�� �&�� $ 7�
 ������� '(1 �
 �8�� �� .���3�� ��� �5��� �� �����51�� ��
�@� ���A� I��� 6����� [��< ��+ 

���3�� ����3� "#*� �< 6����� U�(&� ��8�� �� '(1 D � ��� �����������3�� ��� ?,���� �
 -9#�� 
����� 6O3 ����/.

]������ ������)�
���� �� (���� ������ U�(Q[
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����� �� "G
���� �����2�� P�.��� ( CDF)

4?/4%/%))4 
A�# E�M	� �1�< ��L�<G�� L���� ��L��
��� -� ������ ����� �� "G
���� �����2�� P�.� '� +6�.

CDF 45

4?/4%/%))4 
A�# E�M	� �1�< ��L�<G�� L���� ��L��
� ����� �� "G
���� �����2�� P�.��� -� ������<�<���� $'� +6�.

CDF %5

����� ��# �#�� ���� A�G�� �+�7�����:�����. CDF ?5
��
�� �6�!�� "�+������:����� ����� ��. CDF &5%=/C/%))% �����!��� 9�	 P� � ��	;���. ������ C54)/4/%))% ���<S� A�� �� "��1��� �� ��1���� "�+����L�<G�� �� ".��:���. CDF @5

4F/%/%))% ��������� �����1���� "�+��. CDF B5%)/%/%))% E��1��� A ��� ����� <�<��. CDF F5%4/?/%))% 9��:��� �����1��� ����1� ���� ������� "��  ��%=/44/%))%. CDF =5
4?/C/%))% �N:� ��:����� ���1�"9��:��� K��G���." �	.� ".�: 4)5
4)/@/%))% 

�N:� ��:����� ���1�"9��:��� K��G��� " �����!��� "#�� 9��:� E��1� ��. �	.� ".�: 445
4?/C/%))% 1��	���� R�	���� ���. b���� ".�:����� 

4%5
4?/C/%))% "������� "+����� �����
��� ��:��� ���1����.����. ��.�� ".�: 4?5
4?/C/%))% "� ;�� ������� ��:��� ���1�. ��.�� ".�: 4&54?/C/%))% "�+����.�� ��������� ��:��� ���1�. J	��� ".�: 4C54?/C/%))% � ���1�L�	��� L����� ���. ��� ".�:�������� 

4@5

4?/C/%))% 
��;�� R�	�� ���1�. ".�:AAB 
.�.�	
����� W>� .��	�� 

4B5

4?/C/%))% 
��;��6� ������ ���1�. b����> P�.�
��:��6� 
4F5

4@/C/%))% ��	
 �� ��#��:��� ����� E�M	� A.�>. CDF 4=5
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