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ORGANIZACION MUNDIAL DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
GINEBRA

ASAMBLEAS DE LOS EST ADOS MIEMBROS DE LA OMPI

Trigésima séptima serie de reuniones
Ginebra, 23 de septiembre a 1 de octubre  de 2002

PROYECTO REVISADO DEPRESUPUESTO PARA LAIUEVA CONSTRUCCION
Y PRESUPUESTO POR RBGRAMAS REVISADO PARA 20022003

Memorandum del Director General

1. Ensuquinta sesion celebrada del 9 al 11 de septiem26@& el Comité del

Programa y Presupst® examind las propuestas relativas al proyecto revisado de presupuesto
para la nueva construccion y el Presupuesto por Programas revisada para el bierfd0@002

Las propuestas figuran en el documento WO/PBC/5/2, que se adjunta al presente
memorandum Las opiniones de los Estados miembros representados en la reunion del
Comité respecto de esas propuestas se adjuntan al documento A/37/9.

2. Habida cuenta de las recomendaciones formuladas por el Interventor en su Informe de
Evaluacion (véase el docunterA/37/10), el cual proporciona una base sélida para llevar
adelante el mandato confiado por las Asambleas en su trigésima sexta serie de reuniones de
septiembre d@001 (véase el documento A/36/15), asi como una base Gtil para tomar una
decision oportunan su trigésima séptima serie de reuniones, el Comité del Programa y
Presupuesto decidié recomendar a las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI:

‘i)  que aprobasen:

a) laconstruccion de un edificio administrativo tal como se proponia en el
documeto WO/PBC/5/2, modificado a fin de maximizar el nimero de lugares de
trabajo, asi como optimizar los planos técnicos de conformidad con las
recomendaciones para obtener economias en los costos y una mayor eficacia,
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b) el nombramiento, de conformidad clms procedimientos de contratacion
de la OMPI, de una empresa de asesoramiento externa que participase en la gestion del
proyecto;

c) un estudio adicional de la Oficina Internacional con vistas a obtener plazas
de estacionamiento adicionales y llevar baéas consultas necesarias con las
autoridades ginebrinas;

d) confiar al Comité del Programa y Presupuesto la supervision del proyecto de
construccion, en particular lo referente a la finalizacion de los planos técnicos, la
recepcion de los informes pédicos de la Oficina Internacional y la creacion de un
proceso de consulta en el marco del Comité del Programa y Presupuesto entre
delegaciones interesadas y la Secretaria, a fin de validar las previsiones financieras y las
premisas en las que se fundan;

i) que tomasen nota de las garantias de la Oficina Internacional de que la ejecucién
del proyecto de construccion no tendria incidencias en los recursos disponibles para las
actividades de programa en el marco de la cooperacion para el desarrolld |{Rizite
Presupuesto por Programas) ni para otras actividades prioritarias de la Organizacion;

iii)  gque tomasen una decisién sobre la propuesta (documento WO/PBC/5/2) de
construir una sala de conferencias, sobre la que el Comité del Programa y Presupuesto
estaba a punto de alcanzar un consenso a favor, tomando en consideracién la necesidad
de coordinarse con la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, a fin de maximizar la
utilizacion de las instalaciones de conferencia.”

3. Seinvita a las Asambleas daslEstados
miembros de la OMPI, y a las Uniones
administradas por la OMPI, cada una en lo
gue le concierne, a tomar nota del contenido
del presente documento, de su Apéndice y de
sus Anexos, y a tomar una decisién sobre las
recomendaciones mencionadas aiatenente.

[Sigue el Apéndice]
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. RESUMEN

1. Enlatrigésima sexta serie de reuniones de las Asambleas de los Estados miembros de la
OMPI, celebrada en septiembre2i801, la Asamblea General aprobé las recomendaciones
relativas al nuevedificio (véase el parrafd55 del documenté/36/15) y solicitd a la

Oficina Federal de Auditoria (denominada en adelante la “Oficina Federal de Auditoria”) que
llevara a cabo una evaluacion del proyecto de construccion de un nuevo edificio. La
Asambleasolicitd asimismo a la Secretaria que siguiera adelante con los arreglos
administrativos y de planificacion relativos a ese proyecto de construccion, siempre que

dichos arreglos no impidiesen que se considerara toda opcion eventual que pudiera surgir de
la evaluacion.

2. El 24 de junio d&2002, la OMPI recibio el informe de evaluacion de la Oficina Federal
de Auditoria (denominado en adelante “informe de evaluacién”), publicado en el
documentdNVO/PBC/5/3, que también sera sometido a la Asamble@e@l en septiembre
de2002.

3. Elinforme de evaluacion comprende un examen de los conceptos del proyecto objeto de
consideracion, incluidas las estimaciones iniciales aprobadas d8E/580.000 que figuran

en el document®VO/GA/23/5 publi@ado en julio del998 y las estimaciones actualizadas de
Fr.S.180.000.000 que figuran en el documeW®/PBC/4/3 publicado en julio d2001. En

el informe de evaluacion se explican detalladamente varias estimaciones, opciones y
recomendaciones con respeetla planificacion y presupuestacion del proyecto de nuevo
edificio.

4. Con el fin de facilitar el examen del informe de evaluacioén y del proyecto del nuevo
edificio por parte de los Estados miembros, y hasta tanto la Asamblea General eakider
informe de evaluacién, la Secretaria presenta un proyecto revisado de presupuesto para el
nuevo edificio (véase la Seccidi) y un presupuesto por programas revisado para el
bienio20022003 (véase la Seccidh) en el presente memorandum para qog éxamine el
Comité del Programa y Presupuesto y las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI
puedan tomar posteriormente las decisiones pertinentes, segun proceda. Ademas, en el
Anexol del presente memorandum figura una resefia de las conclusielnegodme de
evaluacion.

5. El proyecto revisado de presupuesto se basa fundamentalmente en las recomendaciones
y propuestas incluidas en el informe de evaluacion de la Oficina Federal de Auditoria. Entre
éstas figura la construccion de unfezdo administrativo corb60 lugares de trabajo380

plazas de estacionamiento subterraneo, asi como una sala de conferen@&¢ paraonas.

El presupuesto total del proyecto se calcula que asciende alB2500.000, de los que
Fr.S.157.500.000 arresponden al edificio administrativo y Fr33.000.000 a la sala de
conferencias. En el Cuadfofigura un resumen de las estimaciones revisadas en

comparacion con las estimaciones contenidas en el informe de evaluacion, las propuestas
actualizadas dpilio de 2001 y las estimaciones iniciales aprobadas de julib9$s.
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Cuadrol: Proyecto de nuevo edificio
Resumen de estimaciones revisadas y conceptos previos

Estimacion Estimacion Estimacion Propuesta
inicial actualizada de la auditofa revisada
Parametros- Unidad de medicion julio 1998 julio 2001 julio 2002 julio 2002
(WO/GA/23/5) | (WO/PBC/4/3) | (WO/PBC/5/3) (WO/PBC/5/2)
A. Presupuesto (en millones de francos suizos)
Edificio administrativo 66.0 150,0 157,5 157,5
Sala de conferencias 16,5 30,0 33,0 33,0
Total, A 82,5 180,0 190,5 190,5
B. Capacidad del edifcio
Edificio administrativo- 500 500 560 560
lugares de trabajo
Sala de conferenciasasientos 600 600 650 650
Estacionamiento subterraneo 300 300 280 280
plazas
Almacenamiento/estacionamiento 280 280 - -
adicional-plazas
Cafeteria- personas sentadas 300 300 300 300

6. El proyecto revisado de presupuesto de Ft3).500.000 se presenta en el contexto del
plan financiero para el periodo que va hasta el bifi@82009, como se indica en el

Cuadro2. El nuevo edificio estara cortgiado en eR007 y las asignaciones presupuestarias
bienales se indican en consecuencia. Se suministra informacion adicional sobre las exigencias
presupuestarias generales de la OMPI, la financiacién disponible y la fluctuacién consiguiente
de las resemas. Tal y como se explica en la Seccilddel documento, las exigencias
presupuestarias de la OMPI se financiaran combinando el flujo de ingresos previstos y las
reservas disponibles. Sobre la base de este enfoque para la financiacién, se prevésgue el n
de las reservas se situara por debajo del objetivo recomendado para eRbi@hD05. Una

vez finalizados los proyectos de automatizacion y de construccion, la Organizacion dispondra
de una infraestructura mucho mas eficaz. Como resultado deseltbspondra de recursos
excedentarios que permitiran reponer las reservas y proporcionar nueva flexibilidad para
aumentar las actividades de programa y/o reducir el nivel de tasas y contribuciones de los
gobiernos a partir de entonces. En el Cudiss indica asimismo la revision del presupuesto

por programas aprobado para el biepii®22003 que figura en el documertdO/PBC/4/2.

La asignacion presupuestaria aprobada para el subprog@méEl nuevo edificio) asciende

a Fr.S.52.338.000. Tras laonclusion de la auditoria y la prevision del plan del proyecto, se

ha modificado el calendario de actividades para la construccion del nuevo edificio. En
consecuencia, se propone reducir el presupuesto aprobado e2.514£000, para

establecerlo en F3.49.824.000. En la Seccidh del documento figuran los detalles

relativos a los cambios de la asignacién para el bienio a(2082003).
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Cuadro2: Proyecto de nuevo edificio
Estimaciones revisadas y principales indicadores financieros 22882009
(en miles de francos suizos

Real Presupuestado Estimacién
Aprobado| Diferencia| Propuesto
19981999| 20002001 | 20022003 20022003| | 20042005| 20062007| 20082009
1. Proyecto de nuevo edificio -- 4.648 52.33¢ (2.514) 49.824 80.12¢ 55.90C --
2. Otros gastos/presupuesto 44523 553.697 626.062 --  626.062 589.887 619.551 673.28(
3.Total1y2 445232  558.34F 678.40( (2.514) 675.88¢ 670.01t 675.451 673.28(
4. Ingresos 426.83¢  520.75¢ 531.782 16.52z 548.30¢ 620.04¢ 711.85% 804.60%
5. Reservas (fin del bienio) 302.011 264.42% 117.807 19.03¢ 136843 86.874 123.27¢  254.601
6. Objetivo reservas 80.14z  100.50z 122.112 (453) 121.65¢ 120.60: 121.581 121.19(C

(fin del bienio)

7. Como se indica en el Cuad®) las instalaciones propias de la ®Mincluido el nuevo
edificio, proporcionaran.570 lugares de trabajo a partir 2#@07. Ademas, se preve que se
alquilaran255 lugares de trabajo adicionales. En el caso de las plazas de estacionamiento,

el 60% aproximadamente de las necesidades qisdsatisfechas por las instalaciones
propiedad de la OMPI. Como se observa en el informe de evaluacion, el nuevo edificio es un
elemento fundamental del plan de locales de la OMPI y la combinacion entre las instalaciones
propiedad de la OMPI y las instadiones alquiladas proporciona la flexibilidad necesaria para
responder de manera eficaz a las fluctuaciones que se produzcan en las necesidades. En el
Anexoll se explica detalladamente el plan de locales de la OMPI.

Cuadro 3: Resumen de lugares debtajo
y plazas de estacionamiento hazt®82009

20002001 | 20022003 | 20042005 | 20062007 | 20082009

A. Lugares de

trabajo
1. En propiedad 560 560 1.01C 1.570 1.570
2. Alquilados 894 1.044 560 255 255
Total, A 1.454 1.604 1.57C 1.825 1.825
B. Plazas de
estacionamiento
1. En propiedad 239 239 354 699 699
2. Alquiladas 816 911 614 407 407
Total, B 1.055 1.150 968 1.106 1.106

.  PROYECTO REVISADO DE PRESUPUESTO PARA EL NUEVO EDIFICIO

8.  El proyecto revisado de presupuesto para el nuevo edificio asciende 4%9.500.000
e incluye un edificio administrativo presupuestado en Ar53.500.000 y una sala de
conferencias presupuestada en F835000.000. En el Cuadebse indican las esshaciones
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detalladas para el proyecto revisado de nuevo edificio. Esto se efectGa en comparacion con

las estimaciones que figuran en el informe de evalua@é@/PBC/5/3), las estimaciones
actualizadas de julio d2001(WO/PBC/4/3) y las estimaciones imdes aprobadas de julio

de 1998(WO/GA/23/5).

Cuadro4: Proyecto de nuevo edificio
Propuesta revisada y estimaciones anteriores detalladas

Estimacion Estimacion Estimacion Propuesta
inicial actualizada | de la auditoria revisada
Parametros- Unidad de medicion julio de 1998 | julio de2001 | julio de2002 julio de 2002
(WOI/GA/23/5)| (WO/PBCI/4/3)| (WO/PBCI/5/3)| | (WO/PBC/5/2)
A. Presupuesto (en millones de francos suizos)
Edificio administrativo 66,0 1500 157,5 157,5
Sala de conferencias 16,5 30,0 33,0 33,0
Total, A 82,5 180,0 190,5 190,5
B. Capacidad del edificio
Edificio administrativo- lugares de trabajo 500 500 560 560
Sala de conferenciascapacidad 600 600 650 650
Estacionamiento subterraneplazas 300 300 280 280
Espacio de almacenamiento/estacionamiento 280 280 - -
adicional- plazas
Cafeteria- capacidad 300 300 300 300
C. Costo medio (en francos suizos)
Costo por volumen () 750 818 961 961
Costo por superficie (f 2.946 3.197 4.493 4.493
Costo por lugar de trabajo del edificio 132.000 300.000 281.250 281.250
administrativo
D. Dimension
Volumen del edificio () 110.000,0 220.000,0 198.300,0 198.300,0
Superficie bruta del edificio (?D\ 28.000,0 56.3M,0 42.400,0 42.400,0
Volumen por lugar de trabajo @n - 350,0 317,5 317,5
del edificio administrativo
Superficie bruta por lugar de trabajoqm - 88,6 67,9 67,9
del edificioadministrativo
Superficie media por plaza individual de la sala - 2,0 1,6 1,6
de conferencias (fn
E. Margen presupuestario
Edificio administrativo Si Si Si Si
Sala de conferencias Si Si Si Si
Espacio de almacenamiento/estacionamiento Si Si No No
adicional
Concurso de arquéttura Si Si No No
Mobiliario Si Si Si Si
F. Especificaciones técnicas
Conexiones subterraneas Si Si Si Si
Conexiones de superficie Si Si Si Si
Instalaciones para la integtacion Si Si Si Si
Instalaciones de tecnologias de la informacion Si Si Si Si
Cableado Si Si Si Si
Estacionamiento subterraneo para camiones - Si Si Si
Espacio subterrdneo parastarga - Si Si Si
Vestibulo para usos diversos - Si Si Si
Biblioteca y sala de lectura - Si Si Si
Servicios sociales para el personal - Si Si Si
Centro de informacién - Si Si Si

Unidad médica -- Si Si Si
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9. Tras las consultas efectuadas &ehnisch, Behnisch and Partn@B&P), los

arquitectos del nuevo edificio propuesto, y los ingenieros del proyecto sobre las
recomewlaciones que figuran en el informe de evaluacion, se considera que podrian ejecutarse
las propuestas ajustando el proyecto sin efectuar cambios importantes en el concepto general
del disefio arquitectonico (véase el Cuatiel Anexol del presente documés). En

consecuencia, a continuacion se presenta una propuesta revisada del proyecto para el nuevo
edificio que se basa en las estimaciones y recomendaciones de la Oficina Federal de
Auditoria. Tal y como se muestra en el Cuadrda propuesta revisadabel proyecto incluye

un edificio administrativo que cuenta cb60 lugares de trabajo, instalaciones de
estacionamiento subterraneo con capacidad280glazas; una planta subterranea para
almacenamiento e instalaciones técnicas y una cafeteria cocidaghpara800 personas. En

la propuesta revisada del proyecto no se incluyen actualmente las instalaciones adicionales de
almacenamiento/estacionamiento previstas en el plan anterior (véase esbozada en el
parrafol6 una propuesta para elaborar posteramta un estudio sobre plazas de

estacionamiento adicionales).

10. La propuesta revisada del proyecto incluye una sala de conferencias con capacidad
para650 personas, lo que supone un aumento en la capacidddipirsonas en comparacion
con el pan anterior. Se propone esta alternativa habida cuenta de los objetivos y las
necesidades futuras de la OMPI, asi como la comodidad e independencia que dichas
instalaciones traerian consigo. La decision de construir la sala de conferencias confirmaria
una decisién similar tomada por la Asamblea Generdla98.

11. Como se propuso anteriormente en el documento WO/PBC/4/3 de ju2ioGie el

edificio incluira varias instalaciones, como un estacionamiento subterrdneo para camiones, un
espacio shterraneo para descarga, un vestibulo para usos diversos, una biblioteca y sala de
lectura, un centro de informacién y una unidad médica. Como parte del disefio

arquitecténico, el volumen interior de la planta baja y los jardines interiores de los distinto
niveles de oficinas constituiran zonas verdes esenciales que regularan el ambiente y los
niveles de humedad relativos en el edificio, ademas de servir de espacio para la celebracion de
reuniones informales. Eltema de los jardines interiores es consasaudrecta del deseo de
recrear el sitio original tras la finalizacion del edificio, y de esta manera puede considerarse
que la planta baja sirve de espacio publico de la OMPI que se adapta a los contornos naturales
del sitio y, por consiguiente, entahlaa relacién simbiotica con el contexto circundante.

A. Especificaciones técnicas
Lugares de trabajo

12. El edificio administrativo incluy&60 lugares de trabajo, lo que supone un aumento

de60 lugares en comparacién con el plan anteridry ttomo se recomienda en el informe de
evaluacion (véase el parraé@ del informe de evaluacion y los péarrafoky 12 del Anexol

del presente documento). Se dara cabida a este aumento a la vez que se respetara el concepto
general del disefio y se manti#a dentro de las normas de la OMPI para la disposicion de los
lugares de trabajo que se esbozan en el parrafo siguiente. Gracias a la disponibilidad de estos
lugares de trabajo en 2D07, sera posible dar cabida8®,7% del total de las necesidades de
espacio de oficina por medio de instalaciones propiedad de la OMPI an230&eltal y

como se indica en el AneXtt Sera necesario satisfacer algunas de estas necesidades por
medio de instalaciones alquiladas, incluidos los lugares de trabajo halesple

estacionamiento del edificio P&G, con arreglo a la prevision optimista expuesta en los
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parrafosl4, 16 y 21 del informe de evaluacién. Se considera que esta combinacion de
espacios de oficina propiedad de la OMPI y oficinas alquiladas proporéitenflexibilidad
necesaria para satisfacer la demanda general de manera eficaz.

13. El suministro dé&60 lugares de trabajo se basa generalmente en la disposicion del
personal en oficinas individuales. El concepto arquitecténico del edifane ta flexibilidad

de modificar el esquema de planta dividiendo y reagrupando espacios de trabajo de manera tal
gue se proporcione oficinas hasta para 612 miembros del personal, como se propone en el
informe de evaluacion (véanse los parraf8s17 y 63 del informe de evaluacion). A pesar

de que es posible alcanzar esta cifra desde el punto de vista técnico acomodarrdb de
miembros del personal por oficina en la mayoria de las unidades operacionales, resulta dificil
en la practica si en la disposicon de las oficinas han de tenerse en cuenta las prescripciones
relativas a la eficacia del trabajo y el cumplimiento de las normas adoptadas para otros locales
propiedad de la OMPI. Por consiguiente, a los efectos de la planificacion resulta adecuado
utilizar la cifra de560 lugares de trabajo, con un costo medio de R28%.250 por lugar de

trabajo. En comparacién con la estimacion actualizada de 30000 de junio d&001,

esta cifra refleja una reduccion de Fr18.750 o deb,3% debida a la cregn de60 lugares

de trabajo adicionales. Cuando se compara con las estimaciones iniciales d8E080

de 1998, la cantidad revisada refleja un incrementoldd®,1%. Esta gran diferencia se debe

a que se efectud una estimacion bastante mas reddeith debida en el presupuesto inicial,

como se indica en el informe de evaluacion (véase el par&fo

Plazas de estacionamiento

14. Se recuerda que en el plan inicial aprobado por la Asamblea Gener@98rse iban a
prever580 plazas destacionamiento, que comprend&00 destinadas al personal y 280 a
delegados y visitantes. El plan revisado del proyecto Unicamente p8évdlazas de
estacionamiento, de conformidad con las recomendaciones del informe de evaluacion y en
concordancia@n el permiso concedido por las autoridades de Ginebra con arreglo al plan de
distrito local. En el informe de evaluacién se proponia que no se previeran plazas de
estacionamiento para delegados y visitantes y que se suprimiera el espacio de almaagnamient
adicional que la Secretaria tenia intencién de reservar para poder convertirlo en el futuro en
plazas de estacionamiento (véase el part&lo Como se indica en el informe de evaluacion,
se podrian obtener reducciones considerables suprimiendo elcedpatmacenamiento
adicional.

15. Las propuestas de proyecto anteriores se basaban en la suposicion de que se deberia
emplear un indice d&@0/100 entre plazas de estacionamiento y lugares de trabajo. En el
informe de evaluacién se recomiendaindice inferior, de 66/100, para satisfacer la demanda
de plazas de estacionamiento. Como se demuestra en el Ankee®80 plazas de
estacionamiento previstas en el nuevo edificio resultaran insuficientes para satisfacer incluso
este indice inferioy la OMPI se vera obligada a continuar alquilando plazas de
estacionamiento para sus empleados. Ademas, se considera que la recomendacion de
suprimir totalmente la previsién de plazas de estacionamiento adicionales para visitantes y
delegados crea congithbles incomodidades. Asi, los delegados y visitantes estaran
obligados a seguir utilizando las plazas de estacionamiento disponibles en la calle, que son
muy limitadas. Se prevé que se agrave la escasez de plazas de estacionamiento, en caso de
gue se onstruya la nueva sala de conferencias.
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16. Teniendo en cuenta la gran diferencia existente entre el numero de plazas de
estacionamiento aprobadas inicialmente por la Asamblea Genet@b8r(580) y la

conclusion establecida en el informe delegaion (280), la Secretaria propone que se estudie
ulteriormente la cuestion del suministro de plazas de estacionamiento. En este estudio se
deberian incluir las alternativas existentes en las proximidades del edificio sede de la OMPI,
teniendo en cuentgue el antiguo edificio de la Organizacién Meteoroldgica Mundial

(antiguo edificio de la OMM), proporcionaf&B0 plazas de estacionamiento, o Unicamente

el 40% de los lugares de trabajo que proporciona, y que al parecer no hay disponibilidad de
mas plazasde estacionamiento permanentes &adting des NationsEn dicho estudio se
examinaria asimismo la posibilidad de mantener parte del espacio dedicado al
almacenamiento con miras a transformarlo en plazas de estacionamiento adicionales en el
futuro, sifuese necesario. Esto se realizaria en el marco del presupuesto aprobado, utilizando
los ahorros que pudieran lograrse tal y como se propone en el informe de evaluacion (véase el
parrafo61l).

Sala de conferencias

17. Lasala de conferenciagtie capacidad pafb0 delegados, un aumento en la capacidad
de50 plazas con respecto al plan inicial. Como se recomienda en el informe de evaluacion, la
sala podra dividirse en dos salas con capacidad4&0y 200 personas, respectivamente, lo

gue seconsidera la opcién mas conveniente desde el punto de vista econémico. Se lograra
aumentar la capacidad de la sala de conferencias mediante la mejora de la planificacion del
espacio en el disefio arquitecténico. Esta modificacion trae consigo la reddedin

superficie media por persona, que se reducird@emetros cuadradasl,6metros

cuadrados, en concordancia con las recomendaciones del informe de evaluacion. Se prevé
que se obtendra el aumento de la capacidad dentro de las estimaciones slealostadas
previamente.

18. La sala de conferencias tiene un volumer28é500metros cubicos y una superficie

bruta de4.400metros cuadrados, es decirl€l,3% y el10,4%, respectivamente, del volumen

total del proyecto. La sala de confamgas esta dotada de modernas cabinas de interpretacion

y de modernos equipos audiovisuales y de multimedios. Habida cuenta de las propuestas
efectuadas en el informe de evaluacion, para el equipo de sonido se tendran en cuenta las
caracteristicas espeiciis de la acustica de la sala. También se dispondra de proyectores de
video de alta definicion, complementados por diversas clases de equipos de video, incluidos
entre otros el DVD, las computadoras personales y material de videoconferencia, asi como un
sistema de votacion electronica.

Dimensiones del edificio

19. Ladimension total del edificio ascenderd28.300 metros cubicos de volumen

y 42.400 metros cuadrados de superficie bruta, cantidades superi@@s8ea metros
cubicos(80,3%) devolumen y14.400 metros cuadrad¢sl,4%) de superficie bruta,
respectivamente, a las estimaciones iniciales. Esta mayor dimensién del edificio es necesaria
para realizar el disefio del proyecto arquitectdnico que resulté ganador y garantizar “la
integra@dn en el paisaje circundante, que haria que los usuarios del edificio no lo percibiesen
tanto como una estructura fija, sino mas como una estructura tridimensional y de espacio
abierto” (véanse los parrafésy 7 del documentavVO/PBC/4/3). En comparaciaon la

estimacion anterior, se reduciran las dimensiones del edificR1 00 metros
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cubicos(9,9%) de volumen 13.900 metros cuadrad{4,7%) de superficie bruta,
respectivamente. En cuanto al edificio administrativo, las dimensiones medias patduga
trabajo ascenderan3.7,5 metros cubicos de volumery,9 metros cuadrados de superficie
bruta. En comparacién con la estimacion anterior, estas cifras constituyen reducciones

de 32,5 metros cubico®,3%) de volumen Y0,7 metros cuadrad@23,4%)de superficie

bruta, respectivamente. Esto se logra gracias al aumento del nimero de lugares de trabajo,
gue pasan dB00 a560, mientras que el volumen y las dimensiones de planta del edificio
administrativo siguen siendo fundamentalmente las mismas.

Instalaciones técnicas

20. Se han examinado, racionalizado y actualizado las instalaciones técnicas en el marco del
presupuesto aprobado recomendado en el informe de evaluacion (véanse los pa@&afos

a298). Todas las instalaciones técnicagpéearan tecnologia moderna de manera respetuosa
con el medio ambiente, al tiempo que se respetaran las rigurosas normas vigentes relativas al
ahorro energeético, la fisica del inmueble y la planificacion térmica. Tres atrios situados en el
edificio principal sirven de hueco de ventilacion natural permitiendo que se filtre la luz del
exterior sin experimentar los inconvenientes de la excesiva penetracion de los rayos del sol e
impidiendo que el edificio se caldee demasiado en verano. Por otra partestossratrios

estan concebidos para que en invierno permitan la entrada de luz natural en el espacio
destinado a oficinas y a la circulacion de las personas contribuyendo a regular la temperatura
de las oficinas mediante un sistema de termorecuperacién.ef@mplo lo constituye la
configuracién del sistema de division en oficinas abiertas y cerradas, que no solamente
permite obtener el maximo de beneficios derivados del uso de luz natural, sino que también
garantiza la intimidad y la separacién individmadiante una serie de tableros de madera y
cristal transldcido dispuestos sutilmente entre las oficinas y los espacios contiguos al pasillo.
Se dispondra el sistema de fachada de manera tal que permita la maxima flexibilidad cuando
haya que reorganizarddugares de trabajo.

21. Los conceptos técnicos adoptados en el plan del proyecto revisado se han tenido en
cuenta a fin de permitir la integracion eficaz del nuevo proyecto en la infraestructura técnica
existente en la OMPI. Por ejemplo, todo el edificio esta dotado de una instalacion de cable
universal gue se atiene a las ultimas normas posibilitando una instalacion flexible que cumple
estrictamente con todas las normas de seguridad y de proteccion contra incendios.

B. Andlisis presupuestas

22. En el Cuadrd se ofrece un resumen del proyecto por objeto de gasto y elementos de
construccion. Como se ha indicado anteriormente, el proyecto de presupuesto propuesto de
Fr.S.190.500.000 esta en concordancia con las recomendaciehiesoime de evaluacion
(véase el parraf69) y no incluye el posible aumento de costos debido a la inflacion (véase el
parrafo67 del informe de evaluacion), asi como al costo del concurso de arquitectura. Los
costos del concurso de arquitectura ascenmai a Fr.S1.443.000 y quedaron cubiertos en los
presupuestos bienales de 198899 y2000-2001.
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Cuadro5: Proyecto de nuevo edificio
Resumen del proyecto por elementos de construccion y objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

Edificio adminstrativo Salade | TOTAL
conferenci
as
Elemento de construccién/ Espacio subterraneo Oficinas Total
Objeto de gasto Estaciona Almacend Total
miento | miento
A B C=A+B D E=C+D F G=E+F
1. Construccion
Preparacion de obra grse 2.522 1.261 3.783 5.741 9.524 1.305 10.82¢
Obra gruesa 15.94C 7.97C  23.91C 72.20¢ 96.11¢ 20.42F  116.54¢
Servicios y equipos especiales/obra externa 24 12 36 5.278 5.314 1.922 7.23€
Total, 1 18.48¢ 9.243  27.72¢  83.22¢  110.95i 23.65z 134.60¢
2. Servicios contractuales
Honorarios de arquitectos e ingenieros 2.773 1.38¢€ 4.158 12.484 16.64: 3.548 20.191
Gestion del proyecto 378 189 567 1.703 2.27C 530 2.80C
Evaluacion del proyecto 56 27 83 247 330 70 400
Total, 2 3.207 1.602 4808 14.434 19.242 4.148 23.391
3. Gastos de operacion 1.10C 550 1.65C 4.95C 6.60C 1.40C 8.00C
4. Mobiliario -- 500 500 7.00C 7.500 1.00C 8.50C
Total, 1-4 22,79  11.89t  34.68¢ 109.61: 144.30(C 30.20C  174.50(
5. Gastos imprevistos 2.263 1.132 3.395 9.805 13.20C 2.80C 16.00C
TOTAL 25.05€ 13.027 38.08: 119.417 157500 33.00C  190.50(

23. El proyecto de nuevo edificio se divide en un edificio administrativo, que incluye
oficinas y un espacio subterraneo, y una sala de conferencias. Las oficinas comprenden
lugares de trabajo y esgias comunes. El espacio subterraneo estd compuesto por plazas de
estacionamiento y de almacenamiento. De un presupuesto total d&%3.500.000 el costo

del edificio administrativo asciende a Fr1%7.500.000 o al 82,7% del presupuesto total del
proyecto, mientras que Fr.&19.417.000 o el 62,7% se asignan al edificio de oficinas y
Fr.S.38.083.000 o el 20% al espacio subterraneo. El costo del espacio para el
estacionamiento y el almacenamiento asciende a 25.856.000 y Fr.S13.027.000 o

al 13,2% y6,8% del presupuesto total del proyecto respectivamente. El costo de la sala de
conferencias asciende a Fr33.000.000 o al7,3% del presupuesto total del proyecto.

24. En la presentacion del presupuesto por objeto de gasto princigetsgjue entre la
construccion, los servicios contractuales, los gastos de operacion, el mobiliario y los gastos
imprevistos de la manera siguiente:

Construccion

25. Los gastos de construccion ascienden a Ar38.609.000 o al0,7% del pesupuesto

total del proyecto, incluida la preparacion de la obra gruesa, la obra gruesa y las obras de
equipos y servicios especiales y las obras externas. La preparacion de la obra gruesa esta
presupuestada en Fr.8).829.000 y comprende las investigaws del sitio y del terreno; los
trabajos de limpieza y preparacion del terreno; la instalacion de servicios generales en el
terreno necesarios para la obra de construccion; las adaptaciones a las instalaciones, servicios
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y servicios de acceso existent y la construccion de cimientos y bases especiales para la
obra impermeabilizando y excavando el sétano.

26. Laobra gruesa asciende a Fr136.544.000 y comprende la excavacion del s6tano;

todos los trabajos de construccion, incluida lasotbe hormigén, albafiileria, estructura de

acero, metalurgia, mamposteria, construccion de ventanas, aislamiento externo y tratamiento
de superficies externas; todas las instalaciones principales, como la electricidad, calefaccion,
ventilacion, aire acoridionado y refrigeracion, servicios sanitarios, ascensores, y todos los
trabajos de acabado internos, como el acabado de suelos, paredes y techos, el tratamiento de
superficies internas y las labores de pintura.

27. Los trabajos de equipos/s@&ios especiales y la obra externa estan presupuestados en
Fr.S.7.236.000 e incluyen las instalaciones eléctricas relacionadas con distintos equipos de
comunicacion, sistemas de transferencias de datos, sistemas de seguridad y alarma y otros
sistemas dedja potencia; el cableado y el equipo de telecomunicaciones para la sala de
conferencias; todos los accesorios sanitarios necesarios para las cocinas; el establecimiento
de barreras automaticas para el estacionamiento; el acondicionamiento de lacrdessen

el exterior; todas las actividades estructurales y de acabado relacionadas con la obra externa;
los trabajos eléctricos y sanitarios necesarios para las instalaciones externas; las obras en la
via publica; y las labores de jardineria.

28. Eltotal de la obra de construccion del edificio administrativo asciende a
Fr.S.110.957.000, compuesto por Fr&3.228.000 para las oficinas y FrZ&..729.000 para
el espacio subterraneo (Fr18.486.000 para el estacionamiento y FB.243.00 para el
espacio de almacenamiento). El presupuesto de la sala de conferencias asciende a
Fr.S.23.652.000. Los trabajos de construccion ascienden a 8300 por lugar de trabajo
en el edificio de oficinas, Fr.$6.000 por plaza de estacionamiestiterraneo y
Fr.S.36.400 por ocupante de la sala de conferencias.

Servicios contractuales

29. Los servicios contractuales ascienden a F235391.000 o al2,3% del presupuesto

total del proyecto, incluidos los honorarios de arquitectagyenieros (Fr.&20.191.000), la
gestién del proyecto (Fr.2.800.000) y el examen de auditoria (F480.000). Entre los
honorarios de arquitectos e ingenieros se incluyen Bra®0.000 destinados a los honorarios
del arquitecto, Fr.S7.900.000 a Is de los ingenieros y Fr.2.391.000 a los de distintos
subcontratistas en ambitos como la geografia, la geometria, la seguridad contra incendios, las
fachadas, la estética de edificios, la planificacion de espacios verdes, y la iluminacion natural
y artificial. Se prevé que los honorarios de los ingenieros fluctien entre 10s5BOR00 y

los Fr.S.3.700.000, en funcion del @mbito de la ingenieria y las estipulaciones del contrato.
Los costos de gestion del proyecto se calculan en Er880.000 parabarcar los costos de
gestidn externa y el salario del director interno del proyecto. El total de los costos de
servicios contractuales para el edificio administrativo asciende al.543.000, compuesto

por Fr.S.14.434.000 para oficinas y Fr.8.809.000 para el estacionamiento subterraneo
(Fr.S.3.207.000 para el estacionamiento y F.$02.000 para el espacio de

almacenamiento). El presupuesto para la sala de conferencias asciende a4 £8.800.

Los costos de los servicios contractualeseasten a Fr.S25.800 por lugar de trabajo,
Fr.S.11.500 por plaza de estacionamiento y F6.800 por ocupante de la sala de

conferencias.
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Gastos de operacion

30. Los gastos de operacion ascienden a BB.@0.000 o a#,2% del presupuestottd del
proyecto, incluidos los honorarios secundarios para el suministro de servicios de seguridad en
el sitio de construccion; los costos de cobertura del seguro de construccion; el costo de los
permisos; las facturas de conexion de los servicioxbascomo la electricidad, el gas, el

agua y el costo de reproduccion de los planes y disefios del proyecto. El total de gastos de
operacién para el edificio administrativo asciende a F8.800.000, compuesto por
Fr.S.4.950.000 correspondientes a ofasny Fr.S1.650.000 correspondientes al espacio
subterraneo (Fr.S..100.000 para el estacionamiento y FES0.000 para el espacio de
almacenamiento). El presupuesto para la sala de conferencias asciendd &60.800.

Los gastos de operacion aseden a Fr.S3.800 por lugar de trabajo, Fr.$.900 por plaza de
estacionamiento y Fr.2.200 por ocupante de la sala de conferencias.

Mobiliario

31. Los costos de mobiliario ascienden a FB%00.000 o a#,5% del presupuesto total del
proyecto, incluidos escritorios, sillas, armarios, estanterias y equipos informaticos. Esta
partida correspondiente al edificio administrativo asciende a F580.000, compuesto por
Fr.S.7.000.000 para oficinas y Fr.500.000 para el espacio subterran&l presupuesto para
la sala de conferencias asciende a Ft.800.000. Los costos de mobiliario ascienden a
Fr.S.12.500 por lugar de trabajo y Fr.8£500 por ocupante de la sala de conferencias.

Gastos imprevistos

32. La partida correspndiente a gastos imprevistos se ha fijado en A600.000, en
concordancia con las normas de la Asociacién Suiza de Ingenieros y Arquitectos (SIA) y se
basan en las recomendaciones del informe de evaluacion (véanse los @fna6®. Esta
partidacorrespondiente al edificio administrativo asciende a Ar3200.000, compuesta por
Fr.S.9.805.000 para las oficinas y Fr&395.000 para el espacio subterraneo. El
presupuesto de gastos imprevistos para la sala de conferencias asciend2.8#9.G00.

C. Calendario de ejecucion del proyecto

33. El proyecto de nuevo edificio se ejecutara durante un periodo de siete afios, que
comenzara con la conclusion del concurso de arquitectura en 08B0y finalizard en

el 2007. Se prevé queegAn necesarios tres afios y medio para llevar a cabo la obra de
construccion, desde su inicio hasta su ejecucion. En la fase de ejecucion de la construccion, la
Secretaria tomara medidas para reforzar ain mas la gestion del proyecto. Asimismo,
fomentarda transparencia y el rendimiento de cuentas del proyecto manteniendo informados

a los coordinadores regionales y a cualquier otro Estado miembro interesado acerca de los
avances en la construccion del nuevo edificio (véanse los pagafa287 del infome de
evaluacion).

34. En el Cuadrd se indica la asignacion presupuestaria total de E28.500.000 con
caracter anual para los elementos de construccidn y los gastos imprevisto# (@airte

Cuadro6), asi como por objeto de gasto (padtedel Cuadrds). Los gastos del proyecto
ascienden a Fr.2.648.000 para el bienio 20#D01 6 al2,4% del presupuesto total del
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proyecto y se prevé que alcancen FL8.181.000 en 2002. Los gastos aumentaran
considerablemente durante el &3, hata situarse en Fr.89.643.000, tras la aprobacion
del presupuesto de proyecto revisado y alcanzaran su punto culminante durant2@f4iio
para el que estan presupuestados B33%12.000. Esté previsto que se complete la labor de
construccion antede diciembre d2006. A continuacion se acondicionara el complejo de
edificios mediante el suministro del mobiliario y del material necesarios a partir de finales del
afio 2006 hasta principios del 2007, por un presupuesto total de8F5(0®.000. De
corformidad con las recomendaciones del informe de evaluacion, se han previsto unas
disposiciones de gastos imprevistos por un total de E6900.000 para el calendario de
ejecucion del proyecto para el a#007. En el plan actual se prevé que el edifieste
disponible para ser ocupado antes de marz20ds .

35. Enlos Cuadrod y 8 figura el calendario de ejecucion revisado para el proyecto de
nuevo edificio y su comparacién con el calendario de ejecucion inicial del proyecto propuesto
en julio de1998. En el Cuadr® se muestra la duracion prevista de los elementos
seleccionados de la obra segun el proyecto revisado.

D. Descripcion de los principales acuerdos contractuales en vigor en jul@002

36. En el CuadrdlO se muestrana lista de acuerdos contractuales en vigor en julio

de2002. En el cuadro figura la labor llevaba a cabo en la preparaciéon de examen del
presupuesto revisado del proyecto para el nuevo edificio. El primer contrato que figura en el
Cuadrol0 guarda releion con la labor ejecutada por el arquitecto BB&P. Tras la seleccion
del arquitecto del proyecto, el T agosto d2000 se concertd un acuerdo preliminar con
BB&P, que describia el alcance y a medida del contrato del arquitecto y ofrecia una lista
detdlada de los servicios que ha de suministrar este Ultimo. La OMPI solicité posteriormente
al arquitecto que comenzara las fases iniciales del desarrollo del proyecto (fase de
anteproyecto) en septiembre de 2000 sobre la base del acuerdo preliminarstgu@poente

fue confirmado y sustituido por un contrato firmadd&lde abril de2001.

37. Lafase de anteproyecto del contrato del arquitecto consistia entre otros aspectos en el
andlisis y la evaluacién de las necesidades y los requisitadielele, un estudio de los

aspectos juridicos y conexos del proyecto, el calculo de las estimaciones iniciales brutas, la
elaboracion de la documentacion técnica provisional y el resumen de las estimaciones de
costos teniendo en cuenta las normas dedsifoitacion suiza de costos de edificacion.

38. Lafase de planificacién y elaboracion del proyecto comenzé en septiemBO®tley
comprendia las etapas de elaboracién y adaptacién de planes de proyecto de conformidad con
las normas, reglamergqy limitaciones locales, la estimacion detallada de los costos y el
calendario del proyecto, la determinacion de requisitos detallados en relacion con la obra de
construccion y los materiales que han de utilizarse, la actualizacion de los planes de
constuccion y la preparacién de documentacion técnica y financiera. Esta fase culminé con
la finalizacion de los documentos necesarios para solicitar los permisos de construccién y la
presentacion de las solicitudes de los permisos de construccion a ladaaesrde Ginebra

el 29 de noviembre d2001. Esta previsto que pronto se concedan los permisos de
construccion. Posteriormente, en marz®662 se elaboraron las estimaciones de costos de
edificacion detalladas (presupuesto general o “Devis Général”).



Cuadro6: Proyecto del nuevo edificio
Resumen del proyecto por elementos de construccion, conceptos de gastos y afio
(en miles de francos suizos)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total
A. Por elementos de construccién y gastos
imprevistos
1. Elementos de construccion
edificio administrativo
espacio subterraneo 66 858 2.023 7.880 8.66¢S 7.258 6.857 1.077 34.68¢
espacio de oficinas 208 2.712 6.39€ 24.90z 27.39¢ 22.93¢ 21.657 3.404 109.61Z
Total, Edificio administrativo 274 3.570 8.419 32.782 36.064 30.19¢ 28.514 4.481 144.30(C
sala de conferencias 57 747 1.762 6.861 7.548 6.320 5.967 938 30.20C
Total, A.1 331 4.317 10.181 39.642 43.612 36.51€ 34.481 5.41¢ 174.50(
2. Gastos imprevistos -- - -- - -- - -- 16.00( 16.00C
TOTAL 331 4.317 10.181 39.645 43.612 36.51¢€ 34.481 21.41¢ 190.50(
B. Por concepto de gastos
1. Construccion
preparacion de la obra gruesa -- - -- 10.82¢ -- - -- - 10.82¢
obra gruesa -- -- -- 22.71% 40.79C 29.13€ 23.90% -- 116.54¢
servicios/equipos especiales y obra externa -- - -- - -- 3.618 3.618 - 7.23€
Total, B.1 -- - -- 33.542 40.79C 32.754 27.52% - 134.60¢
2. Servicios contractuales
honorarios de arquitectos e ingenieros 51 4.254 8.63C 4.950 731 731 525 319 20.191
gestion del proyecto 280 63 351 351 491 631 633 - 2.80C
evaluzion del proyecto -- -- 400 -- -- - -- - 400
Total, B.2 331 4.317 9.381 5.301 1.22 1.362 1.158 319 23.391
3. Gastos de operacion -- - 800 800 1.60C 2.400 2.40C - 8.00C
4. Mobiliario -- - -- - -- - 3.400 5.10C 8.50C
Total, B.1B.4 331 4.317 10.181 39.642 43.612 36.51€ 34.481 5.419 174.50(
5. Gastos imprevistos -- - -- - -- - -- 16.00C 16.00C

TOTAL 331 4.317 10.181 39.645 43.612 36.51¢ 34.481 21.41¢ 190.50(
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Cuadro8: Proyecto de nuevo edificio
Comparacion entre el plan inicial del proyecto y el plan revisado
por actividades principales

Inicial Revisado
Actividaces principales julio de 1998 julio de 2002
(WOIGA/23/5) (WO/PBC/5/2)
Concurso internacional de arquitectura Sep. 1998 Sep. 1999  Nov. 1998- Mar 2000

Elaboracién de caracteristicas especificas detallada®ct. 1999- Abr. 2000  Sep. 200 — Ago. 2002
del edificio

Modificacion de los planes del proyecto teniendo en -- Sep.- Dic. 2002
cuenta las recomendaciones del examen de aud

Inicio de la seleccion del contratista general Abr. 2000 Ene2003
Finalizacién de la evaluacion de las propuestas Abr. 2000 Abr. 2003
recibidas

Seleccion del contratista general Abr. 2000 May. 2003
Inicio de la obra de construccién Abr. 2000 Jun.2003
Fin de la obra de construccion Dic. 2002 Dic. 2006
Acondicionamiento y ocupacion del edificio Primer semestre d2003 Ene.- Mar 2007

Cuadro9: Proyecto de nuevo edificio
Duracion prevista de elementos seleccionados de la obra

Duracion

Elementos de la obra prevista

(la ejecucion de ciertos elementos puede ser paralela a la de otros)

Excavacion, cimientog;analizacion basica y preparacion del sitio de construcciéon 6 meses
Superestructura principal con capacidad de carga hasta el tejado 12 meses

Instalaciones técnicas, incluida la calefaccién, ventilacién, las instalaciones me 15meses
y eléctricas

Elaboracién y ejecucion de los tejados y las fachadas 15meses
Instalaciones basicas interiores, como suelos, muros, techos y puertas 12 meses
Acabado e instalaciones de mobiliario fijo 8 meses
Obra externa, tratamiento de superficies y creacion paciss verdes 6 meses

Disposicion interna de los puestos de trabajo de oficina, incluido el mobiliario de 5 meses
oficina, cableado e iluminacion especificas




Cuadrol0: Proyecto de nuevo edificio
Descripcién de los principales acuerdos contractyadea el proyecto de nuevo edificio en vigor en julio de2002

Entidad

Naturaleza de la entidad

Inicio del contrato

Condiciones del contrato

1. Behnisch, Behnisch & Partner, Stuttgal

(Alemania)— contrato arquitectonico

. Behnisch, Behnisch & Partner
modificacién del contrato que abarca
varios servicios de ingenieria

. Consorcio de Schlaich, Bergermann u

Partner GbRTremblet SA 'y Erricos
Lygdopoulos

. Consorcio de Transsol8orane SAy
RG Riedweg & Gendre SA

. Consorciode Technic's Energy SA 'y
Amstein+Walthert Geneva SA

. Technic's Energy SA

. Oficina Federal de Auditoria

. Département de 'Aménagement, de
I'Equipement et du Logement AEEL),
Ginebra

rArquitecto asesor

Varios ingenieros

ridgenieros civiles

Ingenieros especializados en
calefaccion y ventilacion

Ingenieros electronicos

Ingenieros sanitarios
Organismo de auditoria

Organismo cantonal

agostode 2000

julio de 2001

junio de2001

junio de2001

junio de2001

junio de2001
febrero de2002

noviembre de001

Estudios arquitectdnicos detallados; analisis de tareas y cuestiones;
investigacion de elementos fundamentales del proyecto global; elaborag
borradores de propuestas de proyectos; elaboracion detallada de plane
proyecto antes de prestar la solicitud de permisos de construccion a las
autoridades de Ginebra; solicitud de permisos de construccion; estudio
detallados de la ejecucion del plan; elaboracién de los documentos pert
y solicitudes de propuesta para el proceso dabion; evaluaciony analisis
de las propuestas recibidas; elaboracién de los planes finales del proye
sobre la base de las consultas con el contratista general, orientacién
arquitectonica general; finalizacién de la documentacion técnica

Estudios de ingenieria en los campos de la geologia, geometria, segurid
contra incendios, fachadas, estética de edifigptmificacion de zonas verde
iluminacién natural y artificial

Elaboracién de estudios detallados en el ambito de la ingeuwigiia

Elaboracién de estudios detallados en el ambito de la ingenieria (calefad
ventilacion)

Elaboracién de estudios detallados en el ambito de la ingenieria eléctricd

Elaboracion de estudiaietallados en el ambito de la ingenieria sanitaria
Examen de auditoria del proyecto de nuevo edificio

Expedicion de los permisos de construccion necesarios
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39. El proceso de licitacion para la seleccion de los ingenieros del proyecto comenzo

el 6 denoviembre d&2000, momento en el que se emaia invitaciones a varios ingenieros
profesionales escogidos por la OMPI en colaboracion con los arquitectos. Se ibgit6 a
empresas de ingenieria, con experiencia en ingenieria civil, calefaccion, ventilacion,
ingenieria sanitaria y eléctrica, a quegeptaran sus propuestas. La OMPI recibio propuestas
de las empresas de ingenieria a finales de noviemb28@@ que fueron analizadas y

evaluadas en consulta con los arquitectos desde diciemi2@08ea enero d2001. La fase

de evaluacion inicial erdifiaba el analisis detallado de las ofertas presentadas, lo que dio lugar
a que se seleccionaran tres empresas de ingenieria para cada tipo de ambito técnico. La
posterior fase de evaluacion consisti6 en visitas efectuadas a varios edificios en Suizay en
Alemania, en los que habian tomado parte las empresas de ingenieria seleccionadas, a fin de
profundizar el examen de las propuestas.

40. El proceso de evaluacion finalizé en junio 20801 al seleccionar como candidatos
ganadores a cuatro empresasonsorcios de ingenieria (una para cada ambito de la técnica).
Se trata del consorcio Schlaich, Bergermann und PartnerT3bRblet SA y Erricos
Lygdopoulos, ingenieros civiles; el consorcio de TranssBlanane SA y RG Riedweg &
Gendre SA, ingenierasspecializados en calefaccion y ventilacién; Technic’s Energy SA,
ingenieria sanitaria, y el consorcio Technic’s Energy SA y Amstein+Walthert Geneva SA,
ingenieros eléctricos.

41. La OMPI pidi6 a las empresas y consorcios de ingenieria selemis que dieran

comienzo a la fase inicial de servicios de ingenieria en juni@ddfd.. En diciembre d2001

se concluyeron los contratos. Desde entonces los ingenieros han trabajado estrechamente con
el arquitecto elaborando distintas esferas de ptoyawcluidas las estimaciones detalladas de
costos y planes de proyecto y de construccion.

42. Con el fin de facilitar la planificacion y el desarrollo del proyecto y de reducir los costos

de gestion para la OMPI, se establecié un acuerdo atinabconBB&P el 27 de julio

de2001, en el que se modificé el contrato basico, mediante el que el arquitecto colaboraria
directamente con distintas empresas de ingenieria responsables de los estudios en los ambitos
de la geologia, geometria, seguridadtca incendios, planificacion de trafico, fachadas,

estética de edificios, planificacion de zonas verdes e iluminacion natural y artificial.

43. Enla Seccibnll se exponen las siguientes medidas que hay que adoptar en caso de que
en septiembree2002 las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI aprueben la
propuesta de presupuesto revisado.

. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS REVISADO PARA EL BIENRD022003

44. Las necesidades bienales de los proyectos a largo plazo estan iategndd propuesta

de presupuesto para la Secretaria en su conjunto. Este es asimismo el caso para el proyecto
del nuevo edificio, que se describe en el subprogra@& (El nuevo edificio) del

Presupuesto por Programas aprobado para el b2&ia2003(WO/PBC/4/2) de la

Secretaria. Por consiguiente, es preciso que la revision del presupuesto del proyecto para el
nuevo edificio quede reflejada también en la revision del actual Presupuesto por Programas
aprobado para el bien20022003. Dicha revisidéneslimita Unicamente al subprograrh@.4

(El nuevo edificio) y no supone cambios en ningun otro programa de trabajo de la OMPI.
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45. Los objetivos, resultados previstos e indicadores de rendimiento del subprdi3ama

(El nuevo edificio) contindasiendo los que se habian determinado previamente y se

recuerdan a continuacion. Van seguidos de una lista revisada de actividades y la presentacion
detallada de las necesidades presupuestarias.

Objetivo:

Dotar a la OMPI de lugares de trabajo adicionasedas de conferencias y plazas de
estacionamiento, de su propiedad, a parti2@d@7, como parte integrante del plan de locales
de la OMPI.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento

1. Ejecucion oportuna del proyecto de nueye Cumplimiento de los plazos prefijados.
edificio.

2. Realizacion de la obra de manera rentable. Costo del nuevo edificio comparado con
los costos presupuestados.

46. En el bienio20022003, el arquitecto, los ingenieros y los distintos subcontratistas
llevaran aérmino la elaboracién de planes de edificacién y las indicaciones especificas para
la construccion. Concretamente, durante el periodo comprendido entre septiembre y
diciembre de2002, se ajustaran los planes de conformidad con las recomendaciones del
informe de evaluacion. A continuacion se elaboraran los documentos de licitacion para la
seleccidn del contratista general. Esta previsto que el proceso de licitacion comience en enero
de2003 mediante el envio de invitaciones a las partes interesadagygagan su respuesta.

Esta previsto establecer la lista definitiva de las partes interesadas seleccionadas en febrero
de2003 y a continuacion se solicitaran las propuestas detalladas de los candidatos
seleccionados. Los documentos de licitacion quedratie enviarse a las empresas
seleccionadas consistiran en la descripcién detallada de los requisitos de construccion,
complementados por planos, dibujos y esbozos. Un equipo compuesto por representantes de
la OMPI, BB&P y los ingenieros llevaran a cakzoevaluacion de las propuestas y de las

ofertas de licitacién. Esta previsto que el proceso de evaluacion y seleccién finalice antes de
mayo de2003. Se prevé que la obra de construccion comience en jurdé@Bmediante la
preparacion de la obra gruesA continuacion figuran las actividades principales que habran

de ejecutarse en el bienk®022003.

Actividades

— Elaboracion de planes de proyecto y de indicaciones especificas para la construccion por
parte del arquitecto, los ingenieros y otros®uttratistas; enero d002junio de2003.

— Evaluacion de la Oficina Federal de Auditoria; febrgmio de2002.

— Elaboracion del plan de proyecto y presupuesto revisados para su consideracion por el
Comité del Programa y Presupuesto y las Asambledssdestados miembros;
julio-septiembre d2000.

— Ajuste de los planes de proyecto y de las indicaciones especificas para la construccion
teniendo en cuenta las recomendaciones del informe de evaluacion de la Oficina Federal
de Auditoria; septiembraliciembre de2002.
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— Organizacion de un proceso de licitacion para la seleccidon del contratista general:
eneremayo2003.

— Elaboracion por el contratista general del programa actualizado para la obra de
construccion; maygunio de2003.

— Inicio de la construdén propiamente dicha; junio de 2003.

— Preparacioén de la obra gruesa, incluida la demolicion de las instalaciones existentes en el
sitio del nuevo edificio, trabajos de limpieza y preparacion del suelo para la obra,
excavacion de los niveles subterraneasstalacion de la infraestructura primaria para
agua, electricidad y canalizacion; jurdéciembre de2003.

— Inicio de la obra gruesa, incluida la creacién de niveles subterraneos, asi como la
construccion de la conexion con el edificio principal exiséede la OMPI;
octubrediciembre de2003.

47. El presupuesto revisado para el subprogragd (El nuevo edificio) para el

bienio20022003 asciende a Fr.89.824.000 y se presenta detalladamente en el Cdddro

La revision refleja una dismucion de Fr.S52.338.000 en Fr.2.514.000 o el 4,8% respecto

de la asignacién aprobada. La reduccion es consecuencia neta de dos ajustes. En primer
lugar, de conformidad con las observaciones de la Oficina Federal de Auditoria, se han
calculado los ostos de las actividades con un criterio realista lo que ha dado lugar al aumento
de la asignacion presupuestaria. En segundo lugar, la labor asociada al proceso de examen de
la Oficina Federal de Auditoria ha dado lugar a que se amplie el calendaGtivdéaales a

los bienios posteriores. Esto ha traido consigo una disminucién de la asignacion
presupuestaria para el bieri6022003.

Cuadroll: Presupuesto por Programas revisado para el b28@iz2003
Subprogramd8.4 (El nuevo edificio)

20022003 Variacion 20022003
Aprobado Importe % Propuesto
A B B/A C=A+B

A. Presupuesto
Programal8 (Locales))
Subprograma 18.4 (El nuevo edificio)

Construccion - 33.54Z -- 33.54z
Servicios contractuales -- 14.68z -- 14.682
Gastos de operacion 52.33¢ (50.738; (96,9) 1.60C

Total, Subprograma 18.4 52.33¢ (2.514) (4,8) 49.824
Subprograma$8.1 a18.3 65.59¢ -- -- 65.59¢
Total, Programal8 117.93¢ (2.514) (2,1) 115.42%

Programa 117 y no asignados 560.46¢ - - 560.46¢
Total, A 678.40C (2.514) 0,4) 675.88¢

B. Ingresos 531.78: 16.52z 3,1 548.30¢
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48. Como conseaencia de la reduccion en el subprograb® (El nuevo edificio), el
presupuesto total ordinario para el bie@@022003 se reduce en Fr.3.514.000 o e0,4% y
pasa de Fr.3$78.400.000 a Fr.%75.886.000. Los ingresos previstos se actualizan en la
manera descrita detalladamente en la sectiby esta previsto que aumenten en
Fr.S.16.522.000 o €B,1% en comparacion con la estimacion aprobada de 5315782.000
para pasar a ser de Fris18.304.000, debido principalmente al mantenimiento de las el
PCT para el aii@003 al nivel deR002. En los siguientes parrafos se ofrece una descripcion
detallada de la asignacion revisada para el subprogi8maEl nuevo edificio) por objeto de
gasto.

Construccion

49. Los gastos de construcei ascienden a Fr.83.542.000 o ab7,3% de la asignacion del
subprogramd8.4 para el bieni@0022003. La obra de construccion se iniciara en junio

de 2003 con la preparacion de la obra gruesa, lo que incluye los analisis del emplazamiento y
del subselo; los trabajos de limpieza y preparacion del terreno; la instalacion en el sitio de
los servicios generales necesarios para la obra de construccion; la adaptacion a las
instalaciones, servicios e infraestructuras de acceso existentes; la constdeccihmientos y
elementos de apoyo especiales para la obra mediante la impermeabilizacion y la excavacion
del s6tano. La preparacion de la obra gruesa durara ce@an@ses y se estima que costara
Fr.S.10.829.000. La obra gruesa comenzara alredeeloctubre d2003 y traera consigo la
excavacion del sotano, la creacion de niveles subterrdneos, asi como las conexiones con el
edificio principal existente. El costo de la obra gruesa 08B se calcula en

Fr.S.22.713.000 incluido el costo de lasrab estructurales y los pagos adelantados al
contratista general de conformidad con las normas de la industria. Los pagos adelantados se
garantizan mediante avales suministrados por instituciones financieras de prestigio. Este
arreglo, que ya se ha apdido para las obras de ampliacion y renovacion del antiguo edificio

de la OMM, permite recuperar a la OMPI el pago adelantado en caso de que el contratista
incumpla las condiciones del contrato.

Servicios contractuales

50. Los servicios contraagtles ascienden Fr.$4.682.000, es decir, 80,5% de la
asignacion del subprograma 18.4 para el bienio 2Z0023. Esa cuantia incluye
Fr.S.13.580.000 de honorarios del arquitecto, los ingenieros y otros subcontratistas,
Fr.S.702.000 para la gestidretproyecto, y Fr.S400.000 para la evaluacién del proyecto por
la Oficina Federal de Auditoria.

Gastos de operacion

51. Los gastos de operacion ascienden a Ar.&0.000, es decir, 8,2% de la asignacion

del subprograma8.4 para el biewi20022003. Esos gastos incluyen elementos como el
costo de reproduccién de los planos y disefios del proyecto, las autorizaciones de
construccion, la seguridad en el lugar de la obra, los seguros, y demas gastos secundarios
relacionados con el comienze th obra.
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52. Para permitir una revision detallada de la presentacion presupuestaria principal, en el
Cuadrol?2 se indica la reduccion de Fr2&514.000, por Unidn y por objeto de gasto, en el
presupuesto revisado de la OMPI para el bienio 2R0@3.

Cuadrol2: Presupuesto revisa@6022003:
ajuste presupuestario por Unién y por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

20022003 Variacion 20022003
Aprobado| Importe % Propuesto
A B B/A C=A+B
Por Unién

Uniones financiadas por 38.612 (84) 0,2) 38.52¢

contribucion
Union del PCT 530.79¢ (2.115) (0,4) 528.68C
Uni6n de Madrid 78.94¢ (241) 0,3) 78.704
Union de La Hap 13.572 (48) (0,4) 13.524
Arbitraje/Otros 16.47¢ (26) 0,2) 16.45(
TOTAL 678.400 | (2.514) \ (o,4)| 675.886

Por objeto de gasto

Gastos de persah 322.061 - - 322.067%
Viajes oficiales y becas 41.20C - 41.20C
Construccion - 33.54Z - 33.54z
Servicios contractuales 121.12¢ 14.682 12,1 135.80¢
Gastos de operacion 158.412 (50.738, (32,0) 107.67¢
Equipo y suministros 30.522 - - 30.52z
Sin asignar 5.073 - - 5.073
TOTAL 678.400| (2.514)| 04 | 675.886

IV. FINANCIACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO REVISADO
PARA EL NUEVO EDIFICIO: INDICADORES FINANCIEROS
DESDE EL2000 HASTA EL2009

53. El proyecto de presupuesto isado para el nuevo edificio, de Fr20.500.000, se
elabora en el contexto de un plan financiero para el periodo que va had®@el El plan
financiero ofrece detalles sobre el criterio de financiacion y los postulados que lo
fundamentan. En el Cueml13 figuran las estimaciones detalladas de los ingresos hasta

el 2009, que seran luego objeto de comparacién con el gasto previsto. Los cambios en los
ingresos y las estimaciones de gasto se reflejan en la fluctuacion de las reservas. Una
evaluacion desa fluctuacion sefala la factibilidad de la financiacion del proyecto de nuevo
edificio.
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A. Ingresos desde @000 hasta eP009

54. Se prevé que durante ese periodo los ingresos aumentaran, pasando de
Fr.S.260.623.000 en €000, a Fr.S415.152.000 e2009, como se indica en el Cuadt®8.
Ello representa una media de aumento compuest,8& anual, que se traduce en una
prevision general de aumento de los ingreso$8e¢3% para todo el periodo d€ afios que
va del2000 al2009.

Cuado 13: Ingresos
(en miles de francos suizos)

2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Contribuciones 17.527 17.267 17.29¢ 17.28¢ 17.28¢ 17.28¢ 17.28¢ 17.28¢ 17.28¢ 17.28¢
Tasas
Union del PCT 189.55¢€ 190.351 193.00z 210.44( 229.40z 247.68¢ 267.49¢ 286.117 306.09¢ 327.59¢
Union de Madrid ~ 25.141 25.92( 27.621 28.44¢ 29.27C 30.177 36.85¢ 37.84% 38.752 39.741

Union de LaHaya  5.147 4.957 4,993 5.182 5.372 5.62% 5.814 6.067 6.32C 6.5732
Arbitraje 1.07€ 1.45% 2.702 4.76C 4.76C 4.76C 4.76C 4.76C 4.76C 4.76C
Total, tasas  220.92( 222.68: 228.31¢ 248.827 268.80¢ 288.24¢ 314.927 334.78¢ 355.92¢ 378.67(
Otros ingresos 22.17¢ 20.18¢ 19.72¢ 16.85~ 14.77C 13.64¢ 13.37z 14.191 16.23¢ 19.19:

TOTAL 260.62% 260.13¢ 265.33¢ 282.96¢ 300.86: 319.18: 345.58¢ 366.26¢ 389.45: 415.15:

55. La evolucion prevista de los ingresos refleja la prevision de aumento constante en el
volumen de actividades de lostemas de registro, manteniendo las tasas en sus niveles
actuales. Se prevé que los ingresos derivados de las contribuciones de los Estados miembros
se mantendran estables durante ese periodo, pues no se anticipan cambios en el valor de las
unidades deantribucién. Finalmente, se prevé que las ganancias de otras fuente de ingresos
(publicaciones, intereses bancarios, alquileres, reembolsos de la UPQV, otros ingresos)
disminuirdn de manera constante como consecuencia de una baja en los ingresos digivados
intereses debido a la caida de los niveles de reserva, y que estas fuentes de ingreso
aumentaran nuevamente hacia el bienio 20089, pues se preveé que los niveles de reserva
adquieran nuevamente el volumen esperado. A continuacion, se detallaeviasopes de
ingresos.

Contribuciones de los Estados miembros

56. En el bienio20002001 los ingresos derivados de las contribuciones de los Estados
miembros fueron de Fr.84.794.000 (véase el Cuadalel Informe de Gestion Financiera
correspondiente al bieni@d0002001). Se prevé que esta fuente de ingresos ascendera
a17.289.000 en 2003 (véase el apéndidedel document®WO/PBC/4/2, Proyecto revisado
de presupuesto por progran2022003). El importe para €003 corresponde 379,425
unidades de contribucién, a un valor de FA5.579 por unidad. La prevision de ingresos
hasta eR009 se ha preparado sobre la base de un crecimiento nominal cero en las
contribuciones de los Estados miembros, suponiendo que el nimero de Estadososiemb
permanecera estable. Se recuerda quE98B, enl999 y en2000 se redujo el valor de la
unidad de contribucion, dé9% en total con respecto al valor £@97.
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Sistema del PCT: solicitudes internacionales, tasas e ingresos por tasas

57. En el bienio20002002, los ingresos derivados de las tasas del PCT totalizaron
Fr.S.379.907.000, como se indica en la Patdel Cuadrol4. Se prevé que en el
bienio20022003 la rentabilidad de esa fuente sera de F03.442.000, derivados

de 238.300solicitudes internacionales que se anticipan para este bienio, con una tasa media
de Fr.S.1.693. Compéarase esta cifra con una estimacion presupuestaria inicial de
Fr.S.378.690.000 para el bienkD022003, producto de un objetivo inicial @36.000

solicitudes internacionales, con una tasa medi&rd®.1.605. La estimacion de ingresos para

el 2009 es dé-r.S.327.596.000, tras el aumento previsto en el niumero de solicitudes del PCT,
manteniéndose la tasa media por solicitud sin modificaciones cpaatesal nivel deR002.

58. El numero estimado de solicitudes internacionales pa28@9(193.500) supera en
un86,2% el numero real correspondient@01, es decir103.947 solicitudes (véase el
Cuadrol4A). En el numero previsto de soligdes internacionales se han tenido en cuenta

las previsiones de las Oficinas de la Cooperacién Trilateral (USPTO, JPO, OEP), los efectos
de la desaceleracion de la economia sobre las presentaciones de solicitudes de patente, y la
recuperacion econdmicataripada. En eR001, el nivel real de registros fue de ua800
solicitudes internacionales por debajo del objetivo. Sin embargo, cabe observar que de no
haberse producido demoras en el servicio postal de los Estados miembros, a fRGldske
halria alcanzado el objetivo previsto par&2601. En cuanto al nivel de registros @602,

se anticipa que, con los datos disponibles en el momento de preparar el presente documento
(julio de 2002), se alcanzara el objetivo previsto en el presupuestdgsasalicitudes en

el 2002. Se prevé que en los préximos afios seguira produciéndose un aumento, debido por
una parte al nimero mas elevado de presentaciones nacionales de patentes, en la medida en
gue la economia entra en un ciclo de expansion, y potréaa los mayores porcentajes de
presentaciones nacionales que escogen el camino de PCT para realizar una presentacion
internacional. Sin embargo, se prevé que debido a esta Ultima razén se desacelerara el
aumento en el numero de solicitudes del PCT spugque una proporcién mas elevada de
solicitantes nacionales de patentes que se interesan por el procedimiento del PCT pasaran a
ser usuarios del PCT. Por lo tanto, cabe prever que las solicitudes internacionales en virtud
del PCT seguiran aumentandor@eon un indice de crecimiento desacelerado.

59. Latasa media pagada en2€l00 fue de Fr.2.084. Tras una reduccion 8ea6, en

el 2001, de las designaciones que han de pagarse, la tasa media paso a sedBSEr.&
decir, una dismincion de Fr.S253, o dell2,1%, en comparacion con el afio anterior. Con
arreglo a las estimaciones delineadas en el programa y presupuesto de20@#603

(véase el parraf846 del documentdVO/PBC/4/2), la tasa media para28l01 reflejo una
propokién ligeramente mas elevada de solicitudes que indicaron el nimero maximo de
designaciones, y un aumento en la proporcién de solicitudes que también presentaron una
solicitud de examen preliminar internacional en virtud del Capitulé partir del 1 deenero
de 2002, como consecuencia de la reducci@éndel nimero de designaciones que han de
pagarse, la tasa media se estima en A3, es decir, una disminucion de Fri88, o

el 7,5%, en comparacién con el afio anterior. En cuanto a las tas@€tdleho se prevén
cambios para €2003, con sujecidn al examen por la Asamblea del PCT de una
recomendacion del Comité sobre la Reforma del PCT en el sentido de introducir cambios
fundamentales en el sistema de designacion del PCT, con efecto a pattaelehero

de2004 (véase el documenRLCT/A/31/6). Hasta tanto se tomen esas decisiones, y a los
efectos de las previsiones actuales, se presume que la tasa media estimadz20faadel
Fr.S.1.693, se mantendra para el periodo que va des2i@08 hata el2009.



Cuadrol4: Estimacion de ingresos para los sistemas del PCT,

de Madrid, de La Haya y de Arbitraje y Mediacion, desde 1996 hasta 2009

A. Sistema del PCT

Ao | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Solicitudes internacionales
Volumen 47.291 54.42z 67.007 74.02Z 90.94¢ 103.947 114.00C 124.30C 135.50C 146.30C 158.00C 169.00C 180.80C 193.50(
% de cambio n/d 15% 23% 10% 23% 14% 10% 9% 9% 8% 8% 7% 7% 7%
Tasa media por solicitud
Tasa media 2.613 2.799 2.194 2.149 2.084 1.831 1.693 1.693 1.693 1.693 1.693 1.693 1.693 1.693
% de cambio n/d 7% (22)% 2)% B)% 12)% 8)% -- - -- - -- - --
Ingresos por tasas (en miles de francos suizos)
Ingresos 123.57¢ 152.30z 147.01¢ 159.05€ 189.55¢ 190.35] 193.002 210.44( 229.40z 247686 267.49¢ 286.117 306.09¢ 327.59¢
% de cambio n/d 23% B)% 8% 19% 0% 1% 9% 9% 8% 8% 7% 7% 7%
B. Sistema de Madrid

Afio | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Registros y renovaciones
Volumen 23.17¢ 23.934 26.19t 26.20z 31.314 30.83t 33500 34.50C 35.50C 36.60C 44.70C 45.90C 47.00C  48.20C
% de cambio n/d 3% 9% 0% 20% (2)% 9% 3% 3% 3% 22% 3% 2% 3%
Tasa media por registro/renovacion
Tasa media 1.065 900 883 877 843 850 850 850 850 850 850 850 850 850
% de cambio n/d (2)% (1)% (4)% 1% -- - -- - -- - -- -

(15)%

Ingresos porasas (en miles de francos suizos)
Ingresos 24.491 21.59¢ 22.80t 22.62z 25.141 2592C 27.621  28.44t  29.27C 30.177 36.85¢  37.84t  38.75z  39.741
% de cambio n/d 6% 1)% 11% 3% 7% 3% 3% 3% 22% 3% 2% 3%

(12)%

¢ euibed ‘soipusdy
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Sistema de Madrid: registros y renovaciones, tasas e ingresos por tasas

60. En el bieno 20002001, los ingresos derivados de las tasas del Sistema de Madrid
ascendieron a Fr.51.061.000, como se expone en la P&el Cuadral4. Se prevé que en
el bienio 20022003 la rentabilidad de esta fuente de ingresos sera de3er.(86.000,
derivados de58.000 solicitudes de registros y renovaciones previstas parbieste, con una
tasa media de Fr.850. Comparase esta cifra con una estimacion presupuestaria inicial de
Fr.S.55.142.000 para este bienio; esta cifra representa un aumeafraximadamente

el 1,7% causado por ganancias medias mas elevadas por solicitud, derivadas de una
proporcion mayor de modificaciones, transmisiones y extensiones territoriales por registro.
La prevision de ingresos paraz009 se estima en Fr.39.700.000, como consecuencia del
aumento esperado en el niumero de solicitudes de registros y renovaciones, manteniéndose sin
modificaciones en el nivel actual las ganancias derivadas de las tasas.

61. Elnumero estimado de solicitudes de registrosnovaciones para el presente bienio se
mantiene sin cambios con respecto al objetivo presupuestario inid&.de0 solicitudes

(véase el Cuadrd4B). Para eR009 la estimacion de solicitudes de registro y renovaciones

es de48.200. El aumento corregpdiente es producto del incremento, estimado eB%n

anual, en el nimero de solicitudes recibidas de los Estados que ya son miembros de la Unién
de Madrid, combinado con el nimero adicional de renovaciones que surgen de los registros
efectuados eh996 \os afios siguientes (puesto que en 1996 se modific el periodo de
registro de20 al10 afos), asi como de la expectativa de aumento adicional futuro en la medida
en que otros Estados vayan adhiriéndose al Sistema de Madrid.

62. No se prevén cambs en el baremo de tasas pagaderas por registros y renovaciones en
virtud del Sistema de Madrid para el periodo en examen. La tasa reaé@lkfue de

Fr.S.850, es decir €2,4% mas elevada de lo previsto, porque la proporcién de

modificaciones, tramaisiones y extensiones territoriales fue mas elevada de lo presupuestado.
Se presume que esa tasa media se mantendra en los préximos afios2tda el

Sistema de La Haya: depdsitos y renovaciones, tasas e ingresos por tasas

63. En el bienio20002001, los ingresos por tasas en virtud del Sistema de la Haya
ascendieron a Fr.30.104.000, como se indica en la Patteel Cuadrdl4. Se preveé que en

el bienio20002003 la rentabilidad de esta fuente de ingresos sera delfer5.5.000,

derivados del6.100 depdsitos y renovaciones, con una tasa media deéBR Spor solicitud,

sin cambios respecto de las estimaciones del programa y presupuesto (WO/PBC/4/2). La
prevision de ingresos paP®02 se estima en Fr.6.573.000, debido al aumentgesado en

el numero de solicitudes y manteniéndose las ganancias por unidad de tasa en el nivel actual.

64. Elnumero previsto de solicitudes de depdsito y renovacion para este bienio no ha
cambiado con respecto a las estimaciones presupuestadiales. Para los afios siguientes
se prevé un aumento anual déb en el nimero de solicitudes (véase el CuddiG).

65. Latasa media pagada a la Oficina Internacional 206l fue de Fr.$698, conforme a

la tasa media prevista para eg® de Fr.S700. Como consecuencia de las reducciones en
las tasas de publicacién, se prevé una disminucion la tasa medibégelquedando prevista

en Fr.S632. No se han incluido otros cambios en las tasas del Sistema de la Haya, que se
mantienen i& modificaciones en su nivel actual hast2609.
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Sistema de arbitraje y mediacion: presentaciones, tasas e ingresos por tasas

66. En el bienio20002001, los ingresos derivados de las tasas de presentacion de
demandas ante el Centro de Arhje y Mediacion ascendieron a FrZ531.000, como se
indica en la Part® del Cuadral4. Se preveé que en el bier260022003 la rentabilidad de

esta fuente de ingresos sera de Fr.862.000, derivados de600 presentaciones de
demandas para la soida en linea de controversias sobre nombres de dominio previstas
actualmente para el bienio, con una tasa media de E833. Compdérense estas cifras con
una estimacion presupuestaria inicial de F£.5391.000, teniendo en cuenta que el nivel de
actividad fue mas bajo que el anticipado para el bienio y que se demoré la introduccion del
aumento en las tasas aprobado en el presupuesto por programas para edgiza03.

67. Elnumero de presentaciones de demandas para la solucion endioeattbversias se

ha vuelto a evaluar, para fijarse 21800, tanto para €002 como para €003, es decir, una
cifra inferior a la estimacion presupuestaria inicial3d#00 y3.600, respectivamente. En

vista de las dificultades observadas para pre@édaumero de presentaciones, las previsiones
para los afios siguientes barajan un nivel similar aR@éB.

68. Latasa media prevista para el bienio fue de Ft.%00, en armonia con el aumento de
tasas propuesto para el bienio. Puestolguplicacion de este aumento se demora, se
corrigio hacia abajo la tasa media bienal, quedando en EBS83. Las previsiones para los
bienios siguientes presumen la aplicacién de la tasa mas elevada.

Otros ingresos

69. Se prevé que las deméuentes de ingresos disminuirdn, pasando de E2.856.000,
logrados en el bienid000-2001, a Fr.S27.555.000, en el bieni®d0062007, para volver a
aumentar a Fr.$35.423.000 en el bienid0082009, como se indica en el Cuadr8. Entre

las fuents de otros ingresos figuran las publicaciones, los intereses bancarios, los alquileres,
los reembolsos de la UPOV por servicios prestados por la OMPI, ingresos varios y otros.

70. En el bienio20062001, el ingreso por publicaciones totaliz63-8.554.000. Se prevé

gue en el bieni@0022003 la rentabilidad de esta fuente de ingresos sera deller138.000,

segun presupuestado inicialmente. Para los bienios siguientes se prevé la misma cuantia de
ingresos por publicaciones, pues el volundemmaterial publicado por la OMPI (tanto en

papel como en medios electrénicos) permanece estable. Ademas, los precios de las
publicaciones de la OMPI se fijan para recuperar el costo, permitiendo asi una amplia difusiéon
del material publicado por la Orgaacion a fin de desmitificar la propiedad intelectual.

71. En el bienio20062001, los ingresos por intereses ascendieron a #5.674.000. Se

prevé que en el bienip0022003 la rentabilidad de esta fuente de ingresos sera de
Fr.S.17.872.000, cifra cercana a la estimacion presupuestaria inicial de2Br190.000.

También se prevén disminuciones en los ingresos por intereses para los proximos bienios, de
conformidad con la evolucion prevista en el nivel de las reservas y los fondos @deiopes.

Se prevé que esta fuente de ingresos aumentara en el Be8&009 reflejando el aumento
previsto de las reservas hacia fines del periodo en examen.



C. Sistema de La Haya

Cuadrol4: Detalles de la estimacion de ingresos para los sistemas del PCT, de Madlad;ldga y

de Arbitraje y Mediacion , desde 1996 hasta 20@$h{inuacion

Ao 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Depositos y renovaciones
Volumen 5.828 6.223 6.46€ 6.752 7.30C 7.105 7.90C 8.20C 8.50C 8.90C 9.20C 9.60C 10.00C 10.40C
% de cambio n/d 7% 4% 4% 8% 3)% 11% 4% 4% 5% 3% 4% 4% 4%
Tasa media por depésito/renovacién
Tasa media 744 747 732 690 705 698 632 632 632 632 632 632 632 632
% de cambio n/d - (2)% (6)% 2% 1)% (9)% - - - - - - -
Ingresos por tasas (en miles de francos suizos)
Ingresos 4.334 4.647 4.733 4.661 5.147 4.957 4,993 5.182 5.372 5.625 5.814 6.067 6.32C 6.573
% de cambio n/d 7% 2% 2)% 10% (4% 1% 4% 4% 5% 3% 4% 4% 4%
D. Sistema de Arbitraje y Mediacién

Afio 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Presentaciones
Volumen n/d n/d n/d 1 1.857 1.507 2.80C 2.800 2.80C 2.80C 2.80C 2.80C 2.80C 2.80C
% de cambio n/d n/d n/d n/d n/d (19)% 86% - -- - -- - -- -
Tasa media por presentacion
Tasa media n/d n/d n/d 398 579 965 965 1.70C 1.70C 1.70C 1.70C 1.70C 1.70C 1.70C
% de cambio n/d n/d n/d n/d 45% 67% -- 76% -- - -- - -- -
Ingresos por tasas (en miles de francos suizos)
Ingresos n/d n/d n/d -- 1.07€ 1.45E 2.702 4.76C 4.76C 4.76C 4.76C 4.76C 4.76C 4.76C
% de cambio n/d n/d n/d n/d n/d 35% 86% 76% -- - -- - -- -

/2 euibed ‘ao1pusdy
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72. En el bienio20002001, los ingresos por alquiler ascendieron a Er&385.000. Se

prevé gue en el bienid0002003 esta fuente de ingresos seré de Ar460.000, tal como se
presupuesto inicialmente. La misma cuantia se preveé para los bienios siguientes, puesto que
no se anticipan cambios significativos en las fuentes de ingresos de la OMPI por alquiler.

73. En el bienio20062001, los reembolsos da UPOV fueron de Fr.3.600.000. Se

prevé que esta fuente de ingresos sera de E1680.000 durante el presente bienio, como se
presupuesto inicialmente. El mismo importe se prevé para los bienios siguientes, pues no se
anticipan cambios significativaan el apoyo dado por la OMPI a la Secretaria de la UPOV.

74. En el bienio20002001, los ingresos varios y otros ingresos totalizaron Br&83.000.

Se prevé que en el bienkD0G2003 esta fuente de ingresos sera de F.50.000, como se
presupuesto inicialmente. La misma cuantia se preveé para los bienios siguientes, puesto que
no se anticipan cambios significativos en las fuentes de otros ingresos de la OMPI.

B. Indicadores financieros d&l000 al 2009

75. Los indicadores fiancieros resumen el criterio de financiacion utilizado para el
proyecto de construccion del nuevo edificio. En el Cuddrdigura el resumen del resultado
de las estimaciones de ingresos detalladas en el Ca&drkllo se compara con un esbozo de
la ewolucion presupuestaria hasta finales 2@09. La prevision respecto de los gastos
distingue entre el proyecto de presupuesto revisado para el nuevo edificio, que totaliza
Fr.S.190.500.000, y otras estimaciones presupuestarias hasta totalizar el psesupue
estimado de la Organizacion. Las estimaciones presupuestarias reflejan las presunciones
siguientes:

— el costo de los proyectos de construccion del nuevo edificio, EB&G5 millones, con un
punto maximo de gasto en 2004 y fin del proyecto para €007,

— el ajuste del presupuesto de los servicios de registro de conformidad con la férmula de
flexibilidad aprobada para el presupuesto del PCT, teniendo en cuenta la mayor eficiencia,
calculada en u3%, tras la introduccion del proyecto de automaiiaatMPACT en
el 2004;

— lafinalizacion del proyecto de ampliacion y renovacién del antiguo edificio de la OMM y
de los principales proyectos de tecnologias de la informacion 2008

— lareduccion de los gastos de alquiler tras la finalizacion, @0@8, de la obra en el
antiguo edificio de la OMM, ahora de propiedad de la OMPI, y del nuevo edificio en
el 2007,

— el moderado aumento de las actividades no relacionadas con la tramitacién de los
registros.
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76. Los fondos presupuestarios necessse financian mediante una combinacién de

ingresos previstos y de reservas disponibles. Dicho de otro modo, la diferencia entre los
ingresos y los gastos queda reflejada en la variacion del nivel de reservas a finales del afio. El
nivel estimado de resvas se compara con el objetivo previsto para las reservas, aprobado por
las Asambleas de los Estados miembros en septiemt#@Qfe El objetivo previsto para las
reservas corresponde 8% del presupuesto bienal total. Como se indica en el Cudgro

antes deR00O las reservas fueron excesivamente altas, y 2004 comenzaron a descender
hacia el nivel recomendado. Se prevé que este ajuste continuara con la puesta en marcha del
proyecto de construccion del nuevo edificio. Se anticipa ademad guekde las reservas
descendera temporalmente por debajo del objetivo recomendado, durante el periodo entre

el 2004 y el2006, alcanzando su nivel mas bajo, es decir, B6200.000 (o el 13% del
presupuesto bienal total) en2005. Con la conclusitde los proyectos de automatizacion y

de construccion, aumentara considerablemente la eficiencia de la infraestructura de la
Organizacion. Como consecuencia, se prevé que paf0éllos ingresos superaran los

gastos. Los excedentes se utilizaran pacanstituir las reservas. En2008, los recursos
excedentarios podran utilizarse para actividades adicionales de programa y/o reducciones en
las tasas de registro y las contribuciones de los Estados miembros.



Millones de francos suizos

Cuadrol5: ingresos, gastos y reservasael periodo 1992009
(en millones de francos suizos)

Real Revisado Estimado
1998 1999 2000 2001 2002 200§ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ingresos 208,0 218,7 260,6 260,14 265,3 283, 300,9 319,2 3456/ 366,3 389,5 415,27
Gastos
Proyecto de construccion - - 0,3 4,3 10,2 39,6 43,6 36,5 34,5 215 - -
del nuevo edificio
Otros gastos 1755 269,7 241,88 3119 323, 303,14 290,2 299,7 306,2 _313,3 330,00 343,3
Gastos totales 175,53 269,7 242,14 316,22 333,2 342,47 333,84 336,2 340,7 334,8 330, 343,3
Reservas (fin del ejeiwio) 353,00 302, 320, 264,4 196,2 136,44 103,9 86,9 91,7 123,3 182,7 254.,6
Objetivo para las reservas (fin 57,1 80,1 92,1 100,5 116,9 121,7 121,8 120,6 121,8 121,6 119,7 121,72
del ejercicio)
450
400 -
350 -
300
250 -
200 -
150
100
50
0 T T T T T T T T T T T 1
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Afo
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77. Seinvita al Comité del Programay
Presupuesto a expresar su opinion sobre el
proyecto revisado de presupuesto que se
propone para el nuevo edificio, y la revision
del subprogramd8.4 (El nuevo edificio) del
Pesupuesto por Programas para el
bienio20022003, y a considerar si podria
recomendar a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI, en lo que concierne a
cada una:

i) laaprobacion del plan del proyecto
revisado para el nuevo edificio descrito en |
Seccidn Il, con un presupuesto del proyecto de
Fr.S.190.500.000; y

i) laaprobacion de la revision del
subprogramél8.4 (El nuevo edificio) del
Presupuesto por Programas para el bienio
20022003, con una reduccion
deFr.S.2.514.000 en la asignacion
presupuestaria, que pasara de
Fr.S.52.338.000 &r.S.49.824.000.

[Siguen los Anexos]
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PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL NUEVO
EDIFICIO DE LA OMPI E INFORME DE EVALUACION DE LA
OFICINA FEDERAL DE AUDITORIA

A. Antecedentes

1. Enseptiembre d&998, la Asamblea General de los Estados miembros aprobo la
asignacion de un importe de Fr&.500.000 para la construccion de un nuevo edificio (véase

el documento WO/GA/23/5). Ese importe estaba compuesto por los costos preliminares
estimados para la ogtruccion, por un total de Fr.%4.000.000, los costos de organizar un
concurso internacional de arquitectura, la elaboracion de las especificaciones detalladas de la
obra y los gastos relativos al mobiliario y equipamiento del nuevo edificio de ofjpoasin

total de Fr.S8.500.000. En las especificaciones del edificio figurab@d lugares de trabajo,

una nueva sala de conferencias con capacidadg@raersonas §80 plazas de

estacionamiento.

2. La OMPI organiz6 un concurso internacional dewtectura y en marzo d2000

selecciond a la empre&ehnisch, Behnisch and PartngBB&P”) (véase los parrafod8

a 25 del documento WO/GA/26/8). Desde marzo hasta agost20@€l se celebraron
negociaciones con la empresa BB&P. Junto con esta empresadiante licitaciones, en

marzo de2001 la OMPI reunié a un equipo de varias empresas de ingenieria que ayudaron a
la OMPIly a BB&P en la preparacion de las especificaciones del proyecto en los aspectos de
electricidad, sanitario, ventilacién, aire adizionado e ingenieria civil necesarios para

obtener los permisos de construccion de las autoridades de Ginebra.

3. Tras examinar las repercusiones presupuestarias del proyecto ganador y también
teniendo en cuenta el aumento de los costos de la congtnuegiGinebra, resulto claro que

el presupuesto indicativo decidido en julio D898 representaba un calculo demasiado bajo.

En particular, el requisito de un volumen de construcci6@2i2000 metros cubicos, previsto

en el proyecto ganador, era una di@sfundamental que debia reflejarse en una estimacion

de costos revisada. El aumento de presupuesto necesario para realizar el proyecto de disefio
ganador fue de tal magnitud que justificé una reexaminacion del criterio presupuestario
relativo al proyeat. Antes de dar inicio a las licitaciones para conseguir un contratista

general, se solicité a las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI (denominadas en
adelantes “las Asambleas”) que expresaran sus preferencias sobre cémo proceder, escogiendo
entre cuatro opciones sefaladas en el documento WO/PBC/4/3. Esas opciones van desde las
especificaciones del proyecto del disefio ganador hasta la elaboracién de un nuevo concepto
de edificio, de conformidad con el presupuesto aprobado.

4.  En su vigésima séjpha serie de reuniones, celebrada2i¢tie septiembre

al 3deoctubre de2001, las Asambleas solicitaron a la Oficina Federal de Auditoria de la
Confederacion Suiza que realizara una evaluacion del proyecto de construccién de un nuevo
edificio. La Asambéa General también solicito a la Secretaria que llevara adelante los
arreglos administrativos y de planificacién para el proyecto de construccion, con la condicion
de que no impidieran cualquier opcién que pudiera surgir de la evaluacion.
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B. Evolucion eésde septiembre &9H01

5. Inmediatamente después de la serie de reuniones de las Asambleas de los Estados
miembros en septiembre/octubre2R01 (véase el parrafth5 del documentdVO/GA/27/8

y el parrafo2.i) av) del document&®VO/GA/27/4), la Secretaaide la OMPI comenzo a
mantener consultas con los Estados miembros y la Oficina Federal de Auditoria. Como
consecuencia de esas consultas, y en conformidad con el p2ijadel

documentdNVO/GA/27/4, la Oficina Federal de Auditoria contratd a variosestqs externos,

en febrero d2002, y comenzo la evaluacion del proyecto de construccion del nuevo edificio
en marzo d’002. En marzo y en abril, la Secretaria facilité a la Oficina Federal de Auditoria
varias presentaciones por escrito con informaciénipente a la evaluacion (véanse los
Informesl y Il de la OMPI, reproducidos como Anexos en el informe de evaluacion,
documento WO/PBC/5/3). En marzo, la Secretaria también organizo una visita para que
expertos externos vieran el equipamiento técnidgsterte y las salas de conferencias en la
Sede de la OMPI.

6. Tal como solicitaron las Asambleas (véase el pareatg del documento

WO/GA/27/4), la Secretaria celebrd una reunién con los coordinadores regionales, en enero
de2002, y present6 un docuntersobre responsabilidad juridica y sobre las medidas que
podrian adoptarse.

7. Envista de la complejidad técnica de la evaluacion, la Oficina Federal de Auditoria
propuso un calendario revisado que fuera aceptable para los coordinadores regionales. La
fecha de celebracion de la reunién del Comité del Programa y Presupuesto se reprogramo para
septiembre d2002 (en lugar de abril 002, como se preveia originalmente); en esa

reunion se solicitara a la Oficina Federal de Auditoria y a los expertomestgue presenten

su informe de evaluacién. Para mantener a los coordinadores regionales informados sobre la
marcha de la evaluacion, la Secretaria organizé varias reuniones con los coordinadores
regionales y con la Oficina Federal de Auditoria, entré@mbre de2001 y julio de2002.

8. En paralelo con la evaluacion (véase el pareafg del documento WO/GA/27/4), la
Secretaria siguié adelante con los arreglos administrativos y de planificacion relacionados con
el proyecto de construccion del edifici@n noviembre d2001, se deposit6 ante las

autoridades de Ginebra, para su aprobacién, una propuesta de proyecto basada en el disefio
ganador. En marzo d2002, la Secretaria recibié una estimacion general, o “Devis général”

del arquitecto, que incluian borrador de especificaciones técnicas del proyecto.

9. El24dejunio de2002, el Director General de la OMPI recibi6 el informe de evaluacién
del Sr.Gruter, Auditor General de la Oficina Federal de Auditoria (véase el documento
WO/PBC/5/3).

C. Condusion de la evaluacioén por la Oficina Federal de Auditoria

10. Elinforme de evaluacién es amplio, preciso y claro, y responde al mandato decidido por
las Asambleas. La Oficina Federal de Auditoria verificé y utilizé algunos datos incluidos en
las presataciones de la OMPI para analizar y actualizar las necesidades de la Organizacion.
En el Cuadrdl figura una comparacion entre la conclusion extraida en el informe de
evaluacion y las necesidades aprobadas en el vigésimo tercero (10° extraordinaritm) geri
sesiones de la Asamblea General, en septiembi©@i@.
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11. Elinforme de evaluacion verifico y confirmo que la OMPI necesita lugares adicionales
de trabajo y los estimé entd27 y612 en el nuevo edificio, es decir, una demanda media
de500 plaza (véase el parrafb3), a partir de las hipétesis sobre las necesidades futuras de la
OMPI en la materia. En cuanto a la sala de conferencias, el informe de evaluaciéon recomendo
que si la OMPI decide construir una sala de conferencias (véanse los péifaf66), en
vista de la comprobacion de esa necesidad (véase el documento “Informacidén suministrada
por la OMPI para la evaluacion del proyecto de construccion por la Oficina Federal de
Auditoria” donde figuran mas detalles), la mejor opcién seria afecon capacidad para méas
de 600 personas (650 asientos).

Cuadro 1: Resumen de las conclusiones
Componentes| Aprobacion en la Conclusiones del informe de evaluacion
Asamblea General de
septiembre dé998
Nuevo Como minimo 500 Se estima que en 8007 se necesitaran en27 y612
edificio de lugares de trabajo lugares de trabajo, mientras que en el disefio del nuevo
oficinas edificio la capacidad maxima es 8864 lugares de trabajo (60
lugares menos de los necesarios); se considera posible
afiadir60 lugares de trabajo sin cambiar el disefio global
(véanse los parrafds3, 16, 17, 63 y5).
Plazas Unas300 plazas Segun una prevision optimista, la estimacién sobre las plazas
subterraneas | subterraneas de de estacionamiento necesarias (265) podria quedar cubierta
de estaciona | estacionamiento (el | por la construccion d280 plazas subterraneas de
miento del plano localizado de | estacionamiento en el nuevo edificio, suponiendo que sigan
nuevo edificio | zona permite alquilandos&75 plazas de estacionamiento en el edificio
actualmente sélo P&G. Segun una prevision pesimista, ya no se alquilaria el
unas280 plazas) edificio P&G, y las plazas de estacionamiento que se estiman

Estaciona
miento
adicional

280 plazas de
estacionamiento

necesarias (387) deberian cubrirse afiadididdoplazas de
estacionamiento (38280=107). Ese aumento se considera
posible si se disponen de otra manera las plazas de
estacionamiento y se convierten en plazas de estacionan
los lugares de almacenamiento (véanse los pariafp$6,
21, 63, 75, 158, 159 $80). En ninguna de las dos
previsones se recomiend®80 plazas adicionales de

iento

estacionamiento para delegados y visitantes, pues no patecen

justificarse (véanse los parrafos 12, 15y 68).

Nueva sala de

Capacidad par600

Capacidad para 650 personas, si se construye la sala de

conferencias | personas conferencias (véanse los parrafos 47 y 66).
Otros locales | Los mas modernos Eventual eliminacién del espacio adicional de
técnicos locales para almacenamiento para ahorrar hasta R2Bmillones (véanse|

tecnologias de la
informacién y una
cafeteria cor300
asientos, zonas de
recepcion, de
almacenamiento,
zonas técnicas y de
servicio, y locales
conexos.

los parrafosl5, 20 y68) y eventual mejora para adoptar
soluciones alternativas remgio de los locales técnicos
(véanse los parrafdl, 71y 75).
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12. Alaluz de las recomendaciones mencionadas y de las necesidades futuras de la OMPI
en materia de lugares de trabajo, el informe de evaluacién también concluy6 que deberia ser
posible, @tre otras cosas, §iadir otro60 lugares de trabajo en el edificio administrativo

hasta alcanzar un total &0 lugares, con miras a satisfacer las necesidades (véanse los
parrafos63 y 75), ii) afiadir50 asientos en la sala de conferencias, hastiizat 650 asientos,
racionalizando la disposicion del espacio o de las mesas, y hacer de manera que la sala pueda
dividirse en dos partes db0 y200 asientos cada una (véanse los parréiog66),

iii) eliminar los lugares adicionales de estacionanoi@hinacenamiento (véase el parréf),

y iv) modernizar los locales técnicos (véanse los par288sa298). Ademas, el informe de
evaluacion concluyd que pareceria mas econdmico optar por la alternativa a una nueva sala de
conferencias de propiedad BeOMPI, a saber, el alquiler de locales. Sin embargo, podria
respaldarse la opcién de una nueva sala de conferencias, teniendo en cuenta los objetivos y las
necesidades futuras de la OMPI, asi como la comodidad y la independencia que esa sala
proporcionaia (véase el parrafe6).

13. Elinforme de evaluacion indico que eran realistas las estimaciones anteriores del
proyecto, de Fr.S180.000.000, presentadas en el documento WO/PBC/4/3 en julioGie

Con respecto a las estimaciones iniciales de B2%00.000, aprobadas 898, el informe

de evaluacion confirmo la idea anterior de que esas estimaciones eran insuficientes. Ademas
indic6 que la superficie y el volumen del nuevo edificio de oficinas practicamente se han
duplicado con respecto al conpte inicial (véanse los parrafé&b, 57 a60, y 73 del informe

de evaluacion). La estimacion de costos del proyecto se actualizé en el contexto de la
evaluacion e incluy6 otros Fr.84.000.000, principalmente para cubrir nuevos elementos de
costo, comodsas secundarias, tasas de administracion y, principalmert8%ipara
contingencias en los costos de construccion, de conformidad con las normas (véase el
parrafo67) de la Asociacion Suiza de Ingenieros y Arquitectos (SIA). En consecuencia, el
presupesto total aumentd, pasando de FL.80.000.000 a Fr.214.000.000. Las propuestas
modificaciones del proyecto entrafiaron en el presupuesto una reduccion d28FE08.000
(véanse los parrafd@8 y 69 del informe de evaluacién), lo que arrojé comaitesio un
presupuesto total recomendado de Ft%).500.000.

[Sigue el Anexo ]
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ANEXO I

ACTUALIZACION DEL PLAN DE LOCALES DE LA OMPI PARA EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 2002 Y E2009

A. Laadministracion de los edificios en la OMPI

1. Enel Rograma Principal8 del Presupuesto por Programas para el bienio-2003,

la administracion de los edificios de la OMPI giré en torno de proporcionar, administrar y
mantener los lugares de trabajo necesarios para la Secretaria, asi como servir de punto
coordinacién interno para las cuestiones relativas a las actividades de construccion. Las
actividades siguieron aumentando debido al incremento en el nUmero de miembros del
personal, asi como al constante mantenimiento y modernizacién de los edikstentes, la
renovacion del antiguo edificio de la OMM vy la elaboracion del proyecto de construccion del
nuevo edificio. Para consolidar la administracion de los proyectos de construccién, en

el 2001, el Director General habia establecido un grupo espstcargado de la gestion
general. Este grupo especial estaba presidido por un alto funcionario y compuesto por
directores de las divisiones pertinentes y por el Verificador.

2.  Enel Programa Principdl8, una politica de diligencia permitio a la acdhisiracion

realizar el mantenimiento continuo de los edificios en las propiedades alquiladas o de la
OMPI. Se dedico trabajo a actualizar o aumentar las capacidades técnicas en los edificios de
propiedad de la OMPI, consistente en el control del aire dicanado, sistemas de

emergencia, aspectos de seguridad técnica, aumento de la capacidad de los sistemas
eléctricos, etc. En los inmuebles P&G y UC (alquilados) debio realizarse una amplia obra de
renovacion, por ejemplo, colocar paredes de separaci@r@eonstituir oficinas; aumentar

la capacidad de suministro de energia eléctrica y los paneles de control, mejorando su
seguridad y su potencia; y mejorar todos lo cables de la red de computadoras. Se progreso
mucho en la renovacién del antiguo edificle la OMM. De conformidad con el plan actual,

la obra se completara y estara lista para que el personal pueda ocuparla en el segundo
trimestre deR003. En el documento “Informacion suministrada por la OMPI para la
evaluacion del proyecto de constrig@tpor la Oficina Federal de Auditoria” (denominado en
adelante el “Informé”) figura una informacién detallada sobre los locales administrados por
la OMPI en cada edificio.

B. Actualizacién de los lugares de trabajo necesarios y su disponibilidad

3. Se estima que las necesidades de la OMPI en materia de lugares de trabajo aumentaran,
pues se prevé un incremento en el numero de empleados de la OMPI, como resultado de la
necesidad creciente de los Estados miembros y el sector comercial de contar con una
proteccion mas eficaz de la propiedad intelectual. Se recuerda que la actualizacion mas
reciente del plan de locales figurd en el Presupuesto por Programas del presente bienio, segun
el cual los requisitos en materia de lugares de trabajogiaibde2007 se calculaban

enl.772 (véanse los parrafd22 a427 y el Cuadr®2 del documento WO/PBC/4/2). A
comienzos de2002, se realiz6 una nueva serie de previsiones, en el marco de la auditoria del
proyecto de construccion del nuevo edificio realizadalp@ficina Federal de Auditoria.

Esas previsiones, elaboradas por la Secretaria de la OMPI a partir de dos hipétesis (una
conservadora o0 una optimista) (véanse los para8os82 del Informel), han estimado que

para el an@®007 la OMPI necesitara entte622 y1.866 lugares de trabajo. Sin embargo, las
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previsiones antes mencionadas se han revisado nuevamente dugi2 para llegar a
cifras Unicas anuales que sirvan de parametro para el periodo que va 2889.eEso se
hizo para facilitar laihalizacién de lo que resta del trabajo de disefio del proyecto de
construccion del nuevo edificio.

4. Enlas previsiones actualizadas de las necesidades futuras de la OMPI en materia de
lugares de trabajo se tuvieron en cuenta los niveles de actividiad seprevistos para los
sistemas de registro de la OMPI, como el PCT, el sistema de Madrid y el dayay el

Centro de Arbitraje y Mediacion, asi como los aumentos previstos en otros sectores de la
Organizacion. En la SeccidW del Informe de Evaluaén figuran detalles sobre el aumento
previsto en las actividades y servicios de la OMPI segun las distintas unidades 2008 gl

el 2009.

5. Las necesidades en materia de lugares de trabajo incluyen lugares para los miembros del
personal de la OMPIlps empleados temporeros, los consultores, los contratistas internos y
externos, etc. Ademas, mediante la aplicaciéon de “clausulas de flexibilidad”, las previsiones
tienen en cuenta el aumento futuro en el nimero de miembros del personal de la OMPI debido
a niveles mas elevados de actividades de registro. Las reservas necesarias para la gestion
eficaz de los lugares de trabajo se han calculado é&¥%ren armonia con las previsiones
anteriores.

6. Las necesidades actualizadas en materia de lugaresbadgotfiguran en el Cuadih

Las necesidades reales, al meguteo de2002, se calculan €h490 lugares de trabajo, cifra
gue es ligeramente superior a la prediccidon correspondiente realizaddede2001 (véase

el Presupuesto por Programas pdraienio 20022003) que estimaba que se
necesitariai.474 lugares de trabajo paahril de2002. Sin embargo, cabe observar que esa
cifra no tenia en cuenta el recurso a contratistas externos fr&gunio de2002) ni las
reservas necesarias (estiraa@n71, enjunio de2002).

7. Tal como se muestra en el Cuadrdas necesidades de la OMPI en materia de lugares
de trabajo se estiman ahora®b70 lugares de trabajo para2€l03, un aumento dél,4%

con respecto &2002. Sin embargo, ese aumengmlera significativamente hasta alcanzar un
promedio deR,1% anual durante el periodo entre8D2 y el2009, debido a una mayor
eficiencia derivada de la introduccién del proyecto de automatizacion IMPACT ,2804ly

la desaceleracion prevista en &gividades de registro de la OMPI (en la SecdMA se
encontraran mayores detalles sobre los ingresos er2®aly el2009). Se estima que en

el 2004 se necesitardn470 lugares de trabajo, es decir una disminuciore@idto con

respecto al afio aatior. En el2007 se necesitardn640 lugares de trabajo. Para&2609 se
estima que la OMPI necesitatar’ 70 lugares de trabajo, es decir un aumentetdélo con
respecto aR008 y dell8,8% con respecto aD02. En total, se estima que el crecimiento
medio durante el periodo 20@009 sera de?,9% anual.

8. Las cifras sobre disponibilidad de lugares de trabajo figuran en el Cdagay cada

edificio y por afio. Como se observa en ese cuadro, la disponibilidad actual en los locales que
son propiedd de la OMPI totaliz&60 lugares de trabajo, es decir3&1,6% de la necesidad

total. Como consecuencia del limitado espacio disponible, la Secretaria debid colocar
unos570 empleados en los locales que son propiedad de la OMPI (véase el gérdafo

Informel). Se prevé que la situacion se normalizara una vez que el antiguo edificio de la
OMM esté disponible, coA50 lugares, en €l004. En esta etapa, la OMPI es propietaria
de1.010 lugares de trabajo, que cubreB&]|7% de las necesidades total&n embargo,

puesto que las necesidades en materia de lugares de trabajo siguen aumentando, los locales
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gue son propiedad de la OMPI cubriran s6l62J5% de la necesidad total, en el &UH6.

Por lo tanto, el nuevo edificio con s660 lugares de éibajo constituira una parte

fundamental de los locales de la OMPI, permitiéndole cubrir en sus propias instalaciones

el 95,7% de la necesidad total #6640 lugares de trabajo @007 (la capacidad d&60

lugares de trabajo se conforma al informe de evatirg véase el parrai®3). Como
consecuencia, pueden realizarse ahorros importantes gracias a la eliminacion de gastos de
alquiler. La necesidad de construir un nuevo edificio quedd confirmada por el informe de
evaluacion, en vista de las hipétesis pséas respecto de las necesidades futuras en materia
de lugares de trabajo, subrayando su importancia como condiciéon para la reduccion
significativa del alquiler de locales.

9. Al mes dejunio de2002 la OMPI alquila en totdl.044 lugares de trabajo, thes

cualesl.029 se encuentran en nueve edificios de Ginebra, incluyendo los mas recientes, en la
avenida Budé, la avenida Casai y la calle G. Motta. Afadidd@dugares de trabajo propios

en el antiguo edificio de la OMM, seria posible interrumpimreds deenero de2004, el

alquiler de lugares de trabajo en tres edificios, a saber, UC, Sogival y OIM, por un total
de204 lugares de trabajo, y reducir 480 a200 lugares el alquiler en el edificio P&G. Otra
reduccion significativa de alquileres se logaria en2€l07, una vez completada la

construccion del nuevo edificio. Ello permitira suspender los alquileres en los edificios de
Chambésy, Casai y G. Motta, reduciendo al mismo tiemm@00eal00 lugares el alquiler en

el edificio P&G. Se presume a@lmente que los alquileres en el edificio CAM se

mantendran hasta 2009. Como consecuencia, se estima que la OMPI alquila2@@ un

total de255 lugares de trabajo, incluyendd0 lugares en Ginebra en dos edificios, P&G y
CAM. Si se realizan laprevisiones actuales y las hipétesis de disponibilidad de lugares de
trabajo, las necesidades de la OMPI en la materia quedaran plenamente cubiertas durante el
periodo entre 2002 y el2008, exceptuando 2006, mediante una combinacién de locales
propics y alquilados, como se indica en el CuadlroA medida que se va disponiendo de
lugares de propiedad de la OMPI, se anticipa un ligero exceso en la capacidad de lugares de
trabajo, y se procurara subalquilar esa superficie excedente, siempre y cudnsiberhos

las necesidades no resulten ser mayores de lo previsto. Por otra parte, si llegaran a faltar
lugares de trabajo, podrian resolverse eventualmente mediante arreglos internos. Se prevé
gue el nuevo edificio permitird un cierto grado de flexitéld, de ser necesario, para

racionalizar la configuracion de los lugares de trabajo, debido a su disefio arquitecténico
anico y a su disposicién interna.

10. Se prevé que en @002 los costos totales por alquiler ascenderan aproximadamente
Fr.S.16.000.000. Esos costos disminuiran hasta llegar a #1980.000, en 2004, es decir,
una reduccion de Fr.$.100.000 o deB8,1%. Cuando el nuevo edificio esté disponible, a
partir del2007, los costos por alquiler totalizaran Fi35.00.000, en 2009, e decir, una
reduccion de Fr.S12.300.000 o der6,9% con respecto a los niveles actuales. Ademas, al
suspender el uso de distintos edificios en Ginebra y el uso de locales alquilados
conjuntamente, puede anticiparse la reduccion de varios costos gsragalperacion.
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C. Actualizacion de las necesidades en materia de plazas de estacionamiento y su
disponibilidad

11. Laestimacion de las necesidades de la OMPI en materia de plazas de estacionamiento
se ha modificado desde las previsiones anterigas, reflejar la relacion d&6/100 entre

plazas de estacionamiento y lugares de trabajo, recomendada por la Oficina Federal de
Auditoria, y diferente de la relacion 80/100 que la Secretaria habia sugerido. Partiendo de esa
base, las necesidades en matele plazas de estacionamiento totali288 enjunio de2002

y se preveé que aumentaran.d68, haci2009, como figura en el Cuad® Los locales de
propiedad de la OMPI se limitan289 plazas de estacionamiento, con el aiadid@lde

plazas de estamnamiento alquiladas, al mes gmio de2002. El costo total del alquiler de
estacionamientos asciende a unos F.500.000, en €002.

12. Ladisponibilidad de plazas de estacionamiento esta estrechamente vinculada a los
locales puestos a disposiniéomo parte del alquiler de oficinas. Ademas, hay plazas
publicas disponibles en el estacionamiento de las Naciones Unidas. Cuando estén disponibles
las oficinas de propiedad de la OMPI, se interrumpira el alquiler de locales y el alquiler
conexo de plzas de estacionamiento. Se prevé que el antiguo edificio de la OMM
proporcionard 80 plazas de estacionamiento que corresponderan sfl8atlel total de

lugares de trabajo (cifras sujetas a cambio segun los ajustes técnicos finales). El nuevo
edifico proporcionari&280 plazas de estacionamiento, es deciB08b de los lugares de

trabajo. Con respecto al estacionamiento de las Naciones Unidas, la flexibilidad es limitada.
Se informé recientemente a la OMPI que ese estacionamiento ya estaria camsritdal

ocupado hacia mediados &f02. Por lo tanto, mudarse de lugares de trabajo alquilados a
lugares de trabajo de propiedad de la OMPI dificultaré la obtencién del nivel deseado de
plazas de estacionamiento, correspondien&&% de los lugares dedibajo. Se prevé que las
plazas de estacionamiento de propiedad de la OMPI aument&&8h an eR007,

incluyendo280 plazas previstas en el proyecto del nuevo edificio, con lo que se cubriria

el 59,8% de la necesidad total er2€l09. Parece posibleclilar otras407 plazas de
estacionamiento hacia 2009, es decir s6162 plazas menos de las necesarias. Cabe sefialar
que este célculo no incluye plazas para delegados ni visitantes.



Cuadrol: Requisitos en materia de lugares de trabajo y su dispidad

Disponibilidad de lugares de trabajo Saldo
Fecha A. B. Locales de propiedad de la OMPI C. Locales alquilados TOTAL
3 L g > 7 =< S %)
8°¢ _ |8S|go| o o |3 . = | 8 2 5| = © 0 <
ff¢||l2 = | = 2088 3% 9 9 % E & 2 £|% &le s 8 3 & |l ¢
gE°ll < 0 | @0 Ex2|25 5 |a |”|0 8 &8/ a |  8|2|9s 7| 2 I I 1
252 < S o [ ) n O 2| = e} = o) w
Jun. 2002 1.490 270 170 120 -- -- 560 430 170 140 55 30| 4| 50 80 70 11 2 2 1.044 1.604 114
Ene. D03 1.570 270 170 120 -- -- 560 430 170 140 55/ 30| 4| 50 80 70 11 2 2 1.044 1.604 10
Ene. 2004 147Q9| 270 170 120 450 -/ 1010 200 --| 140 55 --| --| 50 80| 70 11 2 2 610 1.620 150
Ene. 2005 1.510 270 170 120 450 --| 1.010 200 --| 140 55 -] - --| 80 70 11 2 2 560 1.57(Q 60
Ene. 2006 1.590 270 170 120 450 --| 1.010 200 --| 140 55 -] - --| 80 70 11 2 2 560 1.57¢ (20)
Ene. 2007 1.640 270 170 120 450 560 1.57Q 100 --| 140 - - - -- -- -- 11 2 2 255 1.825 185
Ene. 20084 1.70q| 270, 170 120, 450 560 1.570 100 --| 140 e e - - - 11 2 2 255  1.825 125
Ene. 2009 1.77q| 270, 170 120 450 560 1.570 100 --| 140 e e - - - 11 2 2 255  1.825 55
Cuadro2: Necesidades en materia de plazas de estacionamiento y su disponibilidad
Disponibilidad de plazas de estacionamiento Saldo
Fecha A. B. Locales de propiedad de la OMPI C. Locales alquilados TOTAL
(7] = .
g @ S 5)\
2% o @ oo i) @ | B o . - | = O O <
T =0 — o=| 23 - 0} s Q > o 8 © 5 . et )
24/ 2 3 22 % T 2 S 5 §E % % 3 8|/s| T a a
S 20128 2 c |lol =z © 1 & S A |
z %35 < O
Jun. 2002 983 215 24 -- -- 239 275 80, 109 52| 35 238 27| 65 30 911 1.150 167
Ene. 2003 | 1.036 215 24 -- -- 239 275 80 109 52/ 35 238 27 65 30 911  1.15( 114
Ene. 2004 970 150 24/ 180 -- 354 120 --| 109 52| -| 238 27| 65 30 641 995 25
Ene. 2004 997 150 24 180 -- 354 120 - 109 52 -| 238 --| 65 30 614 968 (29)
Ene. 2006 | 1.049 150 24/ 180 -- 354 120 --| 109 52 --| 238 --| 65 30 614 968 (81)
Ene. 200 || 1.082 215 24 180 280 699 60/ --| 109 - - 238 -- -- -- 407 1.106¢ 24
Ene. 2008 | 1.122 215 24/ 180 280 699 60 --| 109 - --| 238 -- -- -- 407 1.106 (16)
Ene.2009| 1.169| 215 24 180 280 699 60 -| 109 - -| 238 | | - 407  1.108 (62)
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13. La Oficina Federal de Auditoria concluy6 en su informe de evaluacion que la OMPI no
demostraba justificacion suficiente ni para una zona adicional de almacenamiento ni para las
plazas de estacionamiento para delegados (véase el gg8jaf8in embargo, ademéds las
propuestas anteriores (véanse los parraga38 del document®VO/GA/23/5), el plan de

locales indica que ya en 2005 no sera posible satisfacer las necesidades minimas. Tal como
se preveia en el plano del proyecto anterior, los lugares adies podrian cubrir el exceso

de demanda y proporcionar plazas adecuadas de estacionamiento para delegados y visitantes.

[Fin del Anexo Il y del documento]
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