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原 文：法文
日 期：2002年9月23日

	世        界        知        识        产        权        组        织

	日 内 瓦


世 界 知 识 产 权 组 织 成 员 国 大 会
第 三 十 七 届 系 列 会 议
2002 年 9 月 23 日 至 10 月 1 日，日 内 瓦
外部审计员关于新建筑项目的评价报告
秘书处编拟的文件

1．计划和预算委员会在其于2002年9月9日至11日召开的第5次会议上审查了根据2001年大会决议编制的外部审计员关于新建筑项目的评价报告（文件A/36/15第155段）。外部审计员的建议载于文件WO/PBC/5/3，作为本文件的附件。成员国在该委员会就这些建议所表述的意见作为文件A/37/9的附件。

2．由瑞士联邦审计局审计长Grüter先生编制的该评价报告由三个部分、三个附件和参考资料组成。评价报告的第四部分载有参考资料的目录，参考资料本身由于篇幅太长而未予转载，承索可供成员国查阅。
3．请WIPO成员国大会和WIPO管理的各联盟，就其各自所涉事宜注意本文件的内容。
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外部审计员报告
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    概述和结论

1.  概述

委托书回顾
1．  总部位于日内瓦的世界知识产权组织计划在其所在地建设一座带有停车场、附加存储空间和一个会议厅的新行政楼。由于建筑费用增加很大，“相比之下所拨预算显得如此之少”，因此世界知识产权组织计划预算委员会向2001年成员国大会建议要求：
2.  “(1)请瑞士联邦审计局作为世界知识产权组织的外部审计员（或其它与竞标无关的外部专家）与国际局、建筑设计获奖者以及其它有能力的组织对新楼房建设方案进行评估。

“(2)
建议审计员工作内容如下：

       a) 把本组织需求现实化，特别要注意对计划过程和需求评估，应特别考虑到：

· 大量投资的影响，特别是对信息技术的要求，它关系到提高本组织效率；

· 财政方面的影响，并分析会议中心赢利的可能性

· 评估其它有关技术设施的可能解决办法
       b) 评估有关为实现本组织目标而可能产生的各种因素及有关楼房的建议，提出最佳质量－价格比；

       c) 确定风险评估，指出对本组织的财政影响和本方案可能增加的费用；
“(3) 请帐目审计员和其它外部专家分别提交技术报告以便2002年4月计划预算委员会进行审议。”

3. 为使分析进行的好，按照委托人对我的要求通过竞争选用了8位外部专家（7位技术专家和1位经济专家）组成两个小组。我作为联邦审计局协调人，领导评估过程，协调两个小组并编写最后报告。

4. 有关分析过程和评估计划已向世界知识产权组织领导报告并于2001年12月13日向地区小组代表做了介绍。分析始于2002年2月20日并于6月24日按照预定计划提交了最终报告。由于外部专家在提出要求过程之后，于2002年2月底才开始工作，因而评估时间相对较短。

5. 专家任务书分为4个分析主题：

1． 需求审查

2．2001年11月前方案评估

3．会议厅盈利可能性评估

4．各种工程予算表评估

6. 本报告介绍的意见和想法基于世界知识产权组织提供的文件和信息，它反映了外部审计员的总建议。

7．  述及的节约措施是直接列出的并显然取决于方案演变和所考虑的选择。

8．  为方便阅读和理解，报告共分4个部分

·  第一部分
报告概述和结论

·  第二部分
报告和论据

·  第三部分
附件

·  第四部分
参考文献

表/图编号采用建议报告的编号

1.1  需求审查
任务书是如何随时间变化的？

9．   任务书根据对编制人数的预测和世界知识产权组织租用或拥有楼房的能力而变化。因此，在1994年到2000年期间，预计编制到2005年将增加36％（从1152增至1515人），2006年增加29％（从1275增至1643），而2007年则增加31％（从1361增至1778人）。世界知识产权组织报告中的最新编制估算（报告1，办公室和停车场需要，2002年4月11日）兼顾了乐观和保守的观点而确定。到2007年，包括5％的预留数在内，高预测为1867人，低预测为1622人。

10． 对从2000年起进行的预测得出的结论是2007年编制增加将很可观，而这还不包括新引进信息设施（IMPACT项目）。根据De Loitte 和Tough1998年的研究，实施本项目需增加23％人员。这一数目比对2007年增加人员的乐观预测少126个职数。

11． 此外，对楼房进行了清点，世界知识产权组织目前共有1589个可用办公位置，2003年将再加上目前正在改建的前世界气象组织楼的450个位置，总计2039个位置，其中1010个产权归世界知识产权组织所有（50％）。

12． 对车位也进行了清点，加上目前正在修建的189个位置，总计1208个可使用车位，其中419个（30％）产权归世界知识产权组织。在1998年7月对WO/GA/23/5号文件所列需求的口头解释中，在现有停车场基础上将增加280个车位需求，但没有列出。此外，对此停车场的用途还规定为存储物品地点，因此在最终方案平面图中造成混淆。

    什么是现在的任务书？

13．  考虑到世界知识产权组织所做最后预测（报告1. 办公位置和停车场需要， 2002年 4 月 11日），2007年项目任务书可以概括如下：

    ●高预测方案，需要857个办公位置（1867—1010）。然而在新楼房建筑范围之内不能满足这一需要。如果继续租用宝洁楼的大部分，约430 位置，新楼房的必要办公位置还需有427个（857－430）。

    ●低预测方案，可以假设世界知识产权组织在新行政楼建成后不再租用宝洁楼，把所有合作办公的职员集中在自己的楼内，还需612个位置（1622－1010）。

      因此，所需要的办公位置在427到612个之间。这证明平均办公位置需要为500个。

14． 楼房车位需求估计为514到603个之间（详见127－131段）。然而100名职员80个车位的比例在城市地区似乎过高。相比之下，世界气象组织新楼有625个办公位置而车位有410个，是办公位置的66％。如果把比例调整到66％，则高预测为265个，低预测为387个车位需求（其中包括宝洁楼不再租用）显得比较符合实际。

15． 至于存储空间需要很难量化。1998年7月29日的报告WO/GO/23/5中述及扩展现有世界知识产权组织停车场，可增加280个车位供会议期间代表和访问者使用。虽然在2号竞赛介绍中有所说明，但未提及面积和能力。另外在获奖方案中也未标出。但在最终方案中却发现了这些面积。其用途改为仓库，而对这类面积的需求未作任何规定。我由此推断此仓库今后可改作停车场以满足成员国需要。除这一重要面积外，存储需要（3000平米）在2号竞赛规则中有所说明。在日内瓦开会期间，出席世界知识产权组织会议的代表主要是利用其它交通工具（公共汽车、有轨电车，出租车）而不是专用小轿车。因而修建供此类参观者用的停车场至今未被认可，还需要深入研究。

16． 2007年项目说明概述

	
	高预测
	低预测
	备   注

	预计新楼房办公位置

（预留5％）
	427
	612
	高预测考虑到了

宝洁楼的地方

	车位数
	265
	387
	（车位比例

职员数的66％）

	存储用地
	3'000平米
	2号竞赛方案

	会议厅
	600座位
	


1.2  2001年11月最终方案评估
    未来楼房可否满足世界知识产权组织需要？

17    经过对最终方案平面图的分析，根据办公室密度的容许度，可以估计出新的复合楼区有效能力为429至554个办公位置。就办公位置数量的需求而言，在世界知识产权组织继续租用宝洁楼的情况下，可以按照《高》方案考虑，相反，任务书未遵照《低》方案，因为按照此方案它缺少60个位置。

18． 一般说来，我们感觉目前方案使用的地区地点平面图（PCQ）所提供的最大能力，一般可预留一定数量的办公位置。就世界知识产权组织演进而言，更使人充分感到预留更大密度的可能性，即使这些潜在密度今后再安排也是比较合适的。这一点与给方案加重负担的底层和中二层的过大空间十分相关。

19． 需要指出的是对最终方案平面图的研究得出大约1000个7平米办公室模型能力的结果，而竞赛任务书要求1285个。因而模型的数目少285个。这对应减少约140个14平米的办公室。没有任何文件能让我们解释这一变化。

20．   存储空间    在任务书上规定的3000平米现增加到多达6185平米（见16段）。实际上，可以证实有1700平米的档案面积和4485平米用于存储。我认为这只能解释为多出的面积中的存储间今后改变用途作为停车场。（这还需等待日内瓦当局接受），从而满足成员国需要。

21．  停车场  上面所谈及的停车场的车位数在新的复合楼区中应为265个（高方案）和387个（低方案）。为便于讨论，我们回顾一下在高方案中，世界知识产权组织继续租用宝洁楼，它有275个车位。新复合楼区预计再增加280个车位，从而满足了高方案的要求，比低方案少107个。我们还要回顾一下车位流通量是出于把车位比例从职员数的80％（城市高值）减少到66％（参照日内瓦世界气象组织做法）的考虑。如不减少，车位数比现在的两个方案还要缺少很多。

2001年11月最终方案

22．  我的研究涉及2001年11月最终方案和价格估算。但需要明确的是技术代理人在2001年11月提供的情况尚未达到通常所知的《最终方案》阶段。实际上，他们提供的与最终方案有关的，有一半是缺少的。《最终方案》阶段只有建筑师可以达到，这一提供对尚在前期方案阶段的会议厅是无效的。通常附有最终方案的总工程预算表在2002年3月底以前无法得到。因而我把2001年11月提出的文件作为研究建议的基础。

23．  经过对此方案总体分析，可以证明称为《附属》（停车场、存储空间）部分的总体积变得比《主要》建筑（办公室、会议厅）的需要总量还大。下表显示出1997年至2001年最终方案的变化。《非生产》面积（仓库、存储间等）不断而有规律地增加，与主要有用面积相比，并可以从方案分析中看出，严重加重了《最终方案》的负担。一些围绕独立停车场和存储空间的必要性的模糊问题还依然存在。
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27．  自2001年某日，应世界知识产权组织要求，会议厅从主体面积中分离出来，变为目前地点附近的独立建筑物。而会议厅空出的空间在新楼房依旧存在。因而地面层和走廊的空间与其有效利用相比似乎变得比例失调，即使对所谓有代表性的空间来说也是一样。它明显地增加了办公位置面积（和体积）比率并惩罚了节约观点的方案。下表绘出这一证明并清楚地显示了世界知识产权组织未来复合楼区拥有的代表性面积或不明用途的面积非常大。相反，办公位置数对所定的体积和面积并不太重要。

28．  表15   瑞士工程师和建筑师协会提供的办公位置体积
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29．   世界知识产权组织把会议厅分离出来使之更接近于现在地址的愿望没有伴随产生对空出面积的重新布置。《代表性和公共性》的面积减少，或把这些面积留给办公位置可以使其比率与其它国际组织楼房接近，停车场的结构同样需要重新审查已改进其使用。

30． 会议厅给人以满足了任务书规定的建筑构思优点的感觉。但现在把会议厅分为280个和320个座位不符合最初（设计竞赛）要求的150和450个座位。所有专家都认为，这说明一部分工程的进展不符合《最终方案》要求，而是符合《前方案》。因此最好在一位专家的帮助下通过调整会议厅尽快实现规划。

31． 世界知识产权组织的目标特别明确地说明新楼房应《现代化》，也就是说，把新的信息和建设技术相混合，兼顾环境和节能。事实证明所开发的技术构思不符合世界知识产权组织的这一要求。此外，计划者也没有考虑《Minergie》（在楼中合理使用能源）的概念。

32． 还有许多涉及电气和CVCS（供暖、冷气、空调、卫生）等方面的设计需要做出重大选择和决定。曾象征性地咨询过的与2002年3月28日总工程预算表有关的文件，不在本分析范围之内，它们不会使本评价有所改变。至于本方案的继续，考虑到目前技术知识水平和现有设备协调一致，我感到有必要开发能源、卫生和电力构思（2001年11月工程预算总费用）。另外应加强各代理人之间的协调。

33． 至于供暖和冷气能源消耗，以及楼房隔热性能，尽管符合合法要求，应当承认方案不能为合格样板。实际上，行政楼完全遵照了合法要求，而会议厅的价格比合法要求还低10％。正面和中庭屋顶的玻璃冬天和夏天会影响舒适。通过安装足够的供暖装置可予以补救。但随之产生的是设备和能源费用增加。考虑到大面积的玻璃，预计供热和空调所需能源消耗将超出10％。

34．  声学家的意见是要重新拟定会议厅、中庭和办公室的总体《声学方案》。要考虑用户的实际声学需要，并最终修改《建筑方案》。据此，空间音量测量首先应满足用户的声学需要，而建筑概念次之。

35．  需特别明确的是为满足声学要求，会议厅的体积必须减少40％。此外，会议厅从翻译箱和部分地点看上去，可视度非常不令人满意。需要提醒的是，清楚的可视度与对讲话的很好理解是相辅相成的。另外，行政楼每个办公室之间和中庭走廊的声音较弱。应对中庭表面进行必要的声学处理以解决这一问题。

    预计的费用可靠吗？

36． 为进行比较，把2001年11月最终草案的工程预算表分别与日内瓦地区4个相似的参考对象最终费用进行了审议。用具有未来复合计划（场地和内容相同）的近似地理情况的世界气象组织和联合国难民署楼房与世界知识产权组织的计划相比较。世界贸易组织的William Rappard 会议厅是最近可找到的唯一可在尺寸上与世界知识产权组织规划的会议厅相比较的对象。杜邦楼的Nemours（体积、内部中庭等）与未来复合楼区计划相似，将其作为私人企业来比较。

SIA： 瑞士工程师和建筑师协会

CFC：建筑费用编码（把建筑费用分解为9组）

 表10。 瑞士联邦工程师与建筑师协会按建筑费用编码每立方米价格比较(不含酬金)

        行政楼、附加存储间和会议厅
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37． 最终方案阶段的计划费用符合日内瓦类似工程付款数。我确认1.8亿瑞郎的预算是符合实际的数额，尽管工程各部分之间还有待重新平衡。而有关挖掘费用（分解代码20），供暖、冷气、空调装置费用（分解代码24）估算高于平均数。相反，卫生设施和运输设施费用（分解代码26）低于平均数。分解代码22号，通常包括楼房外墙，同样很低。

38． 此外，我认为此项工程的体积和面积比可支配的办公位置大的多。其结果似乎是   增加了办公位置的费用和方案整体费用。希望对整体方案的有用面积从乐观角度再行检查。
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39．表16  办公位置总费用比较

40．  土木工程师确认与挖掘围墙，挖土（分解代码20）和混凝土、附加存储间钢筋混凝土结构（分解代码21）有关的费用高出约30％。方案评审顾问也确认，附加存储间费用超出正常标准，每立方米707瑞郎，而通常费用为500瑞郎。

41．  供暖、通风和空调装置（分解代码24）高出43％的原因一是由于世界知识产权组织的要求，另外也是由于预计的空调设计相对昂贵。

42．  所建议的电力设施（分解代码23）费用与同世界知识产权组织方案类似的行政楼相比大体相近。这项费用比高技术标准的其它楼房相对较低。如果考虑到楼房应具有一定高的技术性级别，这一问题更是如此。

表12  会议厅 － 按CFC每立方米价格比较（不含酬金）

会议厅
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43．  对会议厅的费用分析表明，每立方米价格与William Rappard厅相同。考虑到此厅要有较高舒适度，世界知识产权组织会议厅工程预算表造价似乎足够。然而这部分工程进展状况的不确定性和建筑师意向的不明确性使我对它还有保留。我提请世界知识产权组织注意这部分工程比方案的其它部分进展程度要差。所以费用不那么高。

44．  根据瑞士标准（瑞士工程师与建筑师协会）最终方案的准确精确度为＋/—10％。因此，已证明只有行政楼和附加存储间（不含其技术装置）符合这一标准。工程的其它部分（会议厅、行政楼和附加存储间的技术装置）不符合最终方案情况而是符合前方案。其结果是我估计，根据瑞士标准允许，超支为2400万瑞郎而不是1800万瑞郎，或根据市场标准，900万瑞郎。

1.3 会议厅可赢利性评估

    会议中心是否可赢利？

45．  分析400和600座位会议厅可赢利性可以看出，每年外部会议厅租金价格，经营费用分别为75万和150万。所以修建400或600座位会议厅是不赢利的。用严格的经济眼光看各种有关建议中选择不建新会议厅最有说服力。

46． 各种选择方案费用指标综合

表格 1
	  内  容 
	大厅能力

（座位）
	    投  资

   以百万计
	 经营费用

 以百万计
***
	 地点价格

 以百万计
	  总  计

 以百万计
	    备   注

	
	
	
	
	
	
	

	
1
	
0
	
0
	
0
	0.75*

(0.31-1)**
	0.75
	    现   状



	
	
	
	
	
	
	

	
2 乙
	  400
	
20
	
1.5
	0.2- 0.9
	1.7-2.4
	修改投资

1500到2000万

瑞郎



	 
3
	  600
	
30
	    2.25
	  0-0.5
	2.25-2.75
	最终方案




   ※

 2000和2001年外部地点成本费每年费用

   ※※    方案2费用正负相同，因为大型会议厅分布在几天集中时间，而它有400个座位

   ※※※ 
 以40年期计算，3.25％

47． 对上表各种选择方案分析可明确下述情况：

●400座位以上会议厅  
经成员国批准修建与William Rappard楼会议厅等同的会       （1500万）           
议厅，1500万瑞郎预算是不现实的最好考虑投资2000万瑞


郎           

●400座位会议厅        
世界知识产权组织应投入1700万至2400万瑞郎（平均            （2000万）              
费用2000万瑞郎）的经营费用和在外开会租金成本费。外部

会议厅地点费用很高，因为大部分会议都在400与会者以上（400至600）。这一方案将迫使本组织继续在外部举办大部分会议。而根据经济学家的观点，这种将是一种没有或有很小意义的投资。

    ●600座位会议厅       
修建600座位会议厅意味着投资3000万，而且还有今后成员国

大会仍旧在外部召开的风险。

●多于600座位大厅    
经济学家建议用现在的3000万瑞郎的相同预算修建一个能力超

过600座位的会议厅这一方案符合世界知识产权组织的未来需求，但它需要减少每位代表的平均面积。预计经营费用225万瑞郎，略微超过400座位会议厅的平均费用。然而今后可以接纳每年成员国大会和大多数会议。

     结论是如不考虑经济学家的看法，如果世界知识产权组织仍旧希望建一个新会议厅对上述方案的研究显示最好建一个容量超过600座位的会议厅。尽管本组织并非盈利性质，世界知识产权组织无论如何也应能收回每年在其它组织租用大厅的经营费用。作为参考，世界贸易组织的William Rappard会议厅每天租金为7000瑞郎（见52和54段的更多信息）。

如何估算世界知识产权组织会议的与会者数目？

48．  自1990年以来，会议数目是稳定的。相反，与会者10年来增加了两倍。2000年至2001年17个会议（2000年9个，2001年8个）在外部召开约占40％（8个会议人数超过250个，其中有5个在400到600之间）。

49． 大型会议的参加者与成员国数目相关，我们可以看出它基本是固定的，因为成员    国将最多达185个。每年成员国大会未来最多参加人数将稳定在650。其它类型会议的参加代表取决于议题。因而难以预测。只有与成员国大会有关的会议可以确定会议厅的容量。

会议厅的理想能力何样？

50．  会议厅理想的座位数应至少将来既可容纳世界知识产权组织每年的成员国大会，又能容纳绝大部分其它会议。

51．  考虑到上述因素，修建650座位的大厅能体现年度总费用和一定的接纳灵活性的最佳关系。对超过650座位的《外交大会》其频率未可知，世界知识产权组织应在开会时把新会议厅和A厅通过中转进行连接，其总能力可达900人，或继续租用外部会议厅。在后种情况下应加上租金费用。然而，纵观最近10年，650人的容量已可容纳世界知识产权组织的绝大多数会议（有两次会议需在外部召开）。

	  内  容 
	 会议厅

  能力

（座位）
	    投  资

   以百万计
	  经营费用

  以百万计
***

	 地点费用

 以百万计
	  总  计

 以百万计
	    备   注

	
4
	650
	
30
	
2.25
	
0*
	
2.25
	能力从600提高到650个座位，减少每个座位的平均面积




  ※ 以最近两年为基础计算。会议（不可预见的超过650座位）应中转（250＋650═900座位）或到外部。在后种情况下应加上经营费用。     

是否应把会议厅隔开？

52．  用隔板分隔会议厅进行最具价值的布置当然十分重要（150万到200万瑞朗）。我认为，可以证明这对于更好地适应不同数目与会者会场需要，增加可出租的机会十分必要。根据CICG的信息，日内瓦更需要小会议厅（100至200座位），最终也可满足世界知识产权组织不断增加的对100到250座位会议厅的需要。

      通过对近10年所组织的会议分析，结果显示三种情况：100至200与会者；200至450 与会者和450 至650与会者的会议。因此，把650座位分为450和200座位的两个厅可以更好满足这一需求。

    需要多少投资？

53． 从目前研究的进展状况看（有关会议厅的前方案），应在不提高费用的情况下增加会议厅的能力。可采取如下措施或将其结合：

    ●减少代表座位平均面积。每位代表可以使用的会议桌净平米数为：William Rappard 1.7平米，WIPO A厅和CICG 2号厅2平米。

    ●考虑到容许小部分与会者（30％）为《观察员》身份，不使用工作桌，可以减少每位代表的平均面积。对超过两人的代表团（约50％代表团），可以规定一部分代表不使用工作桌。同样，5人代表团只有三人有工作桌和收听器，另两人座位设在旁边，但只有收听器。如果世界知识产权组织采取这一措施，可减少每位与会者的平均面积（在此，从2平米减到1.6平米）。

    ●缩小会议厅面积。

    市场研究

54． 对符合WIPO需要（600座位或更多）的会议厅市场研究，可查到如下会议中心和旅馆：CICG、Palexpo、威尔逊总统饭店、William Rappard大厅和联合国大楼。一般看来，由于可使用的会议厅数量少，在日内瓦预订上述能力的大厅需要提前12到18个月，日内瓦的活动多数都集中在一年的相同时期举办，这就更增加了缺少这类基础结构的问题并造成预订会议厅困难。至于外部会议厅的租金价格，旅馆提出的价格是会议中心价格的两倍（见经济学家报告详细内容参考材料18）

1.4 各种工程预算表审核
    为何8250万瑞朗预算变成1.8亿瑞朗？

55．  8250万的预算似乎来自K Steiner学会（前地主）、STG-Cooper&Lybrand 和世界知识产权组织建筑顾问所做的研究。它使WIPO把主楼建筑费用估价降低到地下室每立方米320瑞朗，办公室每立方米632瑞朗（列入索引的费用）。对类似楼房的分析表明这一数字估计过低（见下表）。世界知识产权组织使用这一数字，所以造成预算严重低估。另外原预算所附文件中可见的体积是理论上的，没有考虑建筑学的解决办法可能改变费用。

56． 表8， 瑞士工程师与建筑师协会混合建筑费用分解编码 每立方米价格比较（包括          酬金）
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（CFC: 《建筑费用代码》建筑费用分解为9组）

57．  比较净面积（除会议厅和停车场外整体计划净拨款面积）是唯一可靠的比较因素，它可得出所有方案。可以证实比较的净面积估算为1997年1号竞賽方案13889平米，1999年2号竞赛方案20579平米，增加了6692平米。而这还尚未考虑与会议厅能力和附加存储间有关的增加面积：

    ●增加450至500个办公位置（＋2527平米）

    ●加上地下存储间（＋3000平米）

    ●加上图书馆、职员福利设施和各种其它地方共计1163平米

58．  而且这些面积直到最终方案还在增加。如今，确定为26897平米，比2号竞赛报告增加了6318平米。

    ●办公室数目减少（— 2009平米）

    ●档案室面积增加 （＋1700平米）

    ●存储间面积增加 （＋4485平米）

    ●各地方仓库预留面积增加，供活动用的新面积、展览面积和各种其它地方总共2142平米。

由此可以证明1997年（1号竞赛方案）和2001年11月之间相比面积增加了93％。

59．  1号竞赛方案体积测量未知，有关1997年世界知识产权组织估计复合楼区的SIA体积与2001年11月最终方案做了比较。已证实不同设计中有103628立方米差距，体积增加了85％。作为比较，介绍一下1997年估计所包含的三个复合因素（行政楼、会议厅和附加停车场）很有益。同样，2001年11月份最终方案也包含有三个因素。还特别有带有附加停车场的附加存储间。相反，竞争获奖者方案未包括附加停车场，而会议厅是包括在行政楼内的。

60．1995到2001年瑞士工程师与建筑师协会体积评估

[image: image14.wmf]Fr/m3 (CBC)

 820

 

970

 

795

 

808

 

804

-

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1'000

OMM

HCR

OMPI

OMPI (

without storage

suppl.entaire

)

Du Pont

[image: image15.wmf] 

166'400

 

135'487

 

122'650

 

231'368

 

226'278

 

0

 

50'000

 

100'000

 

150'000

 

200'000

 

250'000

 

Steiner

 

方案

 

(1995)

 

世界知识产权组织

织

 

¹À¼Æ

 

(1997)

 

获奖方案

 

 

 

(2000)

 

 

前方案

t

-

proje

c

t

 

(2001)

 

×îÖÕ·½°¸

 

  (2001)

 

 


61．  从带有详细规定了地点用途和数目的任务书的2号竞赛方案很难回溯任务书的演变。会议厅移位或减少办公位置数量等重大决定未包括在文件中。世界知识产权组织对方案演变和BB&P关于办公室建议的立场往往不存在，因此，在我们拿到的文件中很难追溯。

62． 在评委会对1999年2号竞赛最后一轮所得不同方案分析的基础上，可以得出结论BB&P方案在面积和有建筑物的体积方面的平均值较低。需要注意的是不能把有建筑物的体积与加入了一定数量具有展览功能的更有价值的体积的SIA体积相混淆。另外，方案是由国际评委选择的，我尊重这一决定，而最终，我把建筑物构思看做一种知识。

1.5 结论
    需要

63．  对2001年11月最终方案评估显示在未来几年，办公位置需要将保持在乐观预测的变化背景范围之内。在这种情况下，WIPO需要继续租用宝洁楼的大部分。反之，如果计划方案保守一点，不再租用宝洁楼，而且新行政楼办公位置和车位方面都不再按照任务书规定，则缺少60个办公位置。考虑到车位和职员比例为66％，缺少107个车位。按照意想的建筑学总体构思，我估计有可能缺少60个办公位置。
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64.    我注意到根据人员变化的不同背景所预留的地方处在世界知识产权组织基础结构之外。而如今一个行政楼的新方案甚至还在规划之中。虽然研究的方案使用了地区地方平面所提供的最大能力，也不可能覆盖人员方面的全部需要（以保守方案估计，缺少需要的10％）。相反，用以分析的方案表明代表性的面积非常大。重新在这些预留面积上安排办公位置可以找回与国际组织楼房面积的可比较关系并从而[image: image17.wmf] 
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很好满足人员发展的变化。在这种情况下可以触及建筑学构思。
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65．表6.6  方案中所表示的空余面积剖面图

会议厅
66．  关于会议厅，研究表明各种方案中最经济的是不建会议厅。其实，经验证明，会议厅的回报率是很难达到的。这就是为何我估计调整会议厅的建设，在面向目标与未来需求，使用舒适和独立的论点方面是有益的。因此，对各种选择的研究显示，世界知识产权组织如果仍旧希望修建新会议厅，最好修建一个能力为650座位的会议厅，它可呈现每年支出总费用和使用灵活性的最佳关系。实际上我认为最合理的是把会议厅的能力确定为满足本组织可预见的大多数会议，如成员国大会。如果加入400座位和650座位之间在经营费用和租金的微小差别，而且事实是400座位尤其不能减少使用外部会场租金费用。我建议规划一个可分为450和200的650座位会议厅。而超过650人的活动，世界知识产权组织则需继续租用外部会议厅或组织《中转》会场。这一能力增加应不会改变会议厅3000万瑞郎的工程预算，可以通过减少每位代表的平均面积或把一些代表（约30％）按《观察员》对待。这两个建议也可结合。另外，我提醒过多次，要注意会议厅的规划并未完全实现。从目前研究进展状况看，我认为可利用面积的合理化不成问题。

    风险与费用

67．  除保留进行平衡和审核权外，我确认1.8亿瑞郎数额的工程预算表所构成的费用，是可以修建500个办公位置、280个车位、650座位会议厅和附加存储面积的总额。但由于部分进展状况超过瑞士工程师和建筑师协会标准允许值而引起的超支为600万瑞郎。因此，有必要尽快实现会议厅的规划以最大程度地限制超额。我建议世界知识产权组织要求BB&P建筑师重新递交一份符合目前市场标准的，精确度为＋/－5％的总工程预算表，目的是减少超支部分（从目前的超2400万减到900万）。还要增加约1600万工程预算用于世界知识产权组织名誉费用（按照下述建议用作本组织方案实施权利的保留费），家具开发费和可能高于工程预算所估计费用的附加费用。最终，考虑到可能引起的附加费用（1600万瑞郎），2001年11月最终方案的预算总盘应做如下考虑：

        按瑞士工程师和建筑师协会标准，19600万瑞郎＋/－10％，或

    考虑到最大容许超支，24100万瑞郎，根据瑞士工程师和建筑师协会标准掌握的情况，（＋10％），＋1800瑞郎。

        这一数字不包括涨价因素，添加的利息，在此评估后，根据世界知识产权组织的决定公布最终方案的受委托人名誉费和搬迁费。对附加存储间费用的评估显示可节约大约600万瑞郎之多。这一部分保留，考虑用于面对大量超额的保险（＋600万瑞郎）。它加重了当前方案的负担。在规划的结果可以减少这些超支的范围之内，可考虑节约这一数目。

68．  考虑到世界知识产权组织需要的劳动工具，我已谈及方案使用面积的合理化十分重要。我的研究没有审核附加存储间的需要。如果不是因为它可以转换为多余停车场，我感到如果不建这一体积，还有2000万瑞郎的节约潜力。供代表用的停车场也没有核对。无论如何对650座位的会议厅的需要优于附加存储间。这一意见没考虑与新的复合楼区的协调一致的可能。同样，最好权衡地点与这一物体的开发费用，以确定其优缺点。

69．  如前所述及，容许修建一座行政楼，一个会议厅和一个附加存储间的预算总盘为2.14亿瑞郎。如果成员国领会我有关不修建附加存储间的建议，总盘约为1.91亿瑞郎。考虑到会议厅的赢利的可能性，最佳选择是除放弃附加存储间外，也不修建会议厅，由此，预算总盘约为1.58亿瑞郎。所说数字考虑了瑞士工程师与建筑师协会标准允许的最大超支＋10％。

70．  至于根据楼房和受委托人各阶段方案的不同进展状态（前方案或最终方案），我很难按工程组做出准确节约估算。相反，有许多选择和构思应重新确定或完成。我建议它一方面应包括技术水平、现代化精神、环境面貌，与现有设备的和谐，另一方面也包括最佳利用有用空间（行政楼），根据需要适应体积测量（会议厅）。采取这些措施不仅是使方案合理化，而且特别是可使地点使用最佳化，即：最终和总体上说，办公手段体现了经济性。

71．  前面已经指出，需要对2001年11月工程预算表的一些栏目进行重新平衡，这意味着潜在的节约（供热、冷气、空调、挖掘）证明是最值得的补偿（幕墙、卫生设施和电力设施，运输装置和会议厅的空调装置）。

72．  其它的节约（电力供应，楼房最高层外封玻璃的声学要求，自动喷淋装置和消火栓的重复）。从工程预算表看显得是次要的。还要说明本楼房由于大面积的玻璃表面，可以肯定在能源消耗方面不是样板，预计供暖和空调的额外能源消耗将比楼房开发阶段超出10％。

    原先的8250万瑞郎预算

73．  原先的8250万瑞郎预算远远估计过低。一方面由于每立方米所用价格比此类方案所考虑使用的价格低大约170瑞郎，另一方面，由于1997年估算的体积测量是理论上的，没有考虑建筑学的解决办法可能改变费用。另外，自1997年到现在方案，面积和体积几乎翻了一番。

74．  为了满足世界知识产权组织要求，我提了一些采取措施的建议供提交报告后安排，以作为结论供成员国决定。我提醒成员国注意，实际上在提出方案实施要求之前，根据报告的意见把计划公之于众十分必要。最终方案应囊括工程主管单位的总体任务书，并结合非常详细的准确要求以便最大限度地减少在实施时由于缺项而出现的风险，缺项可引起费用大幅增加。实际上，经验证明，对基本合同的任何修改条款都可引起费用的提高而大大超出市场价格。另外除工程主人代表外似乎应有方案管理方，以便进行合作、管理和对如此之大和实施复杂的整个方案进行必要的监督。世界知识产权组织外部结构同样将能较好地满足方案及其代表的要求的有效性。

    对外部审计委托书的答复概述（见第二段）
75．  到2007年本组织需求概括为
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       信息技术  从PCT方面来说到2007年应在总的乐观预测的860个办公位置基础上减少126个职位，应更改为740个。目前PCT有490人。

       400到600座位会议厅的可赢利性不应在我们的研究中有所体现。

       其它有关技术设施的可能解决办法已在本报告第二部分第6章中述及。

       风险评估  显示比2001年11月最终方案增加了费用600万瑞郎。这一风险可能是由于附加存储间价格高估而花费的（600万瑞郎）。最好在2001年11月确认的予估工程预算表1.8亿瑞郎上加以1600万不可预见费，这将使预算总盘达1.9亿瑞郎＋/－10％（瑞士工程师和建筑师协会标准）。

76．  我最后要说明本报告的意见形成的基础不仅是专家个人意见，也是对这些意见的总印象，是我对如是方案的固有难度和复杂性充分意识所形成的印象。这一复杂性从工程主人要求任务书的形成和建筑师对它的介绍中可以看到。另外，很明显，建筑师和代表间的距离很远，不利于信息交流，可能使代表们对方案想得较好。我请所有代表注意本方案的复杂、雄心勃勃和引人入胜，以便意识到其质量及其自1999年竞赛开始，为实现世界知识产权组织要求的工作工具的目标一直进行的工作。

                                                  第二部分 






                                                报告和论点

2． 概述

2.1  委托

77．  2001年9月20－29日,日内瓦举行的成员国大会系列会议上，世界知识产权组织、和巴黎联盟伯尔尼联盟、马德里联盟、海牙联盟、尼斯联盟、洛迦诺联盟、国际专利分类联盟、专利合作条约联盟以及维也纳联盟大会续订了对瑞士政府作为世界知识产权组织及其所管理的联盟的帐目，以及直至2003年该组织所执行的技术援助方案帐目审计员的委托（见文件A/34/16）。

78．  作为联邦审计局局长，瑞士联邦政府委托我为世界知识产权组织和上述联盟帐目进行审计代理人。我委托在日内瓦，国际局所在地的，联邦财务审计署合格的合作者，对世界知识产权组织新行政楼建设方案进行评估。此分析自2001年11月到2002年6月之间进行。根据2001年9月17－20日召开的计划预算委员会向成员国大会提出的建议，联邦审计署挑选了《其它与竞赛无关的外部专家》。

79．  对我的委托在世界知识产权组织财务条例第6.2条有所规定，世界知识产权组织还据此条例确定我审核附属帐目。

2.2
分析目标

    见概述部分第二段

2.3 信息和文件

80． 我要感谢世界知识产权组织所有官员的助人为乐，向我提供了所需的各种情况和文件。

81． 在分析工作期间，我的合作者定期与出席信息通报会的世界知识产权组织领导成员、地区小组和成员国代表交流。

82． 世界知识产权组织按下列日程表，组织了5场信息通报会。它可使联邦审计署定期介绍审计进展情况：

● 2001年11月27日

向世界知识产权组织领导成员介绍分析过程和招标的各种选择方案。

● 2001年12月13日
向世界知识产权组织领导成员和地区小组代表介绍了分析过程和有关招聘的程序计划。

● 2002年2月15日
有关外部专家招聘及其任务书要求会议。有关所有评审员任务书的文件通过电子信件同样寄给了B组代表。在会议上向地区小组代表和世界知识产权组织领导成员提交了收到的提供书的对比表和审计计划。

● 2002年2月22日
向B组成员国介绍分析过程结构和有关外部专家招聘的建议。

● 2002年4月26日
地区小组代表和世界知识产权组织领导成员出席有关介绍各顾问分析进展情况的中间阶段信息通报会。

2.4 分析             2.4 分析过程制订及其结构

83． 在2001年11月27日第一次信息通报会上，我的合作者介绍了要实施的新建设方案分析过程和对外部专家招聘程序的选择方案。因而显示各种分析应通过一个技术专家小组和一个负责审核会议厅是否能赢利的经济师小组来完成。这两个工作小组通过方案负责人来协调。至于期限，限制招聘的选择方案应邀根据现状和世界知识产权组织财务条例，准许2002年7月1日提交报告，现已经得到（见参考件 1）。根据法律和公共市场规定，公开程序将把期限推迟到2002年9月2日。而这是世界知识产权组织不能接受的。在2001年12月13日会议上向日内瓦世界知识产权组织成员和地区小组代表介绍的计划最终确定如下期限（见参考文件 2）：

● 向世界知识产权组织递交代理人名单：



2002年1月14日

● 交付提供书期限 （外部专家）： 




2002年2月 8日

● 与世界知识产权组织成员和地区小组代表招聘会议
2002年2月15日

● 外部专家分析开始
  







2002年2月20日

● 评审员向外部审计员递交报告





2002年5月13日

● 联邦审计局提交最后报告


   



2002年6月24日

● 向计划预算委员会非正式咨询





2002年7月3 日


在此需要指出的是上述日程表中规定的所有期限均已遵守。

3． 专家小组就位

3.1 提交要研究的文件

84．   把1989年以来与新楼房建设方案有关的文件收集编册是起草各评审员任务书的第一步。把这些专门文件编入每一份招聘程序的任务书中，然后交给评审员，以便他们开始研究工作（见参考文献3）。在分析时按照要求或专家需要（见参考文献4）以及世界知识产权组织内部和代理人所掌握信息的可使用性对招聘做了补充。我也曾要求希望最好向我提供一些有关引进《IMPACT》(专利合作条约的信息管理)文献管理信息系统在人员方面的需求规划.《IMPACT》 计划似乎应使PCT（专利合作条约）的运行，特别是在现在与数据提交和申请公告有关的任务方面更合理化和自动化，这意味着在相同申请量的情况下，人员需求将减少20％。自2001年第二期以来的一些试验模型是实用的，使我感觉到世界知识产权组织负责人把他们的最初意见通知我，以便在我的分析中考虑进去十分重要。由世界知识产权组织专门准备的供评估新建筑用的两份专门报告提供给了我。方案评审员和经济学家，也广泛研究了这些文件。

● 有关停车场需要的报告（见附件1）

   （报告1.办公室空间和停车场需要，2002年4月11日）

● 有关会议厅需要的报告

    (报告2.会议厅需要，2002年3月4日)

根据我的要求，向经济学家提供了自1990年以来世界知识产权组织的全部会议清单（见附件3）。随后，方案评审员要求这些会议服务部门负责人，按会议类型将其分列（见参考文献5）。最后，我介绍了方案评审员和经济师所做的对1989年以来世界知识产权组织成员国大会和计划预算委员会所有决议的研究。

3.2 专家任务书结构

85.   下表（图1）是对我的委托书的情况综合，结果是对在日内瓦的世界知识产权组织的带有停车场、附加存储间和会议厅的新行政楼建设方案评估的范围之内进行了各种研究。
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86．  分析的主题分为如下4个：

1．需求审核 （4.4到4.6章）
把1989年以来成员国大会和计划预算委员会的各种决议，1993年以来前方案、竞赛和概算直至2001年现状的所有需求列出清单并与最终方案任务书本身进行了比较，以便确定《最终方案》是否满足了世界知识产权组织的目前需要。另外，还考虑到实施旨在实现人员需求合理化的文献管理自动化系统地方计划的后果。此分析是方案评审员任务书的组成部分，并可对世界知识产权组织未来需求进行评估。

87．2．目前情况，《最终方案》评估 （4.8到4.9章）

     《最终方案》评估在方案评审员的指导下，与一支经过竞争的包括土木工程师、CVC和卫生专家、电气工程师和楼房物理学家和声学家在内的多学科队伍合作实施。方案评审员对技术专家的不同研究进行管理（图2）。我要求各专家按照两个原则组织其分析。第一是纯功能性的，第二是建筑的或形式上的。实际上，最终方案有两方面很明显，一方面是直接与工程主管单位需要相关的实用功能体积测量；另一方面是根据任务书和竞赛获奖者选择的建筑语言表示出的代表性空间。同时特别注意对方案的建设和技术的评价，灵活的可能性和空间的可扩展性，维护和特别是价格审核。

88. 3.  会议厅可赢利性评估 (4.1章) 

    
会议厅可赢利性评估（图1）是由一个经济学家组成的研究小组专门进行的(图2)。对该研究中有关未来需要部分还要求项目评审员做了补充。

89． 4. 各种概算的工程预算表审核 (4.7章)


   最后，项目评审员审核了各种概算的工程预算表，并分别将其与各自的方案做了比较 (图1)。

90． 方案负责人领导这一过程并协调两个研究小组。他汇总两个组的报告并编写了最后报告（图2）。
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3.3 
  招聘

91． 根据计划，有关外部专家的招聘自2002年1月18日至2月8日进行。在寄出的26份要求中，有22个专家应聘。我的合作者选择并访问了11个学会并最终推荐下述8个专家在2002年2月15日招聘会上与世界知识产权组织领导成员和地区小组代表见面。(见参考文献6 和 7)此选择未作改动而被接受。

● 方案评估:          

Tekhne Management SA , 


M.Baeni, M. Braune



Avenue de la Gare 33, 1000 Lausanne

● 土木工程师：         
Fellrath & Bosso SA , M. Bosso

Chemin  de Maillefer 37, 
1052 Le Mont-sur-Lausanne

● 供暖、冷气、空调设备工程师      Sigma Ing. Conseil SA, M. Coutaz



                        Avenue de la Gare 10, 1003 Lausanne

● 卫生设备工程师
Sigma Ing. Conseil SA, M. Coutaz


                        Avenue de la Gare 10, 





1003 Lausanne
● 电气设备工程师
Bering AG, M. Hofer


                         Papiermühlestrasse 4, 3025 Berne

● 楼房物理学家
Leuthe & Zimmermann, M. Leuthe


                         Ruelle du Haut 4,  2500 Bienne 3


● 声学家

                        AAB J.Stryjenski et H. Monti SA, M. Monti
Rue des Noirettes 32, 1227 Geneve

                                Rue des Noirettes 32, 1227 Genève



● 经济学家  
Horwath Consulting, M. Birr


                        Rue du Jeu-de-l’Arc 15, 
                                   1211 Geneve 6                         

3.4 预算总盘

92．   在2002年2月15日会议上，我的合作者介绍并提交了已收到的有关各评审员的应聘对照表。评估新建筑和评审员预算总盘预计在440000瑞郎。上述数目包括所要求并已计入预留基金的有关行政楼建筑声学补充研究和会议厅未来需求审核。在编写本报告时，评估费用明细帐没有结束。

3.5   分析计划

93． 在2002年2月20日第一次工作会议上，确定了分析计划并提交给各评审员。该计划由 5个阶段和6次协调会组成 (见参考文献 8)：

· 阶段1：
文档审核和已提交的文件研究    2002年2月20 至3月8日

· 阶段2：功能合建筑结构分析             2002年3月8至21日

· 阶段3：费用分析                       2002年3月21日至4月11日

· 阶段4：协调一致                       2002年4月11日至25日

· 阶段5：报告编写                       2002年4月25日至5月8日

递交报告                                 2002年5月13日

4． 分析
4.1  界定分析范围 (见参考文件 9)

最终方案状况只有建筑师才能达到。会议厅只处于前方案状况。

有些与研究有关的关键因素如停车场，没有达到。
94． 研究参考了最终方案和2001年11月费用概算。

95． 在各评审员开始研究时向他们提交的文件供他们了解方案各阶段的准确情况。而对土木工程师、楼房设备工程师，没有任何文件符合他们有权等待的最终方案。为了清楚地确定我们的分析范围，我拟定了一个表，汇总了2001年11月29日代理人提供的情况。该日期正好是世界知识产权组织最终方案建设费用概算工程预算表时间。

96． 2001年11月29日建筑师所提供的包括了整个前方案的阶段。至于方案的各阶段，大约有2%还有待于确定总的工程预算表。

97． 2002年3月28日，在专家工作开始后一个月向世界知识产权组织介绍了总工程预算表。它没有汇集到专家的研究之中。因此，专家们集中对2001年11月29日概算的工程预算表进行研究。根据BB&P建筑师的意见，精确度为＋/－10%的工程预算表的计算基础是在参考价格而不是任务书。事实证明，方案已随时间而变化，2001年11月工程预算表无论如何也不可能真正与2002年工程预算总表相比较。

98． 如果所称的《最终方案》对建筑师的提供整体有效，对土木工程师和楼房设备专业工程师则不同。有40%的提供还有待于土木工程师和楼房设备工程师来实现最终方案，约50%有待于电力设备、CVC和卫生设备工程师实现。

99． 另外，尽管最终方案档对建筑师来说已近乎结束，但对平面图的解读显示会议厅研究程度可以说是前方案状态。同样，方案的一些重要因素，如展示廊，主支撑结构和停车场的研究没有全部达到。对这后一部分工程的深入研究可能对高级阶段和协调有重要结果。这一结果毫无疑义会对财务（荣誉）方面有影响并使计划延期。

100． 各规划设备成员间的协调，特别是供CVSE（空调、冷气、卫生和电力）技术设备负责人之间的协调似乎没有达到也无可供我们了解有关数据证明。

101． 对费用概算的准确程度是与研究进展情况紧密相连的。考虑到建筑师及其各技术代理人之间的不同进展情况，我们估计第一个费用准确误差在－5到＋10％之间，而第二个在－10和＋20％之间是合理的。估算费用的准确度在248和249段表7中列出。

4.2   任务

102． 3.2章描述的分析主题由方案评审员以五个问题概括（见其报告，参考文件 10）。其研究在4.3到4.9章已有展开介绍。方案评审员的评价是通过对其它评审员在有关4.8章最终方案分析的研究而完成的。最后，4.10章汇集了经济师和方案评审员有关会议厅的可赢利性分析，并完成了下述6个有关所谈及的会议厅问题的问卷。

1． 需求审核：

· 什么是当前任务书

· 任务书是任何随时间而变化的

2． 最终方案评审

· 未来楼房可否满足世界知识产权组织的需要？

· 规划的费用可靠吗？

3． 会议厅的可赢利性评估

· 会议中心可以赢利吗？

· 世界知识产权组织会议参加代表数目是如何变化的

· 什么是适应世界知识产权组织的现在和未来需求的座位数？

· 什么是会议厅的理想能力？

· 会议厅是否应该可以分隔？

· 投资将要增加到多少？

4． 各种工程预算表审核

· 最终方案8250万预算是如何增加到1.8亿的？

4.3. 世界知识产权组织的背景和目标
103． 可以看出，世界知识产权组织目前趋势是知识产权在包括经济、文化和社会在内的各领域作用不断增加。根据世界知识产权组织预测，这一趋势在今后10年还会继续增强。

104． 伴随这一趋势的理所当然将是专利注册申请的可观增加。即使不会成比例增加，世界知识产权组织的人员编制近几年也已从1995年的650人增加到2001年底的1300人，而尽管引进了信息手段，最近的预计人员编制有比现在增加还快的趋势。

该组织希望向更多公众开放

105． 此外，世界知识产权组织已通过决定，除去知识产权的神秘色彩，同时掀起敏感和交流运动，使知识产权系统和该组织更接近大众（根据世界知识产权组织《未来展望》文件中所宣布的目标）。将要修建的新复合楼区同样应加入这一开放运动之中。
新楼房应象征世界知识产权组织，并应是现代化、功能化和经济的建筑

106． 浏览各种官方文件，可以把世界知识产权组织的新楼房总目标总结如下：

世界知识产权组织(…)希望在其现有的地址修建一个协调的建筑物，适应本组织的功能并满足其活动稳定发展的需要（…）。参赛的物体不是在现有地址旁设计一栋楼房，而是创造一幅独一无二的建筑空间城市图画，它象征着世界知识产权组织。

107． 从1号竞赛规则中我们抽出如下内容：世界知识产权组织打算修建一座建筑上高质量，方便其活动并采用21世纪技术的复合楼区。方案应考虑组织者的目标，能够创建一个集下述特点为一体的楼房：

· 从技术角度是智能的化；

· 注重环境面貌；

· 功能强、舒适、经济和能源合理，有技术功效；

· 对合作者、来访者都有诱惑力。

108． 从2号竞赛规则中可抽出：此外，在与新楼房建设有关的参考文件（WO/GA/23/5，1998年7月29日）中，世界知识产权组织将其目标描述如下：用作办公室的新楼房应至少有500个办公位置；这应是一座功能性、适用性、现代化和完全有效运转的建筑。通过模块式办公间可根据未来需求重组而实现的最大灵活性以满足秘书处明确的在功能方面的迫切需要。该楼房应吸收最新的信息技术，包括在整座楼房布下宽带缆线和电视会议装置以及其它电子会议手段，以便官员们可以最大程度地在其工作中开发使用信息技术并因此可以更有效、高产地工作。考虑到世界知识产权组织以自动化和信息技术为重点的方案，这一点尤为重要。在实际利用信息技术和新的空间使用模式时，该楼房应有可能提供更多有效空间。因而，它涉及建设一座在功能上《智能化》的楼房（《智能化》同时体现在现代化技术与建筑结合以使楼房与环境和节能相兼容的意义上）。

109． 竞赛评委们的总结：所取的方案最明显地反映了世界知识产权组织的未来景象。它现代化并注重最重要的生态面貌――这是一个为了新一代的方案。楼房镶嵌在楼址上。它象是从自然景色中抽取出来并融入楼房的内外世界。用作办公室的开敞间所有部分极其灵活，这将使其在揭开时更美好。底层由于不同空间的组合，突出地点重点的一般轮廓呈现出运动和流动的感觉。

4.4   楼房需求评估和清单

4.4.1  1993年至2001年期间需求变化

      在办公位置方面所表达的需求依据可是使用的楼房。

110． 在《Steiner》小片地上对办公位置的需要始终与这一方面的发展计划和世界知识产权组织可使用的楼房（所有权和地点）紧密联系。（见参考文件10 表2 有关这一主题《2002年4月11日世界知识产权组织使用的楼房清单》）。实际上，如欲了解一定日期的新楼房任务书，同样也应了解在同一时期世界知识产权组织可支配的楼房情况。

在1993年至2001年间世界知识产权组织额外得到或租用了几栋楼房。2002年2月世界知识产权组织预计需要500个新位置却只考虑到当前的编制变化状况。

111． 自1993年至今，要考虑下述明显事实

· 1993年世界知识产权组织决定购买世界气象组织楼并将其改造（从2003年起增加450个办公位置）。

· 1995年世界知识产权组织决定扩建BIRPI楼（增加120个办公位置）。

● 1995年世界知识产权组织决定租用整个而不是一层宝洁楼（增加430个办公位置）。

112．  这些因素说明不可能把1993年任务书与2002年的相比较，可支配的楼房已发生可观的变化。根据世界知识产权组织定期不间断地定期不同预测的基础，可以证实下述变化

                       2005到2007年人员编制预测汇总

	预计时间
	2005
	2006
	2007

	1994年8月
	1152
	
	

	1996年3月
	1215
	1275
	

	1996年7月 (Sugden)
	
	1300
	

	1997年2月 (STG)
	1215
	1300
	

	1998年2月
	1238
	1300
	1361

	2000年9月
	1565
	1643
	1725

	2002年4月
	
	
	1778


来源：世界知识产权组织口头介绍

说明：所列数字不包括正常情况下，世界知识产权组织为可以准确分配办公位置而不可缺少的5％预留。

113.  而在1994年到2000年间，对2005年人员编制预测增加了36％（从1152到1565人）2006年29％（1275到1093人），2007年31％（1361到1778人）。自2000年以来对2007年进行的预测人员编制在可观地增加，而这尚不包括引进新的信息手段。

4.4.2  楼房清单（见参考文件10， 表2）

114．  世界知识产权组织使用的楼房清单是在2002年4月11日报告1 所包含的信息（报告1。办公室空间和停车场需求，2002年4月11日），和地方委员会的口头情况介绍所包含的各种信息基础上确定的。如今清点出世界知识产权组织有1589个可使用的办公位置，到2003年加上450个正在修建的前世界气象组织楼，共计2039个位置，其中1010个产权归世界知识产权组织（50％）。 此外，还清点出1028个车位，加上正在修建的180个车位，总计1208个可使用车位，其中419个产权归世界知识产权组织所有（30％）。  

4.5   人员编制最新预测

        可得到的人员编制最新预测包括在2002年4月11日报告1表10中 （报告1：办公室空间和停车场需求，2002年4月11日）

尽管引进了IMPACT系统，人员编制增加似乎不可避免，且在最新的预测中甚至还在增加。

总之，世界知识产权看到组织最新规划建立在下述因素基础上：

115． 世界知识产权组织证实知识产权在包括经济、文化和社会在内的各领域的作用如今都呈增加趋势。根据世界知识产权组织预测这一趋势在今后10年还将继续增强。世界知识产权组织各条约的成员数量将有可观增长。

116． PCT系统将充分扩大：已可看出，自1996年1月到2001年12月申请数量的年增长率为16％。按《乐观》预测，职员增加不与申请量成比例，到2002年也要年增长11.5%。而到2007年将递减到7.9％。这即可得出《乐观》预测PCT人员将从现在的490人增加到2007年的866人。
117．  根据De Loitte 和Touche 1998年的研究，引进IMPACT项目应该从其引进时起减少人员23％。如此，到2007年将减少126个岗位（《乐观》增加），则PCT应该改为740个岗位。

118．  马德里系统：该系统从地理上扩大很多。实际上，美国加入该条约将在今后形成《很大和不可估量的扩大》。此扩大可能使国际注册存储量翻一番。

119． 马德里系统和海牙系统职员数目规划基础为3.2%到4.3％（保守的）和12.8% (乐观的)，即到2007年职员数量为114或146而目前为90。

120． 除世界知识产权组织职员需要的办公室外，世界知识产权组织楼还应接纳外部服务机构（如：旅行社、餐厅、保安和其它世界知识产权组织需要管理的）以及国际保护植物新品种联盟的职员。

121． 根据世界知识产权组织要求，还应考虑合理的办公位置补充，应增加岗位总数的5％作为预留。

122． 参考文件10表3归纳了2007年人员预测。虽然这些预测很难检验其信息技术方面的特殊背景，我们感觉计算基础即使从乐观角度也应再合理一些。

123． 实际上，增加的系数即使从《乐观》角度也是慎重的而且没有考虑引进新的信息系统的固有困难，也没考虑《纸》和《信息》系统之间的衔接可能或多或少要有一段时间。

4.6   当前的任务书
考虑到世界知识产权组织最新的预测，2007年的任务书可以概括如下：

4.6.1 职员

124． 计划到2007年人员编制为1778，考虑到必要的5％预留，办公位置需求应为1866个 。如果只考虑产权归世界知识产权组织的楼房，该组织2007年需要可以概括为：

                                 高预测               低预测

● 人员编制预测（包括预留）       1867                 1622

   有产权的办公位置               1010                 1010

   办公位置需求                    857                  612

125． 按照高预测，在新建楼房范围内不可能满足需求。然而，在继续租用大部分宝洁楼的情况下，新楼房需要的办公位置数为：

                                高预测               低预测

● 办公位置需求                  857                   612

在宝洁楼租用位置                 430                     0

办公位置需求                     427                   612

126． 按照低预测，可以设想世界知识产权组织在新行政楼建成后不再租用宝洁楼，把所有合作者集中在其新行政楼之中。则所需办公位置为427到612个。平均需要办公位置500个。

4.6.2  停车位

127． 世界知识产权组织估计80％职员需要车位。前世界气象组织楼翻建竣工之后，世界知识产权组织在其自己的楼房内将有395个地下车位和24个供外部来访者用的车位。

128．   根据对2007年人员编制的预测，可以预计车位需求如下：

                                              高预测          低预测

● 车位需要（无预留的人员编制X 80％）         1422            1236

       有产权的车位                            395              395

       车位需要                               1027              841

129． 考虑在宝洁楼租用的面积，与世界知识产权组织的位置紧紧相邻，可以调整新楼房中的必要车位数量：

                                             高预测           低预测

    ● 车位需要                                      1027                 841

       在宝洁楼租用的车位                            275                    0

       车位需要                                        752                  841

130． 考虑目前联合国停车场(Parking des Nations)地点，几乎与本地相近，则需要为：

                                                      高预测              低预测

     ● 车位需要                               752              841

        租用联合国停车场车位                  238              238

        车位需要                              514              603

     注：该数字未考虑在日内瓦停留的短期人员或代表。

131． 新楼房车位需要估计为514到603个。然而在城区，在公共交通通达，15分钟可以步行到火车站的地区100个职员80个车位的比例显得太高。此外，13路无轨电车线不久将开通（2003年？），这一状况还将进一步改善。相比之下，世界气象组织有625个长期职工、250个会议期间临时雇员的办公位置，停车位有410个，比率为办公位置数的66％。如果把车位比例降到66％，可以得出高预测为265个，低预测为387个（宝洁楼不再租用）似乎比较现实。

4.6.3   存储空间需求

132． 此计划因素很难量化。在1998年7月29日WO/GA/23/5报告中，提及扩建世界知识产权组织现有停车场可以使其增加280个车位供会议期间代表和来访者使用。该停车场虽在2号竞争方案引言中提及，但未涉及面积和能力。在获奖者方案中也未列出。在最终方案中发现了这些面积，但对其安排已改为仓库，而对此类面积需求未做任何明确规定。我们推断此存储面积可能今后变成停车场，从而满足成员国需要。除这一大片面积外，对存储间的需要在2号竞争方案中已经确定。

133．  供代表用的停车场

       出席世界知识产权组织会议的代表们在日内瓦期间更多是使用其它交通手段（公共汽车、有轨电车、出租车）而不是专用小轿车。修建一个专门供这类临时来访者使用的停车场的必要性如今未被认可，还需要进行深入研究。

4.7    方案评估

4.7.1   历史

       经过对各种方案的深入研究，有必要证明由于有关信息遗漏，这些方案之间是无法进行比较的。然而可以确定下述年表：

134.  1989年


第一次预备会议介绍新地点楼房建设，价格为每平米1000.-，建筑体积130,000立方米需投资1.3亿。

1995年Steiner方案的比较净面积变为16，184平米，2001年11月最终方案面积为26，897平米。

135． 1995年

     《Steiner》方案在其带有连接天桥和4层地下室的完全选择方案中费用数字为9600万瑞郎，其净面积为16，184平米。世界知识产权组织与Steiner协会进行了进一步接触，以便在一般企业实现此方案。

136． 1997年


STG/Coopers-Lybrand却认为此项工程价格过高，并根据其判断，从每平米764.- 减少到每平米550.-。世界知识产权组织建筑顾问当年评估了要修建一个靠近现在大厅的新会议厅的可能性，估计预算为1250万瑞郎。同样，他也评估了将现在供代表们用的地下停车场能力扩大到两倍的可能性。该290车位停车场预算估计为790万瑞郎。    

    从各种研究所得到的互相矛盾的信息，8250万瑞郎预算是低估的。

137． 1997年


似乎在Steiner、STG 及其建筑顾问不同信息计算的基础上，世界知识产权组织草拟了包括如下项目的8250万瑞郎草案：

国际建筑竞赛                                       150万瑞郎

确定详细任务书                                     200万瑞郎

新楼房修建和衔接                           4600到5100万瑞郎

新楼房家俱和器材                                   500万瑞郎

修建新的大会议厅                           1200到1500万瑞郎

修建附加停车场                                     800万瑞郎

总计                                       7450到8250万瑞郎

138． 1997年


起草了用于建筑竞赛的第一份完整任务书。比较的净面积为13889平米。此竞赛随后放弃。

139． 1998年


世界知识产权组织购买了《Steiner》小片地皮。

140． 1998年


起草了用于第二次竞赛的第二份任务书。比较的净面积为20，579平米，（见1号竞赛报告（没有考虑与会议厅有关的增加面积，增加600个车位的附加停车场面积。）多了6690平米（见151段表），工程的三部分需通过竞争来规划，包括：一座办公楼、一个600座位会议厅和对在现址地下的扩展 (供代表用停车场)。

141． 2000年


3月，独立评审委员会审查了BB&P第一次价格。所得到的方案显示比较净面积为22，431平米。并低于SBP所介绍方案或建筑体积的平均值。需注意的是在这种状态下预计的方案在楼房的总体积上加上了会议厅。还要注意的是获奖方案没有述及计划的第三个因素，即：供代表用的停车场（是目前楼房的两倍）。

142． 2001年


8月，BB&P起草了前方案，其中会议厅被分离出。此方案包括一个独立的会议厅和一个变成《独立存储间》的供代表用停车场。比较净面积为29，004平米。11月BB&P重新递交其最终方案，它是用于调查的文档基础。比较净面积为26，897平米，比2号竞赛方案多了6，318平米（见152段表）。

4.7.2  不同方案比较净面积

      说明：通过比较净面积，我们看出除会议厅和停车场之外拨给计划整体的净面积。此面积是可以脱离所有方案的唯一可靠比较因素。

143． 各方案比较净面积一览表： 

	

	    净平米

  （无会议厅

    停车场）


	   %
	     净平米

  （有会议厅和

     停车场）



	Steiner 方案选择 C (1995)

	16’184
	100
	23’034

	世界知识产权组织

估计 (1997)
	无法得到
	
	无法得到

	1号竞赛方案 (1997)
	13’889
	86
	无法得到

	2号竞赛方案 (1999)
	20’579
	127
	无法得到

	BB&P获奖方案 (2000)
	22’431
	139
	34’841

	BB&P前方案 (2001)
	29’004
	179
	34’929

	现方案 (11/ 2001)
	26’897
	166
	32’581


4.7.3  不同方案的瑞士工程师与建筑师协会标准体积

144． 不同方案的瑞士工程师与建筑师协会标准体积一览表        
	
	 按瑞士工程师与建筑师协会

       标准全部方案

          平米数
	     %
	

	Steiner 方案选择C (1995)
	135‘487
	100
	

	世界知识产权组织估计 (1997)
	122’650
	91
	

	1号竞赛方案 (1997)
	无法得到
	
	

	2号竞赛方案 (1999)
	无法得到
	
	

	BB&P获奖方案 (2000)
	166’400
	123
	

	BB&P前方案 (2001)
	231’368
	171
	


	  现方案（2001，11）
	             226278   
	      167
	


      上表可以对新地皮上拟订的不同方案进行比较。由此，可以证明1997年世界知识产权组织的估计和2001年最终方案之间增加了103，628平米。

4.7.4  1997年以来任务书的变化

145． 1999年竞赛保留的方案比较：

      在2号竞赛评审委员会最后一轮对所受理的各种方案分析基础上，得出结论是BB&P方案无论在有建筑物的面积还是在总的毛面积以及在有建筑物的体积方面都低于平均水平。需说明的是不要把有建筑物的体积和加入一定数量用于展览体积而更有价值的瑞士工程师与建筑师协会标准的体积相混淆。

146． 1997年任务书（1号竞赛）：

      该方案明确楼房应提供至少450个办公位置，体现于924个135平米X 550平米的模块，一个可分隔成250和150的400座位会议厅和3个用于会议咨询和准备的40座位会议厅。

147． STG Coopers & Lybrand 编写的任务书（1997年2月）

       报告提出涉及有关每个职员净面积/毛面积比率的几个有趣指数。此外，它把Sugden先生的人员编制预测赋以面积，从而补充了1996年Sugden报告。另外还发现此报告中与《Steiner》地皮建筑方案有关的一小点补充，该补充提及7700万瑞郎卖价，而STG估计此方案最多值5500万瑞郎。这一修正过的数目似乎对世界知识产权组织对未来楼房的财务概算有影响。

148． 1999年任务书（2号竞赛）：

      竞赛规定了《楼房整体包括》：

· 一栋办公楼 （…）

· 一个带有附属设施的会议厅 （…）

· 比世界知识产权组织主楼楼层低的扩建和重建 （…）

149． 会议厅的地点希望紧接现会议厅。但它依旧给竞赛者以选择爱好的自由。然而可以设想竞赛应遵照地区地点平面图（PLQ）(该图没有予设任何独立会议厅的位置)，他们把会议厅纳入了楼房之内。 

150． 此外，在该文件引言部分附加停车场计划模糊可见，但在条例上没有任何明确说明。

4.7.5    竞赛和2001年最终方案之间计划的变化

151． 2号竞赛与1号竞赛相比计划的变化

	             计   划
	  净面积

 （平米）
	            备   注

	办公位置从450增加到500个且每个办公

位置的平均面积增加 （A）
	    2’527
	1285个模块而不是924个，即：增加了361个7平米

模块。增加的面积比增加的办公位置数还多

	会议厅能力从400个变为600个 (B01)
	      (350)
	WO/GA/23/5 (§23)

预计没有增加附加面积

	增加一个附属新闻发布厅
	30
	

	增加预备地点面积(B.10)
	20
	

	增加衣帽间（B.11）
	20
	

	代表用计算机放放置地点 (B.13)
	150
	

	会议厅秘书处 (B.14)
	77
	

	减少接待处面积 (C.02)
	-30
	

	加入展览地点 (C.07)
	100
	

	加入图书馆和阅览室 (C12)
	500
	

	增加厨房衣帽间 (E.17)
	15
	

	增加地下存储空间 (E30)
	      3’000
	

	加入用于职员福利的设施 (E31)
	400
	

	摩托车空间
	
	100pl

	自行车空间
	
	100pl

	加入供代表用的附件停车场（280个车位
	
	WO/GA/23/5 (§35)

	各种变化
	-119
	

	净增加平米数
	      6’690
	不包括附加停车场和摩托车、自行车空间


地点号码参考1号竞赛计划

152．《最终方案》与2号竞赛相比计划的变化

	            计    划
	  净面积

 （平米）
	         备     注

	减少办公室数 (A)
	  - 2’009
	998个模块而不是1285个模

块，即减少287个7平米模块

	删除了附在大厅的会议厅 (B.08)
	     - 60
	

	在大厅加入一个隔离的厨房
	      160
	由于大厅的新地点

	新的信息技术地点
	165
	

	新的注册地点
	30
	

	新的主席衣帽间
	65
	

	门厅减小
	- 150
	

	取消保安人员地点
	- 25
	

	增加展览地点 (C.07)
	250
	

	新的展示空间
	270
	

	医务室迁入医疗中心 (C.10)
	180
	

	增加不同地点仓库预留面积
	613
	

	增加档案面积 (E.27)
	    1’700
	

	增加存储面积 (E.30)
	    4’485
	

	用于方案的正常变化而引起的各种变化
	 644
	

	增加净平米数
	    6’318
	


地点编号参考2号竞赛计划

4.8．  2001年11月最终方案分析

4.8.1． 方案评审

153． 2001年11月BB&P最终方案主要特点：

比较净面积：                                  26，897平米

总净面积：                                    32，581平米

总的毛面积（SBP）：                           51，355 平米

瑞士工程师与建筑师协会标准体积：           226，278立方米

办公位置数：                                  429到569个

车位数：                                     13个地点提供

                                            280个职员车位

餐厅：                                          300个座位

咖啡厅：                                        300个座位

会议厅：                                        600个座位

――可分为：                              280座位/320 座位

比较净面积在从竞赛任务书的20，579平米增加到2001年11月的26，897平米。办公室净面积在同期从从竞赛任务书中的9，560平米平米减少到2001年11月的7，749平米。由此，办公室模块从竞赛时的1，285减少到2001年11月的998。取消285个模块相当于减少大约140个14平米的办公室。

通过检查平面图，可观察到下述情况：

154． 在竞赛中，BB&P方案以其融楼房内外于一体部分而与众不同。这特别体现在底层《自由》模拟山丘和森林（支柱）。该体积占据两层，在两层中间镶入楼房的《代表性》空间。

155． 在2001年某日，应世界知识产权组织要求，会议厅从主体中移出，成为一个与目前地点相接的独立物体。世界知识产权组织（通过其建筑顾问代表）代表向当局所做的调查使这一情况变成可能，而正值竞赛时间，它还是不确定的。要注意的是新楼房去掉会议厅后，体积依旧相同。

156． 目前建筑方案满足世界知识产权组织所表达的开敞的目标。这在本文件引言中有所述及。

157． 从建筑角度，新楼房纵向分解为3个不同单元：

· 带有其自己建设结构的停车场

· 《自由》底层

· 《传统》办公室各层

158．  尽管这些表面看起来简单，依旧传统的各种活动重叠，体现在结构受限且不合理。由于楼梯间和高层的电梯，停车场布局不理想，而且停车场的车位占面积过大（每个车位38平米而不是通常的约25平米）。

159． 停车场内部通道和入口的上坡道设计使高峰时间车辆流通困难。

160． 底层完全开敞的空间产生了几个有关环境气候的问题（大开敞空间大于办公室各层气味、噪音气流的流动）。解决这一问题将结果将是不可忽略的财务支出。（见参考文件17，声学家有关这一问题的报告）。

161．  直至目前状况看，与陈列廊有关的数据部分不完全，无法审核其费用。 

162．  底层和展示廊空间的构思来自《外部空间》的建筑学概念。取消会议厅后，其面积与其有效利用甚至与被称为有代表性的空间相比似乎变得比例失调。它似乎使办公位置面积（和体积）比率增加并惩罚了节约观点的方案。

163．  用于办公室的模块（7平米）数目从2号竞赛任务书上的1285个单位减少到目前的约998个，潜在减少了140个办公位置。办公室各层是按单个办公室设计的。有些适应了开敞，以加入一组办公室的可能性。除可以重新安排部分开敞办公室外（大约30个位置），方案没有显示出其它预留面积。

164．  楼梯间和服务区设在正面，这将使其更活跃但也取消了办公位置的理想面积。

165．  世界知识产权组织要求的保安区无法完全看出，并似乎与电梯和楼梯间的《分散》处理相矛盾。

166．  办公室主支撑结构显示出许多网状距离，其来源似乎更与建筑学概念而不是功能需要更相关联。  

167．  会议厅同样给人以更多满足建筑学概念而不是任务书的感觉。作为证据，对会议厅的分隔不符合最初要求且有些代表以及翻译的可视度不佳。

168． 计划的第三个要素是改造停车场为独立存储间，而至今没有任何文件能向我们显示其必要性。

169． 分析该方案整体后，可以证实，称为《附属》部分（停车场、仓库等）的体积比楼房建设初期对《主要》需要（办公室、会议厅）安排的体积大的得多。还要强调，用于代表性空间（餐厅、展示廊、正面）的体积的也很大。下表勾画出这些安排。

[image: image21.wmf] 

 

 

 

 

-

 

50.00

 

100.00

 

150.00

 

200.00

 

250.00

 

300.00

 

20

 

21

 

22

 

23

 

24

 

25

 

26

 

27

 

28

 

CFC

 

SIA

 

每立方米价

 

世界知识产权组织

-

会议厅

 

William Rappard

 

厅

 


170．  表6。 SIA体积分解
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171．  表6乙。 底层建筑面积分解

4.8.1.1. 任务书情况

       当前最终方案现状使人感觉在继续租用宝洁楼的情况下，可满足世界知识产权组织高选择需要。在低选择情况下应可满足不租用宝洁楼的需要，新楼房将不能满足需要。

172． 办公位置

前面提及的，到2007年，新复合方案中办公位置应在427（高选择）到612（低选择）之间。在高选择的背景中，世界知识产权组织应继续租用宝洁楼，而   在低选择中，可以预见，所有职员都将在自己楼房。

173． 对BB&P最终方案平面图分析得出办公位置在429到569之间。A.4型办公室（5个7平米模块）未在平面图中标出而且可能被A３型办公室（4个7平米）所代替。

174．  需指出的是569个位置只能通过《加密》所占有的地点才能得出。要知A4型办公室由4人占用而不是1人；A3型由三人占用而不是1人。考虑到取消上述A4型办公室，应有的569个办公位置数最大也只能恢复到554个。

175．  因而可以考虑新复合方案在办公室方面的有效能力在429到554办公位置之间（平均500个），这可满足高选择背景的需要，但不能满足低选择背景需要，对低选择来说，尚缺60个位置。

176．  还需提及对最终方案平面图的研究得出大约1000个7平米模块能力的结果，而在竞赛任务书中的要求为1285个。没有任何文件可使我们解释这一变化。

177． 会议厅

会议厅正好是600个座位的能力。然而其分隔已于某日从150/450的比例（竞赛）变成了280/320，其原因不明。

178． 存储间

该部分已比任务书的规定大得多。同样，档案间有1700平米附加面积而存储间有4485平米。在我们看来，这一重大差距只能解释为今后将部分地方改建停车场以满足成员国最初的要求。

179． 停车位

如前所述，新复合方案中车位数应在265（高选择）和387（低选择）之间。为帮助记忆，回顾一下在高选择方案中，世界知识产权组织将继续租用有275个车位的宝洁楼。

180．  新复合方案预计加入280个附加车位，可以满足高选择的需要，而对低选择尚缺107个。一般可以通过减少存储地方来解决。

4.8.2 土木工程师
181. 提交供审核的全部文件是2001年11月底方案的情况。这些文件与前草案100％相符。但只符合最终方案的60％。其余40％可以对最初的评估予以细化。

182. 通过对新楼房的主结构和附加存储间的分析，确认了受委托的土木工程师的选择。

183. 看来，围墙和挖掘工作所采用的方式与现场及其周边环境相适应。铺饰地板的地面   楼板及其支柱或承重墙，构成钢筋混凝土主结构。这种选择是经济的，也使得建筑物内部的布置最具灵活性。不过，一些未按轴线定位的支柱可能会对今后工作造成不便并导致一些附加的支出。

184.   地下2层和3层停车场的布局取决于上面楼层结构。尽管地下一层楼板的一些载件是由横梁构成的，但需要指出的是，停车场内的交通是复杂的，可能需要进行补充分析。

185    对会议厅来说，我们所掌握的文件说明该项目的进展与建筑物其他两部分的进度不匹配。从方案上看，会议厅屋顶的主结构是由非直线型的金属梁框构成的。这种设计从所表达的建筑意愿来说似乎是合理的。目前由于对一些细节缺乏了解，还不能对此工程费用做出最终评估，但根据类似工程每立方米的费用估算，可以得出一个大概的数目，以便对会议厅的2820万瑞士法郎的总预算予以确认。

186.   至于费用，评审员对新楼房、附加存储间和会议厅的土木工程费用初步进行了估算。由BB&公司建筑师们评估的大约4000万瑞士法郎，得到了评审员的认可，误差为10~15%。

187.    附加存储间工程的费用也根据其三个科目（挖掘围栏、挖掘、水泥结构和钢筋混凝土结构）进行了评估。根据代理人2001年11月的估算，工程全部费用为115万瑞士法郎。与专家评估相比，此估算高估约30％。挖掘护栏和挖掘工程高估约40％。混凝土和钢筋混凝土工程则高估约25％。

188.   大厅走廊、一楼楼板的收缩、二楼楼板的过厚以及地下一层承重分流梁架都是由于建筑方面原因而造成的。由这些特别之处而导致的费用约增加一百万瑞士法郎。

4.8.3 供暖、通风和空调工程师

189.   向专家提供的文件不能使其对已选定的有关能源方面的设计提出最终评价。这方面的设计应当反映出当前的技术知识标准。研究表明，所建议的供暖和通风标准不符合世界知识产权组织有关建筑技术的现代化要求。所以，供暖和通风生产系统所展示的形象与人们从建筑设计中得出的现代化要求没有联系，完全脱节。例如，二十年前在商业铺面入口处为阻挡冷空气吹入而使用的空气帘技术已经过时。同样，在一间办公室装备由四条管道构成的对流通风和通风降温的设计已不再符合当前标准。

190.    供暖、通风和空调工程师对供暖、通风和空调系统未能与现有建筑的供热和制冷系统协调一致而表示遗憾。

191.  供暖、通风和空调设备费用的比较，是以日内瓦的两个参考物体，即世界气象组织、联合国难民属的楼房为基础的。这项比较可以一间办公室模块计算。通过计算，世界知识产权组织的上述三项设施的费用比这两个组织有关费用高43％。此差别可以从世界知识产权组织对于建筑设计的要求（办公更具灵活性、每个单个办公室的可调整性，办公玻璃幕墙）以及有关气候方面的构思（地面通风、冷却天花板、空气冲击以及通过门廊加压排放）中得到解释。这些设计要求，在实施中是最昂贵的。一种在冬天能保持基本供暖和夏季又能维持基本凉气的活动式地面板的构思较为便宜，值得予以评估。

192. 有关会议厅气候设计的一项新研究应当进行。事实上，重要的是分析一下使用价格难以承受的能源（热或冷）传递箱通风方式覆盖生冷或供热负荷物全部的合理性。有关会议厅气候设施的费用，与参考物体(William Rappard)会议厅相比低10％.

193. 关于附加存储间和要安装的少量供暖设施，其实施费用不应超过50万瑞士法郎。在2001年11月的概算中，此项费用为70万瑞士法郎。同样，也应对空气排出量重新进行计算。

194.   与2001年11月方案相关的信息与应从前方案中得到的信息不相符。同样所咨询的总概算文件与前方案而不是最终方案数目更接近。另外，也证明，各代理人之间也缺乏协调。

4.8.4  楼房物理学家

195.   从其宽大的玻璃外饰物组成的外贴面来看，楼房与有关现代复合行政楼的建筑构思相符。至于被包装在内的宽大中庭也是如此，竞赛评审委员会曾明确了此特点指出。

196.   从楼房物理学角度，该方案的建筑构思体现了密集型和主支撑结构位于楼房隔离外层受热端的理想原则。对楼房外阳光防护措施应给予赞赏。

197.   方案的隔热是符合要求的，不过，其供暖和再冷却的能源消耗不是一个样板方案。事实上，行政楼对于隔热的合法要求完全得到认可，而会议厅的能源逍耗，低于法定要求的10％。为了使这个方案成为样板，应考虑例如按瑞士标准《Minergie》，（保证最佳的舒适度，相对经济且合理利用能源）。

198.    大楼外面和门廊屋顶的大面积玻璃幕墙，在冬天和夏天会对舒适度产生一些不便。然而，可通过足够的供暖和再冷却设施来解决这些问题。当然，这会导致设备费用和能源费用的增加。事实上，考虑到玻璃表面的大面积，预计用于采暖和空调的能源消耗将增加10％。

 ●冬季：由于物体热辐射而窗户相对凉一些的大面积玻璃，人们有些凉的感觉。

由于与玻璃屋顶接触而被降温的空气对流，人们感到内部空气流动。

可以采取在玻璃表面铺盖采暖材料解决这些问题。

● 夏季：由于太阳光辐射而使温度上升。

199.    供暖、通风和空调工程师承认有这些问题并采用大楼能源模拟复合计划对其进行了分析。在建筑物外部采取的阳光防护措施将大大地有助于解决这个问题。

200.   在瑞士，装饰有大面积玻璃幕墙（外墙30％以上）的楼房已成为新建筑的重要部分。目前，物主、行政当局和规划者们对此非常怀疑，因为许多楼房在建筑中从舒适度和能源角度看不值得赞赏。所以，联邦能源署已制定一项研究计划，其目的是制订有关大面积幕墙重要工程的条例。首批成果已经获得，但尚未公布。建议规划者与该项目研究组进行接触，以便利用他们的研究成果（参考材料16）。

201.   从楼房物理学角度来看，会议厅的建筑构思体现了形式紧凑和主支撑结构均位于楼房隔热层的受热部位的理想原则。同样。对大厅外层所采取的阳光防护措施也应给以充分肯定。与建筑传统形式相比，带有双曲线形的自由形式会使费用增加。

4.8.5  卫生设施工程师

202.  评审员也证实，世界知识产权组织在方案中有关公共卫生设施要体现技术现代化的愿望与卫生设施的相关标准有差距。所以有必要与供暖、通风和空调工程师合作，对卫生热水的供应进行深入研究。事实上，在当前卫生技术工程标准中，关于厨房冷冻机和空调机组的热量回收，太阳能利用以及非集约式热水供应，都有各种选择。

203.  所有办公楼层，一些卫生设施高于现行标准。另外，消防站预计安装《自动喷淋》设施（周围温度上升时能自动启动喷洒灭火）。事实上，这种重复没有必要。如果设置消防站，就没有必要在办公区安装自动喷淋头。反之也没有必要。根据上述的建议和考虑，可以节省15％相关费用。

204. 与方案继续有关的，是根据现有的认识确定卫生热水生产思路。也要与建筑设计室合作，重新对卫生成套设备的数量进行审核，准确地确定防火设施，审核会议厅喷水的回收利用，确定专业厨房标准并按上述建议对费用重新审核。

205.  考虑到有关公共卫生设施的规划进展情况以及委托人之间的协调，可以采用有关暖、通风和空调方面的意见（见194段）。
4.8.6 电力设施工程师
206.  明确的设计构思和工程设计师的要求，是该方案应该得到实施的工作基础。这是在研究和规划设计工作开头应当完成的一项非常重要的阶段。除了在2001年6月制定的《前草案状况下电力设施不完全问卷》文件外，专家不知是否制定了这类其他文件。
207. 在方案这一状况下，需要与工程设计师和用户合作做出几种选择和重要决定（应急电力供  应原则，应急能源分配原则，照明和照明管理的思路，应急照明原则，万用电缆分配思路，信息网络安全考虑，安全总构想以及大楼技术管理构思）。

208.   根据象征性咨询过的2002年3月总概算文件，专家认为研究进度与工程预算总表不完全相符。另外，对电力设施研究进行评估的文件存在部分缺陷。
209.  专家在可使用的文件中并没有看到对建议的技术是否符合瑞士标准（SIA380/4）和《Minergie》构思（楼房合理利用能源）的确认。而这正是世界知识产权组织所要求的（参见4.1）。

210.   从总体上看，建议方案符合此类楼房的需要，但是某些技术选择还可以改进。
211.   正如在4.3章中述及的有关世界知识产权组织的背景和目标，该方案应考虑满足《世界知识产权组织需要的现代化设施》。当然，某些所建议的设备不符合世界知识产权组织所希望的超前技术水平。这些设备应得到改进。例如：现代化办公室的基础结构需要一条高效信息电缆。考虑到办公设备手段的迅猛发展，应考虑铺设一条高效电缆（具备宽带功能，至少要达到六级标准）。
212.   另外，对信息网络的安全方面应当进行评审，全部构思也应评审。楼房的技术管理，以及技术警报的组织和责任应该细化。最后，楼房的维护组织工作也应尽早考虑。
213.   方案建议的电力设施大概费用与同世界知识产权组织方案相似的其它行政楼费用相比，也只是剪刀差之别。但是，与其它高技术标准的楼房相比，费用较低，特别是考虑到该楼房应具有相当技术性程度，则更是如此。在对某些细节落实后，实际的总费用可能会高一些。
214.   关于会议厅，经过费用分析之后，人可以肯定提出的预算基本上是合理的。不过，各种设备和系统的确定还有缺陷。设备安装阶段可能会产生一些问题。所以，费用可能会有很大变化。
215.  通过与三个参考对象的实际费用比较（在伯尔尼的可容纳1000个办公位置的一家大电讯公司的总部，伯尔尼的拥有500个办公位置的联邦行政大楼和计算机中心，在日内瓦的容纳720个办公位置的联合国难民署），证了我们有关2001年11月前方案文件中提出的费用数目是经过非常精确计算的。另外，世界知识产权组织楼房按工作岗位计算平均费用太高。这是由于楼层毛坯表面与工作岗位设置很不成比例造成的。
216.  由于2001年11月方案文件述及的预定设备缺乏明确定义，将可能出现费用高估因而超出预算的风险。所以对每一项可能影响预算的构思进行改变和修动进行审核十分重要。
217.  在草案定稿阶段和准备招标书之前，把全部各种原则和工程设计师和用户全部构思都要最后确定确有必要。
218.  据专家意见，没有起草关于电力方案的详细任务书。似乎受委托的工程师要在与工程设计师和用户陆续讨论的基础上提出方案。不过，这些讨论没有形成文件。受委托工程师根据2001年11月的总的工程预算表所涉及的电力设备和设施提出具体安排将是合理的。
219.   最终，专家指出在各代理人之间缺乏基本的技术协调。
4.8.7.  声学家
会议厅：
220.  他建议使用世界知识产权组织现有地方进行一次当前音响状况的检验，以作参考。这包括相互隔音、面墙隔音、每个部位的混响时间以及噪音度等等。用户的满意或不满意程度的合理性也应有所审核，也包括特殊音响要求的确定。
221.  声学家证实对外墙表饰物的要求高估约分贝（根据联邦噪音防治条例和州生态病毒处）。为此，要修造标准的玻璃幕墙而改进隔音效果，这就意味着建筑费用需增加约10－15％。这一意见对行政楼也适用。
222.  大厅的体积和人数相比，每人约9~11平方米（6200立方米左右）。当然，对于一个会议厅来说，也应考虑到可能举办其他活动，所以可考虑把每个人占有的空间限制在5~8立方米左右。如此，天花板和墙面将能达到混响的要求。因而，最好将大厅体积减少到每人6立方米，以改进体积和要处理的面面积之间的关系。
223.  对有关文件的解读显示，每小时换风预计为5万立方米。如此大量空气的置换要求非常高效的减音器。看来，压缩会议厅的体积不仅有利于音响效果，也便于解决换风量太大而产生的问题。这样，也可减弱来自通风扇的响声所形成的危害。
224.  座位下地板的倾斜度不大，它可以提高代表的视野和听觉。所以也应大大提高座位的坡度（与主席站台面对面）。这样，由于坡度的加高，将会压缩大厅的体积并提高可视度。
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225.  需指出的是，大厅平面图的形状对可视度是非常不利的。事实上，代表们并不能很方便地看见主席台，尤其是座在位于大厅尽端的位子上，其视角低于五度。对于翻译箱来说，这种现象无法接受，因为他们应有对报告人的完全可视度。要提醒的是好的可视度与对讲话的最佳领会是相辅相成的。
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226.  根据声学家的意见，有必要考虑在报告厅使用吸音材料，特别是用织物铺垫地面和填塞垫料的座位。
227.  根据经验，特别是参考William Rappard大厅和Arena/Palexpo大厅情况，可移动的隔板的性能不超过一个DnTw>40分贝。在会议厅同时有两个会议并使用翻译和耳机时，应该注意一片可移动的板壁，至少要达到DnTw>35分贝的要求，要同时使用视听或放映电影和开报告会并使用翻译耳机时，双片可移动板壁至少要达到一个DnTw>50分贝。
中庭

228.   声学家指出，门廊的吊顶引出的一些特殊问题需要从声响角度探讨。同样，行政楼中庭的混响是非常大的。办公间和走廊过道之间的声响将会减弱，而办公室的保密性将无法保证。为了纠正这些缺陷，要对整个中庭的地面进行加工。要考虑到为此需追加150万瑞郎。走廊通道的外表的处理只会对中庭的音响有很小减弱。
4.9费用分析

与日内瓦类似楼房相比较显示世界知识产权组织未来的办公区办公位置面积与空间比率很大。其结果当然会明显增加办公位置的费用和方案总费用。
229.   通过对2001年11月《予估工程概算表》的文件进行分析，发现几个错误。其数额达到投资总额的约1％。我们认为深入研究以做进一步解释是无用的。另外，该文件没有述及通常应予考虑的一些项目（复印费、设计、保险等等）以及世界知识产权组织的开支等增加费用的项目
230.   文件中所计算的费用是参考法定比价或者承包价格。似乎没有作为招标咨询的内容。这将冒不确定的风险。
231.   在这一研究阶段，工程概算表应清楚地公布各种未考虑进去的问题，以引起世界知识产权组织的注意。
232.   为进行对比，我们认为把未来的行政楼与位于日内瓦地区的类似四栋参考对象相对照是有益的。用于对比的四栋楼为：

---世界气象组织楼，日内瓦（总概算）
---联合国难民署楼，日内瓦（最后分帐）
---William Rappard大厅，日内瓦（最后分帐）
---杜邦公司楼，日内瓦（最后分帐）＝
233.   选定世界气象组织和联合国难民署楼房进行对比，是考虑到地理上与我们未来楼群邻近（地皮和背景的相似性）以及他们的计划与世界知识产权组织的计划具有相似性。William Rappard会议厅是唯一最新的可供比较的因素，因为会议厅的大小与世界知识产权组织规划的相似。而杜邦公司楼与我们未来的楼房相似（在内部门廊等方面），这也是我们与一家私人企业的一个比较点。
4.9.1.  所有CFC要素混合在一起的每立方米SIA价格和每平方米SBP价格比较， 

SIA：瑞士工程师与建筑工作者协会
SBP：楼面的建筑面积
CFC：《建筑工程费用编码》，楼房费用分解为9组
234.   从下面图表8中可以看出，世界知识产权组织楼房每立方米的价格可与其他被分析的工程每立方米价格相比。通过对每平方米楼面建筑费用的分析，我们不难得出上述结论（表9）。

235.   表8。 全部CFC要素混合在一起，每立方米SIA价格比较（含酬金）
236.  表9. 每全部CFC要素混合在一起，平方米SBP价格比较，（含酬金）
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237.   在对每个工程部分进行细致分析之后，发现独立的存储空间费用高得不正常（每立方米SIA价为707瑞郎，每平方米SPB价为2197瑞郎）。
238.   会议厅的费用是可与被认为建筑标准高的William Rappard会议厅相比的。由于此部分工程状况以及建筑师们不太明朗的意图的不确定性，我们对此尚有保留。不过，这些会因上述存储空间费用过分高估而被掩盖。
239.  我认为目前阶段所提出的预算可以按照建筑标准和世界知识产权组织的愿望和要求修建一座行政楼、一个会议厅和一个独立的存储间。不过，我提请世界知识产权组织要注意最终方案阶段对有关价格的评估的准确度（见表7，248和249段）。
4.9.2 每立方米SIA价和每平方米SBP、CFC2价比较（行政楼、附加存储间楼和会议厅）
SIA：瑞士工程师与建筑工作者协会
SBP：楼面的建筑面积
CFC：《建筑费用代码》，建筑费用分解为9组
CFC2：与楼房相关的费用
240. 表10. 按CFC（不含酬金）每立方米SIA价格进行比较
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241.  通过对瑞士工程师与建筑工作者CFC2（楼房）每立方米SIA价的详细分析，我们发现了一些区别，与比较对象相比，CFC20（挖掘）高于平均值，而CFC25（公共卫生设施）和CFC26（输送设施）低于平均值。上述这些领域的评审员负责人的分析采纳了对这些区别的详细解释。
242.  通常包括楼房正面的CFC22是低的（其它参考楼房每立方米约60瑞郎，而不是120瑞郎。考虑到高标准的建筑要求（正面全部玻璃，有的地方是双层）和技术要求（大玻璃、大面帘子），上述这一点也无法解释。对每平米价格的分析也证实了这些差别。                     

243.  表1. 按CFC（不含酬金）每平米SBP价格比较
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4.9.3  每立方米SIA价和每平方米SBP价格比较（会议厅）
SIA：瑞士工程师与建筑工作者协会
SBP：楼面的建筑面积
CFC：《建筑费用代码》，建筑费用分解为9组
244.  这项分析总体上说明，无论会议厅每立方米CFC2费用812瑞郎，还是费用分解后的价格，都是可与William Rappard会议厅相比的。
245.  表12 会议厅 － 按CFC（不含酬金）比较每立方米SIA价格
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246.  从William Rappard厅的高标准来看，世界知识产权组织会议厅的概算费用似乎是恰当的。对每平米的价格分析确认了这一评估（参见表10、表13）。
247.  不过，应当考虑到由于这部分工程与规划的其它部分相比尚处在落后一步的发展阶段，所以费用的准确度不够高，如下列表7所表述。
4.9.4  风险
248. 表7. 根据规划方案演变看费用概算的准确度（根据方案评审专家经验而绘制）
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249. 下表汇总了与各项工程部分不同进展相联系的风险

	
	
    工程项目
	   数  额

（百万瑞郎）
	精确度%
	  风险度

（百万瑞郎）


	行政楼
	技术设施（供暖、通风、

卫生和电力）
	29.4
	
草案阶段


-10% / +20%
	-3 / +6

	会议厅
	
大厅技术设施
	28.1 
	
	-2.8 / +5.5

	附加存储间
	技术设施（供暖、通风、

卫生和电力）
	1.3
	
	-0.1 / +0.3

	行政楼 

	
楼房（不包括技术设施）
	102.6 
	  最后方案阶段-5% 
      / +10%
	-5 / +10

	附加存储间
	
楼体（不包括技术设施）
	18.5
	
	-1 / +1.8

	总计
	
	180
	
	-11.9 / +23.6

	根据SIA可接受

的总额
	
	
	-10% / + 10%
	-18.0 / +18.0

	根据市场标准总额
	
	
	-5% / + 5%
	-9.0 / +9.0


    上述各项百分比是以方案评审经验为基础的

    SIA：瑞士工程师与建筑工作者协会标准
根据最终方案状况的瑞士标准，精确度为+/-10%。不过，从上表可以看出，只有行政楼和附加存储间（不包括技术设施）才符合此标准。其它的工程部分（会议厅、行政楼和附加存储间的技术设施）不与最终方案阶段而是与前方案要求相符。所以，我认为可接受的风险部分，按照瑞士标准是+2400万瑞郎，而不是+1800万瑞郎，或者按照市场标准是+900万瑞郎。
250.   与上面列举的风险相关，也应考虑到下列因素可能对费用产生影响：
---尚未达到的停车场研究；
---低估的大楼门面；
---尚未确定的技术委托人之间的协调；
---以参考价而不是任务书提出的工程概算表基础。
251.  另外，2001年11月工程概算表涉及《其他附属费用》的第五栏费用总额为570万瑞士法郎。这笔数额的细节未做交代，我无法确定这个数额是否包括在上述各要素中。然而根据经验，这项支出一般只占总费用的5％，要知此处约为900万而不是570万瑞郎，即还要增加330万瑞士法郎。
● 许可证费和税费可能列入附加费用中为：              +150万瑞士法郎。
● 复制、模型和文献费用为                            +150万瑞士法郎。
● 搬运费、考察，工地现场警卫费和对邻居的赔偿费为    +100万瑞士法郎。
● 保险：                                             +50万瑞士法郎。
● 工地能源
● 落成，大楼投入使用
252.  最后，下述各项费用并未列入2001年11月的最终方案的工程预算表概算内：
● 涨价
● 添加的利息，银行费用
● 世界知识产权组织项目经理人酬金                       +120万瑞士法郎
● 项目管理酬金（总费用百分之一）                       +180万瑞士法郎
● 审计费：                                              +40万瑞士法郎
● 根据审计意见完成最终方案的委托人酬金
● 搬家费
● 办公位置必备的家具（包括基础设备）和会议厅家具：     +850万瑞士法郎
总计：                                               +1190万瑞士法郎
4.9.5 办公位置比率
253.  为进行比较，用世界气象组织、联合国难民署、杜邦公司与未来的世界知识产权组织大楼就每个工作岗的面积和体积做了总分析。 

254.  下图清楚表明，世界知识产权组织大楼按瑞士工程师与建筑工作者协会办公位置体积与比另三个相比要大得多。这可以从预留给覆盖屋顶的大的体积得到解释。不过，从图表14办公位置建筑面积图解中看出同样的结果，尽管在对照中未考虑到门廊。与地下楼层和公共场地相比，世界知识产权组织楼房办公位置面积是比较大的。这就不难从世界知识产权楼房与其他组织楼房办公位置费用比较中看到有这样大的差距。
255.  表14.按办公位置平均的楼面建筑面积（SBP）：
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256.表15.瑞士工程师与建筑工作者协会办公位置体积：（请参见表15所示体积数字）

[image: image30.wmf]Äê¶È

»áÒé´ÎÊý

ÌìÊý

Óë»áÕßÈËÊý

»áÒé´ÎÊý

ÌìÊý

Óë»áÕßÈËÊý

»áÒé´ÎÊý

ÌìÊý

Óë»áÕßÈËÊý

»áÒé´ÎÊý

ÌìÊý

Óë»áÕßÈËÊý

1990

0

0

0

15

93

1880

12

65

512

18

62

392

1991

1

10

302

9

49

1135

11

58

478

16

41

294

1992

0

0

0

12

69

1454

14

53

589

19

69

351

1993

1

10

378

11

65

1547

18

57

901

22

124

521

1994

3

30

998

11

41

1345

18

87

825

12

36

214

1995

2

18

762

14

39

1861

22

95

985

19

56

297

1996

3

38

1480

19

60

2457

21

96

1052

9

35

138

1997

3

15

1187

21

78

2597

17

77

752

15

71

204

1998

4

26

1463

17

49

2247

19

84

962

14

41

210

1999

5

47

2243

25

87

3306

15

59

729

12

41

221

2000

5

52

2140

20

62

2408

17

118

832

3

8

64

30

名与会者

251 

名与会者

71 

到

 250 

名与会者

31 

到

 70 

名与会者

超

   

过

介

   

于

介

   

于

不

   

足

257.表16. 与工作岗位相关的全部费用：

258.   此比率可以清楚表明，未来的知识产权组织楼群拥有很大有代表性的面积。反之，办公位置数与已定的体积和面积相比略显不足。
259.   我可以肯定地确认，所编制的工程预算可以实现这项工程。不过，预留给办公位置的面积和体积稍大，应当予以重新考虑。

4.10   会议厅

4.10.1 可赢利性
260.  分析是以下列两个选择为依据的：
● 背景1，代表目前形势；
● 背景2，代表为修建一个400座位会议厅而通过的1500万瑞郎投资；
● 背景3，代表一个拥有600座位的会议厅，概算为3000万瑞郎的研究方案。
261. 每个座位的工程费用：
对工业标准（水准基点）的分析表明，世界知识产权组织修建会议厅所预计的工程费用与一些以盈利为目的的方案相比是高出不少。建造一个拥有600座位的大厅（2平方米/座位）的建议投资为3000万瑞郎，即为每个座位为5万瑞郎。而根据工业标准，每个座位工程费用为24000瑞郎（1.5平方米/座位）。但如果与William Rappard厅方案中每个座位费用相比，费用是一致的。

	比率
	背景情况2
	背景情况3
	工业标准

	座位平均平方米
	                             -
	                    2.0
	                          1.5

	每座位费用（瑞郎）
	37'500
	50'000
	24’000


262. 经营费用（年度）
如果以目前已通过的投资费用为基础，全部经营费用为110万瑞郎。根据背景情况2，该项支出是225万瑞郎。

	比率 
	背景情况2

(已通过的投资)
	背景情况3

（研究中方案）

	年度财政费用* （瑞朗）
	675’419

	1'350’838


	年度维护费用**  (瑞朗)
	450’000

	900’000


	全部经营费用
	1'125’419
	2'250’838


*  以40年分期和3.25%利息为基础，利息+还贷
** 从第三年度或第五年度开始，每年要达到3%。

263.   租用外部会议厅的费用
根据经济学家估算，2000年至2001年，租用外部会议厅的年平均费用为75万瑞郎（每人每天40瑞郎）

	比率
	 
	 
	2000
	2001

	每人每天平均最低费用
	20
	25

	每人每天平均最高费用
	35
	40

	每年最低总费用
	 
	576'740
	323'100

	每年最高总费用
	 
	1'009'295
	516'960


· 会场地点+技术费用（住宿+未包括餐饮）

264.根据三个不同背景情况租用外部会议厅费用：

	背景情况2（已通过投资）400座位会议厅
	2000
	2001

	外部会议数目
	3
	2

	外部会议天数
	46
	15

	每届会议出席人数
	1'629
	990

	与会者总数
	25'890
	7'870

	年度最低费用总和（瑞郎）
	 
	517'800
	196'750

	年度最高费用总和（瑞郎）
	 
	906'150
	314'800


	背景情况3（研究中方案）600座会议厅
	2000
	2001

	外部会议数目
	1
	0

	外部会议天数
	23
	0

	每届会议出席人数
	626
	0

	与会者总数  
	14’398
	0

	年度最低费用总和（瑞郎）
	 
	287’960
	0

	年度最高费用总和（瑞郎）
	 
	503’930
	0


	背景情况4    多于600人
	2000
	2001

	外部会议数目
	0
	0

	外部会议天数
	0
	0

	每届会议出席人数
	0
	0

	与会者总数  
	0
	0

	年度最低费用总和（瑞郎）
	 
	0
	0

	年度最高费用总和（瑞郎）
	 
	0
	0


265.  根据经济学家估算，400座位会议厅的每年经营费用为112万瑞郎，已通过的工程投资额为1500万瑞郎；600个座位会议厅的每年经营费用为225万瑞郎，工程投资额为3000万瑞郎。投资是按四十年计算分期偿还的。根据经济学家评估，2000年和2001年租用外部会议厅的年平均费用，为75万瑞郎。

266.  投资1500万瑞郎建造一个拥有400座位的会议厅看来是不实际的。似应考虑2000万瑞郎，以便使工程达到所希望的标准（5万瑞郎/座位）。同样，这样一个规模会议厅的经营费用，也应从110万瑞郎增加到150万瑞郎（参见背景情况2B）

267.根据上述评估，按照建议的方案（方案3）建造的新会议厅的年度经营费用要比目前外租会议场所高出150万瑞郎（按背景情况2B）比租用400座位的会议厅超出75万瑞郎。从严格地经济角度，建造一个400或600个座位的会议厅是不合算的。

268．不同背景情况/不同方案的综合

	背景情况
	大厅容量

（座位）
	
投资

（百万瑞郎）
	经营费用

（百万

 瑞郎）
	 外租

 费用

（百万

 瑞郎）
	 总和

（百万

 瑞郎）
	   备  注

	
1
	
0
	
0
	
0
	0.75*
(0.31)**
	0.75
	 当前状况

	
2
	
400
	
15
	
1.1
	0.2 – 0.9
	1.3 – 2.0
	投资1500万

瑞郎不可取

	
2 bis
	
400
	
20
	
1.5
	0.2 – 0.9
	1.7 – 2.4
	经修改的投资

	
3
	
600
	
30
	
2.25
	0 – 0.5
	2.25 –2.75
	最终规划方案

	
4
	
650
	
30
	
2.25
	0***
	2.25
	在目前阶段

（草案），

 会议厅的规

划应能在不

增加面积的 

前提下提高

容量，采取

减少每个座

位平均面

积措施。


*2000年和2001年租用外部会议厅平均年度费用支出，考虑到支付其他开支（交通等），提高了一个百分点。
**与选择方案2基本一致的支出，因为大型会议时间较长，而且与会者超过400人。
***是根据最近两年计算的。没有预见到的超过650人的会议可以采取中转形式（250+650=900座位）或租用外部会议厅。如租用外部会议厅，则应在经营支出中增加这项费用。

269.按照上表所列，可区别出四种选择方案：
· 选择方案1：该选择方案符合当前状况。当会议听众超过现在的A会议厅能力时，世界知识产权组织应租用外部会议厅。从严格的经济角度，所有经济学家似乎都选择在所有建议方案中最有区别的不修建新会议厅的选择方案。

· 选择方案2：经成员国批准的原则，修建建造一个预算为1500万瑞郎的400座位会议厅。考虑到William Rappard会议厅的情况，该预算证明是不现实的。
· 选择方案2B：在William Rappard会议厅已完成的最后细帐基础上，经过修改的选择方案2投资总额。400座位的会议厅太小，不能满足世界知识产权组织的实际需要。此种选择将使世界知识产权组织必须继续租用外部会议厅组织大部分会议。根据经济学家意见，这是无太大意义的投资。
· 选择方案3 ：根据BB&P文件修建新会议厅的方案。修建600座位会议厅意味着需投资3000万瑞郎，但肯定会存在一个问题，即将来举办成员国大会时，还需要租用外部会议厅场地。
· 选择方案4：经济学家的建议是用与现在方案相同的预算修建一个能力超过600座位的会议厅厅。该选择方案将满足世界知识产权组织的未来需求和目标。不过，这还涉及要到减少代表的平均面积。

4.10.2. 对未来需求的论证
世界知识产权组织会议与会者人数的变化：
270.  通过对世界知识产权组织到2001年底所组织的全部会议的分析发现，会议的数量是稳定的（每年45到57个）。事实上，世界知识产权组织的报告（报告11，会议厅需求，2002年3月4日）指出，估计到2010年每年举行的会议数目超过60个（2000年为45个），会议天数为260天（2000年为240天）。相反，与会者十年内翻了三倍（1991年为2209人，到2001年已达到6587人），约40％的会议是在外部举行的（2000年为百分之45％，2001年为百分之38％），即2000年有9个，2001年有8个会议在外部举行。
271.  由经济学家的分析显示，如果世界知识产权组织决定修建会议厅，且本组织每年平均使用会议厅50天，约每年8~9个会议，该会议厅完全可以用来举办世界知识产权组织的成员国大会。所以会议厅的能力应按超过600座位来规划。事实上，这将是一个为将来考虑的、首先是用于召开本组织与会人数目前已达584人的成员国大会会议厅。
272.  另外，对400座位的会议厅，世界知识产权组织将要拿出170万到240万瑞郎（方案2B，平均200万瑞郎）支付新会议厅的经营费用和租用外部会议厅费用。这将要比目前状况增加95万—165万瑞郎费用（平均125万瑞郎）。然而，对于估计为225万瑞郎的经营费用，不仅可能得到一个650座位会议厅可供接纳成员国大会而且还能接纳绝大多数的其他会议，总座位数要比现在多150万个（？）。这个数目不包括那些人数超过650的《外交会议》类型的地点，此类会议频率未知。
273. 在世界知识产权组织帮助下，方案评审员确定了与会人数超过100的10种不同类型的会议。可以组成有代表性的三组：
1、 成员国大会。这组的特点是与会者确实有规律地、稳定增多。事实上，成员国数目从1995年的158个增加到2001年178个。 可以算出到2010年会员国最多可达185个。如果按每个代表团平均成员为3.2人计算，代表的数目将是590人，再加上与会的30个各由两名代表的政府间和非政府组织，总人数在650左右。
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2、 常设委员会。常设委员会的特点是定期召开有150—300人参加的工作会议。旨在审议通过这些工作会议结果的《外交会议》的与会者人数更多。事实上，所有成员国代表、非政府性组织和政府间组织多数经常全部出席会议。对于那些不定期组织的外交会议，与会情况要视取决于会议主题。如果此类会议涉及或重新修订几个条约，如1996年12月的外交会议（772人），会吸引相当多的人参加。将来，当召开议题能特别吸引人的会议时，世界知识产权组织应继续在租用外部会议厅。不过，预定通知至少应在6个月前发出，以便在宣布会议日期之前能找到会场。
[image: image32.wmf].
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3、 单主题会议。参加这类会议不是预先计划好的，大多取决于议题。这类会议的发言没有什么政治价值，可在两个会议厅通过中转组织此类会议；这可便于与会者在两个互相靠近的会议厅的地方参加会议，由此大大增加接待能力（在这种情况下，会议厅A 和新会议厅）。
只有类型1的会议能确定会议厅的能力。其能力理想上可提高到650人。回顾最近10年的情况，会议厅的这一容量可以接纳世界知识产权组织绝大部分会议（两个会议不得不在外面召开）。另外，它还可使该组织在此召开一年一度的成员国大会。
会议厅理想的容量：
274.  会议厅的理想座位数目至少应能满足世界知识产权组织每年代表大会和绝大部分其他要召开的会议。其他类型会议的出席人数取决于要讨论的议题，这也是不可预见的。
275.  通过对最近10年会议的情况分析可以显示出三种水平：出席人数在100到200之间的会议，人数在200到450之间以及在450和650人之间的会议。人数超过650的会议一般是外交会议或独特事件的会议。其出席率不可预测。
276.  概括地讲，修建超过250座位的会议厅（当前会议厅的能力）将能缓解A厅的使用。在1999~2001年度计划中，要建一个400座位的新会议厅，但指出每年要有1~3个会议要在租用外部会场，这包括每年一次的成员国大会。如果修建一个最大能力为650座位的会议厅，分析表明世界知识产权组织还得租用外部会场举办两个会议（1996年的外交会议和1999年独特事件会议）。可以把650个座位的会议厅分成200个和450个座位的两个厅，它将增加一定的舒适度。事实上，可按照会议规模选择使用会议厅，这样也使工作场所得以改善（一个座无虚席的会议厅要优于空了一半座位的大会议厅）。另外，这样隔分的作法能提高出租率。650个座位的会议厅将比400个座位会议厅使用率高（超过400人的会议需要在外边举办）。然而，如果这个650座位的会议厅不能分隔，对于目前各类会议来讲就显得太大。
277.  考虑到要通过的各项投资，修建一个可分隔成450和200座位的650座位会议厅，显示出年度总费用与会议厅灵活使用之间的最佳关系。 那些与会者超过650人的会议，世界知识产权组织将继续在租用外部会场，或者采用新会议厅和A厅中转会议的形式。这样接纳能力可达900人。
大厅的隔分：
278.  在会议厅安置分隔墙所需支出肯定很大（150万至200万瑞郎）。但是我认为这是必要的。理由如下：
● 会议厅可以分隔将使世界知识产权组织能按会议与会者数量安排会议场所，特别是对于那些与会者有300—450人的会议。这样会议厅成为一件工具，对我们来讲，也是促使代表们提出什么动议的重要因素。？？

● 由于可以分隔，可支配的会议厅数目可观增加，从而增大对外出租的机会。
● 根据世界知识产权组织的预测，100人和250人规模之间的会议要比其他会议增加的快。分隔会议厅可适应这种发展。
● 根据可获得的世界知识产权组织统计，不能使我们评估全体会议和工作组中间现象进行评估，这种工作模式有增加趋势而有必要拥有更多的小会议厅。

预见的投资
279.  就目前研究进展状况来看（会议厅前方案），通过下列措施之一或将其结合，可在不增加费用的前提下稍微提高会议厅的容纳能力：
●  减少每个代表座位的平均面积。每位拥有一个工作桌的代表使用净面积比率，从William Rappard会议厅的1.7平方米到世界知识产权组织A会议室和国际会议中心到2.0平米不等。

●  如果把少部分与会者（约30％）按《观察员》身份对待，且不使用工作桌，这将降低代表的平均面积。对于成员员超过两人的代表团（50％的代表团是这种情况），可以预计他们中一部分人不使用工作桌。这样，一个5位成员的代表团只使用三个工作桌和话筒、耳机，另外两人座位紧邻他们的位置但只配备耳机。这个安排，如果得到世界知识产权组织认可，将会明显降低每位与会者的平均占有面积（每个坐位可从2平方米降到1.6平方米）。

280.  当世界知识产权组织不使用该会议厅时，向外界一些组织提供出租可抵销一部分新会议厅的经营开支。这种情况会经常出现。事实上，通过对世界知识产权组织近10年所举办的会议进行分析，可以看出会议与会议数目处于非常稳定的状态，相比之下出席人数增加较多。所以，如果世界知识产权组织决定修建自己的会议厅，我认为有必要成立一个负责管理世界知识产权组织这三个厅的商业部门。作为参考，我们再次列举：世界贸易组织Rappard大厅（700座位）租金为每天7000瑞郎，世界气象组织260座位会议厅租金每天2900瑞郎，而其70座位的会议室租金每天600瑞郎。这些会议厅在能力上与世界知识产权组织的三个厅没有差别。世界知识产权组织将来可以对外出租这些厅。
市场研究---日内瓦的会议基础设施（参考材料18）

281.  根据B组成员国在2002年2月22日介绍会上对我提出的要求，我通过经济学家对有关日内瓦可供使用的会议基础设施拥有量的市场进行了研究，可满足世界知识产权组织需要的会议厅（600个座位或以上）有下列会议中心/宾馆：国际会议中心、Palexpo、威尔逊总统饭店、William Rappard厅和联合国组织总部。按常规，由于可供选择的会议厅数量偏少，在日内瓦租用上述规模的会议厅需提前12~18个月预定。在这个城市举办的各种会议大都集中在每年的同一时段，这就使基础设施不足问题更为突出，预定问题也更复杂。有关在外租用会议厅的费用，宾馆的报价比会议中心的高至一倍。，经济学家详细列举日内瓦可供使用的会议厅基础设施和租费在其报告附录2中。
5. 方案实施的组织安排
282.   应世界知识产权组织的要求求，各种方案的组织和实施建议都经由联邦民防委员会进行了研究同时与日内瓦其他的方案进行比较（世界贸易组织的William Rappard厅，国际电讯联盟Montbrilland新楼，世界气象组织新楼）(见参考文件19)。尽管有其它解决办法，但由于缺乏对设计师和按标准模式（与企业和供应商的合同）施工的保证，我认为不一定合理。相反，完全企业化实施（见下列图示）方案更令人感兴趣。
283.  完全企业化方案组织图（符合对重大方案的标准组织）
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284.  我的意见是完全企业化方式将更适合工程实施阶段。按照这个模式工作，能避免代理人之间的冲突因为他们是对企业负责的。工程主管单位在施工阶段最终只有一个合作者、一个负责人和一份合同。需要提及的唯一保留意见是针对最终方案的。应当对其进行非常细致的规划，以避免在施工过程中费用超标。为此要说明，项目的实施是在尊重建筑概念同时，要有经济和效益观念。上述建议的模式适用于通常管理和实施重大项目的组织。
285.  工程主管代表应符合100％的占用。工程主管的代表同样掌握决定权，以便根据方案需要尽快采取措施。他的首要任务是检查方案和技术的各种任务书是否符合世界知识产权组织需要。这项工作将不能允许在2002年年底前对一家企业进行招标。为了进行一项从费用方面来讲具有最大安全度的招标，保证实现最终方案是十分必要的。
286.  项目管理工作应由世界知识产权组织外部的协会来负责。我认为。把世界知识产权组织和项目管理之间的责任分开是合理的，以便主管单位代表更能确定一些要求（费用、时限、实施细则）。该协会象一个工程主管助理的角色在运作，将负责：
● 管理工程质量
● 检查工程方案是否与任务书相符
● 评估每个阶段的风险
● 协调计划和实施过程
● 跟踪工程项目的谈判和裁定
● 管理合同，修改、附加条款、期限和费用开支
● 其他
287. 下图表示可根据不同的阶段修改方案（红色）和增加费用（兰色）的可能性。人们从中可以看出，第四阶段之后的修动产生费用的大幅提高。所以，最终方案（第三阶段）应当包括工程主管单位的全部任务书，包括非常详尽并精确的要求，以便最大限度减少那些在施工时因某些遗漏而导致费用加大的风险。在以总承包或全面承包的方式施工时增加费用确实存在。事实上，经验说明基本合同的每条附加条款都会导致费用增加不少，而且超过市场价。这些看法使我建议不要在2002年年底前进行一项总承包或全面承包招标程序，以便纳入有关新建筑物评估报告的意见和制定出最终方案。方案管理的招标程序可在我向世界知识产权组织提交报告之后进行，以便把最终方案的意见包括进任务书中。
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6.  各评审员建议的可能节省费用和其它技术解决方法清单
下列各段扼要地介绍了由各评审员评估的其他技术解决方法。要详细了解，可参见专家报告（参考文件13.14.15.16.17）。
6.1 其他技术解决方法清单
288.供暖、通风和空调工程师
● 供暖和制冷
a） 行政楼：研究与现有大楼（能源中心）协调一致的可能性。
研究一种目前现有标准中没有，比现有建议的方法（地面对流器，冷天花板，空气冲动，依靠中庭过压排风）更节省费用，而且具有同样效果（灵活性，自由调节）的方案。这种方案的研究要遵循下列原则：
－活动的屋面板，保证冬季供暖（基本的）和夏季供冷（基本的）
－天花板夏季是凉的，冬天是暖的
b）会议厅
- 保证采暖和冷通风需要的一个供水系统
● 通风
a） 行政楼：
－采取中庭加压排放方法减少30％的输送气流量。
《四管通风－对流，通过通风冷却》的概念不属于办公室运动粘度系数（CVC）设备标准的一部分。
b） 会议厅：

   能保证全部发热和制冷承载物的一项通风原则不包括在当前实际中。专家的建议是：
   －通风要保证每人每小时15至20立方米气流量，即600人需要每小时9000至12000立方米流量。
●  环境
要考虑到以保证高度舒适为目的，同时做到经济上具有竞争性和合理使用能源的《Minergie》观念。
●  热量回收
研究在制冷机组上使用《消除过热器》的方案。
289. 卫生工程师
●  热水供应
采用非集中化生产公共卫生热水（使用地方电热炉生产热水）。
●  太阳能
使用太阳能生产卫生热水。
●  热量回收
回收厨房和空调制冷机的热能。
●  雨水的回收
研究如何回收会议厅屋顶的雨水。
290.电力工程师
●  配电思路
为不对信息网络产生干扰，要组织纵向配电和配电场所的设计，使用强电流电缆和设备来避免电信设备和电缆相靠过近。
环境
考虑《Minergie》观念
●  应急电力的生产和配送
这方面思路尚未提出，有待研究。
●  应急照明
这方面思路尚未提出，有待研究。
●  万用电缆布局
这方面思路尚未提出，有待研究。
●  信息网络安全
这方面思路欠考虑，有待研究。
●  办公室照明
使用有支架装有现场是否有人的探头照明系统和自然光，与大楼技术管理设施相关联照明器具。此建议能保证极大使用灵活性，体现出节能的构思。
●  弱电设备
研究所建议的各种系统的功能性，特别是它们的关系和相互依存性。
●  中央电话
确定电话呼叫集中化总机需求并使用电话信息网络。
●  万用电缆
建议考虑使用性能更好、至少符合六级的通过能力更大的宽带电缆。另外，《光纤》类整套元件比所选定的《铜电缆》系统，能力要提高5％。
●  上班时间管理、时钟
关于钟时信号，还没有看到与此项设置有关的任何文件或纲要。与工程主管单位和用户一起确定这方面的需求十分重要。
●  对讲机
有关对讲机和可视电话的需求尚未明确。
●  寻人
建议配备《DECT》电话型系统，以代替所建议的通常的人员寻找系统。事实上，使用便携式《DECT》对使用者有更大的机动性。
●  声像设备
在底层大厅接待处，有必要考虑一个电子发布系统，以便向来访者提供信息。关于大楼人员疏散系统，可以配置一个通过电话网的疏散系统。这样可以播放预录或直播的消息，而不是使用一些警报器。这样避免引起恐慌。
●  会议厅的设备
采用会议系统控制盘与大楼自动化系统布线相连的方法，原则上可以得到几类音像演示的管理手段（照明管理、遮帘、银幕、投影仪和计算机屏幕投映）。与因特网的连接也应予以保证（洲际间联络和可视会议）。
●  大楼技术管理
所建议的设备原则的纲要要求在地板夹层内按模块和办公室布局考虑配置遮帘控制盒和照明操纵箱。这项技术与市场上现有的现代化管理系统所提供的能力不符。新技术能将每项使用（照明、遮帘等）与非集中化的可程序性自动模块连接起来。
●  警报管理
对世界知识产权组织这样复合实体，警报管理功能应由一个确定的系统来负责。通常也可并入大楼的技术管理系统。
●  入口检查
最好选择一个并入万用电缆的系统。
●  火警探测
在这方面的方案中，依据原则纲要来确定与火灾探测有关的随动警报装置（防火门控制、防火阀操纵和疏散系统控制）是要谨慎的。
●  防盗警报设备
要熟悉有关大楼外部监视的任务书以及与电视监控系统的联络。同样也应检查保险箱是否装有防盗警报系统。
●  设备维护
尽早分析维护事项可预先考虑某些基础设施的设置。从楼房的结构和某些地点的高度考虑，应分析是否购置一个液压吊篮的可能性。这种设备也可以用来维修通风和火警探测设备，电视设备维护等等。
291. 楼房物理学家
●  环境
考虑《Minergie》观点。
●  夏季和冬季时内部舒适
由于大面积玻璃墙面，强烈建议通过模拟程序手段对楼房进行分析（例如使用联邦试验与材料实验室的程序）。
292. 声学家
●  体积
为使表面（天花板和墙）能达到混响要求，最适当的做法是把会议厅目前每人9~11立方米的体积降低到每人6立方米。
●  可视度
为有较佳的可视度，当然也可使代表有较满意的听见度，最好是明显加大代表座位地面的坡度（面对主席台）。

●  通风噪音
减弱由会议厅通风扇造成的声音干扰。
●  声学处理
在中庭，预计总面积约为4500~6000平方米的吊顶和墙壁要具有较强的吸音能力。办公室与门廊之间对空气噪音的隔音效果要考虑至少达到40分贝。为此，通过藻井通风的思路有待审核。
6.2  节省清单
293. 土木工程师
●挖掘（附加存储间）
挖掘围栏和挖掘工程费用高估约40％，水泥和钢筋混凝土费用高估25％。所以费用有可能节省到这个水平。
294. 供暖、通风和空调工程师
●  通风
行政楼
每个单元的空气供给量压减30％。这样按1000个空间计算，每小时能节约排气量10000立方米或是25万瑞郎。
●  供暖
用供热物体代替地面对流器，灵活做法是两个，而不是一个。
●  回到使用活动地板作为热和冷基本成分的原则上来。以天花板（冷和热）补充，通过三条管而不是四条管调节。
●  附加存储间：考虑到每小时排气量为16000立方米和少量的取暖设备，这项设备费可减少20万瑞郎。
295. 卫生工程师

●  消防设备
考虑到自动喷淋装置与消防站重复，可以节省15％的费用。
●  厨房
与专业化厨房比较，能节省约15％的预算。
296. 电力工程师
●  照明
在办公室空间使用带支架的照明系统。
297. 物理学家
●  玻璃面积
降低玻璃面积的百分比将意味降低建筑费用和减少经营费用（节省供暖、通风和空调设备费以及供暖、再冷却能源费用）。不过，这项节约与方案的建筑意图相背离。
298. 声学家

●  声学要求
对大楼门面声学要求标准有所降低意味着节省10－15％的费用。
                                               第三部分

                                                                   附 件

  (OMPI   世界知识产权组织)

1．OMPI
报告1 （办公室和停车场空间需要）              2002年4月11日

2．OMPI  报告2 （会议室需要）                           2002年3月4日

3．OMPI  1990年以来在日内瓦组织的会议清单              2002年3月21日

[后接附录1]

WIPO为瑞士联邦审计局进行
建筑项目评价提供的信息

  报告一（办公用房和停车位需求）

2002年4月11日更新

导  言

1．本文件是应瑞士联邦审计局的请求而提供的。瑞士联邦审计局请WIPO专门编写一份关于其预计业务需求的文件，以供审议关于增加其办公用房和停车位的各项扩建任选方案。

2．本文件列举的数据有的反映了实际情况，有的是从前发表过的预测，有的是专为本文件作出的预测。实际数据指一个司的雇员人数、一条约缔约国的数目或者在任何一年根据《专利合作条约》（PCT）提交国际申请的数目等。过去发表过的预测数据包括截至某一日期的预计增长率，用来预测今后WIPO各司雇员的数目等。然后往往可以比较这两个项目，在新的预测中反映与某段时期预测增长相对照的历年实际增长情况，以便准确、合理地预测今后的活动水平。WIPO一向倾向于提供可靠、保守的估算。WIPO还酌情提供了一系列“最佳情况”或“最差情况”预测数。

3．本文件横跨12年，列出了1996年至2001年期间获得的实际增长以及2002年至2007年期间预计增长情况。这既清晰陈述了WIPO最近发展史，又阐述了WIPO的增长、有关工业部门的增长以及国际政治进展之间的内在关系。这几种因素汇聚在一起，推动了WIPO加速增长。秘书处认真审查了以前就这些问题作出的历史预测，认为预测2007年以后的情况不大有用。由于WIPO各项管理权限的性质，预测2007年以后的情况增添了不易站得住脚的猜想成分。

4．WIPO必须平衡其内部预测与对推动WIPO实现可预见增长的全球各政治和经济部门的预测之间的关系。由于全球政治和经济部门的性质和WIPO的性质，这些部门对WIPO的活动产生了重大影响。在政治领域，起伏不定的动态可能会促使各成员国改变其对付各种因素的办法。在经济领域，宏观和微观经济力量变幻无常。另外，信息技术（“IT”）是一个事实证明几乎无法预测的重要部门。这一市场部门明确的历史表明，由于信息技术市场飞速变化，根本无法预测两三年后的情况，事实反复证明这一部门超出了通常的预测能力。在本文预测中，对WIPO来说，信息技术既是内部因素，又是外部因素。据预测，WIPO一些信息技术项目的调试期将在2002年至2005年或2006年期间达到高潮。本文件审查了这些内部信息技术项目。在全球或区域市场部门增长模式对WIPO的PCT活动或其他国际注册活动的作用等方面，外部信息技术因素有一定影响。

5．本文件在编排上按逻辑顺序阐述了WIPO今后对房舍建筑的需求。它首先在第一部分 概述了与WIPO各项任务相关的业务需求，其中阐述了国家和工业部门对应用知识产权的进一步认识以及随之引致的WIPO成员国和WIPO相关活动的增长。第二部分 说明了2001年底WIPO拥有或租用的房舍建筑情况。第三部分 提供了最近更新的关于WIPO对办公位置、技术设施以及停车位等实际需求的预测。另一份单独文件（报告二）介绍了关于WIPO对一大型会议室需求的最新预测。

第一部分：WIPO的活动与人们对知识产权越来越大的需求 (WIPO业务需求概述)
6．WIPO是知识产权领域唯一具有权威性的全球性政府间组织，因此，各成员国以及国际知识产权系统的用户不断要求WIPO扩大活动和服务范围。随着成员国的增加，并随着这些成员国加入由WIPO管理的各知识产权条约的比例越来越高，最高决策层越来越认识到知识产权的重要性。据WIPO预测，在今后10年中，在包括经济、社会、文化、环境领域在内的各领域中知识产权的作用获得增强的现行趋势将继续下去或得到进一步加强。许多经济学家、未来学家和专家均持同样看法，预见世界经济的各种推动力将带来知识密集程度更高的活动，扩大知识产业的投资，推动电子商务的增长，并加强各项全球活动之间的联系。

7．在新世纪中，知识产权使个人和国家如虎添翼，推动了知识的积累和财富的创造。世界各地对知识产权的潜力及其在商务、国际贸易、文化事业的繁荣和知识的创新方面的作用越来越浓厚的兴趣将确保这一领域在新世纪中持久的增长。

8．WIPO在今后10年中将面临种种挑战，其中包括发展知识产权制度以适应迅速的社会、经济、文化和技术（尤其是由因特网驱动的）变革。WIPO还将需要围绕全球经济活动情况，而不是按WIPO国际局的意向，提供牢固、可靠的全球知识产权服务结构。全球领导人面临的深具政治色彩的一项特别挑战是，协助发展中国家和经济转轨国家利用以知识产权为中心的市场发展，促进这些国家在新千年期实现经济起飞。

9．在市场大力推动下，人们越来越需要WIPO尤其在PCT、马德里和海牙体系（下文将这三个体系统称为“全球保护体系”）下提供全球保护制度和服务以及提供在线域名解决争端服务。至为重要的是，需要在所定期限内连续不断地顺利提供符合市场需要的所有这些服务，并尽量确保以最高质量的服务满足客户的需要。另外，还需针对客户的需要向其提供协助，建立牢靠的服务提供机制和设施，并针对不同的文化和语言提供服务。

WIPO成员国不断增加

10．下表列明了加入WIPO某些公约或条约的成员国数目，比较了加入这些国际协定的国家数目，并与联合国和世界贸易组织（WTO，下称“世贸组织”）这两个可资比较的、颇有影响力的政府间组织进行了对照。

表1：WIPO主要公约的缔约国数目的演变以及与
联合国和世贸组织成员数目的对照
	年份
	WIPO主要公约
	成员数

	
	
	联合国
	世贸组织

	
	WIPO
	巴黎
	伯尔尼
	PCT
	马德里
	海 牙
	平 均
	(2001年底总数)

	1970
	13
	78
	59
	0
	21
	14
	30.5
	
	

	1980
	88
	88
	71
	27
	24
	17
	36.9
	
	

	1990
	126
	100
	84
	43
	29
	20
	47.8
	
	

	2000
	175
	160
	147
	109
	65
	29
	89.4
	
	

	2001
	178
	162
	148
	115
	70
	29
	92.1
	189
	143

	对2010年条约缔约国数目的预测

	2010
	185
	180
	170
	150
	120
	50
	(122)
	不适用
	不适用


11．应就上述数据作出两点说明。WIPO无权预测其他国际组织今后成员数目。但加入世界贸易组织的任何新的国家也需承担《巴黎公约》和《伯尔尼公约》最新文本以及由WIPO管理的其他几项条约所规定的实质性义务。这是世贸组织成员均须加入的《与贸易有关的知识产权协定》（TRPIS协定）所要求的。WIPO目前共有178个成员国。由于WIPO成员国可从加入全球保护体系的几项条约中获得种种好处，全球保护体系的成员国数目估计会像表1所预测的那样稳定增加。

12．在审查马德里体系的预计增长（见下文第71段）时，必须强调一个要点。由于这一体系的历史、渊源以及其他原因，目前加入商标国际注册和保护体系的成员国大多为欧洲国家，但其他地区的国家很可能会加入这一体系。WIPO注意到美利坚合众国正为授权加入这一体系拟订必要的法律，但无法预测该国将何时加入。考虑到美国专利和商标局提交的商标保护申请件数很多造成了该国在此方面显赫的地位，美国加入这项条约可能会意想不到地引发加入国数目大增。其加入可能还会推动太平洋区域以及南美洲国家随后加入这项条约。

13．WIPO开展了促进活动，确立并推动了国际公法或条约法。它采取了订立法规行动，促进了下述新条约或文本，并就这些条约或文本的内容达成了协议。于1996年获得通过的《世界知识产权组织版权条约》（“WCT”）和《世界知识产权组织表演和录音制品条约》（“WPPT”）更新和改进了在数字环境（如因特网）中对作者和表演艺术家（歌唱家和音乐家）权利的国际保护，被人称为“因特网条约”。这两项条约将很快分别于2002年3月和5月生效。《海牙协定》日内瓦文本于1999年签署，只要再有三、四个国家在符合一些额外条件后加入，这一文本即会生效。这些条约是很好的例子，表明WIPO在国际法领域大力开展了活动。国际法领域将继续为WIPO带来新的活动。

第二部分：截至2001年12月WIPO的房舍建筑情况

14．要想搞清楚2001年存在的房舍建筑问题，首先必须扼要审查WIPO拥有的各处房舍建筑以及现在租用的设施情况。为了查点现有的房舍建筑，本文件将按启用的时间顺序一一说明有关房舍建筑，提供关于其容量、费用以及重大优缺点等对人们很重要的信息。WIPO认真审查了本报告所用的一切有关数据，如有出入或遗漏，请查阅档案中的正式文件。

15．下节一一讨论了所拥有或租用的大楼。在介绍每栋大楼时，大楼名称用的是WIPO原来的文件所载的楼房启用时所用的名称。WIPO拥有的大楼后来改了名，新名称放在括弧中。本文件其余部分一律用新的正式名称。

拥有的建筑
16．BIRPI (“BIRPI I”下称“G.勃登豪森 一号楼”)：于1960年竣工，最初有四层办公楼面，由WIPO前身机构──保护知识产权联合国际局（缩写用的是法文名称缩写）建造。这栋楼的所有权归WIPO，地皮归日内瓦共和国和州（下文视具体情况称“日内瓦”或“日内瓦当局”）， WIPO签有这块地皮的可续签的长期租约。这栋楼的造价已于1976年完全收回。后来执行了G.勃登豪森一号楼的扩充项目，增建了第五层，并翻修了楼的正面。

17．算上地下室、门厅和五层楼，G.勃登豪森一号楼目前共有七层，总体积为17,210立方米，楼层总面积为4,986平方米。

18．该楼无会议设施。

19．WIPO“总部大楼”（下称“A.鲍格胥”大楼）：于1978年竣工，有人说是“日内瓦最知名的建筑之一”（AB/XX/11），有人称为“日内瓦里程碑式的建筑” （AB/XX/20）。此楼属WIPO所有，所租地皮属日内瓦州所有。A.鲍格胥大楼的建筑资金以及G.勃登豪森一号楼的扩建资金由国际组织不动产基金会（FIPOI，下称“不动产基金会”）提供。资金为分40年还清的贷款，贷款利息为3％，后来取消了利息。贷款分40年还清，每年分期付款额一样。

20．A.鲍格胥大楼共有19层，由五层地下室（其中四层用于停车和仓储）、底层和地面以上13层组成，总容积为82,315立方米，楼面总面积为23,290平方米。共有大约270个办公位置。

21．A.鲍格胥大楼启用时有两个可供使用的会议室，一是会议室A，设有250个代表座位，六间同声传译厢，二是会议室B，设有70个座位，三间同声传译厢。

22．1998年，WIPO建议对夹楼层进行一些改造和翻修，以增加三个小型会议室。这项建议后来获得批准。于2000年完成了另一会议室的改建工作。这四个会议室分别是Baeumer会议室和Bilger会议室（各有两间口译厢）、1.27会议室（设有三间口译厢）和1.1会议室（设施简便，大多用于讨论内部事务）。这些改建的会议室提高了秘书处适当灵活举行较小型会议（如集团协调员会议）的能力。其中几个会议室设有同传设备。WIPO从中得到的净收益远远大于改建所需的费用。

23．不算下文第30至32段所述的前世界气象组织大楼，这两栋总部大楼加在一起总容积为99,525立方米，楼面总面积为28,276平方米。关于可容纳的工作人员人数，经确定，在1970年代末和整个1980年代，G.勃登豪森一号楼可容纳110人左右（第五层竣工后可容纳145人（见第19段）），A.鲍格胥大楼可容纳270人。在为减少仓储用房进行某些内部改建和重新安排办公室之后，又增加了25个办公位置，这样，加上原来的415个（110＋35＋270）办公位置，现在总共有440个办公位置。A.鲍格胥大楼不仅是WIPO的主楼，而且也是国际植物新品种保护联盟（UPOV）的办公楼。该联盟是负责保护植物品种的政府间组织，秘书长由WIPO总干事兼任。由于该联盟使用WIPO的行政设施，它需与WIPO在同一地点办公。

24．1980年代末，加上该联盟的工作人员，雇员总数近400人，但只有大约240个停车位供其使用，其中215个为地下停车位，24个为两栋大楼前面的停车位。没有专供代表或来访者使用的停车设施。

25．BIRPI II（下称“G.勃登豪森二号楼”）：于1995年批准建造（见文件AB/XXVI/19：第12项），于1996年完工和交付使用，共提供了120个办公位置。为使越来越多的PCT工作人员在同一地点办公，并为使国际专利申请获得最大限度的安全保障，提供这些办公位置极有必要。这栋楼是G.勃登豪森一号楼的延伸，因此，不需增设新的电梯或供暖和供电系统，而只需将现有的G.勃登豪森一号楼的系统延伸过来就行了。

26．G.勃登豪森二号楼建成后，WIPO共有570个办公位置。
27．前世界气象组织大楼：在早年讨论建造新楼时，日内瓦当局提议WIPO可购置WIPO总部南面的世界气象组织总部大楼（下称“前世界气象组织大楼”）。WIPO和世界气象组织在1990年至1993年期间就这栋大楼的转让事宜进行了谈判。双方于1993年就楼价（3,430万瑞郎）和具体条件达成了协议。由于延误，WIPO在世界气象组织于1999年6月搬到位于日内瓦7bis, avenue de la Paix 的新楼之后才拿到了这栋楼。由于世界气象组织总部新楼的建造延后，WIPO被迫在比预定时间晚了两年之后才开始翻修和扩建前世界气象组织大楼。初步翻修工作始于1999年底，到2000年中工程全面展开。经成员国批准，为了进一步升级和实现现代化对计划进行了修改，净增总共大约450个办公位置、大约180个新的停车位以及可容纳300人就餐的一个新的自助餐厅。

28．在这一项目于2003年完工后，WIPO将总共有大约1,020个办公位置。另外，WIPO拥有的供雇员使用的停车位总数将达380个左右。但在所拥有的大楼中仍无专供代表团或来访者使用的适当停车设施。

租用的建筑

29．在1990年代，随着产业界与各国政府越来越重视知识产权保护问题，WIPO的工作量和工作人员数目不断增加，秘书处为此不得不签署了一系列租约。签署租约是为对付WIPO缺乏足够办公位置造成的越来越紧迫的情况而采取的一种中期解决办法。下节将追寻WIPO租赁历史，其中包括列明办公位置、办公地点以及每年的费用情况等。它不述及第88段提到的租来用于存放设备、供应品、文件以及其他物品的各房舍建筑。

30．应指出的是，下文各段中所用的“每年总费用”或类似的说法专指租金和公共事业费，与一切人事、翻修或其他大量间接开支无关。

31．Procter and Gamble（下称“P&G大楼”）：1991年，WIPO在寻求适当满足长期需求的同时，为解决办公位置短缺问题采取了初步措施，签署了关于在A.鲍格胥大楼以南大约250米处的P&G配楼（1，rue du Pré de la Bichette）租用20间办公室的租约。

32．继签署了首份租约后，WIPO在P&G大楼中租用了更多的办公位置。增租办公位置情况如下：

－
1995年1月1日：续租上文提到的配楼（377平方米）；

－
1998年：租用第四层（8月1日；910平方米）、第五层（8月15日（1/2）和10月15日（2/2）；910平方米）、底层（12月1日；218.25平方米）；

－
1999年：租用第六层（3月1日；910平方米）、第一层和第二层（9月1日；每层面积为910平方米）；

－
2000年：租用资料中心和与街道处于同一水平面的办公室（4月1日；分别为56平方米和752平方米）、第九和第十层（8月1日：分别为910平方米和714平方米）、然后租用了第七和第八层、礼堂、自助餐厅以及楼中多数其他可用地点。

33．在发表本文件时，除了芬兰代表团继续租用的第三层外，WIPO租用了P&G大楼其他各层。P&G大楼向WIPO提供了大约430个办公位置。各份不同租约加在一起，算上停车位租金，每年租金总额约为6,970,000瑞郎。共租用了275个停车位。1995年租用了10个停车位，此后逐渐增加，到2000年增至104个，2001年再增加了171个。

34．加上每年约达890,000瑞郎的供暖、用水、空调和供电费（下称“公共事业费”或“杂费”），每年开支总额约达7,860,000瑞郎。

35．Morillons行政中心（下称“CAM大楼”）：在就租用P&G配楼进行谈判的同时，根据日内瓦国际中心基金会（FCIG）的建议，作出了另一项中期安排。该行政中心已有两座大楼，日内瓦当局提议WIPO资助开发和建造第三座大楼（即CAM三号楼），大楼完工后只租给WIPO。成员国于1991年同意（见文件WO/PC/III/3）这项提议。CAM三号楼遂动工。大楼于1993年底完工，此后一直向WIPO提供了大约140个办公位置。这栋楼位于A.鲍格胥大楼1.6公里（约1英里）以外的地方。

36．根据WIPO与日内瓦国际中心基金会协议的内容，WIPO向该基金会预付了1,000万瑞郎，以协助这一项目迅速、及时完工。

37．WIPO租用了这座大楼及其停车位。楼房租金为385,000瑞郎（4,241平方米），停车位（89个室内停车位，20个室外停车位）租金为165,000瑞郎，公共事业费（“杂费”）估计约120,000瑞郎。这几项加在一起，每年总开支为670,000瑞郎。

38．UC / UNHCR大楼：这座大楼离A.鲍格胥大楼大约300米处。WIPO于1994年开始租用这座大楼中50个办公位置，几乎紧接着又租用了更多的办公位置，自1995年起共租用了100个办公位置。UC大楼办公位置的租约是与联合国难民事务高级专员办事处（UNHCR或“HCR”）和日内瓦一私营财产管理公司签署的。
39．WIPO于1997年同难民事务高级专员办事处签署了关于自8月1日起租用第七、第五和第二层以及从10月1日起租用第四层的租约。租用的面积为4,290平方米，最终共租用第七、第五、第四、第二和第一层。包括80个停车位以及其他各种储藏室在内，租用难民事务高级专员办事处楼房的费用为200万瑞郎，每年杂费总额为425,000瑞郎。WIPO每年向难民事务高级专员办事处支付的租金总额为240万瑞郎。
40．WIPO还于1998年从一家私营管理公司手中租用了UC/HCR大楼第二层（7月1日；492平方米），并于2000年又租用了256平方米（8月1日）。这两份租约加在一起，每年需付租金350,000瑞郎，算上每年11,500瑞郎的公共事业费，每年的费用总额为360,000瑞郎。

41．2001年底，WIPO每年租用UC/HCR大楼办公位置和停车位的开支总额为280万瑞郎左右，共租用了大约170个办公位置。

42．Sogival大楼：这座大楼位于离WIPO大约一公里处。经过谈判，WIPO于1998年5月中起租用了这座大楼的第五层。共租用了30个办公位置（1,125平方米）和35个停车位，租金总额为260,000瑞郎，每年杂费为22,500瑞郎。

43．WIPO在Sogival大楼为工作人员提供办公位置的每年开支总额为282,500瑞郎。

44．国际移民组织大楼：位于CAM大楼边上。WIPO与国际移民组织（“OIM”）国际注册司一道使用这座大楼。WIPO自1999年1月15日起租用了4个办公位置，办公面积为85平方米。年租金为24,000瑞郎，另加480瑞郎杂费。

45．加在一起，WIPO每年租用国际移民组织大楼办公室的开支总额为25,000瑞郎。

46．Chambésy大楼：WIPO于1999年8月中起租用这座大楼。目前共租用了55个办公位置，供WIPO世界学院和图书馆以及工业产权法律发展司使用。这座大楼位于离WIPO主楼4公里处。WIPO于1999年8月15日起开始租用整个设施。这一设施的面积为3,955平方米，地下停车场的面积为1,700平方米。包括停车位在内整个设施的年租金为220万瑞郎，每年杂费估计为138,000瑞郎。

47．WIPO每年租用Chambésy大楼的开支总额为230万瑞郎。

48．Budé：位于洲际饭店附近，离WIPO 500米左右。自2001年8月起租用夹楼层1,075平方米的办公用房，为财务司提供了大约50个办公位置。每年租金为430,000瑞郎，每年杂费估计为16,000瑞郎。

49．加在一起，租用这一办公地点的每年预计支出总额为446,000瑞郎。

50．Giuseppe Motta：WIPO与位于Giuseppe Motta大街一栋新办公楼的开发商签订了新的租约，承租位于离A.鲍格胥大楼大约425米处办公大楼中大约1,440平方米的办公用房，每年租金为734,400瑞郎。这栋新楼尚未完工。WIPO计划于2002年8月开始租用大约70个办公位置。

51．加上估计每年大约50,400瑞郎杂费，每年总开支为784,800瑞郎。

52．Casai：自2002年4月初起，WIPO开始租用位于日内瓦机场附近Casai大街上的一栋楼房。

53．这一设施提供大约80个办公位置。算上杂费（公共事业费），每年支出额约为600,000瑞郎。

租用的房舍建筑概述

54．截至2001年12月，不算尚未启用的G.Motta大街上的办公楼以及各种仓储设施，租用上文罗列地点的办公位置、停车位以及各种必要用房所付的年租金以及每年公共事业费开支总额将近1,450万瑞郎。算上G.Motta大街上的办公楼以及各种仓储设施，包括公共事业费在内，WIPO每年租用办公地点估计开支总额约为1,580万瑞郎。

55．从审查WIPO过去10年期间为获得足够办公位置而拥有或租用房舍建筑的情况来看，显然办公位置需求量的增加是业务超常增长的结果，而业务超常增长则是与人们越来越需要WIPO的各种服务分不开的。知识产权注册以及在WIPO专业领域提供技术或教育协助工作致使秘书处迅速扩大。秘书处扩增幅度甚至超过了WIPO在1989年至2001年期间向成员国定期提交关于这些问题调查结果时所作的预测。

56．工作人员分散在WIPO主楼群之外租用的不同大楼中造成的效益损失是不易量化的。在考虑因业务迅速增长而指定的办公地点已不敷其用的某个司的工作人员搬迁问题时，情况更为复杂。这些工作人员如搬迁，别人也需搬迁。所以，也许两个较小的司必须事先搬到其他地点，使业务量不断增长的那个司的工作人员能在同一地点办公和应付面前的挑战。这类搬迁既花时间，又花资金，造成了令人遗憾的结果，增加了行政费用，减少了WIPO实质性计划的执行资金。1997年，WIPO聘请Coopers & Lybrand公司对WIPO租赁和建筑任择方案进行第二次独立评估。该公司在附件的一页资料中阐述了工作人员在总部主楼群以外地点办公所涉的与时间和距离直接相关的费用（见文件WO / BC / XVI / 2-WO / PC / VII / 2，附件10）。
第三部分：WIPO最新需求

57.  办公用房需求（下文A节）指需要满足向工作人员和相关非工作人员提供办公位置的需求以及相关需求（电梯、洗手间、复印/打印点、过道等）。总干事的构想强调了WIPO在协助成员国提高向本国公民通报WIPO合作促进发展计划提供的可能十分关键信息的能力方面的作用。按照总干事的构想，需提供技术设施（下文B节）。为了实现这些技术目标，WIPO计划在新楼中添置某些设施，如建造一个公开展览厅代替目前位于服务台附近的临时展览点、供讲授工作人员发展课程的信息技术培训室以及提高信息技术网络能力等。长期以来一直想满足的一项需求是，通过建造新的会议室，大大增强举行会议的能力（见题为“WIPO房舍建筑审计：需要扩大会议设施”的文件）。WIPO目前一些会议的与会者超过600人。在探讨了向工作人员提供办公位置以及为外交官以及其他与会者提供会议设施等问题之后，还将探讨在为工作人员以及与会者提供更多停车位方面的相关需求（下文C节 ）。

A节：办公用房需求

58.  我们记得，阿莱克•萨格登先生（联合王国专利局前助理财务主任）应WIPO成员国的请求于1996年编拟了题为“意见与报告”的一份研究报告（见文件WO/BC/XV/2-WO/PC/VI/2）。本报告借鉴了萨格登先生研究报告中所用的WIPO人员配置分析格式。萨格登先生的研究报告合理罗列了WIPO以下各司局的情况：PCT厅；马德里和海牙（或“国际注册司”），合作促进发展部；工业产权与版权；总干事办公厅和高层管理部门，以及各支助单位。本报告还列入了在获得WIPO成员国授权后呈现可靠增长趋势的另外两个部门，一是WIPO世界学院（WWA，下称“世界学院”），二是WIPO仲裁与调解中心（下称“中心”）。

59.  表2以萨格登先生研究报告中所用数据（见该研究报告附件第16段）作为基准，列出了WIPO工作人员数目的最新数据。在本报告中，“WIPO雇员”指：持长期合同、固定期限合同、短期合同的雇员以及顾问。萨格登先生预测了工作人员增长情况，提供了一组悲观（低）、谨慎（中）或乐观（高）数目。需指出的是，各司有一定“灵活度”，也就是说，有关司（例如负责全球保护体系和仲裁中心运作的司）可在通常两年期预算规划周期中所预测的、并经成员国批准的增长数目无法满足外部对注册或相关活动的需求时享有某种程度的较大灵活度。还需指出的是，下表2列举了两类不同数据，一类是WIPO雇员总数，另一类是预算员额数目。预算员额数目小于包括诸如短期雇员和顾问等非长期工作人员在内的雇员数目。

表 2 :  WIPO雇员与预算员额
	WIPO 司局
	萨格登报告预测的

2006年WIPO雇员

人   数


	2001年底 WIPO 雇员实际人数
	2000-2001年经修订的

预算员额
	2002－2003年

预算员额

	
	低
	中
	高
	
	工作人员员额

	PCT司
	340
	425
	490
	490
	323
	372

	马德里 / 海牙
	94
	120
	139
	90
	88
	89

	合作促进发展
	139
	139
	139
	124
	85
	93

	工业产权与版权*
	72
	72
	72
	26
	25
	24

	总干事、高层管理人员及其助手
	30
	31
	32
	42
	42
	44

	支助单位
	314
	347
	374
	256
	294
	315

	世界学院
	不适用
	不适用
	不适用
	28
	14
	19

	仲裁中心
	不适用
	不适用
	不适用
	21
	21
	30

	        其他**
	
	
	
	220
	40
	46

	总   计
	989
	1,134
	1,246
	1297
	932
	1032


*
萨格登报告中的数目与本表数据之间的出入是其中某些工作人员调到合作促进发展区域局造成的结果。
**
包括信息技术司、全球事务司、全球通信司、中小企业司以及自1996年以来设立的其他单位。
60.  下图1表明全球保护体系不断大增造成1989年至2001年期间发表的最近几次对WIPO工作人员数目的预测如何不断增加情况。从该图来看，由前往后的每个“坡度”表明从基准年算起通常对今后10年的不同预测。它们表明预测数逐渐调高主要是WIPO必须准确满足私营部门对更多服务的需求所致。

图    1
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PCT 增长

61.  与过去10年的情况一样，很难确定可靠的预测方法来预测PCT的增长。本节按两种设想预测PCT的情况。需要采取某些步骤评估按这些预测估计办公位置数目的方法。首先，我们将引用国际申请数目，这一数目显然是估测PCT厅工作量的最重要因素。其次，将评估国际申请件数与WIPO的PCT领域雇员人数之间的关系。然后，将评估从信息技术项目尤其是IMPACT项目中获得的效益和生产力提高情况。按这三步进行评估后，我们将预测PCT领域所需的办公位置数目。

保守的设想

62.  下文调高了2002－2003两年期计划和预算中据以制定今后资源计划的国际申请件数，以反映2001年实际收到的国际申请件数。这一设想颇为保守，因为在1996年1月至2001年12月期间国际申请件数年均增长率约达16％，而在表格所列年份期间预估年均增长率只有7％（见下表3）。

乐观的设想

63.  如第二套数目所示，为反映较乐观的增长数，我们作出了较乐观的预测。作出这一预测的前提是，从90年代中期到2001年的历史性增长可能还会持续几年，然后可能会减速，最终向上文提到的7％增长率靠拢。图2也许较好地生动展示了这两种增长趋势。

64.  下表3按上文述及的两种不同的设想预测了国际申请的增长情况。

表 3:  国际申请预测

	设   想
	保   守
	乐   观

	年   份
	国际申请
	增长率

（百分比）
	国际申请
	增长率

（百分比）

	2001
	103,947
	-
	103,947
	-

	2002
	111,223
	7%
	120,579
	16%

	2003
	119,009
	7%
	138,665
	15%

	2004
	127,340
	7%
	159,465
	15%

	2005
	136,253
	7%
	180,196
	13%

	2006
	145,791
	7%
	203,620
	13%

	2007
	155,996
	7%
	226,019
	11%


65.  关于国际申请件数的增长与PCT厅相关工作人员和非工作人员（下称“PCT雇员”）之间的关系，我们注意到，在过去的两个两年期，PCT雇员人数增长率低于国际申请件数增长率。造成这一现象的部分原因是，并非所有PCT雇员均直接处理国际申请，另一部分原因是产生了一定程度的规模效应。据WIPO过去几年的内部统计，雇员人数增长率为国际申请件数增长率的72％。如果这一百分比（72％）维持下去，那么，在组织结构和工作方法均不变的情况下，国际申请件数增长16％将导致PCT雇员人数增长11.5％。按此推算，估计今后6年所需PCT雇员人数如下。
表 4:  PCT 雇员人数预测

	设   想
	保   守
	乐   观

	年   份
	申请件数增长率

（百分比）
	PCT业务所需PCT雇员人数增长率（百分比）
	申请件数增长率

（百分比）
	PCT业务所需PCT雇员人数

增长率（百分比）

	2001
	-
	-
	-
	-

	2002
	7%
	5%
	16%
	11.5%

	2003
	7%
	5%
	15%
	10.8%

	2004
	7%
	5%
	15%
	10.8%

	2005
	7%
	5%
	13%
	9.4%

	2006
	7%
	5%
	13%
	9.4%

	2007
	7%
	5%
	11%
	7.9%


66.  下图2展示了按上面两种设想推算的国际申请情况。

图 2:  PCT国际申请件数:  

[image: image33.wmf].

办公室

36%

    

会议室

9%

地下室

 +

储藏间

46%

公共空间

   

10%

1978 年至2001年；对2002年至2007年情况的几种预测

67.  如按以上增长率计算PCT雇员的人数，如下表5所示，2007年PCT雇员人数估计在657人至866人之间。
表 5:  在不考虑IMPACT良好效益的情况下

对PCT雇员人数的预测

	设   想
	保   守
	    乐   观

	年   份
	PCT业务所需PCT雇员人数增长率

（百分比）
	PCT雇员人数
	PCT业务所需PCT雇员人数增长率

（百分比）
	PCT雇员人数



	2001
	-
	490
	-
	490

	2002
	5%
	515
	11.5%
	546

	2003
	5%
	540
	10.8%
	605

	2004
	5%
	567
	10.8%
	671

	2005
	5%
	596
	9.4%
	734

	2006
	5%
	625
	9.4%
	803

	2007
	5%
	657
	7.9%
	866


IMPACT项目产生的良好效益
68.  De Loitte and Touche公司编拟的研究报告( S.P0565.40.13：“WIPO 分析－质量好处和数量好处；1998年 )独立审查了IMPACT项目开发对PCT雇员和业务模式产生的影响。关于从IMPACT自动化项目中所获好处的程度，该文件指出，项目结束时，在所预测的IMPACT系统启用时380个PCT雇员员额中，估计共会节省88个员额，即节省23％的员额。虽然研究报告所用的数据已过时，而且在IMPACT预计于2002年底开始运作之后立即重新安排PCT冗员几乎完全行不通，但用23％作为参考数字评估IMPACT 系统的启用造成的一次性影响仍有道理。这也就是说，按2002年底PCT雇员估计人数计算，如节省23％，节省的PCT雇员人数为118人（保守的设想）或126人（乐观的设想）。在考虑到良好效益情况下所作预测的结果见下表6。看来值得强调指出的是，虽然23％大大高于其他类似项目节省人数百分比，但从IMPACT项目迄今为止取得的进展来看，这一目标是可以实现的。

表 6:  在考虑到IMPACT良好效益的情况下

对PCT雇员人数的预测
	设   想
	保   守
	乐   观

	年   份
	PCT业务所需PCT雇员人数增长率

（百分比）
	PCT雇员人数
	PCT业务所需PCT雇员人数增长率

（百分比）
	PCT雇员人数



	2001
	-
	490
	-
	490

	2002
	5%
	515
	11.5%
	546


	IMPACT系统启用

	2003
	5%
	422

	10.8%
	479


	2004
	5%
	449

	10.8%
	545


	2005
	5%
	478
	9.4%
	608

	2006
	5%
	507
	9.4%
	677

	2007
	5%
	539
	7.9%
	740


对国际注册（马德里和海牙体系）增长的预测

69.  国际注册司负责商标国际注册程序和工业品外观设计工业保存注册程序的活动。这方面的两大体系一是马德里体系（商标），二是海牙体系（工业品外观设计）。

70.  与PCT业务一样，这两个体系也是全球保护体系的一部分，其增长取决于市场经济的需求，因此需按国际注册申请件数大力调整人员配置水平。如同确保PCT厅人员适当配置水平一样，按照允许国际局自动增加有关司局员额上的“灵活度”，考虑到不断增长的市场需求，向负责国际注册事务的司分配了更多的人力。

71.  关于马德里体系今后的增长，本报告已强调指出了可能引发该体系迅速扩大的一种设想（见上文第12段）。这项条约的多数缔约国为欧洲、欧亚、非洲国家以及经济转轨国家，南、北美洲缔约国并不多。这项条约的区域性质可能很快就会有变化，全球渗透率会越来越高。例如，美利坚合众国预计也许将于2002年或2003年订立有关法规，授权该国加入《马德里议定书》和/或《马德里协定》。考虑到美国市场对国内和国际商标保护的重要性，并考虑到该国接受这项条约对其他国家今后行动所产生的影响，美国的加入也许会使商标国际注册件数大增，可能会使目前商标国际注册件数几乎翻倍。由于马德里体系于1996年实行了每隔10年延展一次注册的新规定，将于2006年首次延展注册。估计届时延展申请件数将会剧增。
72.  我们建议采用计划和预算中的数字（文件WO/PBC/4/2第353和第359段）来简单推断2002年的数字。我们还建议在考虑到上文第70段所述某些因素的情况下列出按保守设想和乐观设想推算出的2003年后的申请件数幅度。表7 列出了按2002年的数字推算出的保守数字以及美利坚合众国的加入预计将带来进一步增长的乐观数字。海牙体系预计年增长率为4％。
表 7:  马德里体系和海牙体系的申请件数

	年   份
	预计国际注册件数

	
	 马德里（包括续展）
	海牙
	总计
	变化（百分比）

	2000
	29,837
	7,300
	37,137
	-

	2001
	30,488
	7,600
	38,088
	2.6%

	2002
	33,500
	7,900
	41,400
	8.7%

	2003
	34,500‑38,500
	8,200
	42,700‑46,700
	3.2‑12.8%

	2004
	35,535‑41,535
	8,530
	44,065‑50,065
	3.2‑7.2%

	2005
	36,600‑46,600
	8,875
	45,475‑55,475
	3.2‑10.8%

	2006
	37,700‑49,700
	9,230
	46,930‑58,930
	3.2‑6.2%

	2007
	38,850‑51,850
	9,600
	48,450‑61,450
	3.2‑4.3%


73.  考虑到国际注册件数的增长可能会最直接地反映在今后的工作量上，如下表8所示，从事国际注册活动的雇员人数将相应增长。
表 8:  对国际注册领域雇员人数的预测

	年   份
	国际注册件数的增长变化 情况(百分比)
	雇员人数 

	2001
	‑
	90

	2002
	8.7%
	98

	2003
	3.2‑12.8%
	101‑111

	2004
	3.2‑7.2%
	104‑119

	2005
	3.2‑10.8%
	107‑132

	2006
	3.2‑6.2%
	110‑140

	2007
	3.2‑4.3%
	114‑146


74.  世界知识产权组织仲裁与调解中心于1994年设立，负责为解决国际私人商务争端提供仲裁与调解服务。WIPO根据仲裁规则和程序解决因特网域名以及相关的侵犯商标权问题，使这项活动迅速扩展。在此领域并非只有WIPO一个机构，但WIPO确立了其在解决这些因特网域名争端领域的一个主要权威机构的地位，在解决争端方面，现已占市场份额50％以上。《统一域名争端解决政策》（“UDRP”）最初用于解决2001年之前在通用顶级域（“gTLDs”：.com；.net；.org；）中发生的争端。随着“新的”通用顶级域（如.biz和.info等）的出现，这项制度的适用范围有所扩展，对新的通用顶级域争端必须采用统一域名争端解决政策加以解决。这项制度经调整后还可在国家代码顶级域（即“ccTLDs”，如.uk；.fr；.tv）管理机构自愿情况下用于解决国家代码顶级域中的争端。最近还将适用范围扩大到域名命名制度，处理了以非罗马字体（或“非ASCII字体”）语文注册的“国际化域名”的争端。阿拉伯文、中文、西利尔文、朝鲜文域名自问世以来一直呈直线上升趋势。由于这些新的顶级域仍处在试用阶段，并由于非ASCII域名的剧增，提供这一领域相当准确、可靠的数据可能尚为期过早。

75.  秘书处估计，当事方将继续越来越多地使用该中心的服务来解决域名以及知识产权法领域的其他争端，这将对WIPO的长期活动领域和今后的增长产生深远的影响。作出这一估计的前提是，因特网这一重要系统将继续在其已知范围内提供更多可供使用的和受人欢迎的网域。另外，法律界在使用和熟悉后将会进一步需要与因特网无关的仲裁与调解服务。总之，WIPO预计该司每年增长3％左右。

76.  世界知识产权组织世界学院（WWA，下称“世界学院”）于1998年正式成立。这是一个连贯、统一的部门，汇总了以前分散在若干司的活动。世界学院将重点放在通过数种方法培训决策者以及包括国家知识产权局官员、专利或商标代理人和许多其他人在内的很多类专业人士上，业务在过去4年中有所增长。如果继续在世界学院密集举办培训班的话，该司预计将为学员提供用房。

77.  WIPO着手在关于提高本组织内、外业务效率的几项大规模信息技术项目上投入大量资金，其中有几个项目已完成并投入使用。在这些重大项目中，第一个项目是开展对本组织总体活动至为重要的本组织财务和预算活动的自动化工作。提供准确、最新的管理信息对各计划主管执行各自的计划极为重要。在此领域提供先进的信息技术系统还将满足已使用了15年之久的现有系统目前无法满足的新的安全和功能要求。

78.  对旨在加强WIPO全球保护体系的某些信息技术项目进行投资，还将提高和促进业务程序效率，促进利用和传播知识产权资料，建立WIPO全球网络基础设施（WIPONET项目）来支持知识产权服务，使WIPO各成员国以及其他有关方面获益匪浅。如上文第67段所述，关于PCT的运作系统，在执行IMPACT项目后，一旦整套系统于2002年底投入使用，WIPO即能通过电子方式向PCT各缔约国传送重点文件，这将提高本组织的效率。

79.  除了可按“灵活条款”应市场需求增加人力的全球保护体系和仲裁中心之外，所有其他司局尤其是各行政支助单位预计将从推动国际局行政工作现代化的各项信息技术项目中获益。另外，像过去5年一样，各司局雇员人数预计将略增。WIPO估计各司局雇员人数年均增长率约为2％。

80.  综上所述，表9汇集了各司和各单位的预测。
表 9:  对2006年和2007年雇员人数增长情况预测

	WIPO 司局
	萨格登报告中对2006年的预测（高）
	2001年底 WIPO 雇员实际人数
	对2007年WIPO雇员人数新的预测

	PCT司
	490
	490
	539-740

	马德里 / 海牙
	139
	90
	114-146

	合作促进发展
	139
	124
	157

	工业产权与版权*
	72
	26
	29

	总干事、高层管理人员及其助手
	32
	42
	47

	支助单位
	374
	256
	247

	世界学院
	不适用
	28
	35

	仲裁中心
	不适用
	21
	25

	        其   他
	
	220
	247

	总   计
	1,246
	1,297
	1,440-1,673


81.  除了需向 WIPO雇员提供办公用房外，WIPO的房舍建筑还需向外部服务机构或人员（如旅行社、餐厅管理人员、警卫、与WIPO签约的其他人员）以及国际植物新品种保护联盟工作人员提供用房。2001年向外部服务人员提供了大约50个办公位置。需指出的是，国际植物新品种保护联盟将继续共用WIPO总部大楼。该联盟工作人员以及短期雇员目前占用了15个办公位置，估计到2007年将需25个办公位置。还需指出的是，为有效管理办公室和将同司的雇员安排在同一地点工作，应保留办公位置总数的5％作为备用。萨格登先生在报告中得出结论说，“WIPO、BIRPI和世界气象组织大楼长期将提供760个办公位置，考虑到上文所预测的WIPO工作人员需求以及国际植物新品种保护联盟和外部服务机构（最多可达50人）可能的需求，预计10年后将需增加280－540个办公位置。”萨格登先生于1996年得出这一结论，其预测意味着WIPO 2006年办公用房需求将达1,040－1,300个办公位置。我们据此作了调整后编制了表10，列明了WIPO 2007年对办公用房的经修正后的需求。需指出的是，在本两年期的计划和预算中，估计在2007年4月将需1,772个办公位置（文件WO/PBC/4/2表22）。
表10：所需办公位置新预测数

	WIPO 司局
	萨格登报告中对2006年的预测

（高）
	2001年底 WIPO
雇员实际人数
	对2007年WIPO雇员人数新的预测

	PCT司
	490
	490
	539-740

	马德里 / 海牙
	139
	90
	114-146

	合作促进发展
	139
	124
	157

	工业产权与版权
	72
	26
	29

	总干事、高层管理人员及其助手
	32
	42
	47

	支助单位
	374
	256
	247

	世界学院
	不适用
	28
	35

	仲裁中心
	不适用
	21
	25

	        其  他
	
	220
	247

	WIPO 雇员总数
	1,246
	1,297
	1,440-1,673

	国际植物新品种保护联盟
	20
	15
	25

	外部服务
	35
	50
	80

	办公位置需求 (无 5% 备用位置)
	1,301
	1,362
	1,545-1,778

	办公位置需求 (有 5% 备用位置)
	--
	--
	1,622-1,866


82．应指出的是，如文件WO/PBC/4/2第426段所述，在前世界气象组织大楼的改建工程于2003年完工后，WIPO计划停租某些大楼，以便WIPO雇员在同一地点工作，并减少租金开支。
B节:   技术设施

83．在1998年编制新建筑项目初步概算时，对技术设施需求作了如下概述：

“该大楼将装备最新的信息技术设施，包括在全大楼安装高宽带电缆，和电视会议及其他电子会议设施，使工作人员在其工作中能最大限度地运用信息技术，从而使他们的工作最为有效和最富成效；这对于本组织的计算机化和面向信息技术的项目尤为重要。通过有效地使用信息技术和运用空间的新办法，该大楼应在未来能容纳更多数量的工作人员。因此可将该大楼的特点概括为“具备处理信息能力”和可操作性强的大楼。(该大楼应具备处理信息能力，以便能采用最新的建筑技术，可根据环境作出调整并可节省能源。)”（见题为“房舍建筑”的文件WO/GA/23/5第8段)
84．以上所述的需求过于笼统，而且我们在1998年尚未确定任何具体需求。在1999年编拟国际建筑设计竞赛细则和计划（下称“竞赛计划”）时，在竞赛计划中反映了总干事当时正思考的新构想，规定应满足关于建造“具备处理信息能力”大楼的要求。

85．1999年9月成员国大会核准了总干事的构想。总干事在构想中提出了若干新的倡议，如促进一般公众更广泛地利用知识产权制度（即“去除神秘色彩”工作），从战略角度积极利用信息技术推动WIPO的现代化，并进行人力资源开发，以获新的技巧和知识。《WIPO的构想和战略方向》阐述了这些倡议（见文件A/34/3第18段和第32段）。

86．为落实这一构想，于1999年9月8日在竞赛计划第二部分列明了某些技术要求。相对于办公位置而言，夺魁设计中技术设施占楼层总面积的份额相当大。

87．例如，竞赛计划列入了文件WO/PBC/4/3表2（见文件WO/PBC/4/3第3页）所列的某些大型设施。

表11：转载文件WO/PBC/4/3 表 2：

选定的新办公大楼的大型设施

	                       设   施
	面积（平方米）

	一个供卡车使用的地下停车场*
	2,300

	地下仓储层
	2,000

	地下卸货场*
	1,920

	多功能厅*
	700

	信息技术培训室*
	600

	图书馆和一个阅览室*
	500

	工作人员福利设施*
	400

	信息中心和仓库*
	320

	医疗股*
	300


88．文件WO/GA/23/5在初步概述技术要求时并未提到带有星号(“*”)的设施，但这些设施后来列入了竞赛计划，并获得了国际建筑设计竞赛评委会的批准。其中多数设施用于增强总干事的构想，支持与去除神秘色彩工作、信息技术和人力开发相关的各项新倡议。
89．用上表11头三行所列的卡车货物装卸和仓储区为例，增建这些设施的另一好处是，可将行政用品与餐厅食品大大分开，消除像回收的墨粉盒等有待运走的某些废品的堆放点难免离卸货台太近的情况。目前卸货台既用于卸下餐厅食品，又用于卸下纸张以及其他供应品。目前卡车停车和卸货点位于A.鲍格胥大楼前面，地方过小，且位于大楼入口处，结果往往会堵住想开进停车场的车辆。

90．需指出的是，除了对仓储用房的正常需求外，WIPO还专门需要仓储用房存放PCT国际申请的相关档案，存放期从收到国际申请档案件日期起算至少30年（《PCT实施细则》第93条第2款）。这类档案共有四、五百万页纸。如下表12所示，WIPO目前租用下列仓储用房。
表12：仓储用房
	地    点
	仓储面积（平方米）
	每年费用（瑞郎）

	Meyrin
	1272
	173,000

	Collex
	916
	81,000

	Sogival
	308
	43,000


C节：停车位

91．WIPO 80% 的雇员需要固定停车位。WIPO一向按此数据预测停车位需求。在WIPO拥有的和在外面租用的房舍建筑中供WIPO雇员使用的停车设施情况严重失衡，绝大多数停车位（近80％）位于WIPO租用的办公地点。2001年，WIPO拥有大约240个停车位（见表13），租用的房舍建筑约有800个停车位。
92．为恢复某些平衡，WIPO租用了万国广场停车场（Parking des Nations）大约238个停车位。这一停车场位于WIPO主楼正对面隔街相望的国际电信联盟楼群地下，其中有一组进、出口位于WIPO主楼一侧。秘书处每年花在这一辅助停车安排上的开支约为345,576瑞郎。这一独立的停车场由不动产基金会管理，对WIPO起到了某种“安全阀”的作用。但在2001－2002年冬季，日内瓦公共交通公司（“TPG”）动工延长一条现有的有轨电车线路，并将在WIPO与万国宫（联合国组织欧洲办事处）交汇点处兴建新的终点站。考虑到万国宫至日内瓦市中心火车站之间将开通的有轨电车服务，并考虑到将接上现有的有轨电车（以及公共汽车）网络，将需评估有轨电车线路延长产生的影响。WIPO工作人员使用WIPO停车设施的人数可能会略减，但也可能会有更多的WIPO工作人员使用万国广场停车场的停车位，究竟会出现哪种情况仍有待评估。如果有轨电车使用方便，其他政府间组织以及一般公众可能会购买万国广场停车场日卡或月卡，这可能会减少WIPO在该停车场租用的停车位。

93．2002年2月，在WIPO租用的办公设施之外，WIPO共有478个停车位。根据前世界气象组织大楼和停车场的设计，将增添大约180个停车位。另外，按照有待审计的关于在新的地块上建造一座新楼的设计，预计将提供大约580个新的停车位（其中300个位于新楼；另外280个位于A.鲍格胥大楼与新楼之间，将在打地基期间兴建）。将580个新的停车位与上面提到的478个停车位加在一起，总共约有1,060个停车位。前世界气象组织大楼翻修工程一旦竣工，将于2003年下半年提供停车位；而新的施工项目预订完工期则当然取决于目前正审查的建筑工作的进度。最初计划要求于2005年初完工。
94．不过，在正开展或将开展这两个建筑项目时，WIPO拥有的停车位数目可能会不时临时性进一步略减。在施工期间，为了施工取得进展、提供通道或存放物品等，可能需要临时封闭或废弃某些实际停车位。

95．根据工作人员办公位置需求和办公地点分配WIPO现有的停车位是目前极为艰巨的一项任务，需要不断更新和维持几份就地停车位等候名单，以免造成混乱或工作人员纠纷。废弃现有的停车位或将某一工作人员调动往往会造成联锁反应，如果整司人马一起搬迁，问题更大。PCT 400多名工作人员以及短期雇员于2000年从G.勃登豪森一号楼和二号楼搬到P&G大楼时就曾造成严重的联锁反应。

96．下表13摘引并更新了文件WO/PBC/4/2表23（见第427段之后的表23），扼要列明了WIPO拥有和租用的停车位。虽然现有停车位看来目前勉强够用，但需申明的是，绝大多数停车位与所租用的房舍建筑相连。如本文件第二部分所述，这对WIPO的预算造成了额外负担。另外，该表并未考虑到事先预计不到的WIPO工作人员的任何增长数目，但列入了拥有的停车位 的预计增长数目以及租用的停车位 的减少数目。所以，因施工延误，因业务活动获得事先未预计到的进一步增长进而造成工作人员人数增加，以及因建筑完工日期延后造成搬出所租用的房舍建筑的日期拖后等相关因素，“剩余或短缺”栏具有不确定性。
表13：停车位供求情况

	年 份
	所需停车位(预测数)
	拥 有
	租 用
	总 计
	剩余或短缺

	2001
	1,070
	237
	803
	1,040
	(30)

	2007
	1,152‑1,338

1,401-1,673
	681
	894
	1,375
	130


97．关于停车位问题，最后应指出的是，WIPO在每年9、10月大会期间在主楼停车场向与会代表团提供大约20个停车位。为采取这项特别措施，WIPO请有权在A.鲍格胥大楼停车场停车的工作人员自愿让出一些车位，并向这些工作人员提供别处的固定停车位。这项临时措施稍稍缓解了WIPO缺乏供来访者和代表集中停车地点的极为严重的历史遗留问题，但这既无法让其他代表团完全满意，也无法让临时让出车位的WIPO工作人员完全满意。从这项特别安排来看，目前未向来访者以及WIPO会议的代表和与会者提供任何长期停车设施。成员国反复提醒WIPO秘书处需在A.鲍格胥大楼前面或下面为来访者提供停车位。
[（附件）附录1完，后接附录2 ]

WIPO为瑞士联邦审计局进行建筑项目评价提供的信息
报告二(会议室需求)

2002年3月4日更新
导   言

1．本文件是应瑞士联邦审计局的请求而提供的。瑞士联邦审计局请WIPO专门编拟一份关于其预计业务需求的文件，以供审议关于增加其会议设施用房的各项扩建任择方案。WIPO秘书处尽力在本文件中提供准确的信息，但如果有任何不准确的地方，以WIPO正式印发的文件为准。

分   析

现有的会议室
2．贯穿WIPO实质性任务方方面面的是，WIPO必须主办和举行各类会议，所涉主题范围或宽或窄：可能是为促进达成新的国际协定而进行的讨论，也可能是向政府知识产权局政策制定者或工作人员传播知识产权法律的概念，或者是向WIPO成员国介绍目前正在讨论的内部管理问题。为了开展这些授权开展的活动，本组织在其总部大楼建造了一个有250个座位的会议室。该设施于1978年启用，在过去的23年中已经举行过许多次会议。然而现已证明，在二十一世纪它已经不再能在规模和范围上满足WIPO最近十年以来日益增多的会议的需要。本文件下面的部分将对在WIPO举行的会议的性质和趋势进行评论。
3．A. 鲍格胥大楼启用时有两个专用会议室：会议室A（250个代表座位；配有能同时容纳6种语言翻译的同传间）和会议室B（70个座位；3种语言）。

4．1998年，WIPO提出了一项提案，后来被采纳，即：对WIPO大楼夹楼层进行部分改造和整修，以新增三个小型会议室。加上另外一间于2000年完成改造工作的会议室，目前新增了四个会议室，即：分别带有两个同传间的Baeumer会议室和Bilger会议室，以及1.27会议室（可以进行3种语言的口译）和1.1会议室（简单的会议室──大多用于内部事务）。通过这些改造，提高了秘书处灵活地举行较小型的会议（例如集团协调员的会议）的能力。这些会议室中有几个能够进行多语种口译； WIPO从中所得到的净收益远大于改造所必须花费的费用。

WIPO在日内瓦举行的会议
5．下表1中显示了会议次数的变化情况和相关变量，包括1990年至2000年期间的实际数据。

表 1:  会议次数、天数和与会者人数的
变化情况(1990-2000)

	年  度
	会议次数
	天  数
	与会者人数

	1990
	45
	220
	2784

	1991
	37
	158
	2209

	1992
	45
	191
	2394

	1993
	52
	256
	3347

	1994
	44
	194
	3382

	1995
	57
	208
	3905

	1996
	52
	229
	5127

	1997
	56
	241
	4740

	1998
	54
	200
	4882

	1999
	57
	234
	6499

	2000
	45
	240
	5444


6．在列出的所有类别中均呈现上升的趋势：每年的会议次数（从1971年至1976年五年平均为28次；从1996年至2000年为53次），会议天数（从1971年至1976年五年的平均数为121天；从1996年至2000年是229天），以及与会者人数（从1990年至1992年三年的平均数为每年2,462人；从1998年至2000年平均每年是5,608人）。此外，单独一次会议的平均会期（30个年度的合计──会议天数之和除以年度会议次数之和）约为每次会议4.5天。从这一时间跨度很大的统计数据中可以看出，在1991年至2000年期间平均每次会议的会期略有下降，为3.8天，而同期参加这些会议的平均人数却基本上翻了一番。这些统计数据表明，WIPO接待参加这些会议的国家代表团、政府间组织和非政府组织的数量更多了，并间接表明，单个代表团的规模更大了。

7．2000年，WIPO在日内瓦举行了45次会议。这些会议的会期共240天，有5,444人参加。其中有5次会议历时52天，共2,140人参加，平均与会者人数超过250人（从而超出WIPO会议室A的容量）。另外有20次会议历时62天，共2,408人参加，每次会议的与会者人数超过70人（从而超出WIPO会议室B的容量），但不足250人。此外，有17次会议历时118天，共832人参加，每次会议的与会者人数超过30人（从而超出阿帕德•鲍格胥大楼夹楼层的WIPO会议室的容量）。最后，另有3次会议历时8天，共64人参加，每次会议的与会者人数低于30人。这表明，每当会议超出WIPO会议设施的容量时，该会议就必须‘升级’，到下一个容量更高的（而且可用的）会议室召开：薄弱环节在于‘是否有可用’的会议室。不然，参加人数就要受限制。

8．这些会议设施的数据既没有反映秘书处为开展宣传和/或教育/培训工作人员的活动而内部使用会议室的情况，也没有反映与成员国区域集团、集团协调员等举行筹备或协调会议的情况。回顾看来，WIPO成员国的六个区域集团的一般惯例是，在举行较大型会议的同时，也召开会议，以协调各自区域集团的立场。这些数据也不包括国际局每年在日内瓦外举行的200多次国家或区域会议、研讨会或专题讨论。
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9．下图1反映了2000年在日内瓦举行的按与会者人数分类的会议分布情况：

图    1

10．此外，下表2提供了从1990年到2000年期间按与会人数分类的每一分类组会议的详细信息。没有1990年之前的分类细目。
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表2：按规模分组的会议次数、天数和与会者人数的
变化情况（1990－2000）：

11．对表2中所载信息进行分析，便发现会议规模的整体扩大往往增加了召开与会者人数更多的会议的天数所占的百分比，并对与会者较少的会议产生不利影响。尤其是，十年中有超过250人与会的会议数量增长了5倍，然而同期内不足30人与会的会议数量却同样减少了5倍。
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12．关于未来会议数量的预测，图2中所显示的WIPO整体趋势表明，到2010年WIPO可能每年会举行60多次会议（2000年45次），历时约为260天（2000年240天）。此外，这些会议的平均与会人数将增至每次会议约170人（2000年120人）。从每一单独的会议分类组的预测中可以看出，有超过250人与会的会议的增长幅度将超过平均增长率，这不仅是由于会议数量在整体上呈增长趋势所致，而且也是因那些本来会被列入较小分类组的会议扩大规模所造成的。下图显示了到2010年之前按与会者人数分类的会议数量的预测情况。

图   2

13．这些预测似乎也符合国际局在根据新出现的知识产权问题开展活动方面所发挥的促进作用；这些预测可能需要成员国不断地投入和参与，特别是进入涉及国际法律标准化活动阶段时尤其如此。这些预测似乎还不仅符合WIPO公约不断增长的成员国数量，更重要的是（就会议规模而言），也符合每一项单独条约不断增长的成员国数量。下表3显示了目前有效的并开展活动的WIPO各条约的成员国数量的实际变化情况。各时期的划分为1991年之前、从1991年到1995年、然后从1996年至2002年的每一年，并对2010年可能增加的成员国数量作了预测。
表3：按时间段划分的WIPO管理的各条约的分类细目：

1991年之前；1991年至1995年；1996年至
2002年每年；对2005和2010年的预测

	在时间段加入
条约的国家数

	WIPO公 约
	巴黎公约
	伯尔尼公约
	马德里体系
	海牙协定
	尼斯协定
	里斯本协定
	罗马公约
	洛迦诺协定

	
	
	
	
	协定
	议定书
	
	
	
	
	

	1991年以前
	124
	98
	86
	27
	NA
	19
	32
	16
	35
	15

	1991至1995
	33
	38
	31
	19
	5
	6
	12
	1
	16
	9

	1996
	1
	4
	3
	0
	7
	1
	4
	0
	3
	4

	1997
	7
	3
	7
	1
	10
	3
	4
	1
	3
	2

	1998
	6
	8
	6
	3
	12
	0
	4
	0
	2
	5

	1999
	0
	5
	7
	1
	6
	0
	3
	1
	5
	1

	2000
	4
	4
	7
	1
	9
	0
	3
	0
	4
	1

	2001
	2
	2
	1
	0
	5
	0
	4
	1
	0
	3

	2002 *
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	2
	0
	0
	0

	1996至2002小计
	21
	26
	31
	6
	50
	4
	24
	3
	17
	16

	实际总数
	178
	162
	148
	体系 = 70 
	29
	68
	23
	68
	40

	2010年预测/总数
	185
	180
	170
	体系 = 120
	50
	95
	32
	100
	55


关于上表和下表的注解：

*
2002一栏中为“实际数”，因为成员国先前加入一项条约的行动可能会跨越两个日历年。这 一数字是初步的和/或不完全的；

**
缩写NA代表“不适用”。

	在时间段加入条约的国家数
	专利合作条约
	斯特拉斯堡协定
	录音制品公约
	维也纳协定
	卫星

公约
	布达佩斯条约
	内罗毕条约
	电影注册条约
	商标法   条约
	植物新品种保护联盟
	版权条约

	1991年以前
	45
	26
	42
	5
	13
	24
	33
	NA**
	NA**
	19
	NA**

	1991至1995
	37
	3
	11
	0
	7
	12
	3
	12
	NA
	10
	NA

	1996
	5
	5
	1
	3
	2
	4
	1
	0
	6
	2
	NA

	1997
	7
	5
	1
	3
	0
	3
	0
	0
	5
	3
	NA

	1998
	4
	1
	2
	2
	0
	3
	2
	1
	10
	4
	NA

	1999
	6
	4
	1
	1
	1
	3
	0
	0
	4
	6
	NA

	2000
	4
	2
	6
	1
	1
	1
	1
	0
	1
	2
	NA

	2001
	7
	2
	3
	4
	0
	3
	0
	0
	0
	3
	NA

	2002 *
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	***
	1
	30

	1996至2002
小计
	33
	22
	14
	14
	4
	17
	4
	1
	26
	21
	30

	实际总数
	115
	51
	67
	19
	24
	53
	40
	13
	26

[+3***]
	50
	30

	2010年

预测/总数
	150
	  75
	  80
	  27
	32
	90
	50
	  15
	  45
	  85
	  60


***
三个国家对该协定的加入“尚未生效”，因为在其加入必须在满足若干前提条件之后才生效。

14．从上表可以看出，WIPO的各项国际公约在指定时期内有了明显的增长。一些引人注目的成就包括《专利合作条约》（PCT：用于国家专利申请的国际注册）、马德里体系（国家商标的国际注册）和《布达佩斯条约》（将保存的微生物作为专利程序的一部分加以保护）的发展。

15．组织法改革在过去几年一直被列入WIPO的议程中，以便各成员国就减少开展活动的联盟和管理机构（“大会”）的数量达成一致意见。WIPO的条约经常会成立某个联盟（例如：巴黎联盟、PCT联盟），这一历史性法律程序产生了一个表述上十分清楚，但操作上不很方便的管理结构，对此WIPO近来已开始逐步平稳地加以修订。然而，这一方面被认为不会对未来会议的数量或会期产生任何重大影响。在WIPO，对专题会议的题目和频率起决定作用的，是这些联盟及其大会的主题而不是形式。

16．以上图解显示了会议举行的频率和参加情况，并对2010年作出了预测。将这一数据与反映条约加入国数量的发展趋势结合起来，更加说明了成员国越多、规范性议题越多、与会者越多，就越需要增加会议设施以便WIPO可以容纳这些额外的和更频繁地参加会议的人员这一事实。然而，WIPO仍须根据成员国为国际局规定的任务内在的不确定性加以调整。

17．关于在外部会议设施举行WIPO会议的可能性，2001年11月开展了一项调查，下表中列出了调查所反映的使用率。表4a是根据通常可用于会议的时间，即：除周末以及冬季、春季和夏季假期之外的时间（195天），计算出来的整体使用率。表4b是会议高峰期间（从3月到6月和从9月到11月，即133天）的使用率。

表4a：位于日内瓦的部分政府间组织会议设施的整体使用率

	(以每年195天为基数)

	
	国际会议中心
	联合国
	国际劳工组织
	WIPO

	年度
	1号会议室
	2号会议室
	1号会议室
	2号会议室
	1号会议室
	2号会议室
	会议室 A
	会议室 B

	2000
	
	
	
	
	
	
	
	

	天    数
	113
	142
	56
	89
	65.5
	NA
	105
	119

	使用率
	58%
	73%
	29%
	46%
	34%
	NA
	54%
	61%

	2001
	
	
	
	
	
	
	
	

	天    数
	93
	126
	57
	120
	58
	NA
	134
	119

	使用率
	48%
	65%
	29%
	62%
	30%
	NA
	69%
	61%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	平均使用率
	53%
	69%
	29%
	54%
	32%
	NA
	61%
	61%


表4b：位于日内瓦的政府间组织会议设施高峰时期的使用率

	(以每年的 ‘高峰’天数133天为基数：3月－6月和9月－11月)

	
	国际会议中心
	联合国
	国际劳工组织
	WIPO

	年度
	1号会议室
	2号会议室
	1号会议室
	2号会议室
	1号会议室
	2号会议室
	会议室 A
	会议室 B

	2000
	
	
	
	
	
	
	
	

	天数
	75
	106
	46
	64
	50
	NA
	90
	105

	使用率
	56%
	80%
	35%
	48%
	38%
	NA
	68%
	79%

	2001
	
	
	
	
	
	
	
	

	天数
	82
	102
	52
	84
	47.5
	NA
	118
	96

	使用率
	62%
	77%
	39%
	63%
	36%
	NA
	89%
	72%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	平均使用率
	59%
	78%
	37%
	56%
	37%
	NA
	78%
	76%


18．将这两个表格结合起来可以看出，WIPO会议设施的使用率本身已比日内瓦的其他主要会议设施的使用率要高。而且，由于那些会议设施的平均使用率，特别是在高峰时期的使用率，可能会使得WIPO无法在年中的某些时期，特别是在那些比较适合举行会议的时期，在WIPO房舍之外的地方举行或召集会议。日内瓦国际会议中心的使用率要高于联合国和国际劳工组织的使用率，这使得在WIPO其房舍之外的地方举行会议的可能性更小，因为日内瓦国际会议中心离WIPO很近：距WIPO仅约375米，更适合WIPO举行会议。

根据WIPO的会议需求进行安排
19．审查一下在WIPO举行会议的频率、会期和规模预测的变化情况便知，2010年大约要举行60次会议，历时260天。可以预知，这些总数中约有10次会议（90天）可能会有超过250名与会人员，35次会议（100天）的与会者人数介于71至250人之间。剩余的会议的与会者不足70名。

20．根据WIPO目前会议室的容量，可以在会议室A举行有介于71人到250人与会的35次会议（100天），占该会议室51％的使用率（高峰时期83％的使用率）。可在会议室B举行有不足70人与会的15次会议（70天），占36％的使用率（高峰时期58％的使用率）。对于有超过250人与会的10次会议（90天），可以设想以下几个任择方案：

21．任择方案1：在现有WIPO设施中满足会议需求：可以指出的是，有超过70人与会的会议总数将达45次，历时190天。这意味着在可用于会议的整个期间，对会议室A的使用率达到100％（每年195天）。采用任择方案1将需要缩减参加WIPO会议代表团的规模，以及使秘书处和成员国在时间安排方面失去为先前会议中讨论的问题举行后续会议的必要灵活性。缩减代表团的规模，可能会产生削弱与会者、知识产权局、外交使团和秘书处对会议引发的观点进行的相互交流的负面作用。失去安排未来会议的灵活性，将导致工作上的延误，影响秘书处执行成员国的指示。

22．任择方案2：在WIPO以外的会议设施举行有超过250人与会的会议。任择方案2需要在WIPO总部大楼之外提供会议服务。根据这一方案，需要作出一些行政性安排以尽量少地扰乱会议的正常进程。特别是，似乎起码要提供班车服务，以运送会议文件和与会者，以及额外的邮差─司机服务，需要提供与WIPO总部之间的电话和计算机连接。其它额外的主要费用包括租用设施和设备的租金，以及由于在操作上难以安排区域集团、集团协调员和秘书处内部的非正式磋商，而导致某些会议时间延长所引起的费用。这些磋商目前是在WIPO总部大楼中可用的小会议室中进行的，所占时间可能与常会的时间一样长。加上这类会议可能需要随时举行，而且其对会议室、交通之类的请求必须马上满足。一些区域集团还总是要求为这些非正式会议提供同传服务。尽管在WIPO房舍之外举行会议所需的额外费用，由于WIPO会议的性质不同，很难加以量化，但WIPO附近可用的大型会议设施每天的租金为3,000瑞郎到5,000瑞郎之间。其他必须计算在内的费用为用于支付在WIPO房舍之外举行会议所需的额外工作人员的工资。据估计，这些费用至少与租用会议室的费用相同。

23．任择方案3：正如在新的建筑项目中所预见的那样，在WIPO一间新的会议室举行有超过250人与会的会议。在一间具有足够容量的新会议室举行这些会议，可以使其使用率达到46％（高峰时期为75％）。这一使用率与所了解的其它主要联合国会议厅的使用率相比要高一些。其它时间的使用可以通过将该会议设施出租来实现。看起来，到2010年，增加一个更大的会议室将足以消除会议安排方面的时间冲突。至于是否应将新会议设施的适当座位数保持在450至600的范围内或者更多，以及是否可能将较大的会议室分割成两个不同规模的独立会议室，这些决定要依据WIPO在2010年之后的持续增长情况作出。

对各项任择方案的评估

24．看起来，任择方案1会对秘书处的正常运作带来永久的和十分不利的限制。WIPO的年度总预算每年超过3亿瑞郎，其所开展活动中的一个重要部分是与不同知识产权领域法律框架创新方面的建议和讨论有关的。此外由于知识产权保护方面新议题的出现，这一国际法律框架远没有达到成熟的阶段。因此，采用任择方案1并对这些发展加以限制，这等于是危害秘书处在完成任务方面的有效性。

25．还可以考虑的一个事实是，通过为有效使用本组织的年度预算提供便利所节省的费用要大大地高于不建新会议室所节省的费用。

26．关于任择方案2，假设每年有90天需要租用会议室，首先应指出的是，在高峰时期WIPO也许不能确保租到适当的会议设施。知识产权的发展十分活跃，很少会有几次大型会议可以早早地着手筹办，从而可确保租到WIPO之外的大会议室。此外，这一任择方案似乎每年将直接增加50万到100万瑞郎的费用。因此，看起来在高峰时期，该任择方案可能事实上会导致出现任择方案1的情形。最后，对于任择方案2中的一些额外费用，目前阶段很难加以量化，而且可以认为这些费用属于此项开支中的下界。例如，如果需要为在WIPO房舍之外提供会议服务重新安排会议服务人员，每增加雇用一名一般事务工作人员，每年将增加约14万瑞郎的费用。

27．最后，任择方案3将需要会议室初始投资方面的费用，目前按BB&P项目概算为约3,000万瑞郎。相对于其他两项任择方案，新会议室的运行费用将不会增加，因为是否有口译人员和印刷的文件等不是任择方案3的明显特征。为进行比较起见，新建会议室的费用估计将相当于每年支出130万瑞郎，按WIPO在瑞士国家银行账户目前的利率（每年3.25％）平减，分40年支完。

28．总而言之，任择方案1看起来是最不具优势的方案，因为它威胁到秘书处的任务及其对年度预算的有效使用，秘书处的年度预算要比提供会议室的年度费用高出好几个数量级。任择方案2和任择方案3之间根本无法进行直接比较：对任择方案3的等价年度费用的计算十分简单，但对任择方案2的年度费用加以定量却较为困难，因为对其中的部分内容现阶段只能进行定性。在考虑任择方案2时，必须认为这些内容中有一部分可能需要增加额外的费用，并且要永久地担选择任择方案2可能会实际上导致一年中很长一段时间里出现任择方案1情形的风险。

[（附件）附录2完，后接附录3 ]
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	2
	22
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	1
	23
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	5
	15

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	19/02/1990 - 23/02/1990
	5
	144

	Second Informal Consultation Meeting on the International Register of Audiovisual Works
	08/03/1990 - 08/03/1990
	1
	14

	Working Group on the Application of the Madrid Protocol of 1989 / Groupe de travail sur l'application du Protocole de Madrid de 1989
	12/03/1990 - 16/03/1990
	5
	76

	Group of Consultants on the Collective Administration of Copyright & Neighboring Rights
	19/03/1990 - 23/03/1990
	5
	24

	PCIPI - ad hoc Working Group on Optical Storage
	26/03/1990 - 30/03/1990
	5
	35

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	02/04/1990 - 06/04/1990
	5
	24

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	23/04/1990 - 26/04/1990
	4
	61

	UPOV - Council / Conseil
	27/04/1990 - 27/04/1990
	1
	24

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	27/04/1990 - 27/04/1990
	1
	20

	Premises Committee / Comité des locaux
	30/04/1990 - 01/05/1990
	2
	16

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	07/05/1990 - 18/05/1990
	12
	34

	Third Meeting of CEIPI/EPI-Tutors
	17/05/1990 - 18/05/1990
	2
	83

	Committee of Experts on the International Protection of Geographical Indications / Comité d'experts sur la protection internationale des indications géographiques
	28/05/1990 - 01/06/1990
	5
	75

	Consultative Meeting of Developing Countries on the Harmonization of Patent Laws / Réunion consultative de pays en développement sur l'harmonisation des legislations sur les brevets
	05/06/1990 - 08/06/1990
	4
	65

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	11/06/1990 - 15/06/1990
	5
	35

	Committee of Experts on the Harmonization of Certain Provisions in Laws for the Protection of Inventions / Comité d'experts sur l'harmonisation de certaines dispositions des législations protégeant les inventions
	11/06/1990 - 22/06/1990
	12
	187

	Preparatory Meeting for the Diplomatic Conference for a Treaty Supplementing the Paris Convention (Patents) / Réunion préparatoire à la Conférence diplomatique pour la conclusion d'un traité complétant la Convention de Paris en ce qui concerne les brevets
	19/06/1990 - 22/06/1990
	4
	202


	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	25/06/1990 - 29/06/1990
	5
	41

	Committee of Experts on Harmonization of Laws for the Protection of Marks / Comité d'experts sur l'harmonisation des législations protégeant les marques
	25/06/1990 - 29/06/1990
	5
	103

	PCT Committee for Administrative & Legal Matters / Comité des questions administratives et juridiques du PCT
	02/07/1990 - 06/07/1990
	5
	76

	Committee of Experts on Model Provisions for Legislations in the Field of Copyright / Comité d'experts sur les dispositions types de législation dans le domaine du droit d'auteur
	02/07/1990 - 13/07/1990
	12
	151

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	04/09/1990 - 07/09/1990
	4
	131

	FRT Union - Consultation Meeting of the Signatory States
	10/09/1990 - 12/09/1990
	3
	37

	PCT Committee for Administrative & Legal Matters / Comité des questions administratives et juridiques du PCT
	17/09/1990 - 21/09/1990
	5
	33

	Steering Committee in the Framework of Project RER/87/021 Patent Information Services for Certain European Countries
	01/10/1990 - 01/10/1990
	1
	15

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	24/09/1990 - 02/10/1990
	9
	248

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	03/10/1990 - 05/10/1990
	3
	40

	VISIT of the Joint Patent Study Group of the Pharmaceutical Manufacturers' Association of Tokyo/Osaka
	05/10/1990 - 05/10/1990
	1
	21

	Meeting with International Organizations
	10/10/1990 - 11/10/1990
	2
	93

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	08/10/1990 - 12/10/1990
	5
	22

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	11/10/1990 - 12/10/1990
	2
	17

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	12/10/1990 - 16/10/1990
	5
	54

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	17/10/1990 - 17/10/1990
	1
	30

	UPOV - Council / Conseil
	18/10/1990 - 19/10/1990
	2
	41

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	15/10/1990 - 26/10/1990
	12
	24

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	22/10/1990 - 26/10/1990
	5
	103

	Committee of Experts on the Harmonization of Certain Provisions in Laws for the Protection of Inventions / Comité d'experts sur l'harmonisation de certaines dispositions des législations protégeant les inventions
	29/10/1990 - 09/11/1990
	12
	155

	Paris Union – Assembly / Assemblée de l’Union de Paris
	07/11/1990 - 09/11/1990
	3
	86

	Preparatory Meeting for the Diplomatic Conference for a Treaty Supplementing the Paris Convention (Patents) / Réunion préparatoire à la Conférence diplomatique pour la conclusion d'un traité complétant la Convention de Paris en ce qui concerne les brevets
	07/11/1990 - 09/11/1990
	3
	93

	Working Group on the Application of the Madrid Protocol of 1989 / Groupe de travail sur l'application du Protocole de Madrid de 1989
	26/11/1990 - 30/11/1990
	5
	91

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	19/11/1990 - 30/11/1990
	12
	36

	PCIPI - ad hoc Working Group on Optical Storage
	03/12/1990 - 07/12/1990
	5
	29

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	10/12/1990 - 14/12/1990
	5
	28

	FRT Union – Assembly / Assemblée de l’Union FRT
	27/02/1991 - 28/02/1991
	2
	23

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC – Comité d'experts
	25/02/1991 - 01/03/1991
	5
	15

	PCT Committee for Administrative & Legal Matters / Comité des questions administratives et juridiques du PCT
	11/03/1991 - 15/03/1991
	5
	42

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	18/03/1991 - 18/03/1991
	1
	40

	Diplomatic Conference for the Revision of the International Convention for the Protection of New Varieties of Plants / Conférence diplomatique de révision de la Convention internationale pour la protection des obtentions végétales
	04/03/1991 - 19/03/1991
	16
	243

	Committee of Experts on the Development of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Design / Comité d'experts sur le développement de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles industriel
	08/04/1991 - 11/04/1991
	4
	41

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de travail sur l'information générale
	08/04/1991 - 12/04/1991
	5
	17

	Permanent Program for Development Cooperation Related to Copyright and Neighboring Rights - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec le droit d'auteur et les droits voisins- Comité permanent
	15/04/1991 - 18/04/1991
	4
	110

	PCIPI - ad hoc Working Group on Optical Storage
	15/04/1991 - 19/04/1991
	5
	30

	Budget Committee / Comité du budget
	22/04/1991 - 24/04/1991
	3
	24

	Paris Union – Assembly / Assemblée de l’Union de Paris
	29/04/1991 - 30/04/1991
	2
	96

	Working Group on Contributions
	13/05/1991 - 15/05/1991
	3
	7

	Meeting with Members of the Biotechnology Committee of the Japan Patent Association
	06/06/1991 - 06/06/1991
	1
	15

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	27/05/1991 - 07/06/1991
	12
	35

	Meeting with Members of the Korean Invention Patent Association
	17/06/1991 - 17/06/1991
	1
	12

	WIPO Permanent Program for Development Cooperation Related to Industrial Property - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec la propriété industrielle – Comité permanent
	01/07/1991 - 04/07/1991
	4
	98

	Users Meeting on the WIPO Patent Information Services for Developing Countries
	04/07/1991 - 04/07/1991
	1
	20

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	27/06/1991 - 05/07/1991
	9
	47

	PCT Union – Assembly / Assemblée de l'Union du PCT
	08/07/1991 - 12/07/1991
	5
	54

	Premises Committee / Comité des locaux 
	29/08/1991 - 30/08/1991
	2
	11

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	02/09/1991 - 06/09/1991
	5
	98

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	11/09/1991 - 13/09/1991
	3
	120

	FRT Union - UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif de l’Union FRT
	24/09/1991 - 24/09/1991
	1
	6

	Permanent Committee on Industrial Property Information / Comité permanent de l’information en matière de propriété industrielle
	24/09/1991 - 24/09/1991
	1
	29

	Meeting with Members of the Patent Study Group of the Japan Patent Association
	27/09/1991 - 27/09/1991
	1
	15

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	23/09/1991 - 02/10/1991
	10
	302

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	16/10/1991 - 18/10/1991
	3
	22

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	21/10/1991 - 22/10/1991
	2
	43

	Meeting on Acquisition by Developing Countries of Enviromentally Relevant Technology Protected by Intellectual Property
	21/10/1991 - 22/10/1991
	2
	23

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	23/10/1991 - 23/10/1991
	1
	34

	UPOV - Council / Conseil
	24/10/1991 - 25/10/1991
	2
	65

	PCIPI - ad hoc Working Group on Optical Storage
	21/10/1991 - 25/10/1991
	5
	25

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	04/11/1991 - 08/11/1991
	5
	196

	Working Group on the Application of the Madrid Protocol of 1989 / Groupe de travail sur l'application du Protocole de Madrid de 1989
	11/11/1991 - 18/11/1991
	8
	92

	WIPO Coordination Committee / Comité de coordination de l'OMPI
	21/11/1991 - 22/11/1991
	2
	82

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	25/11/1991 - 06/12/1991
	12
	37

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	09/12/1991 - 13/12/1991
	5
	40

	Working Group on Professional Remuneration / Groupe de travail sur la rémunération des administratuers
	10/02/1992 - 12/02/1992
	3
	24

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	10/02/1992 - 18/02/1992
	9
	186

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC – Comité d'experts
	02/03/1992 - 06/03/1992
	5
	19

	PCIPI - ad hoc Working Group on Optical Storage
	09/03/1992 - 13/03/1992
	5
	27

	Meeting of International Authorities under the PCT
	09/03/1992 - 13/03/1992
	5
	15

	Informal Meeting with the Private Sector
	27/03/1992 - 27/03/1992
	1
	38

	International Symposium on Support to Inventors
	30/03/1992 - 03/04/1992
	5
	97

	PCIPI - ad hoc Working Group on Trademark Information
	30/03/1992 - 03/04/1992
	5
	32

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	08/04/1992 - 09/04/1992
	2
	42

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	06/04/1992 - 10/04/1992
	5
	27

	Working Group on Professional Remuneration / Groupe de travail sur la rémunération des administratuers
	27/04/1992 - 29/04/1992
	3
	24

	Committee of Experts on the Development of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Design / Comité d'experts sur le développement de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles industriel
	27/04/1992 - 30/04/1992
	4
	71

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	04/05/1992 - 15/05/1992
	12
	38

	Working Group of NGOs on Arbitration & Other Extra-Judicial Mechanisms for Resolution of Intellectual Property Disputes between Private Parties
	25/05/1992 - 27/05/1992
	3
	31

	Working Group on Professional Remuneration / Groupe de travail sur la rémunération des administratuers
	01/06/1992 - 02/06/1992
	2
	20

	Committee of Experts on Harmonization of Laws for the Protection of Marks / Comité d'experts sur l'harmonisation des législations protégeant les marques
	01/06/1992 - 05/06/1992
	5
	97

	Committee of Experts on a WIPO Model Law for the Protection of Producers of Sound Recordings / Comité d'experts sur une loi type de l'OMPI pour la protection des producteurs d'enregistrements sonores
	15/06/1992 - 19/06/1992
	5
	85

	Vienna Union - Committee of Experts / Union de Vienne - Comité d'experts
	22/06/1992 - 26/06/1992
	5
	14

	ATRIP Annual Meeting
	29/06/1992 - 01/07/1992
	3
	45

	Meeting of Consultants on Protection against Unfair Competition
	02/07/1992 - 03/07/1992
	2
	14

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	06/07/1992 - 14/07/1992
	9
	105

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	02/09/1992 - 04/09/1992
	3
	157

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	07/09/1992 - 09/09/1992
	3
	46

	PCT Committee for Technical Cooperation / Union du PCT - Comité de coopération technique du PCT
	22/09/1992 - 23/09/1992
	2
	44

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	21/09/1992 - 29/09/1992
	9
	230

	PCIPI - ad hoc Working Group on Optical Storage
	05/10/1992 - 09/10/1992
	5
	27

	Working Group on the Application of the Madrid Protocol of 1989 / Groupe de travail sur l'application du Protocole de Madrid de 1989
	12/10/1992 - 16/10/1992
	5
	93

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	12/10/1992 - 16/10/1992
	5
	24

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	21/10/1992 - 23/10/1992
	3
	21

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	26/10/1992 - 27/10/1992
	2
	47

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	28/10/1992 - 28/10/1992
	1
	39

	UPOV - Council / Conseil
	29/10/1992 - 29/10/1992
	1
	69

	Meeting with International Organizations
	30/10/1992 - 30/10/1992
	1
	31

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	02/11/1992 - 06/11/1992
	5
	19

	Permanent Program for Development Cooperation Related to Copyright and Neighboring Rights - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec le droit d'auteur et les droits voisins- Comité permanent
	02/11/1992 - 06/11/1992
	5
	115

	WIPO Permanent Program for Development Cooperation Related to Industrial Property - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec la propriété industrielle - Comité permanent
	09/11/1992 - 13/11/1992
	5
	119

	Committee of Experts on Harmonization of Laws for the Protection of Marks / Comité d'experts sur l'harmonisation des législations protégeant les marques
	16/11/1992 - 20/11/1992
	5
	99

	Working Group of NGOs on Arbitration & Other Extra-Judicial Mechanisms for Resolution of Intellectual Property Disputes between Private Parties
	25/11/1992 - 27/11/1992
	3
	24

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	16/11/1992 - 27/11/1992
	12
	41

	PCIPI - ad hoc Working Group on Long-Term IPC Revision Policy
	30/11/1992 - 04/12/1992
	5
	23

	PCIPI - ad hoc Working Group on Trademark Information
	30/11/1992 - 04/12/1992
	5
	29

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	07/12/1992 - 11/12/1992
	5
	46

	Informal Preparatory Consultation with Non-Governmental Organizations Representing Performers
	08/02/1993 - 08/02/1993
	1
	30

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC - Comité d'experts
	01/03/1993 - 05/03/1993
	5
	16

	Locarno Union - Committee of Experts / Union de Locarno - Comité d'experts
	15/03/1993 - 19/03/1993
	5
	15

	Paris Union – Assembly / Assemblée de l’Union de Paris
	05/04/1993 - 05/04/1993
	1
	91

	Working Group on Biochemical & Molecular Techniques & DNA-ProFiling in Particular
	19/04/1993 - 20/04/1993
	2
	34

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	21/04/1993 - 21/04/1993
	1
	65

	Budget Committee / Comité du budget
	19/04/1993 - 21/04/1993
	3
	27

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	21/04/1993 - 22/04/1993
	2
	65

	UPOV - Council / Conseil
	23/04/1993 - 23/04/1993
	1
	33

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	23/04/1993 - 23/04/1993
	1
	32

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	15/04/1993 - 23/04/1993
	9
	26

	Committee of Experts on the Development of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Design / Comité d'experts sur le développement de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles industriel
	26/04/1993 - 30/04/1993
	5
	67

	FRT Union – Assembly / Assemblée de l’Union FRT
	13/05/1993 - 13/05/1993
	1
	23

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	03/05/1993 - 14/05/1993
	12
	25

	Consultation Meeting on the Impact of New Technologies on the Rights of Performers
	17/05/1993 - 18/05/1993
	2
	17

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	10/05/1993 - 21/05/1993
	12
	150

	Preparatory Meeting for the Diplomatic Conference for the Conclusion of a Treaty on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Réunion préparatoire à la Conférence diplomatique pour la conclusion d'un traité sur le règlement des différends entre États en matière de propriété intellectuelle
	17/05/1993 - 21/05/1993
	5
	135

	PCT Committee for Administrative & Legal Matters / Comité des questions administratives et juridiques du PCT
	24/05/1993 - 28/05/1993
	5
	52

	Working Group of NGOs on Arbitration & Other Extra-Judicial Mechanisms for Resolution of Intellectual Property Disputes between Private Parties
	02/06/1993 - 04/06/1993
	3
	30

	PCIPI - ad hoc Working Group on Long-Term IPC Revision Policy
	01/06/1993 - 04/06/1993
	4
	30

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	03/06/1993 - 11/06/1993
	9
	52

	Committee of Experts on Harmonization of Laws for the Protection of Marks / Comité d'experts sur l'harmonisation des législations protégeant les marques
	07/06/1993 - 18/06/1993
	12
	118

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	21/06/1993 - 25/06/1993
	5
	200

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	14/06/1993 - 25/06/1993
	12
	43

	Meeting of International Authorities under the PCT
	21/06/1993 - 25/06/1993
	5
	16

	Interregional Workshop on Industrial Property Management at Enterprise Level
	28/06/1993 - 30/06/1993
	3
	25

	Committee of Experts on a Possible Instrument for the Protection of the Rights of Performers & Producers of Phonograms / Comité d'experts sur un éventuel instrument relatif à la protection des droits des artistes interprètes ou exécutants et des producteurs de phonogrames
	28/06/1993 - 02/07/1993
	5
	192

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	01/09/1993 - 03/09/1993
	3
	160

	Permanent Program for Development Cooperation Related to Copyright and Neighboring Rights - Permanent Committee - Working Group / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec le droit d'auteur et les droits voisins- Groupe de Travail
	07/09/1993 - 10/09/1993
	4
	17

	Working Group of the WIPO Permanent Committee for Development Cooperation Related to Industrial Property / Groupe de travail du Comité permanent concernant la coopération pour le développement en rapport avec la propriété industrielle
	06/09/1993 - 10/09/1993
	5
	17

	Permanent Committee on Industrial Property Information / Comité permanent de l’information en matière de propriété industrielle
	21/09/1993 - 21/09/1993
	1
	54

	PCT Committee for Technical Cooperation / Union du PCT - Comité de coopération technique du PCT
	21/09/1993 - 22/09/1993
	2
	60

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	20/09/1993 - 29/09/1993
	10
	378

	Meeting of CEIPI Tutors on the PCT
	30/09/1993 - 01/10/1993
	2
	43

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	06/10/1993 - 08/10/1993
	3
	68

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC - Comité d'experts
	30/09/1993 - 08/10/1993
	9
	20

	International Convention for the Protection of Performers, Producers of Phonograms and Broadcasting Organizations (Rome Convention, 1961) - Intergovernmental Committee / Convention internationale sur la protection des artistes interprètes ou exécutants, des producteurs de phonogrammes et des organismes de radiodiffusion (Convention de Rome, 1961) - Comité intergouvernemental
	11/10/1993 - 13/10/1993
	3
	45

	WIPO Academy - English Session
	04/10/1993 - 15/10/1993
	12
	28

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	11/10/1993 - 15/10/1993
	5
	29

	PCIPI - ad hoc Working Group on Trademark Information
	18/10/1993 - 22/10/1993
	5
	29

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	25/10/1993 - 26/10/1993
	2
	28

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	27/10/1993 - 27/10/1993
	1
	57

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	28/10/1993 - 28/10/1993
	1
	46

	Académie de l'OMPI - Session en langue française
	18/10/1993 - 29/10/1993
	12
	24

	UPOV - Council / Conseil
	29/10/1993 - 29/10/1993
	1
	75

	Committee of Experts on a Possible Instrument for the Protection of the Rights of Performers & Producers of Phonograms / Comité d'experts sur un éventuel instrument relatif à la protection des droits des artistes interprètes ou exécutants et des producteurs de phonogrames
	08/11/1993 - 12/11/1993
	5
	183

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	29/11/1993 - 03/12/1993
	5
	27

	Committee of Experts on Harmonization of Laws for the Protection of Marks / Comité d'experts sur l'harmonisation des législations protégeant les marques
	29/11/1993 - 10/12/1993
	12
	145

	Preparatory Meeting - Diplomatic Conference Trademark Law Treaty / Réunion préparatoire de la Conférence diplomatique pour la conclusion du Traité sur le Droit des Marques
	07/12/1993 - 10/12/1993
	4
	98

	Informal Meeting with International NGOs
	10/12/1993 - 10/12/1993
	1
	36

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI – Comité exécutif de coordination
	13/12/1993 - 17/12/1993
	5
	49

	Committee of Experts on the Development of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Design / Comité d'experts sur le développement de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles industriel
	31/01/1994 - 04/02/1994
	5
	90

	Advisory Meeting of Users of the Hague System / Réunion consultative des utilisateurs du systèm de la Haye
	04/02/1994 - 04/02/1994
	1
	28

	Consultation Meeting on the Establishment of a Voluntary International Numbering System for Certain Categories of Literary & Artistic Works
	14/02/1994 - 15/02/1994
	2
	26

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	21/02/1994 - 25/02/1994
	5
	147

	Preparatory Meeting for the Diplomatic Conference for the Conclusion of a Treaty on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Réunion préparatoire à la Conférence diplomatique pour la conclusion d'un traité sur le règlement des différends entre États en matière de propriété intellectuelle
	23/02/1994 - 25/02/1994
	3
	105

	Worldwide Forum on the Arbitration of Intellectual Property Disputes
	03/03/1994 - 04/03/1994
	2
	262

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	11/04/1994 - 15/04/1994
	5
	36

	PCT Seminar
	20/04/1994 - 20/04/1994
	1
	35

	UPOV - Council / Conseil
	22/04/1994 - 22/04/1994
	1
	22

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	18/04/1994 - 22/04/1994
	5
	36

	Berne Union – Assembly / Assemblée de l’Union de Berne
	28/04/1994 - 29/04/1994
	2
	66

	Working Group on the Application of the Madrid Protocol of 1989 / Groupe de travail sur l'application du Protocole de Madrid de 1989
	02/05/1994 - 06/05/1994
	5
	111

	Advisory Meeting of Users of the Madrid System
	06/05/1994 - 06/05/1994
	1
	54

	PCIPI - ad hoc Working Group on the Application of the Criteria for the Selection of IPC Revision Projects
	13/05/1994 - 17/05/1994
	5
	25

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI – Comité exécutif de coordination
	16/05/1994 - 20/05/1994
	5
	52

	PCIPI - ad hoc Working Group on the Management of Industrial Property Information / PCIPI - Groupe de travail ad hoc sur la gestion de l'information en matière de propriété industrielle
	16/05/1994 - 20/05/1994
	5
	52

	Permanent Program for Development Cooperation Related to Copyright and Neighboring Rights – Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec le droit d'auteur et les droits voisins- Comité permanent
	24/05/1994 - 27/05/1994
	4
	98

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI – Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	30/05/1994 - 10/06/1994
	12
	46

	WIPO Academy - Session for Developing Countries of Asia and the Pacific
	06/06/1994 - 17/06/1994
	12
	36

	WIPO Permanent Program for Development Cooperation Related to Industrial Property - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec la propriété industrielle - Comité permanent
	20/06/1994 - 23/06/1994
	4
	110

	Séminaire sur le PCT - CEIPI-EPI Basic Course in EP Law
	23/06/1994 - 23/06/1994
	1
	10

	Meeting of International Authorities under the PCT
	27/06/1994 - 01/07/1994
	5
	18

	Information Meeting on Electronic Communications under the Madrid Agreement and the Madrid Protocol
	06/07/1994 - 07/07/1994
	2
	26

	WIPO Coordination Committee / Comité de coordination de l'OMPI
	29/07/1994 - 29/07/1994
	1
	80

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	31/08/1994 - 02/09/1994
	3
	109

	WIPO Arbitration Council
	19/09/1994 - 19/09/1994
	1
	15

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	26/09/1994 - 04/10/1994
	9
	408

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	03/10/1994 - 07/10/1994
	5
	35

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	12/10/1994 - 14/10/1994
	3
	32

	Diplomatic Conference for the Conclusion of the Trademark Law Treaty / Conférence diplomatique pour la conclusion du Traité sur le Droit des Marques
	10/10/1994 - 28/10/1994
	19
	328

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	02/11/1994 - 04/11/1994
	3
	43

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	07/11/1994 - 08/11/1994
	2
	68

	UPOV - Council / Conseil
	09/11/1994 - 09/11/1994
	1
	89

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	09/11/1994 - 09/11/1994
	1
	58

	PCIPI - ad hoc Working Group on Trademark Information
	07/11/1994 - 11/11/1994
	5
	35

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI – Comité exécutif de coordination
	21/11/1994 - 25/11/1994
	5
	51

	PCIPI - ad hoc Working Group on the Management of Industrial Property Information / PCIPI - Groupe de travail ad hoc sur la gestion de l'information en matière de propriété industrielle
	21/11/1994 - 25/11/1994
	5
	51

	Meeting of International Authorities under the PCT
	28/11/1994 - 01/12/1994
	4
	14

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	05/12/1994 - 09/12/1994
	5
	194

	Informal Meeting with International NGOs
	09/12/1994 - 09/12/1994
	1
	46

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI – Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	30/11/1994 - 09/12/1994
	10
	39

	Committee of Experts on a Possible Instrument for the Protection of the Rights of Performers & Producers of Phonograms / Comité d'experts sur un éventuel instrument relatif à la protection des droits des artistes interprètes ou exécutants et des producteurs de phonogrames
	12/12/1994 - 16/12/1994
	5
	212

	Meeting of Non Governmental Organizations Concerning the Patent Law Treaty (PLT)
	09/01/1995 - 09/01/1995
	1
	19

	Conference on Rules for Institutional Arbitration and Mediation
	20/01/1995 - 20/01/1995
	1
	230

	ad hoc WIPO Working Group on Cooperation between WIPO and WTO / Groupe de travail ad hoc de l'OMPI sur la coopération entre l'OMPI et l'OMC
	08/02/1995 - 08/02/1995
	1
	128

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	06/03/1995 - 10/03/1995
	5
	39

	Consultation Meeting on the Establishment of a Voluntary Numbering System for Literary & Artistic Works & Phonograms
	21/03/1995 - 21/03/1995
	1
	26

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC – Comité d'experts
	27/03/1995 - 31/03/1995
	5
	19

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI – Groupe de Travail sur l'information générale
	03/04/1995 - 07/04/1995
	5
	24

	International Exhibition of Inventions of Geneva
	07/04/1995 - 07/04/1995
	1
	17

	Salon international des inventions de Genève
	07/04/1995 - 07/04/1995
	1
	30

	Budget Committee / Comité du budget
	24/04/1995 - 26/04/1995
	3
	42

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	26/04/1995 - 27/04/1995
	2
	50

	UPOV - Council / Conseil
	28/04/1995 - 28/04/1995
	1
	44

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	28/04/1995 - 28/04/1995
	1
	38

	Consultative Meeting for the Further Preparation of the Diplomatic Conference for the Conclusion of the Patent Law Treaty / Réunion consultative visant à la poursuite de la préparation de la Conférence diplomatique pour la conclusion du Traité sur le droit des brevets
	08/05/1995 - 12/05/1995
	5
	193

	ad hoc WIPO Working Group on Cooperation between WIPO and WTO / Comité ad hoc de coopération OMPI – OMC
	12/05/1995 - 12/05/1995
	1
	102

	WIPO Training Program on Mediation in Intellectual Property Disputes
	17/05/1995 - 18/05/1995
	2
	29

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	15/05/1995 - 19/05/1995
	5
	60

	WIPO Training Program on Mediation in Intellectual Property Disputes
	19/05/1995 - 20/05/1995
	2
	34

	Académie de l'OMPI - Session en langue française
	22/05/1995 - 02/06/1995
	12
	33

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	29/05/1995 - 02/06/1995
	5
	145

	Committee of Experts on the Development of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Design / Comité d'experts sur le développement de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles industriel
	13/06/1995 - 16/06/1995
	4
	95

	Advisory Meeting of Users of the Hague System / Réunion consultative des utilisateurs du systèm de la Haye
	16/06/1995 - 16/06/1995
	1
	40

	Premises Committee / Comité des locaux
	19/06/1995 - 20/06/1995
	2
	17

	WIPO Academy -English Session
	12/06/1995 - 23/06/1995
	12
	35

	Consultation Forum for Non-Governmental Organizations on the Protection & Management of Copyright and Neighboring Rights in Digital Systems
	23/06/1995 - 23/06/1995
	1
	40

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	12/06/1995 - 23/06/1995
	12
	50

	International Convention for the Protection of Performers, Producers of Phonograms and Broadcasting Organizations (Rome Convention, 1961) - Intergovernmental Committee / Convention internationale sur la protection des artistes interprètes ou exécutants, des producteurs de phonogrammes et des organismes de radiodiffusion (Convention de Rome, 1961) - Comité intergouvernemental
	03/07/1995 - 05/07/1995
	3
	31

	Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire d'introduction à la propriété industrielle
	30/08/1995 - 01/09/1995
	3
	177

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	04/09/1995 - 12/09/1995
	9
	284

	Working Group of the WIPO Permanent Committee for Development Cooperation Related to Industrial Property / Groupe de travail du Comité permanent concernant la coopération pour le développement en rapport avec la propriété industrielle
	11/09/1995 - 13/09/1995
	3
	18

	Permanent Program for Development Cooperation Related to Copyright and Neighboring Rights - Permanent Committee - Working Group / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec le droit d'auteur et les droits voisins- Groupe de travail
	12/09/1995 - 14/09/1995
	3
	21

	WIPO Simposium on CD-ROMs for Patent Information
	21/09/1995 - 22/09/1995
	2
	95

	Permanent Committee on Industrial Property Information / Comité permanent de l’information en matière de propriété industrielle
	26/09/1995 - 26/09/1995
	1
	55

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	25/09/1995 - 03/10/1995
	9
	478

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	11/10/1995 - 13/10/1995
	3
	52

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	16/10/1995 - 16/10/1995
	1
	47

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	16/10/1995 - 16/10/1995
	1
	47

	Presentation on the Patent Cooperation Treaty (PCT)
	16/10/1995 - 17/10/1995
	2
	20

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	16/10/1995 - 18/10/1995
	3
	72

	UPOV - Council / Conseil
	19/10/1995 - 19/10/1995
	1
	85

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	16/10/1995 - 20/10/1995
	5
	40

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	06/11/1995 - 10/11/1995
	5
	51

	WIPO Arbitration Council
	15/11/1995 - 15/11/1995
	1
	5

	Committee of Experts on Well-Known Marks / Comité d'experts sur les marques notoires
	13/11/1995 - 16/11/1995
	4
	139

	WIPO-WTO Information Meeting
	22/11/1995 - 22/11/1995
	1
	86

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	20/11/1995 - 24/11/1995
	5
	55

	Presentation on the Patent Cooperation Treaty (PCT)
	23/11/1995 - 24/11/1995
	2
	20

	Users Meeting on the WIPO Patent Information Services for Developing Countries
	27/11/1995 - 28/11/1995
	2
	29

	Budget Committee / Comité du budget
	29/11/1995 - 30/11/1995
	2
	51

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	27/11/1995 - 08/12/1995
	12
	49

	Informal Meeting with International NGOs
	15/12/1995 - 15/12/1995
	1
	49

	Committee of Experts on the Patent Law Treaty / Comité d'experts concernant le Traité sur le droit des brevets
	11/12/1995 - 15/12/1995
	5
	167

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	19/12/1995 - 21/12/1995
	3
	147

	Madrid Union – Assembly / Assemblée de l’Union de Madrid
	15/01/1996 - 18/01/1996
	4
	117

	CRNR/DC Regional Consultations (LAC)
	29/01/1996 - 31/01/1996
	3
	42

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	01/02/1996 - 09/02/1996
	9
	294

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC - Comité d'experts
	25/03/1996 - 29/03/1996
	5
	18

	WIPO Conference on Mediation / Conférence de l’OMPI sur la médiation
	29/03/1996 - 29/03/1996
	1
	145

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	15/04/1996 - 19/04/1996
	5
	30

	The Patent Cooperation Treaty(PCT) - (International Exhibition of Inventions of Geneva)
	26/04/1996 - 26/04/1996
	1
	35

	WIPO Academy
	22/04/1996 - 03/05/1996
	12
	45

	PCT Committee for Administrative & Legal Matters / Comité des questions administratives et juridiques du PCT
	29/04/1996 - 03/05/1996
	5
	139

	PCIPI - ad hoc Working Group on Trademark Information
	06/05/1996 - 10/05/1996
	5
	33

	Budget Committee / Comité du budget
	13/05/1996 - 15/05/1996
	3
	73

	Preparatory Committee of the Proposed Diplomatic Conference (December 1996) / Comité préparatoire de la Conférence diplomatique envisagée (Décembre 1996) pour certaines questions de droit d'auteur et de droits voisins
	20/05/1996 - 21/05/1996
	2
	211

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	21/05/1996 - 22/05/1996
	2
	230

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	22/05/1996 - 24/05/1996
	3
	270

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	20/05/1996 - 24/05/1996
	5
	57

	PCIPI - ad hoc Working Group on the Management of Industrial Property Information / PCIPI - Groupe de travail ad hoc sur la gestion de l'information en matière de propriété industrielle
	20/05/1996 - 24/05/1996
	5
	57

	WIPO Training Program on Mediation in Intellectual Property Disputes
	28/05/1996 - 29/05/1996
	2
	28

	WIPO Training Program on Mediation in Intellectual Property Disputes
	30/05/1996 - 31/05/1996
	2
	29

	Seminar on the Madrid Protocol and the New Common Regulations under the Madrid Agreement and the Protocol
	03/06/1996 - 04/06/1996
	2
	49

	Séminaire sur le protocole de Madrid et le nouveau règlement d'Exécution commun à l'Arrangement de Madrid et au Protocole
	06/06/1996 - 07/06/1996
	2
	67

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	10/06/1996 - 21/06/1996
	12
	57

	Committee of Experts on the Patent Law Treaty / Comité d'experts concernant le Traité sur le droit des brevets
	17/06/1996 - 21/06/1996
	5
	170

	WIPO Permanent Program for Development Cooperation Related to Industrial Property - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec la propriété industrielle - Comité permanent
	24/06/1996 - 27/06/1996
	4
	135

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	01/07/1996 - 05/07/1996
	5
	114

	Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire d'introduction à la propriété industrielle
	28/08/1996 - 30/08/1996
	3
	161

	Budget Committee / Comité du budget
	09/09/1996 - 11/09/1996
	3
	75

	WIPO-WTO Workshop TRIPS & Border Enforcement
	17/09/1996 - 17/09/1996
	1
	120

	CRNR/DC Regional Consultations (ASPAC - African - GRULAC)
	22/09/1996 - 22/09/1996
	1
	62

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	23/09/1996 - 02/10/1996
	10
	414

	General Consultation Meeting Concerning the Diplomatic Conference on Copyright and Neighboring Rights Questions / Réunion de consultation générale concernant la Conférence diplomatique sur certaines questions de droit d'auteur et de droits voisins
	14/10/1996 - 15/10/1996
	2
	111

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	14/10/1996 - 18/10/1996
	5
	31

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	16/10/1996 - 18/10/1996
	3
	51

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	21/10/1996 - 21/10/1996
	1
	65

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	22/10/1996 - 22/10/1996
	1
	58

	UPOV - Council / Conseil
	23/10/1996 - 23/10/1996
	1
	84

	Vienna Union - Committee of Experts / Union de Vienne - Comité d'experts
	21/10/1996 - 25/10/1996
	5
	24

	Committee of Experts on Well-Known Marks / Comité d'experts sur les marques notoires
	28/10/1996 - 31/10/1996
	4
	137

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	04/11/1996 - 08/11/1996
	5
	34

	Committee of Experts on the Development of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Design / Comité d'experts sur le développement de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles industriel
	04/11/1996 - 08/11/1996
	5
	77

	Advisory Meeting of Users of the Hague System / Réunion consultative des utilisateurs du systèm de la Haye
	08/11/1996 - 08/11/1996
	1
	37

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	09/11/1996 - 11/11/1996
	3
	90

	WIPO Workshop for Arbitrators
	15/11/1996 - 16/11/1996
	2
	51

	Informal Meeting with International NGOs
	22/11/1996 - 22/11/1996
	1
	9

	Committee of Experts on the Patent Law Treaty / Comité d'experts concernant le Traité sur le droit des brevets
	18/11/1996 - 22/11/1996
	5
	148

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	25/11/1996 - 29/11/1996
	5
	68

	CRNR/DC Consultations
	29/11/1996 - 30/11/1996
	2
	120

	Informal Meeting with International NGOs
	06/12/1996 - 06/12/1996
	1
	68

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	02/12/1996 - 13/12/1996
	12
	48

	Diplomatic Conference on Certain Copyright and Neighboring Rights Questions / Conférence diplomatique sur certaines questions de droit d'auteur et de droits voisins
	02/12/1996 - 20/12/1996
	19
	772

	Seminar on the Madrid Protocol and the Common Regulations under the Madrid Agreement and the Madrid Protocol
	20/01/1997 - 21/01/1997
	2
	44

	Séminaire sur le Protocole de Madrid et le Règlement d’exécution commun à l’Arrangement de Madrid et au Protocole de Madrid
	23/01/1997 - 24/01/1997
	2
	43

	Meeting of Consultants on Trademarks and Internet Domain Names / Réunion de Consultants sur les marques et les noms de domaine de l'Internet
	12/02/1997 - 14/02/1997
	3
	120

	Committee of Experts on Trademark Licenses / Comité d'experts sur les licences de marques
	17/02/1997 - 20/02/1997
	4
	106

	WIPO Academy for Countries of the Commonwealth of Independent States
	10/02/1997 - 21/02/1997
	12
	31

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC - Comité d'experts
	10/03/1997 - 14/03/1997
	5
	19

	WIPO Coordination Committee / Comité de coordination de l'OMPI
	18/03/1997 - 19/03/1997
	2
	289

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	20/03/1997 - 21/03/1997
	2
	245

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	07/04/1997 - 11/04/1997
	5
	29

	Budget Committee / Comité du budget
	14/04/1997 - 15/04/1997
	2
	85

	Budget Committee / Comité du budget
	16/04/1997 - 18/04/1997
	3
	68

	Workshop on Refusal of Protection of International Registrations under the Madrid Agreement Concerning the International Registration of Marks and the Protocol Relating to That Agreement
	24/04/1997 - 25/04/1997
	2
	44

	UPOV - Council / Conseil
	29/04/1997 - 29/04/1997
	1
	53

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	29/04/1997 - 29/04/1997
	1
	47

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	28/04/1997 - 02/05/1997
	5
	35

	WIPO Training Program on Mediation in Intellectual Property Disputes
	13/05/1997 - 14/05/1997
	2
	13

	WIPO Training Program on Mediation in Intellectual Property Disputes
	15/05/1997 - 16/05/1997
	2
	10

	WIPO Advanced Mediation Workshop
	29/05/1997 - 30/05/1997
	2
	16

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	26/05/1997 - 30/05/1997
	5
	47

	Consultative Meeting on Trademarks and Internet Domain Names / Réunion consultative sur les marques et les noms de domaine de l'Internet
	26/05/1997 - 30/05/1997
	5
	118

	WIPO-ASEAN Orientation and Study Program on the Enforcement of Intellectual Property Rights for Senior-Level Customs Officers
	02/06/1997 - 04/06/1997
	3
	14

	WIPO Workshop for Arbitrators
	06/06/1997 - 07/06/1997
	2
	50

	WIPO Academy
	02/06/1997 - 13/06/1997
	12
	28

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	02/06/1997 - 13/06/1997
	12
	42

	Seminar on the Madrid Protocol and the Common Regulations under the Madrid Agreement and the Madrid Protocol
	16/06/1997 - 17/06/1997
	2
	33

	Séminaire sur le Protocole de Madrid et le Règlement d’exécution Commun à l’arrangement de Madrid et au Protocole de Madrid
	19/06/1997 - 20/06/1997
	2
	27

	Committee of Experts on the Patent Law Treaty / Comité d'experts concernant le Traité sur le droit des brevets
	23/06/1997 - 27/06/1997
	5
	136

	Académie de l’OMPI
	23/06/1997 - 04/07/1997
	12
	18

	WIPO Working Group on Information Technologies for Intellectual Property / Groupe de travail de l’OMPI sur les techniques de l’information au service de la propriété intellectuelle
	14/07/1997 - 18/07/1997
	5
	109

	Consultative Meeting on Trademarks and Internet Domain Names / Réunion consultative sur les marques et les noms de domaine de l'Internet
	01/09/1997 - 02/09/1997
	2
	123

	Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire d'introduction à la propriété industrielle
	03/09/1997 - 05/09/1997
	3
	184

	Permanent Program for Development Cooperation Related to Copyright and Neighboring Rights - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec le droit d'auteur et les droits voisins- Comité permanent
	09/09/1997 - 12/09/1997
	4
	121

	Committee of Experts on a Protocol Concerning Audiovisual Performances / Comité d'experts sur un Protocole concernant les interprétations et exécutions audiovisuelles
	15/09/1997 - 19/09/1997
	5
	250

	Information Meeting on Intellectual Property in Databases / Réunion d'information sur la propriété intellectuelle en matière de bases de données
	17/09/1997 - 19/09/1997
	3
	313

	Permanent Committee on Industrial Property Information / Comité permanent de l’information en matière de propriété industrielle
	23/09/1997 - 23/09/1997
	1
	74

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	22/09/1997 - 01/10/1997
	10
	585

	PCT Union – Assembly / Assemblée de l'Union du PCT
	16/09/1997 - 01/10/1997
	16
	111

	PCT Union – Assembly / Assemblée de l'Union du PCT
	16/09/1997 - 01/10/1997
	16
	111

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	08/10/1997 - 10/10/1997
	3
	114

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	13/10/1997 - 17/10/1997
	5
	32

	WIPO Arbitration and Mediation Council
	23/10/1997 - 23/10/1997
	1
	7

	Committee of Experts on Well-Known Marks / Comité d'experts sur les marques notoires
	20/10/1997 - 23/10/1997
	4
	116

	Biennial Conference of the International Federation of Commercial Arbitration Institutions (IFCAI) on the Institutional Response to Changing Needs of Users
	24/10/1997 - 24/10/1997
	1
	106

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	27/10/1997 - 27/10/1997
	1
	77

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	28/10/1997 - 28/10/1997
	1
	71

	UPOV - Council / Conseil
	29/10/1997 - 29/10/1997
	1
	112

	PCIPI - ad hoc Working Group on Trademark Information
	27/10/1997 - 31/10/1997
	5
	35

	Committee of Experts on the Development of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Design / Comité d'experts sur le développement de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles industriel
	03/11/1997 - 07/11/1997
	5
	81

	Advisory Meeting of Users of the Hague System / Réunion consultative des utilisateurs du systèm de la Haye
	07/11/1997 - 07/11/1997
	1
	35

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	17/11/1997 - 21/11/1997
	5
	65

	WIPO Academy
	17/11/1997 - 25/11/1997
	9
	23

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	24/11/1997 - 05/12/1997
	12
	48

	Committee of Experts on the Patent Law Treaty / Comité d'experts concernant le Traité sur le droit des brevets
	15/12/1997 - 19/12/1997
	5
	138

	Locarno Union - Committee of Experts / Union de Locarno - Comité d'experts
	02/02/1998 - 06/02/1998
	5
	22

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC – Comité d'experts
	16/03/1998 - 20/03/1998
	5
	21

	Budget Committee / Comité du budget
	23/03/1998 - 24/03/1998
	2
	132

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	25/03/1998 - 27/03/1998
	3
	429

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	30/03/1998 - 01/04/1998
	3
	56

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	02/04/1998 - 02/04/1998
	1
	81

	UPOV - Council / Conseil
	03/04/1998 - 03/04/1998
	1
	61

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	03/04/1998 - 03/04/1998
	1
	61

	WIPO Training Program on Domain Name Dispute Resolution Procedures
	06/04/1998 - 06/04/1998
	1
	15

	WIPO Training Program on Domain Name Dispute Resolution Procedures
	07/04/1998 - 07/04/1998
	1
	12

	WIPO/AIDV Training Program on Mediation
	15/04/1998 - 16/04/1998
	2
	9

	PCIPI - Working Group on General Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information générale
	20/04/1998 - 24/04/1998
	5
	34

	Seminar on the Madrid Protocol and the Common Regulations under the Madrid Agreement and the Madrid Protocol
	27/04/1998 - 28/04/1998
	2
	53

	Séminaire sur le Protocole de Madrid et le Règlement d’exécution Commun à l’arrangement de Madrid et au Protocole de Madrid
	29/04/1998 - 30/04/1998
	2
	53

	WIPO-Asia Orientation and Study Program on the Enforcement of Intellectual Property Rights for Senior Customs Officers
	04/05/1998 - 06/05/1998
	3
	18

	WIPO Coordination Committee Working Group on Policies and Practices for the Nomination and Appointment of Directors General / Groupe de travail du Comité de coordination de l'OMPI sur les règles et la pratique à suivre pour la désignation d'un candidat et la nomination au poste de Directeur général
	06/05/1998 - 08/05/1998
	3
	91

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	25/05/1998 - 29/05/1998
	5
	36

	PCIPI - Executive Coordination Committee / PCIPI - Comité exécutif de coordination
	25/05/1998 - 29/05/1998
	5
	44

	Budget Committee / Comité du budget
	04/06/1998 - 05/06/1998
	2
	57

	Committee of Experts on a Protocol Concerning Audiovisual Performances / Comité d'experts sur un Protocole concernant les interprétations et exécutions audiovisuelles
	08/06/1998 - 12/06/1998
	5
	290

	WIPO Academy
	08/06/1998 - 19/06/1998
	12
	46

	PCIPI - Working Group on Search Information / PCIPI - Groupe de Travail sur l'information en matière de recherche
	08/06/1998 - 19/06/1998
	12
	52

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	15/06/1998 - 19/06/1998
	5
	150

	WIPO Workshop for Mediators in Intellectual Property Disputes
	23/06/1998 - 24/06/1998
	2
	30

	WIPO Workshop for Mediators in Intellectual Property Disputes
	25/06/1998 - 26/06/1998
	2
	30

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	22/06/1998 - 26/06/1998
	5
	176

	WIPO Coordination Committee Working Group on Policies and Practices for the Nomination and Appointment of Directors General / Groupe de travail du Comité de coordination de l'OMPI sur les règles et la pratique à suivre pour la désignation d'un candidat et la nomination au poste de Directeur général
	02/07/1998 - 03/07/1998
	2
	67

	WIPO Coordination Committee / Comité de coordination de l'OMPI
	06/07/1998 - 07/07/1998
	2
	95

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	13/07/1998 - 17/07/1998
	5
	164

	Roundtable on Intellectual Property and Indigenous Peoples / Table ronde sur la propriété intellectuelle et les peuples autochtones
	23/07/1998 - 24/07/1998
	2
	229

	Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire d'introduction à la propriété industrielle
	02/09/1998 - 04/09/1998
	3
	165

	Budget Committee / Comité du budget
	03/09/1998 - 04/09/1998
	2
	50

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	07/09/1998 - 15/09/1998
	9
	463

	Seminar on the Madrid Protocol and the Common Regulations under the Madrid Agreement and the Madrid Protocol
	17/09/1998 - 18/09/1998
	2
	55

	Preparatory Meeting for the Diplomatic Conference for the Adoption of a New Act of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Designs / Réunion préparatoire à l'adoption d'un nouvel acte de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles
	05/10/1998 - 07/10/1998
	3
	56

	Advisory Meeting of Users of the Hague System / Réunion consultative des utilisateurs du systèm de la Haye
	07/10/1998 - 07/10/1998
	1
	37

	Seminar on the Patent Cooperation Treaty (PCT) organized for the Tutors of CEIPI (Centre d'études internationales de la propriété industrielle)
	16/10/1998 - 16/10/1998
	1
	28

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	21/10/1998 - 23/10/1998
	3
	92

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	27/10/1998 - 27/10/1998
	1
	53

	UPOV - Council / Conseil
	29/10/1998 - 29/10/1998
	1
	79

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC – Comité d'experts
	21/10/1998 - 30/10/1998
	10
	25

	Intellectual Property and Human Rights / Propriété intellectuelle et droits de l'homme
	09/11/1998 - 09/11/1998
	1
	193

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	02/11/1998 - 10/11/1998
	9
	281

	Standing Committee on Information Technologies - Working Groups / Comité permanent des techniques de l'information - Groupes de travail
	16/11/1998 - 20/11/1998
	5
	123

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	16/11/1998 - 20/11/1998
	5
	150

	PCT Ad Hoc Advisory Group on Proposed Amendments of the PCT Regulations
	23/11/1998 - 27/11/1998
	5
	55

	WIPO Academy Session for Arab Countries
	23/11/1998 - 03/12/1998
	11
	41

	Seminar on the International Protection of Design / Séminaire sur la protection internationale du design
	03/12/1998 - 03/12/1998
	1
	108

	Advisory Committee on Management of Copyright and Related Rights in Global Information Networks / Comité consultatif sur la getion du droit d'auteur et des droits connexes dans le cadre des réseaux mondiaux d'information
	14/12/1998 - 15/12/1998
	2
	99

	Group of Consultants on the Private International Law Aspects of the Protection of Works and Objects of Related Rights Transmitted through Global Digital Networks / Groupe de consultants sur les aspects du droit international privé de la protection des oeuvres et des objets de droits connexes transmis par les réseaux numériques mondiaux
	16/12/1998 - 18/12/1998
	3
	120

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	25/01/1999 - 29/01/1999
	5
	37

	Séminaire sur le système de Madrid concernant l'enregistrement international des marques
	04/02/1999 - 05/02/1999
	2
	57

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	08/02/1999 - 12/02/1999
	5
	187

	UPOV-WIPO-WTO Joint Symposium – The Protection of Plant Varieties under Article 27.3(b) of the TRIPS Agreement / Colloque UPOV-OMPI-OMC sur la protection des variétés végétales prévue à l'article 27.3.b) de l'Accord sur les ADPIC
	15/02/1999 - 15/02/1999
	1
	200

	Visiting Session of the Standing Commission on Culture, Science, Education and Information, Interparliamentary Assembly of the CIS Member States, on the WIPO "Internet Treaties" and the TRIPS Agreement
	04/03/1999 - 05/03/1999
	2
	26

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC – Comité d'experts
	01/03/1999 - 05/03/1999
	5
	28

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications - Second Session, First Part / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	15/03/1999 - 17/03/1999
	3
	144

	WIPO Coordination Committee / Comité de coordination de l'OMPI
	18/03/1999 - 19/03/1999
	2
	103

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	22/03/1999 - 24/03/1999
	3
	66

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	25/03/1999 - 25/03/1999
	1
	76

	UPOV - Council / Conseil
	26/03/1999 - 26/03/1999
	1
	60

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	26/03/1999 - 26/03/1999
	1
	56

	PCT Ad Hoc Advisory Group on PCT Legal Matters
	22/03/1999 - 26/03/1999
	5
	60

	Preparatory Meeting for the Diplomatic Conference for the Adoption of the Patent Law Treaty / Réunion préparatoire à la Conférenece diplomatique pour l'adoption du Traité sur le droit des brevets
	15/04/1999 - 16/04/1999
	2
	94

	WIPO/EPO Training Seminar - Use of CD-ROM Technology for Patent Information and Search
	19/04/1999 - 20/04/1999
	2
	16

	PCT Academy / Académie de l’OMPI
	19/04/1999 - 20/04/1999
	2
	45

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	12/04/1999 - 23/04/1999
	12
	160

	WIPO Academy on Intellectual Property - Session in English
	19/04/1999 - 27/04/1999
	9
	12

	Program and Budget Committee / Comité du programme et du budget
	26/04/1999 - 28/04/1999
	3
	95

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	04/05/1999 - 11/05/1999
	8
	293

	Meeting on Public Outreach in Developing Countries / Réunion sur les activités d'information du public dans les pays en développement
	20/05/1999 - 21/05/1999
	2
	25

	IPC Union - Ad Hoc IPC Reform Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail ad hoc sur la réforme de la CIB
	25/05/1999 - 28/05/1999
	4
	25

	Permanent Committee on Cooperation for Development Related to Intellectual Property / Comité permanent de la coopération pour le développement en rapport avec la propriété intellectuelle
	31/05/1999 - 04/06/1999
	5
	161

	Special Union for the International Patent Classification (IPC Union)

IPC Revision Working Group
	31/05/1999 - 11/06/1999
	12
	46

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications (Second Part) Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	07/06/1999 - 12/06/1999
	6
	143

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	14/06/1999 - 15/06/1999
	2
	89

	Diplomatic Conference for the Adoption of a New Act of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Designs / Conférence diplomatique pour l'adoption d'un nouvel Acte de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles industriels
	16/06/1999 - 06/07/1999
	21
	384

	International Convention for the Protection of Performers, Producers of Phonograms and Broadcasting Organizations (Rome Convention, 1961) - Intergovernmental Committee / Convention internationale sur la protection des artistes interprètes ou exécutants, des producteurs de phonogrammes et des organismes de radiodiffusion (Convention de Rome, 1961) - Comité intergouvernemental
	05/07/1999 - 07/07/1999
	3
	54

	International Association for the Advancement of Teaching and Research in Intellectual Property (ATRIP) Annual Meeting / Association internationale pour la promotion de l'enseignement et de la recherche en propriété intellectuelle (ATRIP) réunion annuelle
	07/07/1999 - 09/07/1999
	3
	50

	Seminar on the Madrid System of International Registration of Marks
	08/07/1999 - 09/07/1999
	2
	25

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	31/08/1999 - 03/09/1999
	4
	185

	PCT Ad Hoc Advisory Group on PCT Legal Matters
	30/08/1999 - 03/09/1999
	5
	60

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	06/09/1999 - 14/09/1999
	9
	146

	International Conference on Electronic Commerce and Intellectual Property / Conférence internationale sur le commerce électronique et la propriété intellectuelle
	14/09/1999 - 16/09/1999
	3
	760

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	20/09/1999 - 29/09/1999
	10
	514

	High Level Interregional Roundtable on Intellectual Property for the Least Developed Countries (LDCs) / Table ronde interrégionale de haut niveau sur la propriété intellectuelle pour les pays les moins avancés (PMA)
	30/09/1999 - 30/09/1999
	1
	107

	WIPO Orientation and Study Program on the Enforcement of Intellectual Property Rights for Customs Officers from Asian Countries
	29/09/1999 - 01/10/1999
	3
	19

	WIPO Academy on Intellectual Property for Diplomats
	04/10/1999 - 05/10/1999
	2
	43

	Session de l'Académie de l'OMPI consacrée à la propriété intellectuelle et destinée aux membres du corps diplomatique
	07/10/1999 - 08/10/1999
	2
	25

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	04/10/1999 - 08/10/1999
	5
	35

	Standing Committee on Information Technologies - Working Groups / Comité permanent des techniques de l'information - Groupes de travail
	06/10/1999 - 10/10/1999
	5
	120

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	18/10/1999 - 18/10/1999
	1
	79

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	19/10/1999 - 19/10/1999
	1
	71

	UPOV - Council / Conseil
	20/10/1999 - 20/10/1999
	1
	93

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	27/10/1999 - 29/10/1999
	3
	121

	Roundtable on Intellectual Property and Traditional Knowledge / Table ronde sur la propriété intellectuelle et les savoirs traditionnels
	01/11/1999 - 02/11/1999
	2
	243

	Working Group on Biotechnology / Groupe de travail de l'OMPI sur la biotechnologie
	08/11/1999 - 09/11/1999
	2
	59

	Académie de l’OMPI sur la propriété intellectuelle - Session en langue française
	08/11/1999 - 12/11/1999
	5
	36

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	08/11/1999 - 12/11/1999
	5
	151

	Open-ended Sub-Committee of the Consultative Committee
	18/11/1999 - 18/11/1999
	1
	9

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	16/11/1999 - 20/11/1999
	5
	292

	IPC Union - Ad Hoc IPC Reform Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail ad hoc sur la réforme de la CIB
	15/11/1999 - 22/11/1999
	8
	27

	IPC Union - IPC Revision Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail sur la révision de la CIB
	23/11/1999 - 03/12/1999
	11
	45

	PCT Committee for Administrative & Legal Matters / Comité des questions administratives et juridiques du PCT
	29/11/1999 - 03/12/1999
	5
	139

	Advisory Committee on Management of Copyright and Related Rights in Global Information Networks / Comité consultatif sur la getion du droit d'auteur et des droits connexes dans le cadre des réseaux mondiaux d'information
	08/12/1999 - 09/12/1999
	2
	99

	The Geneva Act, a New Treaty for the International Protection of Design / L'Acte de Genève, un nouveau Traité pour la protection internationale du Design
	10/12/1999 - 10/12/1999
	1
	179

	Workshop on Service Provider Liability
	09/12/1999 - 10/12/1999
	2
	40

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	06/12/1999 - 10/12/1999
	5
	121

	WIPO Academy on Intellectual Property for Arab Countries
	14/02/2000 - 18/02/2000
	5
	46

	WIPO Academy on Intellectual Property - Session in English
	13/03/2000 - 17/03/2000
	5
	44

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC – Comité d'experts
	13/03/2000 - 17/03/2000
	5
	32

	PCT Union – Assembly / Assemblée de l'Union du PCT
	13/03/2000 - 17/03/2000
	5
	181

	WIPO General Assembly Working Group on Constitutional Reform / Groupe de travail de l'Assemblée générale de l'OMPI sur la réforme statutaire
	22/03/2000 - 24/03/2000
	3
	96

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	27/03/2000 - 31/03/2000
	5
	149

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	03/04/2000 - 05/04/2000
	3
	64

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	06/04/2000 - 06/04/2000
	1
	78

	UPOV - Council / Conseil
	07/04/2000 - 07/04/2000
	1
	73

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	07/04/2000 - 07/04/2000
	1
	69

	Preparatory Committee for the WIPO Diplomatic Conference on the Protection of Audiovisual Performances / Comité préparatoire à la Conférence diplomatique de l'OMPI sur la protection des interprétations et exécutions audiovisuelles
	12/04/2000 - 14/04/2000
	3
	165

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	11/04/2000 - 14/04/2000
	4
	255

	WIPO General Assembly / Assémblée générale de l'OMPI
	13/04/2000 - 14/04/2000
	2
	191

	Meeting on Intellectual Property and Genetic Resources / Reunion sur la propriété intelectuelle et les resources génétiques
	17/04/2000 - 18/04/2000
	2
	140

	Seminar on the Madrid System of International Registration of Marks
	27/04/2000 - 28/04/2000
	2
	64

	IPC Union - Ad Hoc IPC Reform Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail ad hoc sur la réforme de la CIB
	01/05/2000 - 05/05/2000
	5
	27

	PCT Seminar
	22/05/2000 - 22/05/2000
	1
	15

	WIPO Orientation and Study Program for Senior Customs Officials from Asian Countries on the Enforcement of Intellectual Property Rights
	29/05/2000 - 30/05/2000
	2
	22

	Diplomatic Conference for the Adoption of the Patent Law Treaty / Conférence diplomatique pour l'adoption du Traité sur le droit des brevets
	11/05/2000 - 02/06/2000
	23
	626

	IPC Union - IPC Revision Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail sur la révision de la CIB
	05/06/2000 - 16/06/2000
	12
	56

	WIPO General Assembly Working Group on Constitutional Reform / Groupe de travail de l'Assemblée générale de l'OMPI sur la réforme statutaire
	04/07/2000 - 06/07/2000
	3
	105

	Working Group on the Modification of the Regulations under the Lisbon Agreement for the Protection of Appellations of Origin and their International Registration / Groupe de travail sur la modification du règlement d'exécution de l'Arrangement de Lisbonne concernant la protection des appellations d'origine et leur enregistrement international
	10/07/2000 - 13/07/2000
	4
	51

	PCT Informal Consultation Meeting on Electronic Filing
	11/07/2000 - 14/07/2000
	4
	139

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	10/07/2000 - 14/07/2000
	5
	148

	WIPO Summer School on Intellectual Property - Session in English
	03/07/2000 - 11/08/2000
	40
	31

	WIPO-Sweden Training Course on Copyright and Related Rights
	17/08/2000 - 18/08/2000
	2
	34

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	29/08/2000 - 01/09/2000
	4
	159

	Séminaire sur le système de Madrid concernant l'enregistrement international des marques
	14/09/2000 - 15/09/2000
	2
	40

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	11/09/2000 - 15/09/2000
	5
	163

	Program and Budget Committee / Comité du programme et du budget
	20/09/2000 - 22/09/2000
	3
	74

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	25/09/2000 - 03/10/2000
	9
	510

	WIPO Academy on Intellectual Property
	09/10/2000 - 13/10/2000
	5
	42

	Nice Union - Committee of Experts / Union de Nice - Comité d'experts
	02/10/2000 - 13/10/2000
	12
	67

	Working Group on the Modification of the Common Regulations under the Madrid Agreement Concerning the International Registration of Marks and the Protocol Relating to that Agreement / Groupe de travail sur la modificatrion du règlement d'exécution commun à l'Aarrangement de Madridconcernant l'enregistrement international des Marques et au Protocole relatif à cet arrangement
	09/10/2000 - 13/10/2000
	5
	71

	Advisory Committee on Enforcement of Industrial Property Rights / Comité consultatif sur la sanction des droits de propriété industrielle
	19/10/2000 - 20/10/2000
	2
	111

	Seminar on the Madrid System of International Registration of Marks
	19/10/2000 - 20/10/2000
	2
	55

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	23/10/2000 - 24/10/2000
	2
	87

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	25/10/2000 - 25/10/2000
	1
	78

	UPOV - Council / Conseil
	26/10/2000 - 26/10/2000
	1
	111

	Interregional Intermediate Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire interrégional de niveau intermédiaire sur les droits d'auteur et les droits connexes
	31/10/2000 - 03/11/2000
	4
	102

	IPC Union - Ad Hoc IPC Reform Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail ad hoc sur la réforme de la CIB
	30/10/2000 - 03/11/2000
	5
	35

	International Conference on Dispute Resolution in Electronic Commerce / Conférence internationale sur le règlement des litiges relatifs au commerce électronique
	06/11/2000 - 07/11/2000
	2
	256

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	06/11/2000 - 10/11/2000
	5
	126

	Seminar on The Hague System of International Registration of Industrial Designs / Séminaire sur le système de la Haye concernant l'enregistrement international des dessins et modèles industriels
	17/11/2000 - 17/11/2000
	1
	48

	IPC Union - IPC Revision Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail sur la révision de la CIB
	20/11/2000 - 01/12/2000
	12
	54

	Diplomatic Conference on the Protection of Audiovisual Performances / Conférence diplomatique sur la protection des interprétations et exécutions audiovisuelles
	07/12/2000 - 20/12/2000
	14
	493

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	22/01/2001 - 26/01/2001
	5
	141

	WIPO Forum on Private International Law and Intellectual Property / Colloque de l'OMPI sur le droit international privé et la propriété intellectuelle
	30/01/2001 - 31/01/2001
	2
	230

	Permanent Committee on Cooperation for Development Related to Intellectual Property / Comité permanent de la coopération pour le développement en rapport avec la propriété intellectuelle
	05/02/2001 - 08/02/2001
	4
	147

	WIPO Conference on Intellectual Property Questions Relating to the ccTLDs / Conférence de l'OMPI sur les questions de propriété intellectuelle relatives aux ccTLD
	20/02/2001 - 20/02/2001
	1
	402

	IPC Union - Committee of Experts / Union de l'IPC – Comité d'experts
	19/02/2001 - 23/02/2001
	5
	35

	WIPO General Assembly Working Group on Constitutional Reform / Groupe de travail de l'Assemblée générale de l'OMPI sur la réforme statutaire
	06/03/2001 - 09/03/2001
	4
	172

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	12/03/2001 - 16/03/2001
	5
	172

	Working Group on the Modification of the Regulations under the Lisbon Agreement for the Protection of Appellations of Origin and their International Registration / Groupe de travail sur la modification du règlement d'exécution de l'Arrangement de Lisbonne concernant la protection des appellations d'origine et leur enregistrement international
	19/03/2001 - 22/03/2001
	4
	49

	UPOV - Technical Committee / Comité technique
	02/04/2001 - 04/04/2001
	3
	75

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	05/04/2001 - 05/04/2001
	1
	93

	UPOV - Council / Conseil
	06/04/2001 - 06/04/2001
	1
	64

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	06/04/2001 - 06/04/2001
	1
	58

	Seminar on the Madrid System of International Registration of Marks
	19/04/2001 - 20/04/2001
	2
	56

	Program and Budget Committee / Comité du programme et du budget
	25/04/2001 - 27/04/2001
	3
	104

	Intergovernmental Committee on Intellectual Property and Genetic Resources, Traditional Knowledge and Folklore / Comité intergouvernemental de la propriété intellectuelle et des ressources génétiques, des savoirs traditionnels et du folklore
	30/04/2001 - 03/05/2001
	4
	400

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	07/05/2001 - 11/05/2001
	5
	195

	IPC Union - Ad Hoc IPC Reform Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail ad hoc sur la réforme de la CIB
	14/05/2001 - 18/05/2001
	5
	22

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	14/05/2001 - 19/05/2001
	6
	177

	PCT Union - Committee on Reform of the Patent Cooperation Treaty (PCT) / Union du PCT - Comité sur la réforme du Traité de coopération en matière de brevets (PCT)
	21/05/2001 - 25/05/2001
	5
	140

	Standing Committee on Information Technologies - Information Technology Projects Working Group / Comité permanent des techniques de l'information - Groupe de travail sur les projets relatifs aux techniques de l'information
	28/05/2001 - 30/05/2001
	3
	123

	WIPO Coordination Committee / Comité de coordination de l'OMPI
	31/05/2001 - 01/06/2001
	2
	112

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	05/06/2001 - 08/06/2001
	4
	84

	WIPO Orientation and Study Program for Senior Customs and Intellectual Property Enforcement Officials from Countries of Asia and the Pacific on the Enforcement of Intellectual Property Rights
	11/06/2001 - 12/06/2001
	2
	13

	Working Group on the Modification of the Common Regulations under the Madrid Agreement Concerning the International Registration of Marks and the Protocol Relating to that Agreement / Groupe de travail sur la modificatrion du règlement d'exécution commun à l'Aarrangement de Madridconcernant l'enregistrement international des Marques et au Protocole relatif à cet arrangement
	11/06/2001 - 15/06/2001
	5
	82

	IPC Union - IPC Revision Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail sur la révision de la CIB
	11/06/2001 - 22/06/2001
	12
	52

	International Convention for the Protection of Performers, Producers of Phonograms and Broadcasting Organizations (Rome Convention, 1961) - Intergovernmental Committee / Convention internationale sur la protection des artistes interprètes ou exécutants, des producteurs de phonogrammes et des organismes de radiodiffusion (Convention de Rome, 1961) - Comité intergouvernemental
	27/06/2001 - 29/06/2001
	3
	59

	Standing Committee on Information Technologies - Information Technology Projects Working Group / Comité permanent des techniques de l'information - Groupe de travail sur les projets relatifs aux techniques de l'information
	03/09/2001 - 07/09/2001
	5
	90

	Séminaire sur le système de Madrid concernant l'enregistrement international des marques
	13/09/2001 - 14/09/2001
	2
	33

	WIPO General Assembly Working Group on Constitutional Reform / Groupe de travail de l'Assemblée générale de l'OMPI sur la réforme statutaire
	11/09/2001 - 14/09/2001
	4
	81

	Program and Budget Committee / Comité du programme et du budget
	17/09/2001 - 20/09/2001
	4
	97

	WIPO Second International Conference on Electronic Commerce and Intellectual Property / Deuxième conférence internationale sur le commerce électronique et la propriété intellectuelle
	19/09/2001 - 21/09/2001
	3
	372

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	24/09/2001 - 03/10/2001
	10
	584

	Vienna Union - Committee of Experts / Union de Vienne - Comité d'experts
	08/10/2001 - 12/10/2001
	5
	47

	Seminar on the Madrid System of International Registration of Marks
	18/10/2001 - 19/10/2001
	2
	57

	UPOV - Administrative and Legal Committee / Comité administratif et juridique
	22/10/2001 - 23/10/2001
	2
	88

	UPOV - Consultative Committee / Comité consultatif
	24/10/2001 - 24/10/2001
	1
	79

	UPOV - Council / Conseil
	25/10/2001 - 25/10/2001
	1
	97

	Nice Union - Preparatory Working Group / Union de Nice - Groupe de travail préparatoire
	29/10/2001 - 02/11/2001
	5
	52

	IPC Union - Ad Hoc IPC Reform Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail ad hoc sur la réforme de la CIB
	29/10/2001 - 02/11/2001
	5
	32

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	05/11/2001 - 09/11/2001
	5
	168

	Atelier sur les services d'appui à l'innovation et leur gestion
	05/11/2001 - 16/11/2001
	12
	57

	PCT Union - Working Group on Reform of the Patent Cooperation Treaty (PCT) / Union du PCT - Groupe de travail sur la réforme du Traité de coopération en matière de brevets (PCT)
	12/11/2001 - 16/11/2001
	5
	115

	Seminar on the Hague System of International Registration of Industrial Designs / Séminaire sur le Système de La Haye concernant l'enregistrement international des dessins et modèles industriels
	22/11/2001 - 22/11/2001
	1
	48

	Interregional Intermediate Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire interrégional de niveau intermédiaire sur les droits d'auteur et les droits connexes
	21/11/2001 - 23/11/2001
	3
	99

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	26/11/2001 - 30/11/2001
	5
	183

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	29/11/2001 - 04/12/2001
	6
	149

	IPC Union - IPC Revision Working Group / Union de l'IPC - Groupe de travail sur la révision de la CIB
	26/11/2001 - 07/12/2001
	12
	49

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	05/12/2001 - 07/12/2001
	3
	116

	Symposium on Multilingual Domain Names / Colloque sur les noms de domaine multilingue
	06/12/2001 - 07/12/2001
	2
	116

	Intergovernmental Committee on Intellectual Property and Genetic Resources, Traditional Knowledge and Folklore / Comité intergouvernemental de la propriété intellectuelle et des ressources génétiques, des savoirs traditionnels et du folklore
	10/12/2001 - 14/12/2001
	5
	406

	Joint Meeting of the Advisory Committee on Enforcement of Industrial Property Rights and of the Advisory Committee on Management and Enforcement of Copyright and Related Rights in Global Information Networks / Réunion commune du Comité consultatif sur la sanction des droits de propriété industrielle et du Comité consultatif sur la gestion et la sanction du droit d'auteur et des droits connexes dans le cadre des réseaux mondiaux d'information
	18/12/2001 - 20/12/2001
	3
	115


	Meetings at Geneva
with 100 or more participants
	Dates
	Days
	Partic.

	Committee of Experts on the Interface between Patent Protection & Plant Breeders' Rights
	29/01/1990 - 02/02/1990
	5
	164

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	19/02/1990 - 23/02/1990
	5
	144

	Preparatory Meeting for the Diplomatic Conference for a Treaty Supplementing the Paris Convention (Patents) / Réunion préparatoire à la Conférence diplomatique pour la conclusion d'un traité complétant la Convention de Paris en ce qui concerne les brevets
	19/06/1990 - 22/06/1990
	4
	202

	Committee of Experts on the Harmonization of Certain Provisions in Laws for the Protection of Inventions / Comité d'experts sur l'harmonisation de certaines dispositions des législations protégeant les inventions
	11/06/1990 - 22/06/1990
	12
	187

	Committee of Experts on Harmonization of Laws for the Protection of Marks / Comité d'experts sur l'harmonisation des législations protégeant les marques
	25/06/1990 - 29/06/1990
	5
	103

	Committee of Experts on Model Provisions for Legislations in the Field of Copyright / Comité d'experts sur les dispositions types de législation dans le domaine du droit d'auteur
	02/07/1990 - 13/07/1990
	12
	151

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	04/09/1990 - 07/09/1990
	4
	131

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	24/09/1990 - 02/10/1990
	9
	248

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	22/10/1990 - 26/10/1990
	5
	103

	Committee of Experts on the Harmonization of Certain Provisions in Laws for the Protection of Inventions / Comité d'experts sur l'harmonisation de certaines dispositions des législations protégeant les inventions
	29/10/1990 - 09/11/1990
	12
	155

	Diplomatic Conference for the Revision of the International Convention for the Protection of New Varieties of Plants / Conférence diplomatique de révision de la Convention internationale pour la protection des obtentions végétales
	04/03/1991 - 19/03/1991
	16
	243

	Permanent Program for Development Cooperation Related to Copyright and Neighboring Rights - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec le droit d'auteur et les droits voisins- Comité permanent
	15/04/1991 - 18/04/1991
	4
	110

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	11/09/1991 - 13/09/1991
	3
	120

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	23/09/1991 - 02/10/1991
	10
	302

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	04/11/1991 - 08/11/1991
	5
	196

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	10/02/1992 - 18/02/1992
	9
	186

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	06/07/1992 - 14/07/1992
	9
	105

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	02/09/1992 - 04/09/1992
	3
	157

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	21/09/1992 - 29/09/1992
	9
	230

	Permanent Program for Development Cooperation Related to Copyright and Neighboring Rights - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec le droit d'auteur et les droits voisins- Comité permanent
	02/11/1992 - 06/11/1992
	5
	115

	WIPO Permanent Program for Development Cooperation Related to Industrial Property - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec la propriété industrielle - Comité permanent
	09/11/1992 - 13/11/1992
	5
	119

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	10/05/1993 - 21/05/1993
	12
	150

	Preparatory Meeting for the Diplomatic Conference for the Conclusion of a Treaty on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Réunion préparatoire à la Conférence diplomatique pour la conclusion d'un traité sur le règlement des différends entre États en matière de propriété intellectuelle
	17/05/1993 - 21/05/1993
	5
	135

	Committee of Experts on Harmonization of Laws for the Protection of Marks / Comité d'experts sur l'harmonisation des législations protégeant les marques
	07/06/1993 - 18/06/1993
	12
	118

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	21/06/1993 - 25/06/1993
	5
	200

	Committee of Experts on a Possible Instrument for the Protection of the Rights of Performers & Producers of Phonograms / Comité d'experts sur un éventuel instrument relatif à la protection des droits des artistes interprètes ou exécutants et des producteurs de phonogrames
	28/06/1993 - 02/07/1993
	5
	192

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	01/09/1993 - 03/09/1993
	3
	160

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	20/09/1993 - 29/09/1993
	10
	378

	Committee of Experts on a Possible Instrument for the Protection of the Rights of Performers & Producers of Phonograms / Comité d'experts sur un éventuel instrument relatif à la protection des droits des artistes interprètes ou exécutants et des producteurs de phonogrames
	08/11/1993 - 12/11/1993
	5
	183

	Committee of Experts on Harmonization of Laws for the Protection of Marks / Comité d'experts sur l'harmonisation des législations protégeant les marques
	29/11/1993 - 10/12/1993
	12
	145

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	21/02/1994 - 25/02/1994
	5
	147

	Preparatory Meeting for the Diplomatic Conference for the Conclusion of a Treaty on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Réunion préparatoire à la Conférence diplomatique pour la conclusion d'un traité sur le règlement des différends entre États en matière de propriété intellectuelle
	23/02/1994 - 25/02/1994
	3
	105

	Worldwide Forum on the Arbitration of Intellectual Property Disputes
	03/03/1994 - 04/03/1994
	2
	262

	Working Group on the Application of the Madrid Protocol of 1989 / Groupe de travail sur l'application du Protocole de Madrid de 1989
	02/05/1994 - 06/05/1994
	5
	111

	WIPO Permanent Program for Development Cooperation Related to Industrial Property - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec la propriété industrielle - Comité permanent
	20/06/1994 - 23/06/1994
	4
	110

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	31/08/1994 - 02/09/1994
	3
	109

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	26/09/1994 - 04/10/1994
	9
	408

	Diplomatic Conference for the Conclusion of the Trademark Law Treaty / Conférence diplomatique pour la conclusion du Traité sur le Droit des Marques
	10/10/1994 - 28/10/1994
	19
	328

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	05/12/1994 - 09/12/1994
	5
	194

	Committee of Experts on a Possible Instrument for the Protection of the Rights of Performers & Producers of Phonograms / Comité d'experts sur un éventuel instrument relatif à la protection des droits des artistes interprètes ou exécutants et des producteurs de phonogrames
	12/12/1994 - 16/12/1994
	5
	212

	Conference on Rules for Institutional Arbitration and Mediation
	20/01/1995 - 20/01/1995
	1
	230

	ad hoc WIPO Working Group on Cooperation between WIPO and WTO / Groupe de travail ad hoc de l'OMPI sur la coopération entre l'OMPI et l'OMC
	08/02/1995 - 08/02/1995
	1
	128

	Consultative Meeting for the Further Preparation of the Diplomatic Conference for the Conclusion of the Patent Law Treaty / Réunion consultative visant à la poursuite de la préparation de la Conférence diplomatique pour la conclusion du Traité sur le droit des brevets
	08/05/1995 - 12/05/1995
	5
	193

	ad hoc WIPO Working Group on Cooperation between WIPO and WTO / Comité ad hoc de coopération OMPI – OMC
	12/05/1995 - 12/05/1995
	1
	102

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	29/05/1995 - 02/06/1995
	5
	145

	Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire d'introduction à la propriété industrielle
	30/08/1995 - 01/09/1995
	3
	177

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	04/09/1995 - 12/09/1995
	9
	284

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	25/09/1995 - 03/10/1995
	9
	478

	Committee of Experts on Well-Known Marks / Comité d'experts sur les marques notoires
	13/11/1995 - 16/11/1995
	4
	139

	Committee of Experts on the Patent Law Treaty / Comité d'experts concernant le Traité sur le droit des brevets
	11/12/1995 - 15/12/1995
	5
	167

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	19/12/1995 - 21/12/1995
	3
	147

	Madrid Union – Assembly / Assemblée de l’Union de Madrid
	15/01/1996 - 18/01/1996
	4
	117

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	01/02/1996 - 09/02/1996
	9
	294

	WIPO Conference on Mediation / Conférence de l’OMPI sur la médiation
	29/03/1996 - 29/03/1996
	1
	145

	PCT Committee for Administrative & Legal Matters / Comité des questions administratives et juridiques du PCT
	29/04/1996 - 03/05/1996
	5
	139

	Preparatory Committee of the Proposed Diplomatic Conference (December 1996) / Comité préparatoire de la Conférence diplomatique envisagée (Décembre 1996) pour certaines questions de droit d'auteur et de droits voisins
	20/05/1996 - 21/05/1996
	2
	211

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	21/05/1996 - 22/05/1996
	2
	230

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	22/05/1996 - 24/05/1996
	3
	270

	Committee of Experts on the Patent Law Treaty / Comité d'experts concernant le Traité sur le droit des brevets
	17/06/1996 - 21/06/1996
	5
	170

	WIPO Permanent Program for Development Cooperation Related to Industrial Property - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec la propriété industrielle - Comité permanent
	24/06/1996 - 27/06/1996
	4
	135

	Committee of Experts on the Settlement of Intellectual Property Disputes between States / Comité d'experts sur le règlement des différends entre états en matière de propriété intellectuelle
	01/07/1996 - 05/07/1996
	5
	114

	Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire d'introduction à la propriété industrielle
	28/08/1996 - 30/08/1996
	3
	161

	WIPO-WTO Workshop TRIPS & Border Enforcement
	17/09/1996 - 17/09/1996
	1
	120

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	23/09/1996 - 02/10/1996
	10
	414

	General Consultation Meeting Concerning the Diplomatic Conference on Copyright and Neighboring Rights Questions / Réunion de consultation générale concernant la Conférence diplomatique sur certaines questions de droit d'auteur et de droits voisins
	14/10/1996 - 15/10/1996
	2
	111

	Committee of Experts on Well-Known Marks / Comité d'experts sur les marques notoires
	28/10/1996 - 31/10/1996
	4
	137

	Committee of Experts on the Patent Law Treaty / Comité d'experts concernant le Traité sur le droit des brevets
	18/11/1996 - 22/11/1996
	5
	148

	CRNR/DC Consultations
	29/11/1996 - 30/11/1996
	2
	120

	Diplomatic Conference on Certain Copyright and Neighboring Rights Questions / Conférence diplomatique sur certaines questions de droit d'auteur et de droits voisins
	02/12/1996 - 20/12/1996
	19
	772

	Meeting of Consultants on Trademarks and Internet Domain Names / Réunion de Consultants sur les marques et les noms de domaine de l'Internet
	12/02/1997 - 14/02/1997
	3
	120

	Committee of Experts on Trademark Licenses / Comité d'experts sur les licences de marques
	17/02/1997 - 20/02/1997
	4
	106

	WIPO Coordination Committee / Comité de coordination de l'OMPI
	18/03/1997 - 19/03/1997
	2
	289

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	20/03/1997 - 21/03/1997
	2
	245

	Consultative Meeting on Trademarks and Internet Domain Names / Réunion consultative sur les marques et les noms de domaine de l'Internet
	26/05/1997 - 30/05/1997
	5
	118

	Committee of Experts on the Patent Law Treaty / Comité d'experts concernant le Traité sur le droit des brevets
	23/06/1997 - 27/06/1997
	5
	136

	WIPO Working Group on Information Technologies for Intellectual Property / Groupe de travail de l’OMPI sur les techniques de l’information au service de la propriété intellectuelle
	14/07/1997 - 18/07/1997
	5
	109

	Consultative Meeting on Trademarks and Internet Domain Names / Réunion consultative sur les marques et les noms de domaine de l'Internet
	01/09/1997 - 02/09/1997
	2
	123

	Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire d'introduction à la propriété industrielle
	03/09/1997 - 05/09/1997
	3
	184

	Permanent Program for Development Cooperation Related to Copyright and Neighboring Rights - Permanent Committee / Programme permanent de l'OMPI concernant la coopération pour le développement en rapport avec le droit d'auteur et les droits voisins- Comité permanent
	09/09/1997 - 12/09/1997
	4
	121

	Information Meeting on Intellectual Property in Databases / Réunion d'information sur la propriété intellectuelle en matière de bases de données
	17/09/1997 - 19/09/1997
	3
	313

	Committee of Experts on a Protocol Concerning Audiovisual Performances / Comité d'experts sur un Protocole concernant les interprétations et exécutions audiovisuelles
	15/09/1997 - 19/09/1997
	5
	250

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	22/09/1997 - 01/10/1997
	10
	585

	PCT Union – Assembly / Assemblée de l'Union du PCT
	16/09/1997 - 01/10/1997
	16
	111

	PCT Union – Assembly / Assemblée de l'Union du PCT
	16/09/1997 - 01/10/1997
	16
	111

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	08/10/1997 - 10/10/1997
	3
	114

	Committee of Experts on Well-Known Marks / Comité d'experts sur les marques notoires
	20/10/1997 - 23/10/1997
	4
	116

	Biennial Conference of the International Federation of Commercial Arbitration Institutions (IFCAI) on the Institutional Response to Changing Needs of Users
	24/10/1997 - 24/10/1997
	1
	106

	UPOV - Council / Conseil
	29/10/1997 - 29/10/1997
	1
	112

	Committee of Experts on the Patent Law Treaty / Comité d'experts concernant le Traité sur le droit des brevets
	15/12/1997 - 19/12/1997
	5
	138

	Budget Committee / Comité du budget
	23/03/1998 - 24/03/1998
	2
	132

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	25/03/1998 - 27/03/1998
	3
	429

	Committee of Experts on a Protocol Concerning Audiovisual Performances / Comité d'experts sur un Protocole concernant les interprétations et exécutions audiovisuelles
	08/06/1998 - 12/06/1998
	5
	290

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	15/06/1998 - 19/06/1998
	5
	150

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	22/06/1998 - 26/06/1998
	5
	176

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	13/07/1998 - 17/07/1998
	5
	164

	Roundtable on Intellectual Property and Indigenous Peoples / Table ronde sur la propriété intellectuelle et les peuples autochtones
	23/07/1998 - 24/07/1998
	2
	229

	Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire d'introduction à la propriété industrielle
	02/09/1998 - 04/09/1998
	3
	165

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	07/09/1998 - 15/09/1998
	9
	463

	Intellectual Property and Human Rights / Propriété intellectuelle et droits de l'homme
	09/11/1998 - 09/11/1998
	1
	193

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	02/11/1998 - 10/11/1998
	9
	281

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	16/11/1998 - 20/11/1998
	5
	150

	Standing Committee on Information Technologies - Working Groups / Comité permanent des techniques de l'information - Groupes de travail
	16/11/1998 - 20/11/1998
	5
	123

	Seminar on the International Protection of Design / Séminaire sur la protection internationale du design
	03/12/1998 - 03/12/1998
	1
	108

	Group of Consultants on the Private International Law Aspects of the Protection of Works and Objects of Related Rights Transmitted through Global Digital Networks / Groupe de consultants sur les aspects du droit international privé de la protection des oeuvres et des objets de droits connexes transmis par les réseaux numériques mondiaux
	16/12/1998 - 18/12/1998
	3
	120

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	08/02/1999 - 12/02/1999
	5
	187

	UPOV-WIPO-WTO Joint Symposium – The Protection of Plant Varieties under Article 27.3(b) of the TRIPS Agreement / Colloque UPOV-OMPI-OMC sur la protection des variétés végétales prévue à l'article 27.3.b) de l'Accord sur les ADPIC
	15/02/1999 - 15/02/1999
	1
	200

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications - Second Session, First Part / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	15/03/1999 - 17/03/1999
	3
	144

	WIPO Coordination Committee / Comité de coordination de l'OMPI
	18/03/1999 - 19/03/1999
	2
	103

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	12/04/1999 - 23/04/1999
	12
	160

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	04/05/1999 - 11/05/1999
	8
	293

	Permanent Committee on Cooperation for Development Related to Intellectual Property / Comité permanent de la coopération pour le développement en rapport avec la propriété intellectuelle
	31/05/1999 - 04/06/1999
	5
	161

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications (Second Part) Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	07/06/1999 - 12/06/1999
	6
	143

	Diplomatic Conference for the Adoption of a New Act of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Designs / Conférence diplomatique pour l'adoption d'un nouvel Acte de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles industriels
	16/06/1999 - 06/07/1999
	21
	384

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	31/08/1999 - 03/09/1999
	4
	185

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	06/09/1999 - 14/09/1999
	9
	146

	International Conference on Electronic Commerce and Intellectual Property / Conférence internationale sur le commerce électronique et la propriété intellectuelle
	14/09/1999 - 16/09/1999
	3
	760

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	20/09/1999 - 29/09/1999
	10
	514

	High Level Interregional Roundtable on Intellectual Property for the Least Developed Countries (LDCs) / Table ronde interrégionale de haut niveau sur la propriété intellectuelle pour les pays les moins avancés (PMA)
	30/09/1999 - 30/09/1999
	1
	107

	Standing Committee on Information Technologies - Working Groups / Comité permanent des techniques de l'information - Groupes de travail
	06/10/1999 - 10/10/1999
	5
	120

	Introductory Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire d'introduction au droit d'auteur et aux droits connexes
	27/10/1999 - 29/10/1999
	3
	121

	Roundtable on Intellectual Property and Traditional Knowledge / Table ronde sur la propriété intellectuelle et les savoirs traditionnels
	01/11/1999 - 02/11/1999
	2
	243

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	08/11/1999 - 12/11/1999
	5
	151

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	16/11/1999 - 20/11/1999
	5
	292

	PCT Committee for Administrative & Legal Matters / Comité des questions administratives et juridiques du PCT
	29/11/1999 - 03/12/1999
	5
	139

	The Geneva Act, a New Treaty for the International Protection of Design / L'Acte de Genève, un nouveau Traité pour la protection internationale du Design
	10/12/1999 - 10/12/1999
	1
	179

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	06/12/1999 - 10/12/1999
	5
	121

	PCT Union – Assembly / Assemblée de l'Union du PCT
	13/03/2000 - 17/03/2000
	5
	181

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	27/03/2000 - 31/03/2000
	5
	149

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	11/04/2000 - 14/04/2000
	4
	255

	WIPO General Assembly / Assémblée générale de l'OMPI
	13/04/2000 - 14/04/2000
	2
	191

	Preparatory Committee for the WIPO Diplomatic Conference on the Protection of Audiovisual Performances / Comité préparatoire à la Conférence diplomatique de l'OMPI sur la protection des interprétations et exécutions audiovisuelles
	12/04/2000 - 14/04/2000
	3
	165

	Meeting on Intellectual Property and Genetic Resources / Reunion sur la propriété intelectuelle et les resources génétiques
	17/04/2000 - 18/04/2000
	2
	140

	Diplomatic Conference for the Adoption of the Patent Law Treaty / Conférence diplomatique pour l'adoption du Traité sur le droit des brevets
	11/05/2000 - 02/06/2000
	23
	626

	WIPO General Assembly Working Group on Constitutional Reform / Groupe de travail de l'Assemblée générale de l'OMPI sur la réforme statutaire
	04/07/2000 - 06/07/2000
	3
	105

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	10/07/2000 - 14/07/2000
	5
	148

	PCT Informal Consultation Meeting on Electronic Filing
	11/07/2000 - 14/07/2000
	4
	139

	Interregional Introductory Seminar on Industrial Property / Séminaire interégional d'întroduction à la propriété industrielle
	29/08/2000 - 01/09/2000
	4
	159

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	11/09/2000 - 15/09/2000
	5
	163

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	25/09/2000 - 03/10/2000
	9
	510

	Advisory Committee on Enforcement of Industrial Property Rights / Comité consultatif sur la sanction des droits de propriété industrielle
	19/10/2000 - 20/10/2000
	2
	111

	UPOV - Council / Conseil
	26/10/2000 - 26/10/2000
	1
	111

	Interregional Intermediate Seminar on Copyright and Related Rights / Séminaire interrégional de niveau intermédiaire sur les droits d'auteur et les droits connexes
	31/10/2000 - 03/11/2000
	4
	102

	International Conference on Dispute Resolution in Electronic Commerce / Conférence internationale sur le règlement des litiges relatifs au commerce électronique
	06/11/2000 - 07/11/2000
	2
	256

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	06/11/2000 - 10/11/2000
	5
	126

	Diplomatic Conference on the Protection of Audiovisual Performances / Conférence diplomatique sur la protection des interprétations et exécutions audiovisuelles
	07/12/2000 - 20/12/2000
	14
	493

	Standing Committee on Information Technologies – Plenary / Comité permanent des techniques de l'information - Comité plénier
	22/01/2001 - 26/01/2001
	5
	141

	WIPO Forum on Private International Law and Intellectual Property / Colloque de l'OMPI sur le droit international privé et la propriété intellectuelle
	30/01/2001 - 31/01/2001
	2
	230

	Permanent Committee on Cooperation for Development Related to Intellectual Property / Comité permanent de la coopération pour le développement en rapport avec la propriété intellectuelle
	05/02/2001 - 08/02/2001
	4
	147

	WIPO Conference on Intellectual Property Questions Relating to the ccTLDs / Conférence de l'OMPI sur les questions de propriété intellectuelle relatives aux ccTLD
	20/02/2001 - 20/02/2001
	1
	402

	WIPO General Assembly Working Group on Constitutional Reform / Groupe de travail de l'Assemblée générale de l'OMPI sur la réforme statutaire
	06/03/2001 - 09/03/2001
	4
	172

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	12/03/2001 - 16/03/2001
	5
	172

	Program and Budget Committee / Comité du programme et du budget
	25/04/2001 - 27/04/2001
	3
	104

	Intergovernmental Committee on Intellectual Property and Genetic Resources, Traditional Knowledge and Folklore / Comité intergouvernemental de la propriété intellectuelle et des ressources génétiques, des savoirs traditionnels et du folklore
	30/04/2001 - 03/05/2001
	4
	400

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	07/05/2001 - 11/05/2001
	5
	195

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	14/05/2001 - 19/05/2001
	6
	177

	PCT Union - Committee on Reform of the Patent Cooperation Treaty (PCT) / Union du PCT - Comité sur la réforme du Traité de coopération en matière de brevets (PCT)
	21/05/2001 - 25/05/2001
	5
	140

	Standing Committee on Information Technologies - Information Technology Projects Working Group / Comité permanent des techniques de l'information - Groupe de travail sur les projets relatifs aux techniques de l'information
	28/05/2001 - 30/05/2001
	3
	123

	WIPO Coordination Committee / Comité de coordination de l'OMPI
	31/05/2001 - 01/06/2001
	2
	112

	WIPO Second International Conference on Electronic Commerce and Intellectual Property / Deuxième conférence internationale sur le commerce électronique et la propriété intellectuelle
	19/09/2001 - 21/09/2001
	3
	372

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	24/09/2001 - 03/10/2001
	10
	584

	Standing Committee on the Law of Patents / Comité permanent du droit des brevets
	05/11/2001 - 09/11/2001
	5
	168

	PCT Union - Working Group on Reform of the Patent Cooperation Treaty (PCT) / Union du PCT - Groupe de travail sur la réforme du Traité de coopération en matière de brevets (PCT)
	12/11/2001 - 16/11/2001
	5
	115

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	26/11/2001 - 30/11/2001
	5
	183

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	29/11/2001 - 04/12/2001
	6
	149

	Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and Geographical Indications / Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des indications géographiques
	05/12/2001 - 07/12/2001
	3
	116

	Symposium on Multilingual Domain Names / Colloque sur les noms de domaine multilingue
	06/12/2001 - 07/12/2001
	2
	116

	Intergovernmental Committee on Intellectual Property and Genetic Resources, Traditional Knowledge and Folklore / Comité intergouvernemental de la propriété intellectuelle et des ressources génétiques, des savoirs traditionnels et du folklore
	10/12/2001 - 14/12/2001
	5
	406

	Joint Meeting of the Advisory Committee on Enforcement of Industrial Property Rights and of the Advisory Committee on Management and Enforcement of Copyright and Related Rights in Global Information Networks / Réunion commune du Comité consultatif sur la sanction des droits de propriété industrielle et du Comité consultatif sur la gestion et la sanction du droit d'auteur et des droits connexes dans le cadre des réseaux mondiaux d'information
	18/12/2001 - 20/12/2001
	3
	115


	Meetings at Geneva 
with 250 or more participants
	Dates
	Days
	Partic.

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	23/09/1991 - 02/10/1991
	10
	302

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	20/09/1993 - 29/09/1993
	10
	378

	Worldwide Forum on the Arbitration of Intellectual Property Disputes
	03/03/1994 - 04/03/1994
	2
	262

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	26/09/1994 - 04/10/1994
	9
	408

	Diplomatic Conference for the Conclusion of the Trademark Law Treaty / Conférence diplomatique pour la conclusion du Traité sur le Droit des Marques
	10/10/1994 - 28/10/1994
	19
	328

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	04/09/1995 - 12/09/1995
	9
	284

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	25/09/1995 - 03/10/1995
	9
	478

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	01/02/1996 - 09/02/1996
	9
	294

	Committee of Experts on a Possible Protocol to the Berne Convention / Comité d'experts sur un éventuel Protocole relatif à la Convention de Berne
	22/05/1996 - 24/05/1996
	3
	270

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	23/09/1996 - 02/10/1996
	10
	414

	Diplomatic Conference on Certain Copyright and Neighboring Rights Questions / Conférence diplomatique sur certaines questions de droit d'auteur et de droits voisins
	02/12/1996 - 20/12/1996
	19
	772

	WIPO Coordination Committee / Comité de coordination de l'OMPI
	18/03/1997 - 19/03/1997
	2
	289

	Information Meeting on Intellectual Property in Databases / Réunion d'information sur la propriété intellectuelle en matière de bases de données
	17/09/1997 - 19/09/1997
	3
	313

	Committee of Experts on a Protocol Concerning Audiovisual Performances / Comité d'experts sur un Protocole concernant les interprétations et exécutions audiovisuelles
	15/09/1997 - 19/09/1997
	5
	250

	Governing Bodies of WIPO & the Unions Administered by WIPO / Organes directeurs de l'OMPI et des unions administrées par l'OMPI
	22/09/1997 - 01/10/1997
	10
	585

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	25/03/1998 - 27/03/1998
	3
	429

	Committee of Experts on a Protocol Concerning Audiovisual Performances / Comité d'experts sur un Protocole concernant les interprétations et exécutions audiovisuelles
	08/06/1998 - 12/06/1998
	5
	290

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	07/09/1998 - 15/09/1998
	9
	463

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	02/11/1998 - 10/11/1998
	9
	281

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	04/05/1999 - 11/05/1999
	8
	293

	Diplomatic Conference for the Adoption of a New Act of the Hague Agreement Concerning the International Deposit of Industrial Designs / Conférence diplomatique pour l'adoption d'un nouvel Acte de l'Arrangement de la Haye concernant le dépôt international des dessins et modèles industriels
	16/06/1999 - 06/07/1999
	21
	384

	International Conference on Electronic Commerce and Intellectual Property / Conférence internationale sur le commerce électronique et la propriété intellectuelle
	14/09/1999 - 16/09/1999
	3
	760

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	20/09/1999 - 29/09/1999
	10
	514

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	16/11/1999 - 20/11/1999
	5
	292

	Standing Committee on Copyright and Related Rights / Comité permanent du droit d'auteur et des droits connexes
	11/04/2000 - 14/04/2000
	4
	255

	Diplomatic Conference for the Adoption of the Patent Law Treaty / Conférence diplomatique pour l'adoption du Traité sur le droit des brevets
	11/05/2000 - 02/06/2000
	23
	626

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	25/09/2000 - 03/10/2000
	9
	510

	International Conference on Dispute Resolution in Electronic Commerce / Conférence internationale sur le règlement des litiges relatifs au commerce électronique
	06/11/2000 - 07/11/2000
	2
	256

	Diplomatic Conference on the Protection of Audiovisual Performances / Conférence diplomatique sur la protection des interprétations et exécutions audiovisuelles
	07/12/2000 - 20/12/2000
	14
	493

	WIPO Conference on Intellectual Property Questions Relating to the ccTLDs / Conférence de l'OMPI sur les questions de propriété intellectuelle relatives aux ccTLD
	20/02/2001 - 20/02/2001
	1
	402

	Intergovernmental Committee on Intellectual Property and Genetic Resources, Traditional Knowledge and Folklore / Comité intergouvernemental de la propriété intellectuelle et des ressources génétiques, des savoirs traditionnels et du folklore
	30/04/2001 - 03/05/2001
	4
	400

	WIPO Second International Conference on Electronic Commerce and Intellectual Property / Deuxième conférence internationale sur le commerce électronique et la propriété intellectuelle
	19/09/2001 - 21/09/2001
	3
	372

	Assemblies of the Member States of WIPO / Assemblées des États membres de l'OMPI
	24/09/2001 - 03/10/2001
	10
	584

	Intergovernmental Committee on Intellectual Property and Genetic Resources, Traditional Knowledge and Folklore / Comité intergouvernemental de la propriété intellectuelle et des ressources génétiques, des savoirs traditionnels et du folklore
	10/12/2001 - 14/12/2001
	5
	406


    [（附件）附录3完，后接第四部分]
                                第四部分

     参考文件

（CDF      联邦财务审计署）

1．CDF 

世界知识产权组织根据现状和条例邀请

联邦财务审计署招标过程                  

 
2001.12.13

2.
CDF

世界知识产权组织根据现状和条例邀请

联邦财务审计署招标过程,计划    

              2001.12.13

3.
CDF

向各评审员提交的工作文件                       

4．CDF

各评审员的问答清单

5．OPMI

按类型划分的会议                             

2002.5.29

6.
CDF  

各种招聘提交的建议清单                   


2002.1.10

7．CDF

选定的代理人名单                                   2002.2.18

8．CDF

各评估阶段计划                               

2002.2.20

9.
CDF   

2001年11月29日方案代理人提供情况          

2002.3.21

10.
Tekhne SA
评审员《审核方案》报告                   


2002.5.13

11. TechneSA
方案评审员会议厅有关评估《方案审核》报告     

2002.6.10

12. Feltrat

土木工程师报告                            


2002.5.13

   & Bosso SA

13.
Sigma SA
供暖、通风和空调设备评审员报告（CVC）   


2002.5.13

14.
Sigma SA
卫生设备评审员报告                    



2002.5.13

15.
Bering AG
电气设备顾问报告                      



2002.5.13

16. Leuthe

楼房物理学家报告                       



2002.5.13

   & Zimmermann

17. AAB

J.Stryjenski 
声学家报告          







   
2002.5.13

&H. Monti SA



18. Horwa

经济学家报告                             


2002.5.13

   Consulting

19.
CDF

日内瓦的不同方案的组织结构               


2002.5.16

                                                          [附件和文件完] 
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� 540 (见表5) － 118 = 422


� 605 (见表5) － 126 = 479


� 567 (见表5) － 118 = 449


� 671 (见表5) － 126 = 545


* 	只有英文和法文。
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Sheet1

		Summary of WIPO meetings, by year

		n:\orgoiop\pb0203\blanch\pb0203\numbermeetings.xls										7/15/02

				number of										meetings		days		part/meet		days/meet

		year		meetings		days		participants		days/meet		partic/meet		fitted		calculated		fitted		fitted

		1971		25		106				4.24		0		28.5826612903		133.1535669731		-61.5761782016		4.6585433603

		1972		28		98				3.5		0		29.4233870968		136.7289057175		-55.6493148567		4.646946501

		1973		24		110				4.5833333333		0		30.2641129032		140.2847449043		-49.7224515118		4.6353496418

		1974		26		118				4.5384615385		0		31.1048387097		143.8210845333		-43.7955881669		4.6237527825

		1975		36		174				4.8333333333		0		31.9455645161		147.3379246046		-37.868724822		4.6121559232

		1976		33		163				4.9393939394		0		32.7862903226		150.8352651182		-31.9418614771		4.600559064

		1977		40		200				5		0		33.627016129		154.3131060741		-26.0149981322		4.5889622047

		1978		44		207				4.7045454545		0		34.4677419355		157.7714474723		-20.0881347873		4.5773653455

		1979		42		180				4.2857142857		0		35.3084677419		161.2102893128		-14.1612714424		4.5657684862

		1980		35		214				6.1142857143		0		36.1491935484		164.6296315957		-8.2344080975		4.554171627

		1981		37		161				4.3513513514		0		36.9899193548		168.0294743208		-2.3075447526		4.5425747677

		1982		37		169				4.5675675676		0		37.8306451613		171.4098174882		3.6193185922		4.5309779084

		1983		35		156				4.4571428571		0		38.6713709677		174.7706610979		9.5461819371		4.5193810492

		1984		37		193				5.2162162162		0		39.5120967742		178.1120051498		15.473045282		4.5077841899

		1985		36		152				4.2222222222		0		40.3528225806		181.4338496441		21.3999086269		4.4961873307

		1986		40		153				3.825		0		41.1935483871		184.7361945807		27.3267719718		4.4845904714

		1987		47		203				4.3191489362		0		42.0342741935		188.0190399596		33.2536353167		4.4729936122

		1988		45		202				4.4888888889		0		42.875		191.2823857808		39.1804986616		4.4613967529

		1989		40		191		494		4.775		12.35		43.7157258065		194.5262320443		45.1073620065		4.4497998936

		1990		45		220		2784		4.8888888889		61.8666666667		44.5564516129		197.7505787501		51.0342253514		4.4382030344

		1991		37		158		2209		4.2702702703		59.7027027027		45.3971774194		200.9554258981		56.9610886963		4.4266061751

		1992		45		191		2394		4.2444444444		53.2		46.2379032258		204.1407734885		62.8879520412		4.4150093159

		1993		52		256		3347		4.9230769231		64.3653846154		47.0786290323		207.3066215212		68.8148153861		4.4034124566

		1994		44		194		3382		4.4090909091		76.8636363636		47.9193548387		210.4529699961		74.741678731		4.3918155974

		1995		57		208		3905		3.649122807		68.5087719298		48.7600806452		213.5798189134		80.6685420759		4.3802187381

		1996		52		229		5127		4.4038461538		98.5961538462		49.6008064516		216.687168273		86.5954054208		4.3686218788

		1997		56		241		4740		4.3035714286		84.6428571429		50.4415322581		219.7750180748		92.5222687657		4.3570250196

		1998		54		200		4882		3.7037037037		90.4074074074		51.2822580645		222.843368319		98.4491321106		4.3454281603

		1999		57		234		6499		4.1052631579		114.0175438596		52.122983871		225.8922190054		104.3759954555		4.3338313011

		2000		45		240		5444		5.3333333333		120.9777777778		52.9637096774		228.9215701342		110.3028588004		4.3222344418

		2001		46		176		5080		3.8260869565		110.4347826087		53.8044354839		231.9314217052		116.2297221453		4.3106375826

		2002												54.6451612903		234.9217737186		122.1565854902		4.2990407233

		2003												55.4858870968		237.8926261742		128.083448835		4.287443864

		2004												56.3266129032		240.8439790722		134.0103121799		4.2758470048

		2005												57.1673387097		243.7758324124		139.9371755248		4.2642501455

		2006												58.0080645161		246.6881861949		145.8640388697		4.2526532863

		2007												58.8487903226		249.5810404198		151.7909022146		4.241056427

		2008												59.689516129		252.4543950869		157.7177655595		4.2294595678

		2009												60.5302419355		255.3082501963		163.6446289044		4.2178627085

		2010												61.3709677419		258.142605748		169.5714922493		4.2062658492
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		1971		133.1535669731

		1972		136.7289057175

		1973		140.2847449043

		1974		143.8210845333

		1975		147.3379246046

		1976		150.8352651182

		1977		154.3131060741

		1978		157.7714474723

		1979		161.2102893128

		1980		164.6296315957

		1981		168.0294743208

		1982		171.4098174882

		1983		174.7706610979

		1984		178.1120051498

		1985		181.4338496441

		1986		184.7361945807

		1987		188.0190399596

		1988		191.2823857808

		1989		194.5262320443

		1990		197.7505787501

		1991		200.9554258981

		1992		204.1407734885

		1993		207.3066215212

		1994		210.4529699961

		1995		213.5798189134

		1996		216.687168273

		1997		219.7750180748

		1998		222.843368319

		1999		225.8922190054

		2000		228.9215701342

		2001		231.9314217052

		2002		234.9217737186

		2003		237.8926261742

		2004		240.8439790722

		2005		243.7758324124

		2006		246.6881861949

		2007		249.5810404198

		2008		252.4543950869

		2009		255.3082501963

		2010		258.142605748
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		n:\orgoiop\pb0203\blanch\pb0203\numbermeetings.xls										7/15/02

				meetings								meetings		part/meet		ratio >30		ratio >70		ratio >250		participants		avg part		participants		avg part		participant		avg part		avg part		estimated number of meetings						estimated meeting duration, in days

		year		total		>30		>70		>250		fitted		fitted		o/total		o/total		o/total		>250		>250		>70		70-250		>30		30-70		<30		>30 fit		>70 fit		>250 fit		Total		>30		>70		>250

		1990		45		27		15		0		44.5564516129		51.0342253514		0.600000		0.3333333333		0		0		0		1880		125.3333333333		2392		42.6666666667		21.7777777778		25.1538461538		9.5		-0.0641025641		197.7505787501		111.6378763266		42.1629288267		-0.2845001945

		1991		37		21		10		1		45.3971774194		56.9610886963		0.567568		0.2702702703		0.027027027		302		302		1437		126.1111111111		1915		43.4545454545		18.375		26.9895104895		11.2727272727		0.4324009324		200.9554258981		119.4719337967		49.899924156		1.9140686375

		1992		45		26		12		0		46.2379032258		62.8879520412		0.577778		0.2666666667		0		0		0		1454		121.1666666667		2043		42.0714285714		18.4736842105		28.8251748252		13.0454545455		0.9289044289		204.1407734885		127.2634153849		57.595803348		4.1011217072

		1993		52		30		12		1		47.0786290323		68.8148153861		0.576923		0.2307692308		0.0192307692		378		378		1925		140.6363636364		2826		50.0555555556		23.6818181818		30.6608391608		14.8181818182		1.4254079254		207.3066215212		135.0123210912		65.2505664026		6.2766590145

		1994		44		32		14		3		47.9193548387		74.741678731		0.727273		0.3181818182		0.0681818182		998		332.6666666667		2343		182.7575757576		3168		45.8333333333		17.8333333333		32.4965034965		16.5909090909		1.9219114219		210.4529699961		142.7186509156		72.8642133199		8.4406805595

		1995		57		38		16		2		48.7600806452		80.6685420759		0.666667		0.2807017544		0.0350877193		762		381		2623		160.1428571429		3608		44.7727272727		15.6315789474		34.3321678322		18.3636363636		2.4184149184		213.5798189134		150.3824048582		80.4367440997		10.5931863422

		1996		52		43		22		3		49.6008064516		86.5954054208		0.826923		0.4230769231		0.0576923077		1480		493.3333333333		3937		181.2456140351		4989		50.0952380952		15.3333333333		36.1678321678		20.1363636364		2.9149184149		216.687168273		158.0035829188		87.9681587422		12.7341763625

		1997		56		41		24		3		50.4415322581		92.5222687657		0.732143		0.4285714286		0.0535714286		1187		395.6666666667		3784		161.3492063492		4536		44.2352941176		13.6		38.0034965035		21.9090909091		3.4114219114		219.7750180748		165.5821850976		95.4584572474		14.8636506204

		1998		54		40		21		4		51.2822580645		98.4491321106		0.740741		0.3888888889		0.0740740741		1463		365.75		3710		196.7205882353		4672		50.6315789474		15		39.8391608392		23.6818181818		3.9079254079		222.843368319		173.1182113945		102.9076396151		16.9816091161

		1999		57		45		30		5		52.122983871		104.3759954555		0.789474		0.5263157895		0.0877192982		2243		448.6		5549		204.016		6278		48.6		18.4166666667		41.6748251748		25.4545454545		4.4044289044		225.8922190054		180.6116618095		110.3157058455		19.0880518494

		2000		45		42		25		5		52.9637096774		110.3028588004		0.933333		0.5555555556		0.1111111111		2140		428		4548		206		5380		48.9411764706		21.3333333333		43.5104895105		27.2272727273		4.9009324009		228.9215701342		188.0625363426		117.6826559386		21.1829788203

		2001		46		38		30		5		53.8044354839		116.2297221453		0.826087		0.652173913		0.1086956522																45.3461538462		29		5.3974358974		231.9314217052		195.4708349938		125.0084898943		23.2663900289

		2002										54.6451612903		122.1565854902																						47.1818181818		30.7727272727		5.8939393939		234.9217737186		202.8365577631		132.2932077126		25.3382854752

		2003										55.4858870968		128.083448835																						49.0174825175		32.5454545455		6.3904428904		237.8926261742		210.1597046506		139.5368093935		27.3986651592

		2004										56.3266129032		134.0103121799																						50.8531468531		34.3181818182		6.8869463869		240.8439790722		217.4402756561		146.7392949371		29.4475290808

		2005										57.1673387097		139.9371755248																						52.6888111888		36.0909090909		7.3834498834		243.7758324124		224.6782707798		153.9006643433		31.48487724

		2006										58.0080645161		145.8640388697																						54.5244755245		37.8636363636		7.87995338		246.6881861949		231.8736900215		161.0209176121		33.5107096369

		2007										58.8487903226		151.7909022146																						56.3601398601		39.6363636364		8.3764568765		249.5810404198		239.0265333814		168.1000547436		35.5250262715

		2008										59.689516129		157.7177655595																						58.1958041958		41.4090909091		8.872960373		252.4543950869		246.1368008594		175.1380757377		37.5278271438

		2009										60.5302419355		163.6446289044																						60.0314685315		43.1818181818		9.3694638695		255.3082501963		253.2044924555		182.1349805944		39.5191122537

		2010										61.3709677419		169.5714922493																						61.8671328671		44.9545454545		9.865967366		258.142605748		260.2296081697		189.0907693138		41.4988816012





		1990		1990		1990		1990		1990		25.1538461538		9.5		-0.0641025641

		1991		1991		1991		1991		1991		26.9895104895		11.2727272727		0.4324009324

		1992		1992		1992		1992		1992		28.8251748252		13.0454545455		0.9289044289

		1993		1993		1993		1993		1993		30.6608391608		14.8181818182		1.4254079254

		1994		1994		1994		1994		1994		32.4965034965		16.5909090909		1.9219114219

		1995		1995		1995		1995		1995		34.3321678322		18.3636363636		2.4184149184

		1996		1996		1996		1996		1996		36.1678321678		20.1363636364		2.9149184149

		1997		1997		1997		1997		1997		38.0034965035		21.9090909091		3.4114219114

		1998		1998		1998		1998		1998		39.8391608392		23.6818181818		3.9079254079

		1999		1999		1999		1999		1999		41.6748251748		25.4545454545		4.4044289044

		2000		2000		2000		2000		2000		43.5104895105		27.2272727273		4.9009324009

		2001		2001		2001		2001		2001		45.3461538462		29		5.3974358974

		2002		2002		2002		2002		2002		47.1818181818		30.7727272727		5.8939393939

		2003		2003		2003		2003		2003		49.0174825175		32.5454545455		6.3904428904

		2004		2004		2004		2004		2004		50.8531468531		34.3181818182		6.8869463869

		2005		2005		2005		2005		2005		52.6888111888		36.0909090909		7.3834498834

		2006		2006		2006		2006		2006		54.5244755245		37.8636363636		7.87995338

		2007		2007		2007		2007		2007		56.3601398601		39.6363636364		8.3764568765

		2008		2008		2008		2008		2008		58.1958041958		41.4090909091		8.872960373

		2009		2009		2009		2009		2009		60.0314685315		43.1818181818		9.3694638695

		2010		2010		2010		2010		2010		61.8671328671		44.9545454545		9.865967366
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		meetings in 2000, by number of participants																				Number of										More than 251 participants						Between 71 and 250 participants						Between 31 and 70 participants						Less than 30 participants

																				Year		Meetings		Days		Participants				Year		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants

				不足30人		介于31人和70人之间		介于71人和250人之间		超过251人		total								1971		25		106		n/a				1990		0		0		0		15		93		1880		12		65		512		18		62		392

		会议		3		17		20		5		45								1972		28		98		n/a				1991		1		10		302		9		49		1135		11		58		478		16		41		294

		天数 (*10)		0.8		11.8		6.2		5.2		24								1973		24		110		n/a				1992		0		0		0		12		69		1454		14		53		589		19		69		351

		与会者 (*100)		0.64		8.32		24.08		21.4		54.44								1974		26		118		n/a				1993		1		10		378		11		65		1547		18		57		901		22		124		521

																				1975		36		174		n/a				1994		3		30		998		11		41		1345		18		87		825		12		36		214

																				1976		33		163		n/a				1995		2		18		762		14		39		1861		22		95		985		19		56		297

																				1977		40		200		n/a				1996		3		38		1480		19		60		2457		21		96		1052		9		35		138

																				1978		44		207		n/a				1997		3		15		1187		21		78		2597		17		77		752		15		71		204

																				1979		42		180		n/a				1998		4		26		1463		17		49		2247		19		84		962		14		41		210

																				1980		35		214		n/a				1999		5		47		2243		25		87		3306		15		59		729		12		41		221

																				1981		37		161		n/a				2000		5		52		2140		20		62		2408		17		118		832		3		8		64

																				1982		37		169		n/a

																				1983		35		156		n/a

																				1984		37		193		n/a

																				1985		36		152		n/a												93		93				65		158

																				1986		40		153		n/a												49		59				58		117

																				1987		47		203		n/a												69		69				53		122

																				1988		45		202		n/a												65		75				57		132

																				1989		40		191		n/a												41		71				87		158

																				1990		45		220		2784												39		57				95		152

																				1991		37		158		2209												60		98				96		194

																				1992		45		191		2394												78		93				77		170

																				1993		52		256		3347												49		75				84		159

																				1994		44		194		3382												87		134				59		193

																				1995		57		208		3905												62		114				118		232

																				1996		52		229		5127

																				1997		56		241		4740

																				1998		54		200		4882

																				1999		57		234		6499

																				2000		45		240		5444
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		Summary of WIPO meetings, by year
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				number of										meetings		days		part/meet		days/meet

		year		meetings		days		participants		days/meet		partic/meet		fitted		calculated		fitted		fitted

		1971		25		106				4.24		0		28.5826612903		133.1535669731		-61.5761782016		4.6585433603

		1972		28		98				3.5		0		29.4233870968		136.7289057175		-55.6493148567		4.646946501

		1973		24		110				4.5833333333		0		30.2641129032		140.2847449043		-49.7224515118		4.6353496418

		1974		26		118				4.5384615385		0		31.1048387097		143.8210845333		-43.7955881669		4.6237527825

		1975		36		174				4.8333333333		0		31.9455645161		147.3379246046		-37.868724822		4.6121559232

		1976		33		163				4.9393939394		0		32.7862903226		150.8352651182		-31.9418614771		4.600559064

		1977		40		200				5		0		33.627016129		154.3131060741		-26.0149981322		4.5889622047

		1978		44		207				4.7045454545		0		34.4677419355		157.7714474723		-20.0881347873		4.5773653455

		1979		42		180				4.2857142857		0		35.3084677419		161.2102893128		-14.1612714424		4.5657684862

		1980		35		214				6.1142857143		0		36.1491935484		164.6296315957		-8.2344080975		4.554171627

		1981		37		161				4.3513513514		0		36.9899193548		168.0294743208		-2.3075447526		4.5425747677

		1982		37		169				4.5675675676		0		37.8306451613		171.4098174882		3.6193185922		4.5309779084

		1983		35		156				4.4571428571		0		38.6713709677		174.7706610979		9.5461819371		4.5193810492

		1984		37		193				5.2162162162		0		39.5120967742		178.1120051498		15.473045282		4.5077841899

		1985		36		152				4.2222222222		0		40.3528225806		181.4338496441		21.3999086269		4.4961873307

		1986		40		153				3.825		0		41.1935483871		184.7361945807		27.3267719718		4.4845904714

		1987		47		203				4.3191489362		0		42.0342741935		188.0190399596		33.2536353167		4.4729936122

		1988		45		202				4.4888888889		0		42.875		191.2823857808		39.1804986616		4.4613967529

		1989		40		191		494		4.775		12.35		43.7157258065		194.5262320443		45.1073620065		4.4497998936

		1990		45		220		2784		4.8888888889		61.8666666667		44.5564516129		197.7505787501		51.0342253514		4.4382030344

		1991		37		158		2209		4.2702702703		59.7027027027		45.3971774194		200.9554258981		56.9610886963		4.4266061751

		1992		45		191		2394		4.2444444444		53.2		46.2379032258		204.1407734885		62.8879520412		4.4150093159

		1993		52		256		3347		4.9230769231		64.3653846154		47.0786290323		207.3066215212		68.8148153861		4.4034124566

		1994		44		194		3382		4.4090909091		76.8636363636		47.9193548387		210.4529699961		74.741678731		4.3918155974

		1995		57		208		3905		3.649122807		68.5087719298		48.7600806452		213.5798189134		80.6685420759		4.3802187381

		1996		52		229		5127		4.4038461538		98.5961538462		49.6008064516		216.687168273		86.5954054208		4.3686218788

		1997		56		241		4740		4.3035714286		84.6428571429		50.4415322581		219.7750180748		92.5222687657		4.3570250196

		1998		54		200		4882		3.7037037037		90.4074074074		51.2822580645		222.843368319		98.4491321106		4.3454281603

		1999		57		234		6499		4.1052631579		114.0175438596		52.122983871		225.8922190054		104.3759954555		4.3338313011

		2000		45		240		5444		5.3333333333		120.9777777778		52.9637096774		228.9215701342		110.3028588004		4.3222344418

		2001		46		176		5080		3.8260869565		110.4347826087		53.8044354839		231.9314217052		116.2297221453		4.3106375826

		2002												54.6451612903		234.9217737186		122.1565854902		4.2990407233

		2003												55.4858870968		237.8926261742		128.083448835		4.287443864

		2004												56.3266129032		240.8439790722		134.0103121799		4.2758470048

		2005												57.1673387097		243.7758324124		139.9371755248		4.2642501455

		2006												58.0080645161		246.6881861949		145.8640388697		4.2526532863

		2007												58.8487903226		249.5810404198		151.7909022146		4.241056427

		2008												59.689516129		252.4543950869		157.7177655595		4.2294595678

		2009												60.5302419355		255.3082501963		163.6446289044		4.2178627085

		2010												61.3709677419		258.142605748		169.5714922493		4.2062658492
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				meetings								meetings		part/meet		ratio >30		ratio >70		ratio >250		participants		avg part		participants		avg part		participant		avg part		avg part		estimated number of meetings						estimated meeting duration, in days

		year		total		>30		>70		>250		fitted		fitted		o/total		o/total		o/total		>250		>250		>70		70-250		>30		30-70		<30		>30 fit		>70 fit		>250 fit		Total		>30		>70		>250

		1990		45		27		15		0		44.5564516129		51.0342253514		0.600000		0.3333333333		0		0		0		1880		125.3333333333		2392		42.6666666667		21.7777777778		25.1538461538		9.5		-0.0641025641		197.7505787501		111.6378763266		42.1629288267		-0.2845001945

		1991		37		21		10		1		45.3971774194		56.9610886963		0.567568		0.2702702703		0.027027027		302		302		1437		126.1111111111		1915		43.4545454545		18.375		26.9895104895		11.2727272727		0.4324009324		200.9554258981		119.4719337967		49.899924156		1.9140686375

		1992		45		26		12		0		46.2379032258		62.8879520412		0.577778		0.2666666667		0		0		0		1454		121.1666666667		2043		42.0714285714		18.4736842105		28.8251748252		13.0454545455		0.9289044289		204.1407734885		127.2634153849		57.595803348		4.1011217072

		1993		52		30		12		1		47.0786290323		68.8148153861		0.576923		0.2307692308		0.0192307692		378		378		1925		140.6363636364		2826		50.0555555556		23.6818181818		30.6608391608		14.8181818182		1.4254079254		207.3066215212		135.0123210912		65.2505664026		6.2766590145

		1994		44		32		14		3		47.9193548387		74.741678731		0.727273		0.3181818182		0.0681818182		998		332.6666666667		2343		182.7575757576		3168		45.8333333333		17.8333333333		32.4965034965		16.5909090909		1.9219114219		210.4529699961		142.7186509156		72.8642133199		8.4406805595

		1995		57		38		16		2		48.7600806452		80.6685420759		0.666667		0.2807017544		0.0350877193		762		381		2623		160.1428571429		3608		44.7727272727		15.6315789474		34.3321678322		18.3636363636		2.4184149184		213.5798189134		150.3824048582		80.4367440997		10.5931863422

		1996		52		43		22		3		49.6008064516		86.5954054208		0.826923		0.4230769231		0.0576923077		1480		493.3333333333		3937		181.2456140351		4989		50.0952380952		15.3333333333		36.1678321678		20.1363636364		2.9149184149		216.687168273		158.0035829188		87.9681587422		12.7341763625

		1997		56		41		24		3		50.4415322581		92.5222687657		0.732143		0.4285714286		0.0535714286		1187		395.6666666667		3784		161.3492063492		4536		44.2352941176		13.6		38.0034965035		21.9090909091		3.4114219114		219.7750180748		165.5821850976		95.4584572474		14.8636506204

		1998		54		40		21		4		51.2822580645		98.4491321106		0.740741		0.3888888889		0.0740740741		1463		365.75		3710		196.7205882353		4672		50.6315789474		15		39.8391608392		23.6818181818		3.9079254079		222.843368319		173.1182113945		102.9076396151		16.9816091161

		1999		57		45		30		5		52.122983871		104.3759954555		0.789474		0.5263157895		0.0877192982		2243		448.6		5549		204.016		6278		48.6		18.4166666667		41.6748251748		25.4545454545		4.4044289044		225.8922190054		180.6116618095		110.3157058455		19.0880518494

		2000		45		42		25		5		52.9637096774		110.3028588004		0.933333		0.5555555556		0.1111111111		2140		428		4548		206		5380		48.9411764706		21.3333333333		43.5104895105		27.2272727273		4.9009324009		228.9215701342		188.0625363426		117.6826559386		21.1829788203

		2001		46		38		30		5		53.8044354839		116.2297221453		0.826087		0.652173913		0.1086956522																45.3461538462		29		5.3974358974		231.9314217052		195.4708349938		125.0084898943		23.2663900289

		2002										54.6451612903		122.1565854902																						47.1818181818		30.7727272727		5.8939393939		234.9217737186		202.8365577631		132.2932077126		25.3382854752

		2003										55.4858870968		128.083448835																						49.0174825175		32.5454545455		6.3904428904		237.8926261742		210.1597046506		139.5368093935		27.3986651592

		2004										56.3266129032		134.0103121799																						50.8531468531		34.3181818182		6.8869463869		240.8439790722		217.4402756561		146.7392949371		29.4475290808

		2005										57.1673387097		139.9371755248																						52.6888111888		36.0909090909		7.3834498834		243.7758324124		224.6782707798		153.9006643433		31.48487724

		2006										58.0080645161		145.8640388697																						54.5244755245		37.8636363636		7.87995338		246.6881861949		231.8736900215		161.0209176121		33.5107096369

		2007										58.8487903226		151.7909022146																						56.3601398601		39.6363636364		8.3764568765		249.5810404198		239.0265333814		168.1000547436		35.5250262715

		2008										59.689516129		157.7177655595																						58.1958041958		41.4090909091		8.872960373		252.4543950869		246.1368008594		175.1380757377		37.5278271438

		2009										60.5302419355		163.6446289044																						60.0314685315		43.1818181818		9.3694638695		255.3082501963		253.2044924555		182.1349805944		39.5191122537

		2010										61.3709677419		169.5714922493																						61.8671328671		44.9545454545		9.865967366		258.142605748		260.2296081697		189.0907693138		41.4988816012
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																																超   过						介   于						介   于						不   足

		meetings in 2000, by number of participants																				Number of										251 名与会者						71 到 250 名与会者						31 到 70 名与会者						30名与会者

																				Year		Meetings		Days		Participants				年度		会议次数		天数		与会者人数		会议次数		天数		与会者人数		会议次数		天数		与会者人数		会议次数		天数		与会者人数

				less than 30		between 31 and 70		between 71 and 250		more than 251		total								1971		25		106		n/a				1990		0		0		0		15		93		1880		12		65		512		18		62		392

		meetings		3		17		20		5		45								1972		28		98		n/a				1991		1		10		302		9		49		1135		11		58		478		16		41		294

		days (*10)		0.8		11.8		6.2		5.2		24								1973		24		110		n/a				1992		0		0		0		12		69		1454		14		53		589		19		69		351

		participants (*100)		0.64		8.32		24.08		21.4		54.44								1974		26		118		n/a				1993		1		10		378		11		65		1547		18		57		901		22		124		521

				2.6666666667		6.9411764706		3.1		10.4		5.3333333333								1975		36		174		n/a				1994		3		30		998		11		41		1345		18		87		825		12		36		214

																				1976		33		163		n/a				1995		2		18		762		14		39		1861		22		95		985		19		56		297

																				1977		40		200		n/a				1996		3		38		1480		19		60		2457		21		96		1052		9		35		138

																				1978		44		207		n/a				1997		3		15		1187		21		78		2597		17		77		752		15		71		204

																				1979		42		180		n/a				1998		4		26		1463		17		49		2247		19		84		962		14		41		210

																				1980		35		214		n/a				1999		5		47		2243		25		87		3306		15		59		729		12		41		221

																				1981		37		161		n/a				2000		5		52		2140		20		62		2408		17		118		832		3		8		64

																				1982		37		169		n/a

																				1983		35		156		n/a

																				1984		37		193		n/a

																				1985		36		152		n/a												93		93				65		158

																				1986		40		153		n/a												49		59				58		117

																				1987		47		203		n/a												69		69				53		122

																				1988		45		202		n/a												65		75				57		132

																				1989		40		191		n/a												41		71				87		158

																				1990		45		220		2784												39		57				95		152

																				1991		37		158		2209												60		98				96		194

																				1992		45		191		2394												78		93				77		170

																				1993		52		256		3347												49		75				84		159

																				1994		44		194		3382												87		134				59		193

																				1995		57		208		3905												62		114				118		232

																				1996		52		229		5127

																				1997		56		241		4740

																				1998		54		200		4882

																				1999		57		234		6499

																				2000		45		240		5444

		meetings in 2010, by number of participants

				less than 30		between 31 and 70		between 71 and 250		more than 251		total

		meetings		1		15		35		10		61

		days (*10)		1		7		10		9		27

		participants (*100)		0.64		8.32		24.08		21.4		54.44

						0.4666666667		0.2857142857		0.9		0.4426229508





		



meetings

days (*10)

participants (*100)

cluster

number

Meetings in 2000, classified by number of participants



		



meetings

days (*10)

cluster

number

Projected meetings in 2010, classified by number of participants



		Room		Location		Capacity		Interpretation						Facility		Capacity		Interpretation						Convention																Gross		Percent

		Name		(floor)		(in seats)		(languages)								(in seats)		(languages)				Year		WIPO		Paris		Berne		PCT		Madrid		Hague		Rome		Budapest		Total		Change

		A		rez-de-chaussee		250		6						CICG		1740		8				1970		13		78		59		0		21		14		11		0		196		n/a

		B		rez-de-chaussee		70		3						UNOG Assembly Hall		1120		12				1980		88		88		71		27		24		17		23		8		346		76.5%

		1.27		mezzanine		37		3						WTO		581		6				1990		126		100		84		43		29		20		35		24		461		33.2%

		Baeumer		mezzanine		24		2						ILO		466		8				2000		175		160		147		109		65		29		67		49		801		73.8%

		Bilger		mezzanine		20		2						WHO		440		6				2010		185		180		170		150		120		50		100		90		1045		30.5%

		1.2		mezzanine		10		-						WMO		260		6

														ITU		240		6





		Stream of costs and benefits

		discount rate				0.035

								discount

		year		option 3		option 2		factor		op 2, disc

		1		40		1		1		1

		2				1		0.9661835749		0.9661835749

		3				1		0.9335107004		0.9335107004

		4				1		0.9019427057		0.9019427057

		5				1		0.8714422277		0.8714422277

		6				1		0.8419731669		0.8419731669

		7				1		0.8135006443		0.8135006443

		8				1		0.7859909607		0.7859909607

		9				1		0.7594115562		0.7594115562

		10				1		0.7337309722		0.7337309722

		11				1		0.7089188137		0.7089188137

		12				1		0.6849457137		0.6849457137

		13				1		0.6617832983		0.6617832983

		14				1		0.6394041529		0.6394041529

		15				1		0.6177817903		0.6177817903

		16				1		0.5968906186		0.5968906186

		17				1		0.5767059117		0.5767059117

		18				1		0.5572037794		0.5572037794

		19				1		0.5383611396		0.5383611396

		20				1		0.5201556904		0.5201556904

		21				1		0.5025658844		0.5025658844

		22				1		0.4855709028		0.4855709028

		23				1		0.4691506308		0.4691506308

		24				1		0.4532856336		0.4532856336

		25				1		0.4379571339		0.4379571339

		26				1		0.4231469893		0.4231469893

		27				1		0.4088376708		0.4088376708

		28				1		0.3950122423		0.3950122423

		29				1		0.3816543404		0.3816543404

		30				1		0.368748155		0.368748155

		31				1		0.3562784106		0.3562784106

		32				1		0.3442303484		0.3442303484

		33				1		0.3325897086		0.3325897086

		34				1		0.3213427136		0.3213427136

		35				1		0.3104760518		0.3104760518

		36				1		0.2999768617		0.2999768617

		37				1		0.2898327166		0.2898327166

		38				1		0.2800316102		0.2800316102

		39				1		0.2705619422		0.2705619422

		40				1		0.2614125046		0.2614125046

		residual value		-10

		gross total		30		40

		disc. Total		37.3858749542						22.1024998691

										0.5911992135

		cost per day in swiss francs

		room rental				5000

		navette+driver				1000

		cost of additional time				4000

		total, per day				10000

		number of days				100

		amount, per year				1000000
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		Summary of WIPO meetings, by year

		n:\orgoiop\pb0203\blanch\pb0203\numbermeetings.xls										7/15/02

				number of										meetings		days		part/meet		days/meet

		year		meetings		days		participants		days/meet		partic/meet		fitted		calculated		fitted		fitted

		1971		25		106				4.24		0		28.5826612903		133.1535669731		-61.5761782016		4.6585433603

		1972		28		98				3.5		0		29.4233870968		136.7289057175		-55.6493148567		4.646946501

		1973		24		110				4.5833333333		0		30.2641129032		140.2847449043		-49.7224515118		4.6353496418

		1974		26		118				4.5384615385		0		31.1048387097		143.8210845333		-43.7955881669		4.6237527825

		1975		36		174				4.8333333333		0		31.9455645161		147.3379246046		-37.868724822		4.6121559232

		1976		33		163				4.9393939394		0		32.7862903226		150.8352651182		-31.9418614771		4.600559064

		1977		40		200				5		0		33.627016129		154.3131060741		-26.0149981322		4.5889622047

		1978		44		207				4.7045454545		0		34.4677419355		157.7714474723		-20.0881347873		4.5773653455

		1979		42		180				4.2857142857		0		35.3084677419		161.2102893128		-14.1612714424		4.5657684862

		1980		35		214				6.1142857143		0		36.1491935484		164.6296315957		-8.2344080975		4.554171627

		1981		37		161				4.3513513514		0		36.9899193548		168.0294743208		-2.3075447526		4.5425747677

		1982		37		169				4.5675675676		0		37.8306451613		171.4098174882		3.6193185922		4.5309779084

		1983		35		156				4.4571428571		0		38.6713709677		174.7706610979		9.5461819371		4.5193810492

		1984		37		193				5.2162162162		0		39.5120967742		178.1120051498		15.473045282		4.5077841899

		1985		36		152				4.2222222222		0		40.3528225806		181.4338496441		21.3999086269		4.4961873307

		1986		40		153				3.825		0		41.1935483871		184.7361945807		27.3267719718		4.4845904714

		1987		47		203				4.3191489362		0		42.0342741935		188.0190399596		33.2536353167		4.4729936122

		1988		45		202				4.4888888889		0		42.875		191.2823857808		39.1804986616		4.4613967529

		1989		40		191		494		4.775		12.35		43.7157258065		194.5262320443		45.1073620065		4.4497998936

		1990		45		220		2784		4.8888888889		61.8666666667		44.5564516129		197.7505787501		51.0342253514		4.4382030344

		1991		37		158		2209		4.2702702703		59.7027027027		45.3971774194		200.9554258981		56.9610886963		4.4266061751

		1992		45		191		2394		4.2444444444		53.2		46.2379032258		204.1407734885		62.8879520412		4.4150093159

		1993		52		256		3347		4.9230769231		64.3653846154		47.0786290323		207.3066215212		68.8148153861		4.4034124566

		1994		44		194		3382		4.4090909091		76.8636363636		47.9193548387		210.4529699961		74.741678731		4.3918155974

		1995		57		208		3905		3.649122807		68.5087719298		48.7600806452		213.5798189134		80.6685420759		4.3802187381

		1996		52		229		5127		4.4038461538		98.5961538462		49.6008064516		216.687168273		86.5954054208		4.3686218788

		1997		56		241		4740		4.3035714286		84.6428571429		50.4415322581		219.7750180748		92.5222687657		4.3570250196

		1998		54		200		4882		3.7037037037		90.4074074074		51.2822580645		222.843368319		98.4491321106		4.3454281603

		1999		57		234		6499		4.1052631579		114.0175438596		52.122983871		225.8922190054		104.3759954555		4.3338313011

		2000		45		240		5444		5.3333333333		120.9777777778		52.9637096774		228.9215701342		110.3028588004		4.3222344418

		2001		46		176		5080		3.8260869565		110.4347826087		53.8044354839		231.9314217052		116.2297221453		4.3106375826

		2002												54.6451612903		234.9217737186		122.1565854902		4.2990407233

		2003												55.4858870968		237.8926261742		128.083448835		4.287443864

		2004												56.3266129032		240.8439790722		134.0103121799		4.2758470048

		2005												57.1673387097		243.7758324124		139.9371755248		4.2642501455

		2006												58.0080645161		246.6881861949		145.8640388697		4.2526532863

		2007												58.8487903226		249.5810404198		151.7909022146		4.241056427

		2008												59.689516129		252.4543950869		157.7177655595		4.2294595678

		2009												60.5302419355		255.3082501963		163.6446289044		4.2178627085

		2010												61.3709677419		258.142605748		169.5714922493		4.2062658492
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		Summary of WIPO meetings, by year

		n:\orgoiop\pb0203\blanch\pb0203\numbermeetings.xls										7/15/02

				meetings								meetings		part/meet		ratio >30		ratio >70		ratio >250		participants		avg part		participants		avg part		participant		avg part		avg part		estimated number of meetings						estimated meeting duration, in days

		year		total		>30		>70		>250		fitted		fitted		o/total		o/total		o/total		>250		>250		>70		70-250		>30		30-70		<30		>30 fit		>70 fit		>250 fit		Total		>30		>70		>250

		1990		45		27		15		0		44.5564516129		51.0342253514		0.600000		0.3333333333		0		0		0		1880		125.3333333333		2392		42.6666666667		21.7777777778		25.1538461538		9.5		-0.0641025641		197.7505787501		111.6378763266		42.1629288267		-0.2845001945

		1991		37		21		10		1		45.3971774194		56.9610886963		0.567568		0.2702702703		0.027027027		302		302		1437		126.1111111111		1915		43.4545454545		18.375		26.9895104895		11.2727272727		0.4324009324		200.9554258981		119.4719337967		49.899924156		1.9140686375

		1992		45		26		12		0		46.2379032258		62.8879520412		0.577778		0.2666666667		0		0		0		1454		121.1666666667		2043		42.0714285714		18.4736842105		28.8251748252		13.0454545455		0.9289044289		204.1407734885		127.2634153849		57.595803348		4.1011217072

		1993		52		30		12		1		47.0786290323		68.8148153861		0.576923		0.2307692308		0.0192307692		378		378		1925		140.6363636364		2826		50.0555555556		23.6818181818		30.6608391608		14.8181818182		1.4254079254		207.3066215212		135.0123210912		65.2505664026		6.2766590145

		1994		44		32		14		3		47.9193548387		74.741678731		0.727273		0.3181818182		0.0681818182		998		332.6666666667		2343		182.7575757576		3168		45.8333333333		17.8333333333		32.4965034965		16.5909090909		1.9219114219		210.4529699961		142.7186509156		72.8642133199		8.4406805595

		1995		57		38		16		2		48.7600806452		80.6685420759		0.666667		0.2807017544		0.0350877193		762		381		2623		160.1428571429		3608		44.7727272727		15.6315789474		34.3321678322		18.3636363636		2.4184149184		213.5798189134		150.3824048582		80.4367440997		10.5931863422

		1996		52		43		22		3		49.6008064516		86.5954054208		0.826923		0.4230769231		0.0576923077		1480		493.3333333333		3937		181.2456140351		4989		50.0952380952		15.3333333333		36.1678321678		20.1363636364		2.9149184149		216.687168273		158.0035829188		87.9681587422		12.7341763625

		1997		56		41		24		3		50.4415322581		92.5222687657		0.732143		0.4285714286		0.0535714286		1187		395.6666666667		3784		161.3492063492		4536		44.2352941176		13.6		38.0034965035		21.9090909091		3.4114219114		219.7750180748		165.5821850976		95.4584572474		14.8636506204

		1998		54		40		21		4		51.2822580645		98.4491321106		0.740741		0.3888888889		0.0740740741		1463		365.75		3710		196.7205882353		4672		50.6315789474		15		39.8391608392		23.6818181818		3.9079254079		222.843368319		173.1182113945		102.9076396151		16.9816091161

		1999		57		45		30		5		52.122983871		104.3759954555		0.789474		0.5263157895		0.0877192982		2243		448.6		5549		204.016		6278		48.6		18.4166666667		41.6748251748		25.4545454545		4.4044289044		225.8922190054		180.6116618095		110.3157058455		19.0880518494

		2000		45		42		25		5		52.9637096774		110.3028588004		0.933333		0.5555555556		0.1111111111		2140		428		4548		206		5380		48.9411764706		21.3333333333		43.5104895105		27.2272727273		4.9009324009		228.9215701342		188.0625363426		117.6826559386		21.1829788203

		2001		46		38		30		5		53.8044354839		116.2297221453		0.826087		0.652173913		0.1086956522																45.3461538462		29		5.3974358974		231.9314217052		195.4708349938		125.0084898943		23.2663900289

		2002										54.6451612903		122.1565854902																						47.1818181818		30.7727272727		5.8939393939		234.9217737186		202.8365577631		132.2932077126		25.3382854752

		2003										55.4858870968		128.083448835																						49.0174825175		32.5454545455		6.3904428904		237.8926261742		210.1597046506		139.5368093935		27.3986651592

		2004										56.3266129032		134.0103121799																						50.8531468531		34.3181818182		6.8869463869		240.8439790722		217.4402756561		146.7392949371		29.4475290808

		2005										57.1673387097		139.9371755248																						52.6888111888		36.0909090909		7.3834498834		243.7758324124		224.6782707798		153.9006643433		31.48487724

		2006										58.0080645161		145.8640388697																						54.5244755245		37.8636363636		7.87995338		246.6881861949		231.8736900215		161.0209176121		33.5107096369

		2007										58.8487903226		151.7909022146																						56.3601398601		39.6363636364		8.3764568765		249.5810404198		239.0265333814		168.1000547436		35.5250262715

		2008										59.689516129		157.7177655595																						58.1958041958		41.4090909091		8.872960373		252.4543950869		246.1368008594		175.1380757377		37.5278271438

		2009										60.5302419355		163.6446289044																						60.0314685315		43.1818181818		9.3694638695		255.3082501963		253.2044924555		182.1349805944		39.5191122537

		2010										61.3709677419		169.5714922493																						61.8671328671		44.9545454545		9.865967366		258.142605748		260.2296081697		189.0907693138		41.4988816012





		



total

>30

>70

>250

meetings

>30 fit

>70 fit

>250 fit

year

number

Summary of WIPO meetings, by size, per year



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



ratio >70

ratio >250

ratio >30

year

ratio

Evolution in meetings size, per year

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		meetings in 2000, by number of participants																				Number of										More than 251 participants						Between 71 and 250 participants						Between 31 and 70 participants						Less than 30 participants

																				Year		Meetings		Days		Participants				Year		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants		Meetings		Days		Participants

				less than 30		between 31 and 70		between 71 and 250		more than 251		total								1971		25		106		n/a				1990		0		0		0		15		93		1880		12		65		512		18		62		392

		meetings		3		17		20		5		45								1972		28		98		n/a				1991		1		10		302		9		49		1135		11		58		478		16		41		294

		days (*10)		0.8		11.8		6.2		5.2		24								1973		24		110		n/a				1992		0		0		0		12		69		1454		14		53		589		19		69		351

		participants (*100)		0.64		8.32		24.08		21.4		54.44								1974		26		118		n/a				1993		1		10		378		11		65		1547		18		57		901		22		124		521

				2.6666666667		6.9411764706		3.1		10.4		5.3333333333								1975		36		174		n/a				1994		3		30		998		11		41		1345		18		87		825		12		36		214

																				1976		33		163		n/a				1995		2		18		762		14		39		1861		22		95		985		19		56		297

																				1977		40		200		n/a				1996		3		38		1480		19		60		2457		21		96		1052		9		35		138

																				1978		44		207		n/a				1997		3		15		1187		21		78		2597		17		77		752		15		71		204

																				1979		42		180		n/a				1998		4		26		1463		17		49		2247		19		84		962		14		41		210

																				1980		35		214		n/a				1999		5		47		2243		25		87		3306		15		59		729		12		41		221

																				1981		37		161		n/a				2000		5		52		2140		20		62		2408		17		118		832		3		8		64

																				1982		37		169		n/a

																				1983		35		156		n/a

																				1984		37		193		n/a

																				1985		36		152		n/a												93		93				65		158

																				1986		40		153		n/a												49		59				58		117

																				1987		47		203		n/a												69		69				53		122

																				1988		45		202		n/a												65		75				57		132

																				1989		40		191		n/a												41		71				87		158

																				1990		45		220		2784												39		57				95		152

																				1991		37		158		2209												60		98				96		194

																				1992		45		191		2394												78		93				77		170

																				1993		52		256		3347												49		75				84		159

																				1994		44		194		3382												87		134				59		193

																				1995		57		208		3905												62		114				118		232

																				1996		52		229		5127

																				1997		56		241		4740

																				1998		54		200		4882

																				1999		57		234		6499

																				2000		45		240		5444

		meetings in 2010, by number of participants

				不足30人		介于 31人和 70人之间		介于71人 和 250人之间		超过 250人		总  计

		会议		1		15		35		10		61

		天数 (*10)		1		7		10		9		27

		参加人数 (*100)		0.64		8.32		24.08		21.4		54.44

						0.4666666667		0.2857142857		0.9		0.4426229508





		less than 30		less than 30		less than 30

		between 31 and 70		between 31 and 70		between 31 and 70
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           类型1 – 成员国大会
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          类型2 – 版权常设委员会
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