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原 文：英文
日 期：2002年7月26日

	世        界        知        识        产        权        组        织

	日 内 瓦


计 划 和 预 算 委 员 会
第 五 届 会 议
2002 年 9 月 9 日 至 11 日，日 内 瓦
经修订的新建筑项目预算和经修订的

2002－2003年计划和预算
总干事备忘录

一、概    要

1.  在2001年9月WIPO成员国大会第三十六届系列会议上，大会批准了关于新建筑的建议（见文件A/36/15第155段）。大会请瑞士联邦审计局（以下称为“联邦审计局”）对建造一座新楼的项目进行评价。大会还请秘书处着手为建筑项目作出行政和规划方面的安排，但条件是，不得因为有这些安排而不能采用评价当中可能提出的任何备选方案。

2.  WIPO于2002年年6月24日收到了联邦审计局的评价报告（以下称为“评价报告”）并转载于文件WO/PBC/5/3中，该文件也将在2002年9月提供给大会。

3.  评价报告对审议当中的项目构想进行了审查，其中包括1998年7月印发的文件WO/GA/23/5中所载的82,500,000瑞郎的初步概算和2001年7月印发的文件WO/PBC/4/3中所载的180,000,000瑞郎的更新概算。评价报告中详述了有关新建筑项目的规划和预算编制的一些概算、备选方案和建议。

4.  为有助于成员国审议评价报告和新的建筑项目，在等候大会对该评价报告进行评估时，秘书处在本备忘录中提出了经修订的新建筑项目预算（见下文第二节）和经修订的2002－2003年计划和预算（见下文第三节），以供计划和预算委员会审查，以及随后由WIPO成员国大会酌情作出决定。此外，本备忘录附件一中对价报告的结论作了概述。

5.  经修订的项目预算基本上采纳了联邦审计局在评价报告中提出的建议和意见。其中包括建造一个有560个办公位置、280个地下停车位的行政大楼以及一个有650个座位的会议厅。总项目预算概算为190,500,000瑞郎，其中包括用于行政大楼的157,500,000瑞郎和用于会议厅的33,000,000瑞郎。表1提供了一个对经修订的概算与评价报告中的概算、2001年7月更新的建议和1998年7月核准的初步概算进行比较的一览表。
表 1：新建筑项目

经修订的概算与过去的各种构想一览表

	
	
	初步概算
	
	更新概算
	
	审计概算
	
	
	修订后概算
	

	
	参数 －–计量单位
	1998年7月
	
	2001年7月
	
	2002年7月
	
	
	2002年7月
	

	
	
	(WO/GA/23/5)
	
	(WO/PBC/4/3)
	
	(WO/PBC/5/3)
	
	
	(WO/PBC/5/2)
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A. 预算 (以百万瑞郎计)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	行政大楼
	         66.0 
	
	       150.0 
	
	       157.5 
	
	
	       157.5 
	

	
	会议厅
	         16.5 
	
	         30.0 
	
	         33.0 
	
	
	         33.0 
	

	
	A项小计
	         82.5 
	
	       180.0 
	
	       190.5 
	
	
	       190.5 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B. 大楼容量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	行政大楼－办公位置
	          500 
	
	          500 
	
	          560 
	
	
	          560 
	

	
	会议厅－座位
	          600 
	
	          600 
	
	          650 
	
	
	          650 
	

	
	地下停车库－停车位
	          300 
	
	          300 
	
	          280 
	
	
	          280 
	

	
	增加的仓储 / 停车库－位置
	          280 
	
	          280 
	
	          -
	
	
	          -
	

	
	餐厅－座位
	          300 
	
	          300 
	
	          300 
	
	
	          300 
	


6.  190,500,000瑞郎这一经修订的项目预算是根据表2所说明的2008－2009年之前的财务计划提出的。新建筑将于2007年完工，表中相应地列出了各两年期的预算拨款，而且还提供了关于WIPO的总预算需要、可动用的资金和因此而引起储备金的浮动方面的额外信息。正如本文件第四节中详细阐述的，WIPO的预算需要将由预计的收入流和可动用的储备金这两个渠道提供的资金来满足。根据这种供资方法，预测储备金的数额将低于建议的2004－2005两年期的目标。随着自动化项目和大楼项目的完成，本组织将会大大提高基础设施的效率。因此，盈余资源又可为储备金提供补给，并为随后增加计划活动和/或降低收费标准及政府会费提供新的灵活度。表2还表明了对文件WO/PBC/4/2中所载的核准的2002－2003两年期计划和预算作出的修订。核准用于分项计划18.4（新建筑）的预算拨款为52,338,000瑞郎。遵照审计结论和对项目计划的修订情况，重新对新建筑的各项活动作了安排，根据这一安排，建议将核准的预算减少2,514,000瑞郎，即减为49,824,000瑞郎。关于现行的2002－2003两年期拨款的详细变动情况载于本文件下文的第三节中。
表 2：新建筑项目

到2008－2009年前经修订的概算和主要财务指标

	
	
	
	实际
	
	
	预算
	
	
	
	概算
	
	

	
	
	
	
	
	
	核准
	差额
	拟议
	
	
	
	

	
	
	
	1998-1999
	2000-2001
	
	2002-2003
	
	2002-2003
	
	2004-2005
	2006-2007
	2008-2009

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	新建筑项目
	
	           --  
	      4,648 
	
	    52,338 
	   (2,514) 
	    49,824 
	
	    80,128 
	    55,900 
	           --  

	2.
	其他支出/预算
	
	  445,232 
	  553,697 
	
	  626,062 
	           --  
	  626,062 
	
	  589,887 
	  619,551 
	  673,280 

	3.
	1项 和 2项合计
	
	  445,232 
	  558,345 
	
	  678,400 
	   (2,514) 
	  675,886 
	
	  670,015 
	  675,451 
	  673,280 

	4.
	收入
	
	  426,834 
	  520,759 
	
	  531,782 
	    16,522 
	  548,304 
	
	  620,046 
	  711,853 
	  804,605 

	5.
	储备金（两年期末）
	
	  302,011 
	  264,425 
	
	  117,807 
	    19,036 
	  136,843 
	
	    86,874 
	  123,276 
	  254,601 

	6.
	储备金目标（两年期末）
	
	    80,142 
	    100,502 
	
	  122,112 
	      (453) 
	  121,659 
	
	  120,603 
	  121,581 
	  121,190 


7.  如表3所示，WIPO拥有的包括新建筑在内的设施，从2007年起将能提供1,570个办公用房。此外，预计还要租用255个办公位置。在停车位方面，大约60％的需要将可由WIPO拥有的设施满足。正如评价报告中所指出的，新建筑是WIPO房舍建筑计划中的一项重要内容，通过混合使用WIPO拥有的设施和租用的设施，可以为有效地处理需求上的浮动情况提供必要的灵活度。关于WIPO房舍建筑计划的详细情况在附件二中详述。
表3：到 2008-2009年前办公位置和停车位一览表

	
	
	2000-2001
	2002-2003
	2004-2005
	2006-2007
	2008-2009

	
	
	
	
	
	
	

	A. 办公位置
	
	
	
	
	
	

	
	1. 拥有的
	           560 
	           560 
	          1,010 
	        1,570 
	1,570

	
	2. 租用的
	           894 
	        1,044 
	           560 
	          255 
	255

	
	A项小计
	        1,454 
	        1,604 
	        1,570 
	        1,825 
	        1,825 

	
	
	
	
	
	
	

	B. 停车位
	
	
	
	
	
	

	
	1. 拥有的
	           239 
	           239 
	           354 
	           699 
	699

	
	2. 租用的
	816
	           911 
	           614 
	           407 
	407

	
	B项小计
	           1,055 
	        1,150 
	           968 
	        1,106 
	        1,106 


二、经修订的新建筑项目预算

8.  经修订的新建筑项目预算为190,500,000瑞郎，其中包括用于行政大楼的预算157,500,000瑞郎和用于会议厅的预算33,000,000瑞郎。表4列出了经修订的新建筑项目概算的明细表，并将这一概算与评价报告中的概算(WO/PBC/5/3)、2001年7月的更新概算(WO/PBC/4/3)和1998年7月核准的初步概算(WO/GA/23/5)进行了比较。

表 4：新建筑项目

经修订的提案与过去的各项概算的明细表

	
	
	初步概算
	
	更新概算
	
	审计概算
	
	
	修订后概算
	

	
	参数 － 计量单位
	1998年7月
	
	2001年7月
	
	2002年7月
	
	
	2002年7月
	

	
	
	(WO/GA/23/5)
	
	(WO/PBC/4/3)
	
	(WO/PBC/5/3)
	
	
	(WO/PBC/5/2)
	

	
	
	
	
	
	
	

	A.
	 预算 (以百万瑞郎计)
	
	
	
	
	

	
	行政大楼
	               66.0  
	             150.0  
	             157.5  
	
	             157.5  

	
	会议厅
	               16.5  
	               30.0  
	               33.0  
	
	               33.0  

	
	A项小计
	               82.5  
	             180.0  
	             190.5  
	
	             190.5  

	B.
	大楼容量
	
	
	
	
	

	
	行政大楼－办公位置
	                500  
	                500  
	                560  
	
	                560  

	
	会议厅－座位
	                600  
	                600  
	                650  
	
	                650  

	
	地下停车库－停车位
	                300  
	                300  
	                280  
	
	                280  

	
	额外的仓储 / 停车库－位置
	                280  
	                280  
	                   --  
	
	                   --  

	
	餐厅－座位
	                300  
	                300  
	                300  
	
	                300  

	C.
	平均费用 (以瑞士法郎计)
	
	
	
	
	

	
	按体积 (m3)的费用
	                750  
	                818  
	                961  
	
	                961  

	
	按面积 (m2)的费用
	             2,946  
	             3,197  
	             4,493  
	
	             4,493  

	
	按行政大楼办公位置的费用
	         132,000  
	         300,000  
	         281,250  
	
	         281,250  

	D.
	尺寸
	
	
	
	
	

	
	大楼体积 (m3)
	      110,000.0  
	      220,000.0  
	      198,300.0  
	
	      198,300.0  

	
	大楼总楼面面积 (m2)
	        28,000.0  
	        56,300.0  
	        42,400.0  
	
	        42,400.0  

	
	按行政大楼办公位置的体积 (m3) 
	                   --  
	             350.0  
	             317.5  
	
	             317.5  

	
	按行政大楼办公位置的总楼面面积 (m3)
	                   --  
	               88.6
	               67.9  
	
	               67.9  

	
	按会议厅座位的平均面积 (m2)
	                   --  
	                 2.0  
	                 1.6  
	
	                 1.6  

	E.
	预算范围
	
	
	
	
	

	
	行政大楼
	 有   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	会议厅
	 有   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	额外的仓储/停车
	 有   
	 有   
	 无   
	
	 无   

	
	建筑设计竞赛
	 有   
	 有   
	 无   
	
	 无   

	
	家具
	 有   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	F.
	技术规格
	
	
	
	
	

	
	地下通道
	 有   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	地面通道
	  有   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	同传设施
	 有   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	信息技术设施
	 有   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	电缆
	 有   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	卡车地下停车位
	 --   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	装卸用地下空间
	 --   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	多功能厅
	 --   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	图书馆和阅览室
	 --   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	工作人员福利设施
	 --   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	新闻中心
	 --   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	医务室
	 --   
	 有   
	 有   
	
	 有   

	
	
	
	
	
	
	


9.  经与Behnisch、Behnisch and Partner公司(“BB&P”)和项目工程师就评价报告中所载的建议进行协商，我们认为其中的大多数建议均可通过调整项目来执行，而不需要对整体建筑设计构想作出重大修改（见本文件附件一表16）。因此，下文根据联邦审计局的概算和建议提出了经修订的新建筑项目建议书。如表4所示，该经修订的项目建议书包括建造一座有560个办公位置的行政大楼、有280个停车位的地下停车库，建一层用于仓储和技术设施以及有300个座位的餐厅的地下楼面。经修订的项目建议书中暂时不包括上一份计划中所预见的额外的仓储/停车设施（见下文第16段中所概述的关于进一步研究额外停车位的提案）。

10.  经修订的项目建议书中包括建一个有650个座位的会议厅，这比上一份计划多了50个代表座位。但这一建议是根据WIPO的目标和未来需求并考虑到建造这一设施可能带来的方便和独立性而提出的。建造会议厅的决定可以说是对大会1998年所作出的类似决定加以确认。

11.  正如过去在2001年7月的文件WO/PBC/4/3中所提出的，大楼中将包括若干其他设施，诸如卡车的地下停车位、装卸用地下空间、多功能厅、图书馆和阅览室、新闻中心和医务室。作为建筑设计的一部分，底层的内部空间以及各办公层面的内部花园将作为调节环境和大楼中湿度的重要绿色地带，并为大楼使用者提供休闲和会面的空间。内部花园的主题是由希望在大楼完工之后对原有环境再造的愿望所直接产生的，因此底层可以说是WIPO的公用地段，是根据周围的自然环境加以调整的，并因此而与周围环境具有共生的关系。

A.  技术规格

办公位置

12.  按评价报告中的建议（参见评价报告第63段以及该文件附件一第11和12段），行政大楼共有560个办公位置，比上一份计划多60个位置。增加的位置将不会影响总的设计构想，并符合下段中所概述的WIPO的办公位置安排标准。如果2007年能够提供这些办公位置，那么有可能如附件二中所指出的，在2009年之前WIPO拥有的设施即可满足88.7%的办公用房需求。根据评价报告第14、16和21段中的乐观预测，一些办公用房需求仍将需要通过租用设施来满足，其中包括租用P&G大楼中的办公位置和停车位。混合使用WIPO拥有的办公室和租用的办公室被认为可以为有效地满足全面需求提供必要的灵活度。

13.  提供560个办公位置的依据基本上是单个办公室中工作人员的具体办公安排情况。根据大楼的建筑构想，该大楼可通过分割和重组办公用房的办法来灵活改变各楼层的格局，从而可以如评价报告中所提出的（参见评价报告第13、17和63段），最多为612名工作人员提供办公位置。虽然从技术上讲，通过将大多数业务部门的3至4名工作人员安排在同一个办公室中的做法，这一数字是可行的，但如果办公室的格局要考虑工作效率的需要以及要符合WIPO拥有的其他房舍中的标准，则在实际上是有难度的。因此，为规划的目的，最好使用560个办公位置这一数字，每个办公位置的平均费用为281,250瑞郎。这一费用2001年7月300,000瑞郎的更新概算减少了18,750瑞郎，即由于增加60个办公位置而使平均费用降低6.3%。与1998年的132,000瑞郎这一初步概算相比，修订后的费用增加了113.1％。这一巨大的差额，正如评价报告中所指出的（参见第73段），是由于初步预算中的数额大大地低估了实际费用所造成的。

停车位

14.  需要回顾的是，大会1998年批准的初步计划是要提供580个停车位，其中包括300个工作人员停车位和280个代表与来访者停车位。根据评价报告中的建议并按照日内瓦当局PLQ（地方区域规划）的要求，经修订的项目计划仅提供280个停车位。评价报告建议不为代表与来访者提供停车位，并取消了秘书处打算留给今后可能改造为停车位的额外仓储空间（参见第15段）。正如评价报告中所指出的，取消额外的仓储空间估计会大幅度减少预算。

15.  过去的项目建议书是依据停车位与办公位置比为80:100这一假设提出的。评价报告建议采用66:100这一更低的比率来满足停车位需求。如附件二所指出的，新建筑所提供的280个停车位连按这一更低的比率都够不上，WIPO将需要为其雇员继续租用大量的停车位。此外，关于完全取消为来访者和代表提供额外的停车位的建议，可以说会带来很大的不便。代表和来访者将不得不继续使用临街的几个非常有限的停车位。一旦建造新的会议室，停车位不足的问题预计会更为严重。

16.  鉴于大会1998年最初批准的停车位数目（580个）与评价报告中的结论（280个）之间有很大差距，秘书处提议对提供停车位的问题进行进一步研究。注意到前世界气象组织（前WMO大楼）将提供180个停车位，即只占该大楼所提供的办公位置的40.0％，而且万国停车场 似乎没有额外的永久性停车位，因此这一研究应包括在WIPO总部大楼邻近的地方寻找解决办法的方案。该研究还应探讨如有需要，可保留部分仓储空间以在将来改造为额外停车位的方案。正如评价报告中所识别的，这一点可通过利用可能的节余的办法（参见第71段）而在核准的预算中实现。

会议厅

17.  会议厅能为代表提供650个座位，比初步计划多50个座位。正如评价报告所建议的，会议厅可分割成两个分别有450个和200个座位的会议室，从经济上讲，这一方案被看作是最佳方案。增加会议室容量可通过改进建筑设计中的空间规划来实现。所作修改包括根据评价报告的建议，将每个座位的平均面积从2.0平方米减至1.6平方米。预计将可在过去所规划的费用概算范围之内实现容量上的增加。

18.  会议厅的规模为体积20,500立方米，总楼面面积4,400平方米，分别占总项目规模的10.3％和10.4％。会议厅带有现代化同传厢以及使用最新的音像和多媒体设备。根据评价报告中的建议，音响设备将考虑会议室的具体音响效果。会议厅将提供高分辨率的录像投影机并可支持多种录像设备，其中包括DVDs、PCs、电视会议和电子投票设备。
大楼尺寸

19.  大楼的总规模为体积198,300立方米，总楼面面积42,400平方米，与概算相比分别在体积上多88,300立方米（80.3%），总楼面面积上多14,400立方米（51.4%）。要实现夺魁建筑项目的设计，并确保“把周边的景观纳入设计之中，以使大楼的用户不会过于把它看作是一个呆板固定的结构，而是一种有三维、开放空间的结构”（参见文件WO/PBC/4/3第6和7段），必须要有更大的建筑规模。与过去的概算相比，建筑规模将分别在体积上减少21,700立方米（9.9%），总楼面面积上减少13,900平方米（24.7%）。对行政大楼而言，每一个办公位置的平均规模为体积317.5立方米，总楼面面积67.9平方米。与过去的概算相比，这些数字分别表明体积上减少了32.5立方米（9.3%）,总楼面面积上减少了20.7平方米（23.4%）。这是由于办公位置从500个增加到560个，而行政大楼的体积和楼面面积基本上维持不变所造成的。

技术安装

20.  根据评价报告的建议（参见第288－298段），按核准的预算范围对技术安装情况进行了审查、合理化安排和更新工作。所有技术安装均将使用考虑到环境因素并注意到节能、建筑物理和热规划等方面现行的严厉法规的现代技术。主楼中的3个门廊可以作为自然的通风通道，既可让自然光线透过而不致产生过度日光照射的不良效果，又能防止夏天太热。另一方面，这些门廊在设计上还可以让自然光线在冬天射入流通区和办公区，通过热交换器系统调节办公室的温度。另一个例子是，通过开放式和封闭式办公室分割系统的安排，不仅有利于最大限度地利用自然光，而且还可通过巧妙地在走廊上和办公室之间使用木板和半透明玻璃的安排，确保个人隐私和独立性。立面的安排会使需要重新安排办公位置时能有最大限度的灵活性。

21.  经修订的项目计划中所采纳的技术构想将使新项目能有效地与WIPO现有的技术基础设施结合起来。例如，整个大楼都装有符合最新标准的通用电缆，以确保能进行灵活安装，并严格符合所有安全和防火安全标准。

B.  预算分析

22.  表5是按支出用途和建筑单元开列的项目一览表。如上文所指出的，拟议的190,500,000瑞郎的项目预算符合评价报告的建议（参见第69段），而且不包括由于通货膨胀而可能增加的费用（见评价报告第67段）以及过去所进行的建筑设计竞赛的费用。建筑设计竞赛的费用为1,443,000瑞郎，由1998－1999年和2000－2001年预算支付。

表 5：新建筑项目

按建筑单元和支出用途开列的项目一览表

（以千瑞郎计）

	
	
	行政大楼
	
	
	
	
	会议厅
	共计

	建筑单元/
	
	地下区
	
	
	办公室
	共计
	
	

	
	支出用途
	停车库
	仓储
	共计
	
	
	
	

	
	
	A
	B
	C=A+B
	D
	E=C+D
	F
	G=E+F

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 建筑
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	建筑前期工程
	2,522
	    1,261 
	       3,783 
	    5,741 
	        9,524 
	      1,305 
	       10,829 

	
	主建筑工程
	15,940 
	    7,970 
	     23,910 
	  72,209 
	      96,119 
	    20,425 
	     116,544 

	
	特别设备/服务和外部工程
	24 
	         12 
	            36 
	    5,278 
	        5,314 
	      1,922 
	         7,236 

	
	      1项小计
	    18,486 
	      9,243 
	    27,729 
	    83,228 
	   110,957 
	      23,652 
	    134,609 

	2. 订约承办事务
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	建筑师和工程师酬金
	    2,773 
	    1,386 
	       4,159 
	  12,484 
	      16,643 
	      3,548 
	       20,191 

	
	项目管理
	          378 
	          189 
	          567 
	       1,703 
	        2,270 
	            530 
	         2,800 

	
	项目评价
	            56 
	            27 
	            83 
	          247 
	           330 
	              70 
	            400 

	
	      2项小计
	      3,207 
	      1,602 
	      4,809 
	    14,434 
	     19,243 
	        4,148 
	      23,391 

	3. 业务费用
	
	       1,100 
	          550 
	       1,650 
	       4,950 
	        6,600 
	         1,400 
	         8,000 

	4. 家具
	
	            - -   
	          500 
	          500 
	       7,000 
	        7,500 
	         1,000 
	         8,500 

	
	                1-4项合计
	     22,793 
	     11,895 
	     34,688 
	   109,612 
	    144,300 
	       30,200 
	     174,500 

	5. 应急开支
	
	       2,263 
	       1,132 
	       3,395 
	       9,805 
	      13,200 
	         2,800 
	       16,000 

	
	总计
	     25,056 
	     13,027 
	     38,083 
	   119,417 
	    157,500 
	       33,000 
	     190,500 

	
	
	
	
	
	
	
	
	


23.  新建筑项目分为行政大楼（其中包括办公室和地下区）和会议厅。办公室包括办公位置和共用区。地下区由停车位和仓储空间构成。在190,500,000瑞郎的总预算中，行政大楼的预算为157,500,000瑞郎，即占总项目预算的82.7%，其中119,417,000瑞郎（即62.7%）分配用于办公楼，38,083,000瑞郎（即20.0%）分配用于地下区。停车和仓储区的预算分别为25,056,000瑞郎和13,027,000瑞郎，即占总项目预算的13.2%和6.8%。会议厅的预算为33,000,000瑞郎，即占总项目预算的17.3%。

24.  按主要支出用途的开列情况可分为建筑、订约承办事务、业务费用、家具和应急开支，具体如下：

建   筑

25.  建筑费用为134,609,000瑞郎，即占总项目预算的70.7%，其中包括建筑前期工程、主结构工程以及特别设备/服务工程和外部工程。建筑前期工程的预算为10,829,000瑞郎，包括工地和土地调查工作；工地的清场和准备工作；工地上的建筑工程所需一般设施的安装工作；根据现有安装、服务和通道设施进行调整的工作；以及为地下室的防水和挖土方工程建造特别的基脚和支撑物。
26.  主建筑工程的费用为116,544,000瑞郎，用于挖地基、所有建造工程（其中包括所有混凝土工程、泥瓦工程、钢筋工程、金属工程、砖石工程、门窗建筑、外部隔绝和外部地面处理工程）、所有重大安装工作（例如电工、供暖、通风、空调和制冷、下水道、电梯）、以及所有内部涂饰工程（例如铺地板、墙面和天花板的涂饰、内部表面处理和油漆等工程）。

27.  特别设备/服务和外部工程的预算为7,236,000瑞郎，包括与各类通信设备、数据处理系统、安全和报警系统及其他低能量系统相关的电工安装；会议厅的电缆和电信设备；厨房的所有清洁设备；进入停车库的自动开启隔离装置的安装；外部环境的美化；与外部工程相关的所有结构和涂饰活动；外部安装的必要电工和清洁工程；道路工程；以及花园。

28.  行政大楼的总建筑工程预算为110,957,000瑞郎，由用于办公室的83,228,000瑞郎和用于地下区的27,729,000瑞郎（其中18,486,000瑞郎用于停车库和9,243,000瑞郎用于仓储）构成。会议厅的预算为23,652,000瑞郎。办公大楼每个办公位置的建筑工程预算为148,600瑞郎，地下停车区每个停车位为66,000瑞郎，会议厅每个座位为36,400瑞郎。

订约承办事务

29.  订约承办事务的预算为23,391,000瑞郎，即占总项目预算的12.3%，其中包括建筑师和工程师的酬金（20,191,000瑞郎）、项目管理（2,800,000瑞郎）和审计评价（400,000瑞郎）。建筑师和工程师的酬金包括建筑师酬金9,900,000瑞郎，工程师酬金7,900,000瑞郎以及以下各领域分包人员的酬金2,391,000瑞郎：如地质、几何、防火安全、门面、建筑美学、绿化地带规划、自然光线和人工照明等领域。工程师的酬金预计从最低的500,000瑞郎到最高的3,700,000瑞郎不等，具体取决于工程领域和责任范围。项目管理概算为2,800,000瑞郎，包括外部管理的费用和内部项目管理人员的工资。行政大楼的总订约承办事务的预算达19,243,000瑞郎，由用于办公室的14,434,000瑞郎和用于地下区的4,809,000瑞郎（其中3,207,000瑞郎用于停车库和1,602,000瑞郎用于仓储）构成。会议厅的预算为4,148,000瑞郎。每个办公位置的订约承办事务预算为25,800瑞郎，每个停车位为11,500瑞郎，会议厅中每个座位为6,400瑞郎。

业务费用

30.  业务费用为8,000,000瑞郎，即占总项目预算的4.2%，其中包括用于为建筑工地提供安全服务的次要费用，建筑工程的保险费；建筑许可的费用；与电、气、水等基本服务接通的费用，以及复制项目设计和图纸的费用。行政大楼的总业务费用为6,600,000瑞郎，由用于办公室的4,950,000瑞郎和用于地下区的1,650,000瑞郎（其中1,100,000瑞郎用于停车库和550,000瑞郎用于仓储）构成。会议厅的预算为1,400,000瑞郎。每个办公位置的业务费用为8,800瑞郎，每个停车位为3,900瑞郎，会议厅每个座位为2,200瑞郎。

家   具

31.  家具的预算为8,500,000瑞郎，即占总项目预算的4.5%，其中包括书桌、椅子、衣柜、书架和计算机设备的预算。行政大楼的该项拨款为7,500,000瑞郎，由用于办公室的7,000,000瑞郎和用于地下区的500,000瑞郎构成。会议厅的该项预算为1,000,000瑞郎。每个办公位置的家具的预算为12,500瑞郎，会议厅每个座位为1,500瑞郎。

应急开支

32.  根据瑞士工程师和建筑师协会（SIA）的标准，并按评价报告的建议（参见第67和69段），应急开支拨款被确定为16,000,000瑞郎。行政大楼的该项拨款为13,200,000瑞郎，由用于办公室的9,805,000瑞郎和用于地下区的3,395,000瑞郎构成。会议厅的应急开支预算为2,800,000瑞郎。

C.  项目执行时间表

33.  新建筑项目的执行从2000年建筑设计竞赛结束时算起至2007年最后完工，将需要七年时间。预计建筑工程从开始到完工将需要三年半时间。在实际建筑阶段，秘书处将采取措施进一步加强对项目的管理。秘书处还将通过使地区协调员和任何其他有关成员国不断了解新建筑的进度情况的方式，提高项目的透明度和问责制（参见评价报告第282至287段）。

34.  表6逐年按建筑单元和应急开支（表6A部分）并按支出用途（表6B部分）列明了190,500,000瑞郎这一总预算拨款的情况。2000－2001两年期的项目支出为4,648,000瑞郎，即占总项目预算的2.4%，预计在2002年将达到10,180,000瑞郎。在经修订的项目预算被核准之后，2003年的支出将大大增加，为39,643,000瑞郎，并在2004年达到高峰，即43,612,000瑞郎。建筑工程预计将于2006年12月前完工，随后从2006年年底至2007年年初将对整个综合楼群进行整修，并添置必要的家具和设备，总预算为8,500,000瑞郎。根据评价报告的建议，为2007年项目执行预计完成时安排了共计16,000,000瑞郎的应急开支拨款。根据目前的计划，预计大楼可在2007年3月之前启用。

35.  经修订的新建筑项目时间表及其与1998年7月拟议的初步项目时间表之间的比较情况列于表7和表8。经修订的项目中选定的工程组成部分预计所需的时间列于表9。

D. 2002年7月已有的主要合同安排介绍

36.  表10提供了2002年7月已有的合同安排的清单。该表说明了为审议经修订的新建筑项目预算而开展的筹备工作。表10中所列的第一份合同是关于建筑师BB&P所开展的工作。选定项目建筑师之后，2000年8月14日与BB&P签定了初步协议，说明了建筑师业务规定的程度和范围，并详细列明了建筑师将提供的服务。随后WIPO请建筑师根据初步协议于2000年9月开始项目的初步阶段（项目前期阶段）。该初步协议随后得到确认，并由2001年4月17日签定的合同所取代。

37．建筑师任务规定中的项目前期阶段工作，除其他外，包括对客户的需求与要求进行分析和评价，研究项目的法律问题及其他相关问题，计算初步概算总额，根据瑞士建筑费用分类表的规定编写临时技术文件和费用概算总表。
38．项目规划与发展阶段从2001年9月开始，包括以下阶段：根据当地规则、条例和限制详细制定并调整项目图纸，详细概算项目的费用并作出时间安排，对建筑工程和将使用的材料提出详细要求，更新建筑图纸并编拟技术和财务文件。在该阶段结束之后，所积累起来的文件经最后修改后被用作建筑许可中的文件，并于2001年11月29日向日内瓦当局提出建筑许可申请。建筑许可预计将很快批下来。随后，于2002年3月作出了详细建筑费用概算（总概算或“Devis Général”）。
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表 6：新建筑项目

按建筑单元、支出用途和年度开列的项目一览表

（以千瑞郎计）

	
	
	
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	合计

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.
	按建筑单元和应急开支
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.
	建筑单元
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	行政大楼
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	地下区
	            66 
	          858 
	       2,023 
	       7,880 
	       8,669 
	       7,258 
	       6,857 
	       1,077 
	       34,688 

	
	
	
	办公区
	          208 
	       2,712 
	       6,396 
	     24,902 
	     27,395 
	     22,938 
	     21,657 
	       3,404 
	     109,612 

	
	
	
	      行政大楼合计 
	         274 
	      3,570 
	      8,419 
	    32,782 
	    36,064 
	    30,196 
	    28,514 
	      4,481 
	    144,300 

	
	
	会议厅
	
	            57 
	          747 
	       1,762 
	       6,861 
	       7,548 
	       6,320 
	       5,967 
	          938 
	       30,200 

	
	
	
	          A.1项小计
	         331 
	      4,317 
	    10,181 
	    39,643 
	    43,612 
	    36,516 
	    34,481 
	      5,419 
	    174,500 

	
	2.
	应急开支
	
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	     16,000 
	       16,000 

	
	
	
	共计
	          331 
	       4,317 
	     10,181 
	     39,643 
	     43,612 
	     36,516 
	     34,481 
	     21,419 
	     190,500 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B.
	按支出用途
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.
	建筑
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	建筑前期工程
	            --  
	            --  
	            --  
	     10,829 
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	       10,829 

	
	
	
	建筑工程
	            --  
	            --  
	            --  
	     22,713 
	     40,790 
	     29,136 
	     23,905 
	            --  
	     116,544 

	
	
	
	特别设备/服务和外部工程
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	       3,618 
	       3,618 
	            --  
	         7,236 

	
	
	
	          B.1项小计
	            --  
	            --  
	            --  
	    33,542 
	    40,790 
	    32,754 
	    27,523 
	            --  
	    134,609 

	
	2.
	订约承办事务
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	建筑师和工程师酬金
	            51 
	       4,254 
	       8,630 
	       4,950 
	          731 
	          731 
	          525 
	          319 
	       20,191 

	
	
	
	项目管理
	          280 
	            63 
	          351 
	          351 
	          491 
	          631 
	          633 
	            --  
	         2,800 

	
	
	
	项目评价
	            --  
	            --  
	          400 
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            400 

	
	
	
	          B.2项小计
	         331 
	      4,317 
	      9,381 
	      5,301 
	      1,222 
	      1,362 
	      1,158 
	         319 
	      23,391 

	
	3.
	业务费用
	
	            --  
	            --  
	          800 
	          800 
	       1,600 
	       2,400 
	       2,400 
	            --  
	         8,000 

	
	4.
	家具
	
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	       3,400 
	       5,100 
	         8,500 

	
	
	
	          B.1-B.4项合计
	         331 
	      4,317 
	    10,181 
	    39,643 
	    43,612 
	    36,516 
	    34,481 
	      5,419 
	    174,500 

	
	5.
	应急开支
	
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	            --  
	     16,000 
	       16,000 

	
	
	
	共计
	          331 
	       4,317 
	     10,181 
	     39,643 
	     43,612 
	     36,516 
	     34,481 
	     21,419 
	     190,500 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


表 7：新建筑项目

经修订的项目计划与初步项目计划之间的比较
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表 8：新建筑项目

按主要活动对经修订的项目计划与初步的项目计划之间

进行的比较

	
	初步
	修订后

	主要活动
	1998年7月
	2002年7月

	
	(WO/GA/23/5)
	(WO/PBC/5/2)

	
	
	

	国际建筑设计竞赛
	1998年9月－1999年9月
	1998年11月－2000年3月

	制定详细的建筑规格
	1999年10月－2000年4月
	2000年9月－2002年8月

	根据审计评价建议对项目计划进行修改
	 -- 
	2002年9月－12月

	开始选择总承包商
	2000年4月
	2003年1月

	完成对收到的建议书的评价
	2000年4月
	2003年4月

	选择总承包商
	2000年4月
	2003年5月

	开始建筑工程
	2000年4月
	2003年6月

	完成建筑工程
	2002年12月
	2006年12月

	大楼整修和启用
	2003年上半年
	2007年1月－3月


表 9：新建筑项目

选定工程组成部分的预计期限

	工程组成部分

（部分工程同时进行）
	预计期限

	
	

	挖土方、下基脚、首次排水和建筑工地的准备工作
	6 个月

	直至顶层的承重上层建筑
	12 个月

	技术安装，其中包括供暖、通风、机械和电工安装
	15 个月

	封顶和立面
	15个月

	内部初安装，例如地板、墙壁、天花板和门
	12 个月

	涂饰和固定家具安装
	8 个月

	外部工程、表面处理和绿化带建设
	6 个月

	办公室办公位置的内部装修，其中包括办公室家具、电缆和具体照明
	5 个月
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表 10：新建筑项目

截至2002年7月为新建筑项目所作合同安排的说明

	
	单位
	单位的性质
	合同开始时间
	工作范围

	
	
	
	
	

	1.
	Behnisch, Behnisch & Partner公司，德国斯图加特－建筑合同
	咨询公司建筑师 
	2000年8月
	进行详细建筑研究；分析任务和问题；研究总项目的重要内容；编写项目建议书草案；在向日内瓦当局提出建筑许可申请之前详细制定项目图纸；申请建筑许可；详细研究如何按图纸开展工作的问题；为招标程序编写相关文件和标书；对收到的投标进行评价和分析；根据与总承包商进行的协商和总建筑指导方针制定最终项目图纸；完成技术性文件

	
	
	
	
	

	2.
	Behnisch, Behnisch & Partner – 修改合同使其涵盖各不同领域的工程服务
	各不同领域的工程师
	2001年7月
	对地质、几何、防火安全、立面、建筑美学、绿化地带规划、自然光线和人工照明等工程领域进行研究

	
	
	
	
	

	3.
	Schlaich, Bergermann und Partner GbR-Tremblet SA 和 Erricos Lygdopoulos集团
	土木工程师
	2001年6月
	对土木工程领域进行详细研究

	
	
	
	
	

	4.
	Transsolar-Sorane SA 和 RG Riedweg & Gendre SA集团
	HV (供暖和通风) 工程师
	2001年6月
	对供暖和通风工程领域进行详细研究

	
	
	
	
	

	5.
	Technic's Energy SA 和Amstein+ Walthert Geneva SA集团
	电机工程师
	2001年6月
	对电机工程领域进行详细研究

	
	
	
	
	

	6.
	Technic's Energy SA公司
	卫生工程师
	2001年6月
	对卫生工程领域进行详细研究

	
	
	
	
	

	7.
	瑞士联邦审计局
	审计机构
	2002年2月
	对新建筑物项目进行审计评价

	
	
	
	
	

	8.
	日内瓦城市规划、设备与住房部(DAEL),
	州机构
	2002年11月
	批准建筑许可申请


39．选择项目工程师的工作是同招标程序一起开始的。2000年11月6日向WIPO与建筑师共同确定的若干专业建筑师发出了招标书，请以下每一个专业领域的最多12家工程公司提出建议书：土木工程、供暖工程、通风工程、卫生工程和电机工程。WIPO在2000年11月底之前收到了各工程公司提出的建议书，并于2000年12月至2001年1月与建筑师协商对这些建议书进行了分析与评价。初步审评阶段包括对所提出的标书进行详细分析，然后将每一个专业工程领域的三家工程公司列入最后候选名单。随后的审评工作包括参观那些由被列入最后候选名单中的工程师参与建造的瑞士和德国的建筑物，以便对建议书进行进一步审查。
40．审评工作于2001年6月结束，确定了四家建筑公司或集团（每个专业工程领域一家）为中标公司。其中包括Schlaich, Bergermann und Partner GbR-Tremblet SA和Erricos Lygdopoulos 集团为土木工程师；Transsolar-Sorane SA和RG Riedweg & Gendre SA 集团为供暖和通风工程师；Technic's Energy SA公司为卫生工程师以及Technic's Energy SA和Amstein+Walthert Geneva SA 公司为电机工程师。
41．选定的工程公司和集团应WIPO的请求，于2001年6月开始了工程服务的初步阶段的工作。2001年12月签订了各项合同。各工程师随后密切与建筑师合作开展各项目领域中的工作，其中包括进行详细费用概算以及制定项目计划和建筑图纸。
42．为帮助进行项目的规划和制定工作，并为了减少WIPO用于管理的费用，2001年7月27日与BB&P公司作出了一项合同安排，作为对基础合同的修正，从而使建筑师能直接与负责地质、几何、防火安全、交通规划、立面、建筑美学、绿化地带规划、自然光线和人工照明等领域研究的各工程公司合作。
43．如果拟议经修订的预算2002年9月得到WIPO成员国大会核准，关于下一步拟采取的行动，在下文第三节中概述。

三、经修订的2002-2003年计划和预算

44．两年期的长期项目所需经费统一纳入了秘书处总体拟议预算之中。新建筑项目的预算也属于这种情况，在载于经核准的秘书处2002－2003年计划和预算（WO/PBC/4/2）的分项计划18.4（新建筑）中，对该项目预算作了说明。对新建筑项目预算的修订因而也要求反映在目前的经核准的2002－2003年计划和预算的修正案中。这一修订仅限于分项计划18.4（新建筑），不涵盖对WIPO任何其他工作计划所作的修改。
45．分项计划18.4（新建筑）的各项目标、预期成果和效绩指标仍与以前确定的一样并在下文中作了回顾。在这之后附有一份经修订的活动清单和一份对预算所需经费的明细说明。
	目  标

到2007年能够提供的WIPO所拥有的额外办公位置、会议设施和停车位，以此作为WIPO房舍建筑计划的一个组成部分。


	预期成果
	效绩指标

	1．及时执行新建筑项目。
	－ 举行会议确定最后期限。

	2．具有成本效益地进行工作
	－ 与预算成本相比较的新建筑成本。


46．在2002-2003年，建筑师、工程师和杂项工作的分包商将完成制定大楼规划和建筑细节的工作。具体而言，在2002年9月至12月这一期间，将根据对评价报告提出的建议对建筑规划进行调整。其后将为选定总承包商编制标书。招标程序预期在2003年1月开始，首先散发招标兴趣表达公告。在2003年2月草拟一份对此项目表达兴趣的各方的初选名单；其后将向该初选名单中的候选承包商发出征求详细建议书。拟议发至初选名单所列各公司的招标文件将包括一份详细的建筑要求说明书，同时还附有规划、绘图和略图。对建议书和投标书进行的评估将由一支由WIPO代表、BB&P建筑事务所和工程师组成的班底承担。评估和选择承包商的程序预计将于2003年5月完成。以前期结构起步的建筑工程定于2003年6月开始。下面列述了拟在2002-2003两年期执行的主要活动。
活  动

· 由建筑师、工程师和其他分包商制定项目规划和施工细节；2002年1月－2003年6月。
· 瑞士联邦审计局进行评估；2002年2月－6月。
· 根据瑞士联邦审计局评价报告提出的建议，对项目规划和施工细节进行调整；2002年9月－12月。
· 为选定总承包商安排招标程序；2003年1月－5月。
· 由总承包商拟订更新的建筑工程计划；2003年5月－6月。
· 开始进行主体建筑工程；2003年6月。
· 前期结构工程，包括拆除新建筑工地上现有的设施；进行清理工作以便为建筑工程做好准备工作；地下层的挖掘工作以及安装水、电设备和铺设管道等初步基础设施；2003年6月－12月。
· 开始主体结构工程，其中包括建造地下层和建设连接WIPO现有主楼的通道；2003年10月－12月。
47．2002－2003两年期经修订的分项计划18.4（新建筑）预算总额为49,824,000瑞郎，有关数字在表11中作了明细说明。该预算修订案反映出52,338,000瑞郎的核准预算拨款减少了2,514,000瑞郎，即减少了4.8％。这一削减数字完全是由于在两方面进行了调整的结果。首先，根据联邦审计局的意见，活动费用的支出立足于比较现实的基础，致使预算拨款增加了。其二，与联邦审计局审查程序相关的工作最终使我们把开展一些活动的时间推到了其后的两年期。这就意味着削减了2002－2003两年期的预算拨款。.

表11：经修订的2002-2003年计划和预算

分项计划18.4 （新建筑）
（以千瑞郎计）

	
	
	
	
	2002-2003年
	变动额
	
	2002-2003年

	
	
	
	
	核准
	数额
	%
	拟议

	
	
	
	
	A
	B
	B/A
	C=A+B

	
	
	
	
	
	
	
	

	A. 预  算
	
	
	
	
	
	
	

	
	主体计划18 （房舍建筑）
	
	
	
	
	
	

	
	
	分项计划18.4 （新建筑）
	
	
	
	
	

	
	
	
	建  筑
	             --  
	      33,542 
	      --  
	    33,542 

	
	
	
	订约承办事务
	             --  
	      14,682 
	       --  
	       14,682 

	
	
	
	业务费用
	        52,338 
	   （50,738） 
	  （96.9） 
	     1,600 

	
	
	
	   分项计划 18.4共计
	        52,338 
	  （2,514） 
	   （4.8） 
	    49,824 

	
	
	分项计划18.1 至 18.3
	
	        65,598 
	          --  
	       --  
	    65,598 

	
	
	
	     主体计划 18共计
	      117,936 
	  （2,514） 
	   （2.1） 
	   115,422 

	
	主体计划 1-17 和未分配款额
	
	
	      560,464 
	          --  
	      --  
	   560,464 

	
	
	
	A.  共  计 
	      678,400 
	    （2,514） 
	   （0.4） 
	   675,886 

	B. 收  入
	
	
	
	      531,782 
	      16,522 
	      3.1 
	   548,304 

	
	
	
	
	
	
	
	


48．由于减少了分项计划18.4（新建筑）的预算，从而使2002－2003两年期经常预算的总额678,400,000瑞郎减至675,886,000瑞郎；即减少了2,514,000瑞郎或下降了0.4％。如在下文第四部分详细说明的那样，对这一概算收入数字已作了更新；预计与核准的概算收入531,782,000瑞郎相比增加了16,522,000瑞郎，即增加了3.1％，使概算收入最终增加到548,304,000瑞郎。这主要是因为使2003年PCT的费用维持在2002年的同一水平上。在下面几段中，按支出用途提供了有关经修订的分项计划18.4（新建筑）预算分配的明细说明。
建   筑

49．建筑费用总计为33,542,000瑞郎，即占2002－2003年分项计划18.4预算拨款的67.3％。建筑工程将于2003年6月从先期结构工程开始，这部分工程包括对建筑工地和土壤的调查；工地清理和准备；在工地安装建筑工程所需的一般设施；对现有的设备、服务和通道设施进行改造；特别地基的施工建设并为防水工程提供支持以及进行地下室的挖掘工程。前期结构工程将延续6个月左右，费用概算为10,829,000瑞郎。主体结构工程将在2003年10月左右开始，其中包括地下室的挖掘、建造地下楼层和与现有的主楼之间的通道。2003年实施的主体结构工程的费用概算为22,713,000瑞郎，其中包括了结构标准的费用。预付款项通过信誉良好的金融机构提供担保的方式予以确保。在扩建和翻建前世界气象组织大楼的工程中已经采用了这种办法，这一安排可以使WIPO在承包商没有履行合同条款的情况下能够追偿预付款项。
订约承办事务
50．订约承办事务的费用为14,682,000瑞郎，即占2002-2003年分项计划18.4预算拨款的29.5％。其中包括向建筑师、工程师和其他分包商支付的13,580,000瑞郎的筹金；用于项目管理费的702,000瑞郎以及用于支付联邦审计局所作的项目评估费400,000瑞郎。
业务费用
51．业务费用为1,600,000瑞郎，即占2002－2003年分项计划18.4预算拨款的3.2％。业务费用包括诸如以下各项目的开支：重新编拟项目规划和设计、施工许可证、工地安全、承保险种和其他与启动建筑工程相关的辅助费用。
52．为了对主要预算编制进行全面修订，表12说明了在经修订的WIPO 2002－2003两年期预算中，按联盟和支出用途所削减的2,514,000瑞郎的情况。
表12：经修订的2002-2003年预算：
按联盟和支出用途所作的预算调整
（以千瑞郎计）

	
	
	
	2002-2003年
	变动额
	
	2002-2003年

	
	
	
	核准
	数额 
	 % 
	拟议

	
	
	
	 A 
	 B 
	 B/A 
	C=A+B

	
	
	
	
	
	
	

	按联盟
	
	
	
	
	
	

	
	会费供资联盟
	
	    38,612 
	  （84）
	（0.2） 
	    38,528 

	
	PCT联盟
	
	    530,795 
	（2,115）
	（0.4） 
	  528,680 

	
	马德里联盟
	
	     78,945 
	（241）
	（0.3） 
	    78,704 

	
	海牙联盟
	
	     13,572 
	（48）
	（0.4） 
	    13,524 

	
	仲裁 / 其他
	
	     16,476 
	  （26）
	（0.2） 
	    16,450 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	        共  计
	       678,400
	    （2,514）
	（0.4） 
	           675,886

	
	
	
	
	
	
	

	按支出用途
	
	
	
	
	
	

	
	人事费用
	
	    322,067 
	      --  
	    --  
	   322,067 

	
	公务差旅和研究金
	
	     41,200 
	      --  
	    --  
	    41,200 

	
	建筑
	
	         --  
	  33,542 
	     --  
	    33,542 

	
	订约承办事务
	
	    121,126 
	  14,682 
	   12.1 
	   135,808 

	
	业务费用
	
	    158,412 
	（50,738） 
	 （32.0） 
	   107,674 

	
	设备和用品
	
	     30,522 
	      --  
	     --  
	    30,522 

	
	未分配款项
	
	      5,073 
	      --  
	     --  
	     5,073 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	        共  计
	    678,400 
	 （2,514） 
	0.4
	   675,886 


四、经修订的新建筑项目预算的供资：
2000至2009年财务指标
53．总额为190,500,000瑞郎的经修订的新建筑项目预算，是根据截止到2009年这一期间的财务计划制定的。该项财务计划提供了有关供资方法和基本设想的明细。在下面的表13中说明了编制到2009年为止的明细收入概算。其后又将这些收入概算与预期支出进行比较。收入和支出概算的变更反映在储备基金的浮动上。对此种浮动所作的评估确定了新建筑项目供资的可行性。
A. 2000至2009年收入

54．如表13所示，这一期间的收入预计将从2000年的260,623,000瑞郎增长到2009年的415,152,000瑞郎。这一数字表明每年平均综合增长数为4.8％，这一增长数字可被转化为对2000年至2009年整个10年期预测的59.3％的总收入增长额。

表13：收    入

（以千瑞郎计）

	
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	会费
	
	   17,527 
	   17,267 
	   17,294 
	   17,289 
	   17,289 
	   17,289 
	   17,289 
	   17,289 
	   17,289 
	   17,289 

	费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PCT 联盟
	 189,556 
	 190,351 
	 193,002 
	 210,440 
	 229,402 
	 247,686 
	 267,494 
	 286,117 
	 306,094 
	 327,596 

	
	马德里联盟
	   25,141 
	   25,920 
	   27,621 
	   28,445 
	   29,270 
	   30,177 
	   36,855 
	   37,845 
	   38,752 
	   39,741 

	
	海牙联盟
	    5,147 
	    4,957 
	    4,993 
	    5,182 
	    5,372 
	    5,625 
	    5,814 
	    6,067 
	    6,320 
	    6,573 

	
	仲裁
	    1,076 
	    1,455 
	    2,702 
	    4,760 
	    4,760 
	    4,760 
	    4,760 
	    4,760 
	    4,760 
	    4,760 

	
	费用共计
	 220,920 
	 222,683 
	 228,318 
	 248,827 
	 268,804 
	 288,248 
	 314,923 
	 334,789 
	 355,926 
	 378,670 

	其他收入
	
	   22,176 
	   20,186 
	   19,724 
	   16,852 
	   14,770 
	   13,646 
	   13,372 
	   14,191 
	   16,238 
	   19,193 

	
	共  计
	 260,623 
	 260,136 
	 265,336 
	 282,968 
	 300,863 
	 319,183 
	 345,584 
	 366,269 
	 389,453 
	 415,152 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


55．预期的收入演进反映了预测的注册体系活动数量的稳步增长，而收费标准则保持在其各自目前的水平上。来自成员国的会费收入预计在这一期间内将保持稳定，这是因为会费单位的价值预测将不会出现变化。最后，来自其他收入来源的收益（出版物、银行利息、出租、UPOV偿还款、其他收入）预测将会因储备基金数额的下降所造成的较低的利息收入而会出现稳步下降；由于储备基金的水平预期将重新达到其预定的数额，因此这一收入来源可望在2008-2009两年期再度攀升。下面将详细说明收入预测的情况。
成员国会费
56．2000－2001两年期成员国缴纳的会费收入为34,794,000瑞郎（参见表9. 2000-2001年财务管理报告）。2003年这一收入来源预期为17,289,000瑞郎（参见文件WO/PBC/4/2附录4，2002-2003年经修订的计划和预算草案）。每个会费单位的价值为45,579瑞郎，2003年的这一收入数额相当于379.425个会费单位。假设成员国数量保持稳定不变，对到2009年为止的会费收入预测是在成员国会费零名义增长的基础上编制的。这里要回顾一下，会费单位值在1998、1999和2000年均有所减少，与1997年的价值相比会费单位值总计减少了19％。
PCT体系：国际申请、费用和费用收入
57．如表14 A 部分所示，2000-2001两年期PCT费用的收入为379,907,000瑞郎。这一收入来源预期在2002-2003两年期会达到403,442,000瑞郎，这个数字是根据目前对这一两年期所预测的238,300件国际申请以及平均每件国际申请费用为1,693瑞郎计算出来的。这一数字与2002－2003两年期初步概算的378,690,000瑞郎形成对照；当时预测的国际申请的初步目标为236,000件，每件申请的平均费用为1,605瑞郎。对2009年预测的收入估计为327,596,000瑞郎，这是因为PCT申请数量的预期增长，同时每件申请的平均费用将在2002年的水平上保持不变。
58．2009年概算的国际申请数量（193,500件）将比2001年的103,947件这一实际申请件数高出86.2％（参见表14A）。预测的这一国际申请件数考虑了三方专利局（美国专利商标局、日本特许厅、欧洲专利局）对注册情况所作的预测、经济走势放缓对专利申请产生的影响以及预测的经济复苏。2001年的实际注册件数要比预期目标少大约2,000件国际申请。然而须注意的是，如果成员国在2001年末没有出现邮件积压的现象，2001年的指标本是可以达到的。有关2002年注册的数量，根据编拟本文件时（2002年7月）手头现有的资料，预测2002年申请的预算目标将可以实现。预计未来几年中在这方面将继续出现增长，一方面这是因为随着经济进入膨胀周期，国家专利申请的数量将有所增高；另一方面，国家申请选择PCT渠道提交国际申请的比例会有所增加。因第二种原因而出现的PCT申请数量的增长预计会走上一条增长速度日渐趋缓的道路，这是因为将有比例更大的对PCT感兴趣的国家专利申请人会最终成为PCT的用户。所以PCT国际申请数量预计会继续增长，但增长速度会逐步趋缓。
59．2000年缴纳的平均费用为2,084瑞郎。随着2001年将应缴纳指定费的指定国的数目从8个减少到6个以后，平均费用为1,831瑞郎；与前一年相比下降了253瑞郎，即下降了12.1％。2002－2003年计划和预算中列述的概算（参见文件WO/PBC/4/2第346段），2001年的平均费用反映出请求最多数量的指定国的申请比例略有增长，同时亦提出第II章要求的申请件数的比例也有所增长。继2002年1月1日应缴纳指定费的指定国的最多数目减少到5个国家后，平均费用为1,693瑞郎；与前一年相比减少了138瑞郎，即减少了7.5％。在2003年，对PCT的费用水平拟不进行任何改动，这一问题要取决于PCT大会对PCT改革委员会所提出的一项拟在2004年1月1日生效的对PCT的指定制度进行根本性改革的建议所作的审议情况（参见文件PCT/A/31/6）。在作出此项决议之前并且为了目前所作预测的目的，2002年数额为1,693瑞郎的平均费用概算因而被设想为2003至2009年这一期间的平均费用概算。
表14：1996至2009年PCT、马德里、海牙以及仲裁和调解体系收入概算
	A. PCT 体系
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	年份
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	国际申请
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	件数
	   47,291 
	   54,422 
	   67,007 
	   74,023 
	   90,948 
	  103,947 
	 114,000 
	 124,300 
	 135,500 
	 146,300 
	 158,000 
	 169,000 
	 180,800 
	 193,500 

	变更 ％
	不适用
	    15% 
	  23% 
	  10% 
	   23% 
	     14% 
	    10% 
	    9% 
	      9% 
	     8% 
	    8% 
	    7% 
	     7% 
	    7% 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	每件申请的平均费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	平均费用
	  2,613 
	 2,799 
	   2,194 
	   2,149 
	   2,084 
	  1,831 
	  1,693 
	  1,693 
	 1,693 
	  1,693 
	  1,693 
	1,693 
	  1,693 
	  1,693 

	变更 ％
	不适用
	     7% 
	  （22）%
	    （2）%
	   （3）%
	   （12）%
	   （8）%
	      --  
	       --  
	      --  
	       --  
	       --  
	       --  
	       --  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	费用收入 （以千瑞郎计 ）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	收入
	 123,578 
	 152,302 
	 147,015 
	 159,056 
	 189,556 
	  190,351 
	 193,002 
	 210,440 
	 229,402 
	 247,686 
	 267,494 
	 286,117 
	 306,094 
	 327,596 

	变更 ％
	不适用
	    23% 
	    （3）%
	     8% 
	   19% 
	      0% 
	    1% 
	 9% 
	 9% 
	     8% 
	 8% 
	    7% 
	    7% 
	     7% 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B. 马德里体系
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	年份
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	注册和续展
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	件数
	   23,179 
	   23,934 
	   26,195 
	   26,202 
	   31,314 
	    30,835 
	   33,500 
	   34,500 
	   35,500 
	   36,600 
	   44,700 
	   45,900 
	   47,000 
	   48,200 

	变更 ％
	不适用
	 3% 
	     9% 
	   0% 
	     20% 
	   （2）%
	     9% 
	    3% 
	    3% 
	    3% 
	   22% 
	   3% 
	   2% 
	     3% 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	每件注册 / 续展的平均费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	平均费用
	    1,065 
	     900 
	   883 
	   877 
	    843 
	   850 
	    850 
	    850 
	    850 
	   850 
	    850 
	     850 
	    850 
	   850 

	变更 ％
	不适用
	（15）%
	   （2）%
	  （1）%
	（4）%
	  1% 
	       --  
	  --  
	     --  
	      --  
	       --  
	       --  
	       --  
	       --  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	费用收入（以千瑞郎计 ）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	收入
	   24,491 
	   21,596 
	   22,805 
	   22,622 
	   25,141 
	    25,920 
	   27,621 
	   28,445 
	   29,270 
	   30,177 
	   36,855 
	   37,845 
	   38,752 
	   39,741 

	变更 ％
	不适用
	  （12）%
	    6% 
	  （1）%
	   11% 
	     3% 
	    7% 
	     3% 
	     3% 
	     3% 
	  22% 
	     3% 
	     2% 
	      3% 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


马德里体系：注册和续展、规费和规费收入
60．如表14 B 部分所示，2000－2001两年期马德里体系规费收入为51,061,000瑞郎。2002－2003两年期这一收入来源预计为56,066,000瑞郎，因为预计这一两年期的注册和续展申请的件数为68,000件，每件申请平均费用为850瑞郎。这一数字与该两年期初步概算的55,142,000瑞郎形成对比；同时由于每项注册中的变更、传送和领土延伸的比率增高而使每件申请的平均收益有所提高，所以这一数字也显示了大约1.7％的增长率。在注册和续展的申请件数有所增长而费用收益维持在目前水平不变的情况下，预测的2009年收入概算为39,700,000瑞郎。
61．目前两年期的注册和续展申请的概算件数与68,000件申请的初步预算目标没有变化（参见表14 B）。在2009年，注册和续展的申请件数概算为48,200件。这一相应的增长是源于从已经是马德里联盟成员的国家收到的申请件数每年估计增长3％，同时再加上在1996年和其后几年中所完成的注册中的额外的续展件数（由于在1996年已将注册期从20年变为10年），此外这一增长还出于这样一种期望：随着其他成员国不久将加入马德里体系，因而申请件数将会出现额外的增长。
62．在所预测的这一期间内，根据马德里体系进行注册和续展所应缴纳规费的规费表估计不会有任何变动。2001年的实际规费额为850瑞郎，即比预测的高了2.4％，这是因为实际数字要比对变更、传送和领土延伸请求的预算比例更高。在截止到2009年的未来几年中平均规费预计将保持在同一水平上。
海牙体系：保存和续展、费用和费用收入
63．如表14 C 部分所示，2000－2001两年期海牙体系的费用收入额为10,104,000瑞郎。这一收入来源预期在2002－2003两年期将达到10,175,000瑞郎。因为这一概算数字没有对计划和预算的估算数字（WO/PBC/4/2）作出任何改变，即保存和续展的件数为16,100件，平均费用为632瑞郎。由于考虑到单位费用收益保持在目前水平不变的情况下申请件数的预期增长，因此预测的2009年收入概算为6,573,000瑞郎。
64．这一两年期保存和续展的预测申请件数与初步概算没有变化。其后几年的申请件数预计每年将增加4％（参见表14 C）。
65．2001年向国际局缴纳的平均费用为698瑞郎，符合去年平均费用收益预测目标的700瑞郎。由于减少了出版费用，2002年平均费用预期将下降9.5％，预计最终使平均费用达到632瑞郎。对海牙体系的费用不再作进一步的改变，其费用到2009年为止都将保持在现有水平上不变。
仲裁和调解体系：提交的案件数、费用和费用收入
66．如表14 D部分所示，2000－2001两年期仲裁和调解受理案件的费用收入为2,531,000瑞郎。由于目前预测2002－2003年两年期提交的在线域名争端案件的数量为5,600件，平均费用为1,333瑞郎，因此该两年期这一收入来源预期为7,462,000瑞郎。这些数字与初步概算的11,391,000瑞郎形成对照，同时这些数字也考虑了该两年期这方面的活动水平将低于预测水平的情况以及在进行2002－2003年计划和预算所核准的提高费用时出现的延误。
67．对在2002和2003年提交在线争端解决案件的数量进行重新评估后确定为2,800件，这一数字比对上述两年分别为3,100和3,600件的初步概算均有所减少。鉴于在对提交案件数量进行可靠的预测方面所注意到的种种困难，对这方面其后几年的预测设定在与2003年相似的水平上。
68．对该两年期预测的平均费用为1,700瑞郎，符合该两年期拟议的费用提高的数额。由于这一费用提高受到延误，故而将平均两年期费用修订下降至1,333瑞郎。对其后各两年期的预测估计将适用较高的费率。
其他收入
69．如上面表13所示，其他收入来源预期将从2000－2001年的42,356,000瑞郎减少到2006－2007年的27,555,000瑞郎；在2008－2009年将再次升到35,423,000瑞郎。其他收入来源包括来自出版物、银行利息收益、出租、UPOV对WIPO向其提供的服务支付的偿还款、杂项收入和其他方面的收入。
70．2000－2001两年期的出版物收入为8,554,000瑞郎。这一收入来源按照初步预算，预期在2002－2003两年期为10,138,000瑞郎。由于WIPO出版物的数量（无论是纸件或电子形式的出版物）看来会保持相对稳定，预计今后两年期的出版物收入数额将会相同。此外，WIPO出版物的价格建立在回收成本的基础上，这样可以使WIPO的出版材料得到广泛传播，以便在更大程度上有助于知识产权非神秘化的工作。
71．2000－2001两年期的利息收入为25,674,000瑞郎。这一收入来源预期在2002-2003两年期将会达到17,872,000瑞郎，这一数字与初步预算的数额23,100,000瑞郎形成比照。预计利息收入在未来的两年期内将会因储备基金和周转金数额的预测变化而有所减少。这一收入来源预计在2008－2009年将会增长，这反映了在进行预测的这一期间结束时储备基金将会增长的趋向。
表14：1996至2009年PCT、马德里、海牙以及仲裁和调解体系收入概算（续）

	C. 海牙体系
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	年份
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	保存和续展
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	件数
	   5,828 
	  6,223 
	  6,466 
	  6,752 
	  7,300 
	  7,105 
	  7,900 
	  8,200 
	  8,500 
	  8,900 
	  9,200 
	  9,600 
	   10,000 
	   10,400 

	变更 ％
	不适用
	     7% 
	     4% 
	   4% 
	   8% 
	   （3）%
	  11% 
	   4% 
	    4% 
	    5% 
	   3% 
	     4% 
	     4% 
	     4% 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	每件保存 / 续展的平均费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	平均费用
	  744 
	   747 
	     732 
	    690 
	     705 
	   698 
	    632 
	    632 
	   632 
	     632 
	    632 
	    632 
	    632 
	    632 

	变更 ％
	不适用
	     --  
	   （2）%
	   （6）%
	     2% 
	   （1）%
	   （9）%
	    --  
	       --  
	       --  
	     --  
	 --  
	      --  
	 --  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	费用收入（以千瑞郎计）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	收入
	  4,334 
	   4,647 
	   4,733 
	  4,661 
	   5,147 
	 4,957 
	  4,993 
	   5,182 
	  5,372 
	  5,625 
	  5,814 
	  6,067 
	  6,320 
	  6,573 

	变更 ％
	不适用
	   7% 
	    2% 
	  （2）%
	    10% 
	  （4）%
	   1% 
	   4% 
	      4% 
	    5% 
	    3% 
	      4% 
	    4% 
	    4% 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D. 仲裁和调解体系
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	年份
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	提交的
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	案件数
	不适用
	不适用
	不适用
	       1 
	    1,857 
	    1,507 
	    2,800 
	   2,800 
	    2,800 
	   2,800 
	    2,800 
	    2,800 
	    2,800 
	    2,800 

	变更 ％
	不适用
	不适用
	不适用
	不适用
	不适用
	  （19）%
	     86% 
	       --  
	       --  
	       --  
	       --  
	       --  
	       --  
	       --  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	每件案件的平均费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	平均费用
	不适用
	不适用
	不适用
	   398 
	     579 
	    965 
	      965 
	    1,700 
	    1,700 
	    1,700 
	    1,700 
	    1,700 
	    1,700 
	    1,700 

	变更 ％
	不适用
	不适用
	不适用
	不适用
	   45% 
	    67% 
	      --  
	     76% 
	     --  
	       --  
	       --  
	       --  
	      --  
	       --  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	费用收入（以千瑞郎计）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	收入
	不适用
	不适用
	不适用
	       --  
	    1,076 
	    1,455 
	   2,702 
	   4,760 
	  4,760 
	  4,760 
	   4,760 
	  4,760 
	  4,760 
	  4,760 

	变更 ％
	不适用
	不适用
	不适用
	不适用
	不适用
	     35% 
	    86% 
	     76% 
	       --  
	       --  
	      --  
	       --  
	     --  
	      --  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


72．在2000－2001两年期出租收入为1,845,000瑞郎。预计这一收入来源将如初步预算的那样在2002－2003两年期达到1,460,000瑞郎。在今后两年期预测这一收入将保持相同数额，因为预计在WIPO出租收入来源方面将不会出现重大变化。
73．UPOV在2000－2001两年期支付的偿还款为1,600,000瑞郎。按初步预算，预测这一收入来源在本两年期将为1,600,000瑞郎。在今后两年期预计将保持相同数额，这是因为预测WIPO向UPOV秘书处提供的支助将不会有重大变化。
74．2000－2001两年期的杂项和其他收入为4,683,000瑞郎。按初步预算，这一收入来源在2002－2003两年期预测将达到5,500,000瑞郎。在今后两年期预测此项收入将保持相同数额，因为预测WIPO的其他收入来源将不会有重大变动。
B.  2000至2009年财务指标
75．财务指标概括了用于新建筑项目的供资方法。表15回顾了在上文表13中提供的明细收入概算的成果汇总。这与到2009年为止的预算演变情况的概要形成对比。支出预测把总额为190,500,000瑞郎的经修订的新建筑项目预算与其他总计了本组织预算的其他概算区别开来。概算体现在以下设想中：
· 新建筑项目费用为1.905亿瑞郎，在2004年以及在2007年该项目结束时支出将达到峰值；
· 考虑到PCT预算在2004年采用IMPACT自动化项目后效益将提高23％的情况下，根据核准的伸缩幅度公式对注册服务预算进行调整；
· 在2003年以后完成前世界气象组织大楼的扩建和翻建项目以及主要的信息技术项目；
· 在2003年开始启用WIPO所拥有的前世界气象组织大楼并在2007年新建筑项目竣工后将减少办公大楼的租用费用；
· 与注册业务无关的活动的少量增长。
76．预算所需资金由预测的收入流和可动用的储备金这两项来源供资。收入与支出之差反映在年终储备基金水平的变动额中。将储备基金的概算数额与2000年9月成员国大会核准的储备基金目标加以比较。储备基金目标相当于两年期总预算的18％。如表15所示，储备基金的数额在2000年以前已达到过高的水平，并在2001年开始向建议的数额减少。预期这一调整随着新建筑项目的实施还将继续。预测储备基金的数额在2004至2006年期间将会一度低于建议的目标水平，在2005年将跌至86,900,000瑞郎这一最低水平（即两年期总预算的13％）。随着自动化项目和大楼项目的完成，本组织将大大提高基础设施的效率。因此，至2006年预期收入将超过支出。预测的盈余资金将被用来补充储备基金。到2008年，可以动用盈余资金开展额外的计划活动和/或减少注册费用以及成员国的会费。
表15：1998－2009年的收入、支出和储备基金

（以百万瑞郎计）

	
	
	
	实际数字
	
	
	
	经修订的数字
	
	概      算
	
	
	
	
	

	
	
	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	收入
	
	
	 208.0 
	  218.7 
	 260.6 
	  260.1 
	 265.3 
	 283.0 
	 300.9 
	  319.2 
	 345.6 
	 366.3 
	 389.5 
	  415.2 

	支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	新建筑项目
	
	      -   
	      -   
	     0.3 
	     4.3 
	   10.2 
	    39.6 
	    43.6 
	    36.5 
	    34.5 
	   21.4 
	     -   
	     -   

	
	其他支出
	
	  175.5 
	 269.7 
	  241.8 
	  311.9 
	 323.0 
	  303.1 
	 290.2 
	 299.7 
	 306.2 
	  313.4 
	 330.0 
	 343.3 

	
	
	支出共计
	  175.5 
	 269.7 
	  242.1 
	  316.2 
	 333.2 
	 342.7 
	 333.8 
	 336.2 
	 340.7 
	 334.8 
	 330.0 
	 343.3 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	储备基金（年终）
	
	
	 353.0 
	 302.0 
	 320.6 
	 264.4 
	  196.2 
	  136.8 
	  103.9 
	    86.9 
	  91.7 
	  123.3 
	  182.7 
	 254.6 

	储备基金目标 （年终）
	
	
	   57.1 
	  79.2 
	    91.1 
	  99.3 
	 115.5 
	  120.3 
	  120.4 
	  119.2 
	  120.4 
	 120.2 
	  118.3 
	  119.8 



77.  请计划和预算委员会对拟议的经修订的新建筑项目预算和对2002－2003两年期计划和预算分项计划18.4（新建筑）所作的修订发表意见并考虑向WIPO成员国大会建议就其各自所涉事项：

(i)  核准第二节所述经修订的新建筑项目规划，其中包括190,500,000瑞郎的项目预算；并

(ii)  核准对2002－2003两年期计划和预算分项计划18.4（新建筑）所作的修订，其中包括把预算分配款减少2,514,000瑞郎，即从52,338,000瑞郎减至49,824,000瑞郎。

[后接附件]

附 件 一
WIPO新建筑项目和瑞士联邦审计局的评价报告

A. 以前的活动
1．1998年9月，成员国大会核准了对一个新大楼建筑82,500,000瑞郎的拨款（见文件WO/GA/23/5）。该数额包括对此建筑总计74,000,000瑞郎的初步概算费用，以及举行国际建筑设计竞赛、编制详细的工程设计书和新办公大楼家具和设备的费用，共计8,500,000瑞郎。该工程设计书包含了500个办公位置、一个能容纳600座位的新会议室和580个停车位。
2．WIPO举行了国际建筑设计竞赛，并在2000年3月选择了Behnisch, Behnisch and Partner（“BB&P”）建筑事务所（见文件WO/GA/26/8第18至第25段）。从2000年3月到2000年8月与BB&P建筑事务所进行了谈判。通过2001年3月的招标，WIPO与BB&P建筑事务所一起组成了一个包括几家工程公司的工作班子。他们协助WIPO和BB&P建筑事务所在电力、卫生、通风、空调和土木工程方面编拟为获得日内瓦主管当局的建筑许可所需的项目设计书。
3．在对夺魁设计理念所涉预算问题进行审议并同时考虑了日内瓦建筑成本的增长后，认识到1998年7月确定的提示性预算严重不足。特别是，夺魁设计理念所体现的220,000立方米的建筑体积的要求是需要在修订后的费用概算中反映的重要因素。实现夺魁设计理念所需增加预算数额的幅度如此之大，这足以证明需要对该项目预算理念重新进行审议。在启动选择总承包商的招标程序以前，要求成员国大会（以下简称大会）根据文件WO/PBC/4/3中确定的四个任择方案表明其优先选择的进行方式。这些任择方案的范围包括从夺魁设计的项目设计书到根据核准的预算逐渐形成一个新大楼的建筑理念。
4．在2001年9月24日至10月3日举行的第二十七届系列会议上，大会要求瑞士联邦审计局对新大楼建筑项目进行评价。大会也要求秘书处继续进行关于建筑项目的行政和计划安排，条件是这些安排不会排斥评价中可能产生的任何任择方案。
B. 2001年9月以来的新情况
5．在2001年9月/10月召开的大会会议之后（见文件WO/GA/27/8第155段和文件WO/GA/27/4第2段(i)至(v)），WIPO秘书处立即开始与成员国和联邦审计局进行磋商。由于这些磋商，以及根据文件WO/GA/27/4第2段(i)的要求，瑞士联邦审计局在2002年2月雇用了几个外部专家，于2002年3月开始对新建筑进行评价。在3月和4月，秘书处向联邦审计局提供了一些含有评价相关信息的书面材料（见改作为该评价报告附件的WIPO信息报告一和二，文件WO/PBC/5/3）。3月，秘书处也为外部专家组织了一次访问，考查了WIPO总部大楼目前的技术设施和会议室。
6．应大会的要求（见文件WO/GA/27/4第2段(iv)），秘书处在2002年1月举行了地区协调员会议并提出一份关于法律责任和拟采取的进一步措施的文件。
7．考虑到评价工作的技术复杂性，联邦审计局提出一份修订的时间表，并得到了地区协调员的同意。计划和预算委员会会议重新安排在2002年9月举行（而不是按原计划在2002年4月举行），并将要求联邦审计局和外部专家在这次会议上提交他们的评价报告。为确保地区协调员了解评价工作的进展情况，秘书处在2001年11月到2002年7月之间举行了几次地区协调员与联邦审计局的会晤。
8．在进行评价工作的同时（见文件WO/GA/27/4第2段（v）），秘书处继续进行关于建筑项目的行政和规划安排。2001年11月，为获得瑞士主管当局的批准向其提交了一份根据夺魁设计拟定的项目提案。2002年3月，秘书处收到来自建筑商的含有该项目技术设计书草案的总概算。
9．2002年6月24日，WIPO总干事收到来自联邦审计局局长Grüter先生的评价报告（见文件WO/PBC/5/3）。
C. 瑞士联邦审计局的评价结论
10．该评价报告对大会决定的任务作出了全面、准确和清楚的回应。联邦审计局为了分析和更新WIPO的需求，对WIPO呈件中含有的一些数据进行了核查和使用。下表1显示了评价报告所得出的结论与1998年9月大会第二十三届（第十届特别会议）系列会议上核准的需求之间进行的比较。
11. 评价报告核查并确认了WIPO对新增办公位置的需求，根据WIPO未来办公用房需求的预测设想，估计新建筑的办公位置将介于427个到612个之间，或者说平均需求为500个位置 （参见第13段）。关于会议厅，评价报告建议，如果WIPO决定建造一个会议厅（见第47和66段），并鉴于其论证的需要（如欲了解更多细节，参见文件“WIPO对瑞士联邦审计局大楼项目评价提供的信息”，报告二），建造一个容量超过600个座位的会议室 （650个座位） 应该是最佳的任择方案。
表1：结论概要

	组成部分
	在1998年9月大会上核准
	评价报告的结论

	新办公大楼
	至少500个办公位置
	2007年估计需要427个到612个办公位置，然而新大楼设计的最大容量为554个办公位置（缺少60个办公位置）;审议认为可以不改变整体设计增加60个办公位置（见第13、16、17、63和75段）。

	新办公楼地下停车位
	大约300个地下停车位（本地区规划或者“PLQ”目前仅可以允许约280个停车位）
	如果乐观的预计，对停车位 （265） 的概算的需求能够通过在新大楼建造280个地下停车位来满足，条件是继续在P&G大楼租用275个停车位。如果悲观的预计，P&G大楼不再出租，对停车位 （387） 的概算需求将需要通过增加107个停车位 （387-280=107）来解决。如果对停车位重新安排并将仓储转变为停车位 （见第14、16、21、63、75、158、159和180段），则认为这种增加是可能的。在这两种预测中，新增的280个用于代表和访问者的停车位并不可取，因为它们看起来并没有正当的理由 （见第12、15和68段）。

	新增的停车位
	280个停车位
	

	新会议室
	600个座位的容量
	如果建造会议室的话，应有650个座位的容量（见第47和66段）

	其他技术设施
	最新的IT设施和一个有300个座位的自助餐厅、接待区、仓储、技术和服务区、以及相关设施
	可能取消辅助的仓储用房以节约2,000万瑞郎 （见第15、20和68段）并且可能对技术设施采取备选解决方案进行改进（见第31、71和75段）。



12．根据以上建议和WIPO未来对办公用房的需求，该评价报告在结论中进一步说明了其中的可能性：(i) 为了满足需求，在行政大楼中增加60个办公位置使总数达到560个（见第63和75段），(ii) 通过对空间或者会议桌区的合理布局，在会议室增加50个座位使总数达到650个，并使该会议厅可分为两个各有450个和200个座位的会议厅（见第47和66段），(iii) 取消新增的停车/仓储设施（见第68段），以及 (iv) 对技术设施进行升级（见第288至第298段）。此外，该评价报告的结论认为，作为建造一个新的为WIPO所有的会议厅的备选方案，即租用外部的设施的方案，似乎更为经济。不过鉴于WIPO的各项目标和未来需要以及这一会议设施所能为本组织提供的方便和独立性，对会议厅项目是可能给予支持的（见66段）。
13．该评价报告指出，2001年7月的文件WO/PBC/4/3中所编制的180,000,000瑞郎的先前项目概算是现实的。对于1998年核准的82,500,000瑞郎的初步概算，该评价报告确认对这些概算以前的估算是不足的。报告进一步指出新办公大楼的面积和体积已经几乎比最初理念下的面积和体积翻了一倍（见该评价报告的第55、第57至第60段和第73段）。对项目理念的成本根据评价已进行了更新，并且增加34,000,000瑞郎主要用以负担新的项目费用，例如辅助费用、管理费用、以及最重要的，根据瑞士工程和建筑协会 （SIA） 的标准所需支付的建筑成本的10％的应急金 （见第67段）。因此，预算总额从180,000,000瑞郎升至214,000,000瑞郎。由于所建议的项目修改，预算减少了23,500,000瑞郎（见该评价报告的第68和69段），导致建议的预算总额为190,500,000瑞郎。

[后接附件二]

附 件 二

2002－2009 WIPO房舍建筑最新计划

A. WIPO的建筑管理

1．根据2002－2003年计划和预算主体计划18，WIPO建筑管理的重点在于为满足秘书处的要求，提供办公用房，并对其进行管理和维护，以及作为内部的协调中心处理与建筑活动相关的事务。由于工作人员人数的增加，以及正在对现有大楼进行的维护和更新工作、对前世界气象组织大楼的翻新、以及对WIPO新建筑项目的开发，相关的活动继续增多。为了加强对各建筑项目的管理，2001年总干事已经设立一个特别工作队负责全面管理。工作队由资深管理人员主持工作，成员则由相关司的司长和财务主任组成。
2．根据主体计划18，精益求精的政策使管理人员得以对WIPO租用或拥有的大楼不断地进行维护。在WIPO拥有的大楼中开展工作提高或加强了技术能力，例如空调控制、应急系统、技术安全、以及提高电力系统的供电能力等。对于P&G和UC大楼租用的房产，需要进行大量的更新工作，例如重新安装隔墙板以重新安排办公室；增加电线和控制板，以确保电力系统稳定、强大；以及从整体上改善计算机网络的电缆。对前世界气象组织大楼的翻建工作取得了巨大的进展。根据目前的计划，将于2003年第二季度完工，而且工作人员届时即可启用办公。关于按各具体大楼有关WIPO管理的房舍建筑和设施的信息，包含在“WIPO为瑞士联邦审计局进行建筑项目评价提供的信息，报告一”中（以下简称“报告一”）。
B. 最新的办公用房需求和可用的办公用房

3．估计WIPO对办公位置的需求将增加，因为WIPO雇员的人数预计将由于成员国和市场对更为有效的知识产权保护的需求的加强而进一步增加。回顾看来，在现两年期计划和预算中所提供的最新房舍建筑计划估计2007年4月对办公位置的需求为1,772个（见文件WO/PBC/4/2第422－427段以及表22）。2002年年初，联邦审计局在其对新建筑项目的审计评价中提出了一组新的预测。WIPO秘书处对这些预测作了评述，这些预测是依据报告一第58至第82段所描述的两种不同设想（无论这一设想是保守的还是乐观的）提出的，估计2007年对办公用房的需要将介于1,622至1,866个位置这一范围。然而，在2002年期间又重新进行了一次上述预测，得出了2009年前每年的基准数字。这样做的目的是为了便于完成新建筑项目余下的设计工作。
4．对WIPO未来办公位置需求作出的这一最新预测已经考虑了WIPO各注册体系（例如PCT、马德里、海牙体系）以及调解与仲裁中心实际的和预测的活动规模，以及本组织其他部门预测的增长情况。有关对2000年到2009年WIPO各部门活动和服务预测增长的细节可以在该评价报告第四节中找到。
5．对办公位置的需求包括WIPO工作人员、短期雇员、顾问、实习人员和外部承包商等所需的办公位置。此外，该预测考虑了由于通过适用“灵活性条款”使注册活动量提高， WIPO的工作人员未来将有所增加。为对办公位置进行有效管理所需的储备办公位置与过去的预测一样按5％计算。
6．下表1提供了最新的办公位置需求。2002年6月对办公位置的实际需求估计为1,490个。该数字比2001年6月所作的相应预测略高一些（参见2002－2003年计划和预算），当时预测2002年4月需要1,474个办公位置。然而，应该注意到以上数字没有考虑提供给外部承包商的办公位置（2002年6月约为50个）以及所需的储备办公位置（估计2002年6月为71个）。
7．如表1所示，WIPO对办公位置的需求目前估计2003年为1,570个，比2002年增长了5.4％。由于2004年开始执行专利合作条约信息管理（IMPACT）自动化项目，将提高了效率，以及WIPO注册活动的增长速度预计将减慢（如欲了解更多细节，参见第四节A项关于2000年至2009年的收入情况），因此这一增长将在2003年至2009年期间明显下降，降为平均每年的增长率为2.1％。2004年，估计需要1,470个办公位置，比上一年下降6.4％。2007年将需要1,640个办公位置。估计2009年WIPO需要1,770个办公位置，比2008年增长4.1％，比2002年增长18.8％。2002－2009年期间总体上平均增长率估计为每年2.9％。
8．表17按各具体大楼和年度显示了可用的办公位置的数字。如表1所示，目前WIPO拥有的设施中可用的办公位置总计560个，占所需总数的37.6％，由于可用用房有限，秘书处不得不将570名雇员挤在WIPO拥有的设施中（参见报告一第26段）。这一情形预期将在2004年前世界气象组织大楼可以提供450个位置时恢复正常。届时，WIPO将拥有1,010个办公位置，占所需总数的68.7％。然而，随着对办公用房需求的进一步增长，到2006年WIPO拥有的设施仅能提供所需总数的63.5％。所以，有560个办公位置的新大楼将成为WIPO房舍建筑中的重要部分，使WIPO能在2007年在自己拥有的设施中满足1,640个办公位置这一总需求量的95.7％（560个办公位置的容量与评价报告相一致，参见第63段）。因此，由于不再支付租赁费用而确保了重大的节约。该评价报告考虑到关于未来办公用房需求的预测设想，确认了对新建筑的需要，强调其是大大减少租用房舍建筑的一项重要条件。

9．2002年6月，WIPO总共租用了1,044个办公位置，其中1,029个位于日内瓦周围9个不同的大楼中，包括最近在Bude大道以及Casai和G. Motta 大街上新租用的办公位置。由于前世界气象组织大楼可增加450个拥有的位置，可以自2004年1月起不再租用以下三座大楼中的共204个办公位置，即UC、Sogival和IOM大楼，并将把在P&G大楼租用的办公位置数从430个减少为200个。2007年当新建筑完工时，将进一步大大减少租用的房舍，将可以不再租用位于Chambésy、Casai和G. Motta 的大楼，并将把在P&G大楼租用的办公位置数从200个减为100个。在CAM大楼中租用的办公位置目前预计将全部保留到2009年。因此，估计WIPO在2009年将共租用255个办公位置，其中包括在日内瓦两座大楼即P&G和CAM大楼中的240个位置。如果目前的预测以及对可用的办公位置的设想得到实现，如表1所示，WIPO在2002－2008年期间对办公用房的需求将通过混合使用拥有的和租用的房舍建筑来全面满足，但2006年除外。当WIPO拥有的新大楼投入使用时，如果实际的需求不高于预期的需求，预计会有一些过剩的办公位置，将努力把这些过剩的办公位置进行转租出去。但另一方面，如果出现短缺的情况，只要可行便可以通过进行内部安排来解决。新大楼由于其独特的建筑设计和内部安排，预期在办公位置配制方面，如果需要的话，可以提供一定程度的灵活性。
10．2002年租赁费用总数预计为16,000,000瑞郎。这些费用在2004年将减为9,900,000瑞郎，减少6,100,000瑞郎，即减少38.1％。随着新建筑从2007年起投入使用，到2009年的租赁费用将为3,700,000瑞郎，与目前水平相比减少12,300,000瑞郎，即减少76.9％。此外，由于不再使用日内瓦附近的不同大楼和共用设施，预计整体的业务费用将有所减少。
C. 最新的停车位需求和可用的停车位

11．为了反映联邦审计局所建议的停车位与办公位置之比为66/100而不是秘书处建议的80/100，对过去对WIPO的停车位需求的预测作了修改。根据这一情况，如表2中所列，2002年6月对停车位的需求为983个，到2009年将增至1,168个。WIPO拥有的设施仅有239个停车位，2002年6月额外租用了911个停车位。2002年租用停车位的费用总额约达1,500,000瑞郎。
12．是否有可用的停车位是与作为办公租赁的一部分所提供的设施紧密相连的。此外，可以利用万国停车场的公共停车位。随着WIPO拥有的大楼投入使用，将不再租用所租设施及相关的停车位。新的前世界气象组织大楼预期将提供180个停车位，仅占办公位置总数的40％（取决于根据最后的技术调整所作的变动）。新建筑将提供280个停车位，占办公位置的50％。万国停车场的灵活性是有限的。WIPO最近接到通知，到2002年中期该设施的使用已经接近饱和。从租用的办公位置搬到WIPO拥有的办公位置时，将越来越难以满足停车位与办公位置之比为66％这一需求。WIPO拥有的停车位预计在2007年将增至699个，其中包括新建筑项目中的280个停车位，将满足2009年总需求的59.8％。到2009年前额外租用407个停车位看起来是有可能的，但仍短缺62个停车位。应该注意，该计算不包括任何用于代表和来访者的设施。

表1：办公位置需求和可用的办公位置

	
	
	
	
	可用的办公位置
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	余额

	日期
	
	A.
	
	B. WIPO拥有的设施
	
	
	
	
	
	C. 租用的设施
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	共计
	
	

	
	
	办公位置
需求
	
	AB大楼
	GB 一号楼
	GB 二号楼
	前WMO
大楼
	新大楼
	B项合计
	P&G大楼
	UC大楼
	CAM大楼
	Chambésy大楼
	Sogival大楼
	IOM大楼
	Bude大楼
	Casai大楼
	G.Motta
大楼
	DC二号楼

纽约
	华盛顿大楼
	布鲁塞尔

大楼
	C项合计
	D=B+C
	
	E=D-A

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2002年6月
	
	1,490
	
	270
	170
	120
	--
	--
	560
	430
	170
	140
	55
	30
	4
	50
	80
	70
	11
	2
	2
	1,044
	1,604
	
	  114

	2003年1月
	
	1,570
	
	270
	158
	120
	--
	--
	548
	430
	170
	140
	55
	30
	4
	50
	80
	70
	11
	2
	2
	1,044
	1,592
	
	    22 

	2004年1月
	
	1,470
	
	270
	170
	120
	450
	--
	1,010
	200
	--
	140
	55
	--
	--
	50
	80
	70
	11
	2
	2
	610
	1,620
	
	  150 

	2005年1月
	
	1,510
	
	270
	170
	120
	450
	--
	1,010
	200
	--
	140
	55
	--
	--
	--
	80
	70
	11
	2
	2
	560
	1,570
	
	    60 

	2006年1月
	
	1,590
	
	270
	170
	120
	450
	--
	1,010
	200
	--
	140
	55
	--
	--
	--
	80
	70
	11
	2
	2
	560
	1,570
	
	  （20）

	2007年1月
	
	1,640
	
	270
	170
	120
	450
	560
	1,570
	100
	--
	140
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	11
	2
	2
	255
	1,825
	
	  185 

	2008年1月
	
	1,700
	
	270
	170
	120
	450
	560
	1,570
	100
	--
	140
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	11
	2
	2
	255
	1,825
	
	  125 

	2009年1月
	
	1,770
	
	270
	170
	120
	450
	560
	1,570
	100
	--
	140
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	11
	2
	2
	255
	1,825
	
	   55 


表2：停车位需求和可用的停车位
	
	
	
	
	可用的停车位
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	余额

	日期
	
	A.
	
	B. WIPO拥有的设施
	
	
	
	
	C. 租用的设施
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	共计
	
	

	
	
	停车位需求
	
	AB大楼
	GB 一号楼I
	前-WMO大楼
	新大楼
	B项合计
	P&G大楼
	UC大楼
	CAM大楼
	Chambésy
大楼
	Chambésy
大楼
	Nations大楼
	Bude大楼
	Casai大楼
	G.Motta大楼
	C项合计
	D=B+C
	
	E=D-A

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2002年6月
	
	983
	
	215
	24
	--
	--
	239
	275
	80
	109
	52
	35
	238
	27
	65
	30
	911
	1,150
	
	  167 

	2003年1月
	
	1,036
	
	215
	24
	--
	--
	239
	275
	80
	109
	52
	35
	238
	27
	65
	30
	911
	1,150
	
	   114 

	2004年1月
	
	970
	
	150
	24
	180
	--
	354
	120
	--
	109
	52
	--
	238
	27
	65
	30
	641
	995
	
	   25 

	2005年1月
	
	997
	
	150
	24
	180
	--
	354
	120
	--
	109
	52
	--
	238
	--
	65
	30
	614
	968
	
	（29）

	2006年1月
	
	1,049
	
	150
	24
	180
	--
	354
	120
	--
	109
	52
	--
	238
	--
	65
	30
	614
	968
	
	（81）

	2007年1月
	
	1,082
	
	215
	24
	180
	280
	699
	60
	--
	109
	--
	--
	238
	--
	--
	--
	407
	1,106
	
	   24 

	2008年1月
	
	1,122
	
	215
	24
	180
	280
	699
	60
	--
	109
	--
	--
	238
	--
	--
	--
	407
	1,106
	
	（16）

	2009年1月
	
	1,168
	
	215
	24
	180
	280
	699
	60
	--
	109
	--
	--
	238
	--
	--
	--
	407
	1,106
	
	（62）


13．瑞士联邦审计局在其评价报告中总结认为，WIPO既没有为新增的仓储也没有为新增代表停车位提供足够的理由（见第68段）。然而，除过去提出的建议之外（见文件WO/GA/23/5第32至38段），房舍建筑计划表明，到2005年就无法满足起码要求了。正如过去的项目计划中所预见的，新增的设施能够满足额外的需求，并且为代表和访问者提供足够的停车位。
[附件二和文件完]
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Chart1

		1998		175.5		353		57.1

		1999		269.7		302		79.2

		2000		242.1		320.6		91.1

		2001		316.2		264.4		99.3

		2002		333.2		196.2		115.5

		2003		342.7		136.8		120.3

		2004		333.8		103.9		120.4

		2005		336.2		86.9		119.2

		2006		340.7		91.7		120.4

		2007		334.8		123.3		120.2

		2008		330		182.7		118.3

		2009		343.3		254.6		119.8



Income

Expenditure

Reserves (Yearend)

Reserves Target (Yearend)

Year

Millions of SF

208

218.7

260.6

260.1

265.3

283

300.9

319.2

345.6

366.3

389.5

415.2



N15

		Table 15.  Income, Expenditure and Reserves for 1998-2009

		(in millions of Swiss francs)

								Actual								Revised				Estimate

								1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		收入						208.0		218.7		260.6		260.1		265.3		283.0		300.9		319.2		345.6		366.3		389.5		415.2

		支出

				新建筑项目				- 0		- 0		0.3		4.3		10.2		39.6		43.6		36.5		34.5		21.4		- 0		- 0

				其他支出				175.5		269.7		241.8		311.9		323.0		303.1		290.2		299.7		306.2		313.4		330.0		343.3

						支出共计		175.5		269.7		242.1		316.2		333.2		342.7		333.8		336.2		340.7		334.8		330.0		343.3

		储备基金（年终）						353.0		302.0		320.6		264.4		196.2		136.8		103.9		86.9		91.7		123.3		182.7		254.6

		储备基金目标（年终）						57.1		79.2		91.1		99.3		115.5		120.3		120.4		119.2		120.4		120.2		118.3		119.8





N15

		



收入

支出

储备基金（年终）

储备基金目标（年终）

百万瑞郎

年 份
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