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EL MARCO DE LA COOPERACION PARA EL DESARROLLO

Documento preparado por la Secretaria

1. En su décima sesion, el Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) solicit6 a la
Secretaria de la OMPI que elaborase un documento para la siguiente sesién del Comité, en el
que se sefalasen las recomendaciones contenidas en el examen independiente sobre la
asistencia técnica que presta la OMPI en el marco de la cooperacién para el desarrollo
(“informe del examen independiente”) que estan en curso de aplicacion, e informase sobre los
progresos alcanzados al respecto.

2.  Serecuerda que el CDIP, en su novena sesion, celebrada del 7 al 11 de mayo de 2012,
examino la respuesta de la Administracion al informe del examen independiente preparado por
la Secretaria. En esa respuesta de la Administracion, la Secretaria habia clasificado cada una
de las recomendaciones que figuran en el informe del examen independiente en una de las
categorias siguientes:

Categoria A Recomendaciones que ya se reflejan en las actividades de la OMPI o en
programas de reforma en curso

Categoria B Recomendaciones que merecen ser objeto de un examen mas detenido

Categoria C Recomendaciones que plantean reservas en cuanto a su puesta en
practica
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3. En respuesta a la peticion del Comité, la Secretaria examino las recomendaciones
inicialmente clasificadas en la categoria A en la respuesta de la Administracion, y, en algunos
casos, esa categorizacion inicial ha sido actualizada y revisada para reflejar las circunstancias
actuales. Por consiguiente, en este documento se proporciona informacion sobre el estado de
aplicacion de las recomendaciones que actualmente se clasifican, total o parcialmente, en la
categoria A.

4. Se invita al Comité a examinar
la informacioén contenida en el
presente documento.
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LISTA DE RECOMENDACIONES EN CURSO DE APLICACIQN EXTRAIDAS DEL INFORME
DEL EXAMEN INDEPENDIENTE SOBRE LA ASISTENCIA TECNICA QUE PRESTA LA
OMPI TAL COMO FIGURAN EN LA RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION

Las recomendaciones que figuran a continuacion estan agrupadas de acuerdo con las
secciones que figuran en el informe del examen independiente (es decir, Observaciones
Generales, Pertinencia y orientacion, etc.). En cada caso, se incluye la referencia de la pagina
y el nimero de parrafo correspondientes de la Respuesta de la Administracion al informe del
examen independiente.

En cada recomendacion también se indica su estado de aplicacion, bien sea aplicada, en curso
de aplicacion o de aplicacion permanente. La Secretaria de la OMPI esta aplicando la mayoria
de las recomendaciones que contiene este documento de manera rutinaria y, por tanto, se
sefialan como "de aplicacion permanente". A la hora de informar sobre los progresos
realizados por la Secretaria de la OMPI con relacion a cada recomendacion, se han extraido
ejemplos ilustrativos de las actividades que se llevan a cabo en el marco de los diferentes
programas y sectores de actividad de la Secretaria.

. OBSERVACIONES GENERALES

1. El volumen y la intensidad de las actividades de desarrollo que realiza la OMPI
relacionadas con cuestiones mundiales de politica publica, el reajuste del equilibrio
dentro del sistema de P.l. a fin de reflejar las prioridades en materia de desarrollo, la
investigacion sobre P.l. y desarrollo y la reduccién de la brecha de conocimientos por
medio de la transferencia de tecnologia y el acceso a los conocimientos no son atin un
fiel reflejo del grado de prioridad que les otorgan los Estados miembros en desarrollo.

Referencia: pagina 2, parrafo 6
Estado: de aplicacion permanente

La OMPI es una organizacion dirigida por sus Estados miembros, y las actividades que lleva a
cabo la Secretaria en materia de ayuda al desarrollo estan directamente en sintonia con las
prioridades negociadas y acordadas por los Estados miembros en su conjunto. El proceso de
consultas para la elaboracion del presupuesto por programas bienal determina principalmente
el grado de prioridad que los Estados miembros otorgan a la labor de la Secretaria. Entre los
Estados miembros, los paises en desarrollo y los paises menos adelantados (PMA) han
tomado la iniciativa a la hora de encauzar los debates sobre las actividades de la OMPI
orientadas al desarrollo a través de la Agenda para el Desarrollo. El Comité de Desarrollo y
Propiedad Intelectual (CDIP) constituye el foro permanente de debate y ajuste de las
prioridades estratégicas de la Organizacion en materia de desarrollo, en sintonia con las
necesidades de los paises interesados.

En consecuencia, la OMPI siempre ha aplicado esta recomendacion en funcion de la
demanda, de acuerdo con las prioridades establecidas por los paises en desarrollo y menos
adelantados que son Estados miembros de la OMPI. Por ejemplo, la creacion de redes
nacionales de centros de apoyo a la tecnologia y la innovacién (CATI) en los paises en
desarrollo y menos adelantados se rige por un documento de proyecto formulado de comun
acuerdo por el Estado miembro interesado y la Secretaria de la OMPI, en el que se indican las
principales prioridades del pais en materia de acceso a la informacion cientifico-técnica y
sobre patentes. Ademas de proporcionar y facilitar el acceso a la informacién a bajo costo, la
Secretaria de la OMPI y los Estados miembros también debaten y acuerdan las prioridades en
materia de capacitacion sobre el uso eficaz y el aprovechamiento de esa informacion, y las
actividades de cooperacion para el desarrollo se llevan a cabo en consecuencia para atender
esas prioridades.
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En otro contexto, la labor de investigacion sobre propiedad intelectual y desarrollo que lleva a
cabo la Division de Economia y Estadistica de la OMPI brota directamente de los proyectos
del CDIP; los estudios se realizan en consulta con los gobiernos nacionales de los paises en
desarrollo, y son un reflejo directo de sus necesidades y prioridades.

Con respecto a la labor de la Secretaria relacionada con la Divisién de Desafios Mundiales, la
Organizacion esta destinando mas recursos a plataformas practicas, orientadas a los
resultados, como WIPO Re:Search y WIPO Green, que ofrecen resultados centrados en la
transferencia de tecnologia, la transferencia de conocimientos y la creacion de capacidad para
los recursos humanos.

En la Division de Innovacién de la OMPI, teniendo en cuenta que la innovacion y la
transferencia de conocimientos tienen efectos importantes en el desarrollo, todas las
actividades, como los programas de formacién de formadores en gestion eficaz de activos de
propiedad intelectual en las pequefas y medianas empresas (Pymes), las universidades y las
instituciones de investigacion, se planifican, organizan y ejecutan a peticion de los paises en
desarrollo y menos adelantados interesados y en estrecha coordinacién con ellos, y obedecen
a un analisis de las estrategias y prioridades nacionales. Esas actividades se dirigen a
mejorar los derechos de propiedad intelectual, la capacidad de gestién y las competencias de
las Pymes, las instituciones de fomento de las Pymes y las instituciones académicas, que a
menudo son los principales generadores de propiedad intelectual y de tecnologia en los
paises en desarrollo. Esto a su vez contribuye a aumentar el nivel de transferencia de
tecnologia y reducir la brecha de conocimientos.

2. Debe ponerse mas énfasis en general sobre actividades que podrian contribuir de
forma directa a reducir la brecha de conocimientos, como pueden ser actividades que
ayuden a los paises a:
a) atraer, asimilar, producir y aprender de las tecnologias y/o promover el
acceso asequible a conocimientos que puedan aportar algo a los procesos de
innovacion locales;
b) promover la coherencia entre las politicas en materia de P.l. y otros ambitos
de las politicas publicas de los Estados;
c¢) hacer uso de las distintas exenciones u opciones sui géneris, juridicas o de
politica, que mejoren el acceso a tecnologias extranjeras y/o gestionen el grado de
proteccion que obtienen;
d) proteger sus conocimientos, y sus tecnologias y productos creativos dentro
del mercado internacional y hacer valer sus derechos en otros paises; y
e) establecer y utilizar mecanismos que puedan mejorar el equilibrio de los
sistemas de P.l. nacionales, como podrian ser los que tienen que ver con la
oposicioén anterior y posterior a la concesién de una patente.

Referencia: pagina 2, parrafo 7
Estado: de aplicacion permanente

En el ultimo decenio, en particular, las actividades de la OMPI se han orientado hacia el
fomento de la capacidad y a poner solucion a la disparidad en el acceso al conocimiento que
existe entre los paises en desarrollo y los paises desarrollados, y en los ultimos tiempos se
han centrado en las necesidades especificas destacadas en las recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo.

Con respecto a la primera parte de esta recomendacion, la Divisién de Innovacion ha creado
herramientas especificas y programas de fomento de la capacidad dirigidas a los principales
participes en la esfera de la innovacion de los paises en desarrollo, y uno de sus objetivos es
capacitar a esos paises para entender las politicas, las estructuras y los procesos de
innovacion y de transferencia de tecnologia (por ejemplo, los proyectos sobre la forma de
crear estructuras de innovacién, como el proyecto para el establecimiento de una oficina de
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transferencia de tecnologia en la region arabe; la capacitacion en materia de proteccion de
las invenciones, como los talleres sobre redaccién de solicitudes de patente; la forma de
valorar la tecnologia, como el programa sobre valoracion de activos de P.l.; o la forma de
negociar los contratos de licencias, como el programa sobre negociacion de licencias
tecnolégicas), con el fin de aumentar sus competencia para atraer, asimilar, crear y proteger
sus conocimientos, tecnologia y productos innovadores.

En un contexto diferente, la aprobacion por parte de los Estados miembros de la Fase Il de los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo en materia de apoyo y acceso especializado a la
informacion y la creacion de herramientas de acceso, y su fructifera aplicacion durante el
bienio 2012-2013, son prueba de la mayor atencidon que se presta a la ejecucion de
actividades y proyectos de cooperacion para el desarrollo encaminados a promover el acceso
asequible a los conocimientos. Desde su puesta en marcha, el Programa de Acceso a la
Investigacion para el Desarrollo y la Innovacion (ARDI) ha aumentado sustancialmente su
contenido a mas de 10.000 publicaciones periddicas vy libros, al tiempo que esta creciendo
rapidamente el nimero de usuarios de los paises en desarrollo y menos adelantados.
También sigue aumentando el numero de usuarios institucionales del programa de acceso a
la informacion especializada sobre patentes (ASPI).

Las Oficinas Regionales de la OMPI y las diferentes divisiones que prestan asistencia técnica
son conscientes de la necesidad de garantizar la coherencia de las politicas de propiedad
intelectual con el conjunto de las necesidades y objetivos de desarrollo de un pais
determinado. Uno de los objetivos del marco estratégico nacional en materia de propiedad
intelectual, en cuya formulacion y aplicacion estan ayudando a los paises las oficinas
regionales, es lograr la coherencia de las politicas de propiedad intelectual con otras areas de
la politica publica, por lo que existe un elemento integral de consulta entre multiples partes
interesadas en el proceso de elaboracion de la estrategia de propiedad intelectual. Ademas,
la prestacion de asesoramiento en materia legislativa a los paises que lo soliciten, asegura la
debida consideracion con miras a lograr esa coherencia.

En otro contexto, todas las actividades y proyectos de la Division de Innovacion de la OMPI
tienen el objetivo de mejorar los conocimientos y la capacidad en el terreno de la innovacién
de las partes interesadas de los paises en desarrollo para que puedan utilizar con sentido
practico todas las opciones legales y comerciales, a través de programas centrados en la
creacion de capacidad que ofrecen conocimientos concretos sobre cuestiones complejas (por
ejemplo, cédmo proteger los conocimientos, cémo negociar los contratos de concesion de
licencias de propiedad intelectual, la forma de determinar el precio de la tecnologia de fase
inicial) y proyectos individualizados (por ejemplo, como crear estructuras de innovacion
adecuadas e instituciones intermediarias a nivel nacional y regional).

Ademas, a la hora de prestar asesoramiento técnico y, en particular, asistencia en materia
legislativa, la OMPI, a peticion de determinados Estados miembros, asesora sobre el uso de
todas las opciones normativas y politicas que pueden emplearse para satisfacer las
necesidades y prioridades nacionales. Asi, por ejemplo, la Secretaria de la OMPI, cuando
presta asesoramiento sobre cuestiones relativas al derecho de patentes, realiza labores de
concienciacion sobre el uso de las excepciones y las imitaciones a los derechos de patente de
manera rutinaria, y hay otras actividades previstas en el marco del Comité Permanente sobre
el Derecho de Patentes (SCP).

Respecto de la cuestion del apoyo a los paises en desarrollo para proteger sus
conocimientos, creatividad y tecnologia y hacer valer sus derechos de propiedad intelectual a
nivel internacional, la Secretaria de la OMPI abriga una serie de iniciativas pertinentes que
reflejan la importancia de esta recomendacion. Por ejemplo, en el seno del Comité
Intergubernamental sobre Propiedad Intelectual y Recursos Genéticos, Conocimientos
Tradicionales y Folclore (CIG) se estan llevando a cabo negociaciones internacionales con el
objetivo de llegar a un acuerdo sobre un texto (o textos) de un instrumento (o instrumentos)
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juridico internacional que asegure la proteccion efectiva de los recursos genéticos (RR.GG.),
los conocimientos tradicionales (CC.TT.) y las expresiones culturales tradicionales (ECT).
Previa solicitud, la Secretaria de la OMPI sigue prestando asistencia a los grupos regionales
del Caribe, Africa y el Pacifico para formular o aplicar politicas y marcos regionales.
Asimismo, previa peticion, la Secretaria de la OMPI presta asesoramiento legislativo y politico
a algunos paises en desarrollo sobre las legislaciones nacionales en el ambito de los
conocimientos tradicionales.

En otro contexto, la Division de Innovacion esta poniendo en practica de manera permanente
esta recomendacion. Por ejemplo: creacién y adaptacién o traduccion de las publicaciones
de la OMPI sobre las Pymes (algunas en colaboracion con el Centro de Comercio
Internacional de Ginebra) e IP Panorama, organizacion de programas de formacion de
formadores sobre gestion de activos de propiedad intelectual para las Pymes y difusion de
informacion pertinente a través del sitio Web de la OMPI, y el Boletin de noticias de la OMPI
sobre las Pymes; creacion y adaptacion o traduccion de herramientas y programas
relacionados con la innovacién, como las guias y manuales sobre innovacion y transferencia
de tecnologia, las carpetas de formacién que pueden utilizar y reproducir los Estados
miembros para difundir eficazmente conocimientos entre las partes interesadas en la esfera
de la innovacioén (responsables de la toma de decisiones, instituciones académicas y
empresas); y fortalecimiento de la capacidad de los paises en desarrollo para proteger sus
conocimientos, productos creativos o tecnologias en los mercados internacionales y hacer
valer sus derechos en otras jurisdicciones. Ademas, los programas de fortalecimiento de
capacidades de la Divisién de Innovacion se conciben con miras a proporcionar conocimientos
practicos y asesoramiento de expertos sobre cualquier tema solicitado por sus destinatarios,
en particular sobre los mecanismos que pueden mejorar el equilibrio en los sistemas
nacionales de propiedad intelectual.

La recomendacion dirigida a mejorar el equilibrio en los sistemas nacionales de propiedad
intelectual, como los que tienen que ver con la oposicion anterior y posterior a la concesion de
una patente, esta aplicandose de forma permanente a través del asesoramiento juridico que
presta la Secretaria de la OMPI sobre cuestiones relacionadas con el derecho de patentes.
Se han emprendido actividades de sensibilizacion sobre el uso de los sistemas de oposicion
anterior y posterior a la concesion de una patente, y hay otras actividades previstas en el
marco del Comité Permanente sobre el Derecho de Patentes.

3. Debe disiparse la confusion que existe entre los Estados miembros y en la propia
Secretaria con respecto al significado de “obedecer a una demanda”:
b) ha de establecerse un dialogo entre los paises beneficiarios y la Secretaria
acerca de las estrategias nacionales de desarrollo, las prioridades y las
necesidades, asi como las obligaciones de la OMPI, a fin de hacer avanzar la
Agenda para el Desarrollo.

Referencia: pagina 2, parrafo 8
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI esta tomando medidas continuamente para asegurar que la
asistencia para el desarrollo que presta se produce de forma coherente, eficaz y adaptada en
la mejor medida a las necesidades y prioridades nacionales de desarrollo, tal como articulen
las autoridades nacionales del Estado miembro de que se trate. En particular, en su calidad
de centros de coordinacion entre la OMPI y los Estados miembros, las oficinas regionales
impulsan el dialogo y la consulta entre los Estados miembros y las instituciones de contraparte
en el proceso de formulacién de estrategias nacionales de propiedad intelectual, asi como a la
hora de acordar un plan nacional para un periodo de tiempo determinado. Ademas, en el
contexto del dialogo con los Estados miembros, la Organizacion lleva a cabo actividades
dirigidas a ejecutar los proyectos acordados y trabajar bajo la tutela de la Agenda para el
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Desarrollo.

4. Debe producirse un mayor debate entre el personal de la OMPI y los Estados
miembros acerca de los riesgos derivados de las actividades o de las condiciones
locales y los requisitos que facilitarian o dificultarian su adecuada puesta en practica.

Referencia: pagina 3, parrafo 9
Estado: de aplicacion permanente

De acuerdo con el enfoque basado en los resultados del programa de alineacion estratégica
de la OMPI, la Secretaria de la OMPI otorga actualmente un papel destacado en la
planificacion estratégica a la evaluacion de riesgos, teniendo en cuenta un analisis prospectivo
de evaluacioén de riesgos y los resultados de las evaluaciones post-hoc. El proceso de
elaboracion del presupuesto por programas y el plan de trabajo ahora incluye la contribucion
de los programas a un registro central de riesgos. Ademas, durante la ejecucién de los
proyectos y las actividades se intentan determinar constantemente los riesgos que existen a
nivel nacional.

5. Necesidad de que haya transparencia respecto del origen de las propuestas que
formula la Secretaria en relacion con las actividades de caracter regional, asi como una
relacion directa con una planificacion estratégica de mayor alcance, procesos de
gestion por resultados y de establecimiento de prioridades tanto a nivel nacional como
a nivel de la Organizacion y oportunidades para que los Estados miembros y las partes
interesadas se pronuncien a fin de garantizar que las actividades estén debidamente
orientadas a potenciar el desarrollo.

Referencia: pagina 3, parrafo 10
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI, por una cuestidon de procedimiento y de politica, consulta con los
Estados miembros sobre las actividades proximas cuando procede, e informa sobre todas las
actividades a los Estados miembros a través del presupuesto por programas, los informes
sobre el rendimiento de los programas, y otros procedimientos de presentacion de informes,
como el informe del Director General al CDIP. Las actividades se planifican y ejecutan con
vistas a lograr la maxima transparencia, tanto con respecto al pais de que se trate como a los
Estados miembros en su conjunto. Por ejemplo, la revision prevista de las leyes modelo sobre
patentes y modelos de utilidad prevista para 2013-2014 se ha organizado en estrecha
consulta con los Estados miembros.

En el terreno de la asistencia técnica, el proceso de elaboracion de una estrategia nacional en
materia de propiedad intelectual comporta un proceso reiterativo de consulta entre multiples
partes interesadas, desde la preparacion inicial de la evaluacion y auditoria de las
necesidades, hasta el establecimiento de prioridades, la redaccioén y la validacion del
documento de estrategia. Todo ello esta concebido para garantizar la transparencia entre
todas las partes interesadas correspondientes.

6. Necesidad de una metodologia adecuada para ayudar a los paises en desarrollo a
evaluar sus necesidades de desarrollo, su capacidad en materia de P.l. y las estrategias
apropiadas.

Referencia: pagina 3, parrafo 11
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI, en particular a través de sus actividades relacionadas con las
estrategias de propiedad intelectual y el enfoque basado en los planes nacionales, esta
constantemente perfeccionando sus metodologias para ayudar a los Estados miembros a
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evaluar sus necesidades de desarrollo, y determinar la mejor manera de orientar la asistencia
técnica que presta la OMPI.

Las oficinas regionales estan utilizando la metodologia de la estrategia nacional de propiedad
intelectual, producto de un proyecto de la Agenda para el Desarrollo, para asistir a los paises
en sus procesos de formulacién de politicas de propiedad intelectual. Se compone de un
conjunto de herramientas practicas y adaptables, como un manual de metodologia con
plantillas practicas y un cuestionario que sirve de referencia para llevar a cabo investigaciones
de tipo documental y sobre el terreno, asi como un manual sobre indicadores de analisis
comparado que complementa el cuestionario de referencia.

Estas herramientas permiten:

a) evaluar el estado actual del sistema nacional de propiedad intelectual;

b)  definir objetivos estratégicos en materia de propiedad intelectual, asi como
ambitos prioritarios; y

c) evaluar las necesidades especificas en materia de propiedad intelectual con miras
a formular una estrategia nacional de propiedad intelectual en sintonia con los objetivos y
prioridades de desarrollo.

7. Los dos proyectos de estrategia de P.l. necesitaran de la colaboracién activa de
diversas partes interesadas y expertos externos, como, por ejemplo, las organizaciones
intergubernamentales, los organismos de desarrollo y las ONG, y una coordinacién
interna permanente en relacion con los aspectos sustanciales y de procedimiento de
los proyectos.

Referencia: pagina 3, parrafo 12
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI, en todas sus actividades dirigidas a ayudar a los paises menos
adelantados y en desarrollo a disefiar estrategias nacionales en materia de propiedad
intelectual e innovacion, participa activamente con las partes interesadas y los expertos
externos, garantizando al mismo tiempo la necesaria coordinacidn entre los miembros de la
Organizacion. En el contexto del proyecto de la Agenda para el Desarrollo sobre estrategias
nacionales de propiedad intelectual en los paises piloto, se han creado estructuras de
consulta formadas por grupos que engloban multiples partes interesadas.

8. En lo que respecta a las actividades destinadas a mejorar los sistemas de apoyo a
los usuarios del sistema de P.l., es necesario prestar mas atencion a las actividades
que pueden ayudar a los gobiernos y a otras partes interesadas a afrontar el reto de
garantizar un marco de P.l. en los ambitos legislativo, reglamentario o de politica
equilibrado y orientado a potenciar el desarrollo:
a) deberia prestarse mas atencioén a evaluar las necesidades de varios posibles
usuarios y partes interesadas a nivel nacional, y a establecer una estrategia a fin
de definir las necesidades que son prioritarias para el desarrollo.

Referencia: pagina 3, parrafo 13
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI, a la hora de prestar apoyo a los usuarios del sistema de propiedad
intelectual es consciente en todo momento de la necesidad de ayudar a estos usuarios para
asegurar que se adopta un sistema de propiedad intelectual equilibrado y que responde a las
necesidades de todos los interesados. Por ejemplo, esto se aborda desde las oficinas
regionales a través del proceso de formulacién de la estrategia nacional de propiedad
intelectual, que es especifica de cada pais y tiene en cuenta las situaciones, objetivos y
prioridades particulares de cada pais menos adelantado o en desarrollo de que se frate.
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En el contexto del asesoramiento en materia de legislacién que proporciona la Secretaria,
habitualmente se tienen en cuenta las necesidades de los usuarios del sistema de propiedad
intelectual, si bien corresponde a las autoridades y a los responsables politicos competentes
dirigir las consultas que tengan lugar en el marco de cualquier proceso de consulta legislativa.
Por ejemplo, desde la Division encargada de Cultivar el Respeto por la P.1., se envi6 un
cuestionario sobre los ADPIC a los Estados Miembros que habian solicitado asistencia
legislativa, a fin de verificar el marco juridico del pais en cuestiéon en cuanto al cumplimiento
de las obligaciones y las opciones contenidas en la parte Il del Acuerdo sobre los ADPIC
antes de prestar cualquier tipo de asistencia legislativa.

Hay un nimero importante y cada vez mayor de organizaciones no gubernamentales,
incluidas las de ambito nacional, que participan en las actividades normativas de la OMPI
como observadores ad hoc en los Comités Permanentes. Muchas de ellas tienen la condicion
de observador permanente en la OMPI. Por ejemplo, las actividades relativas a la proteccion
de los conocimientos tradicionales, las expresiones culturales tradicionales y los recursos
genéticos tienen el objetivo de contribuir a garantizar un marco de propiedad intelectual en los
ambitos legislativo, reglamentario o de politica equilibrado y orientado a potenciar el
desarrollo.

9. La OMPI carece de la diversidad de metodologias y herramientas que son
necesarias para ayudar a los paises a calibrar la incidencia que tienen los cambios de
las politicas y la legislacion sobre P.l. en el desarrollo y en otras metas estratégicas, o a
fin de evaluar la influencia que ejercen las actividades de cooperacién para el
desarrollo sobre la consecucidon de dichas incidencias.

Referencia: pagina 3, parrafo 16
Estado: observacién y de aplicacién permanente

Si bien se trata principalmente de una observacion, cabe sefalar que las evaluaciones de la
cartera de proyectos nacionales suponen un primer paso para abordar el problema, en
colaboracion con las diferentes divisiones de la OMPI, como la Oficina del Economista Jefe.

10. Los cursos de formacion profesional y las actividades deberian adaptarse de
manera adecuada a las necesidades especificas de los receptores de las mismas, y
deberia realizarse un seguimiento a fin de garantizar la utilidad y el aprovechamiento de
cualquier beneficio que se derive de ello.

Referencia: pagina 4, parrafo 17
Estado: de aplicacion permanente

Las actividades de formacion profesional y de fomento de la capacidad que lleva a cabo la
Secretaria de la OMPI estan especificamente adaptadas a las necesidades del Estado
miembro o de la region que las solicita. Las oficinas regionales envian a paises
seleccionados misiones de evaluacién, que son quienes evallan esas necesidades. A
continuacion, se llevan a cabo las actividades en el pais a partir de un dialogo encaminado a
determinar las necesidades y prioridades especificas de que se trate. Siempre se toman
medidas para evaluar la eficacia de cada actividad, asi como su idoneidad y adecuacion para
sus fines.

Por ejemplo, en la Divisién encargada de Cultivar el Respeto por la P.I., el contenido de todas
las actividades de formacion se determina junto con el Estado (o Estados) miembro
correspondiente y en funcién de las necesidades que éste haya expresado, en el marco de la
recomendacion 45 de la Agenda para el Desarrollo, y se lleva a cabo una evaluacién estricta
de la pertinencia de los temas para las necesidades de los participantes, asi como la calidad
de las ponencias y ponentes. Las actividades de capacitacion se adaptan de acuerdo con los
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comentarios formulados por los participantes previos.

En la esfera de los conocimientos tradicionales, previa solicitud, se han llevado a cabo
presentaciones y programas de formacion sobre cuestiones de propiedad intelectual
relacionadas con los conocimientos tradicionales, las expresiones culturales tradicionales y los
recursos genéticos, dirigidos a diferentes destinatarios de diferentes paises.

11. Los resultados previstos de los programas y la recopilacién de datos a nivel
nacional e institucional deben ser adecuados, de manera que se vean reforzadas la
presentacion de informes, la supervision y la evaluacion, y, por tanto, la transparencia y
la responsabilidad.

Referencia: pagina 4, parrafo 19
Estado: de aplicacion permanente

La Organizacion ha reconocido que es necesario prever unos resultados adecuados y que
deben recopilarse satisfactoriamente datos a nivel nacional e institucional, cuestiones que
estan abordandose progresivamente en el marco de la gestidon basada en resultados. Si bien
no esta establecida de forma rutinaria la recoleccion de datos a nivel nacional e institucional
en toda la Secretaria, se estan poniendo en marcha sistemas para obtener retroalimentacion
de los beneficiarios de la asistencia técnica que presta la Secretaria de la OMPI.

12. Deberia facilitarse a los Estados miembros una vision estratégica adecuada de las
prioridades, las actividades y las asignaciones presupuestarias de la OMPI en materia
de cooperacion para el desarrollo.

Referencia: pagina 4, parrafo 20
Estado: de aplicacion permanente

La necesidad de disponer de una vision estratégica adecuada de las prioridades, las
actividades y las asignaciones presupuestarias de la OMPI en materia de cooperacion para el
desarrollo se aborda de manera constante a través del proceso de elaboracion del
presupuesto por programas.

13. Deberia centrarse la atencion en los efectos acumulativos o a largo plazo de las
actividades de cooperacion para el desarrollo, en lugar de realizarse proyectos a corto
plazo.

Referencia: pagina 4, parrafo 20
Estado: de aplicacion permanente

La necesidad de disponer de una perspectiva a largo plazo a la hora de prestar asistencia
técnica se esta abordando en el marco de la gestion basada en resultados y en el de las
estrategias nacionales en materia de propiedad intelectual. Las oficinas regionales estan
teniendo en cuenta deliberadamente los efectos y resultados a largo plazo en su plan de
trabajo.

14. A fin de mantener la costoeficacia de las actividades de cooperacion para el
desarrollo de la OMPI, deberia:
a) hacerse un uso adecuado de los instrumentos de planificaciéon de proyectos;
b) prestarse atencion a las consideraciones relativas a los costos;
c) evitarse las duplicidades;
d) eliminarse los obstaculos o procedimientos institucionales; y
e) garantizarse un acceso adecuado al personal y consultores cualificados.
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Referencia: pagina 4, parrafo 22
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI se esfuerza constantemente por examinar y, en su caso, mejorar
sus procedimientos, a fin de garantizar el mejor uso posible de los recursos disponibles. Esta
recomendacion se esta abordando en particular a través de la planificacion institucional de
recursos (PIR), que mejorara la capacidad de la Organizacién para hacer un seguimiento mas
adecuado de los gastos reales a partir de un conjunto de parametros de informacion
predefinidos. Ademas, esto permitira a la Organizacion entender mejor las estructuras que
subyacen a los costos de la ejecucion de las actividades y la obtencién de resultados, mejorar
su capacidad para determinar las duplicidades (durante la planificacion del presupuesto por
programas y los procesos del plan de trabajo) y aumentar la eficacia en funcién de los costos.

Respecto de las observaciones formuladas, también se esta actuando a través del
fortalecimiento de la cultura basada en los resultados en toda la Organizacion. Se tratara de
arraigar la cultura basada en los resultados creando mejores instrumentos de planificacion de
proyectos y mejorando la capacidad de gestion de los proyectos y programas en todos los
programas que prestan asistencia técnica.

La identificacion y eliminacion de obstaculos o procedimientos institucionales se esta
abordando de manera continua, en particular, aunque no exclusivamente, a través de la
aplicacion del proyecto de planificacion institucional de recursos.

En areas especificas de la Organizacion, como la Divisién encargada de Cultivar el Respeto
por la P.1., se sigue un enfoque estratégico y dirigido para establecer estrategias nacionales
de sensibilizacion del publico, como parte del enfoque de planificacion de proyectos. En las
oficinas regionales, a través del enfoque de planificacidon nacional se abordan las cuestiones
de duplicacion. La lista de consultores de la OMPI, creada a través de otro proyecto de la
Agenda para el Desarrollo, es un mecanismo que ha establecido la Organizacién con el fin de
hacer frente a las preocupaciones relacionadas con el acceso a consultores calificados.

15. Deberia mejorarse la coordinacion interna de las diversas actividades de
cooperacion para el desarrollo promovidas desde los distintos sectores y programas de
la Organizacioén:

a) evitar la duplicacion y aprovechar mejor las sinergias.

Referencia: pagina 4, parrafo 23
Estado: de aplicacion permanente

La prioridad central de la OMPI de "mancomunar esfuerzos", junto con las nuevas iniciativas
de comunicacion, como la serie informativa "Novedades" y las sesiones informativas internas
posteriores a las reuniones del Comité, se dirigen a mejorar la coordinacion interna entre
sectores y programas.

En los programas relacionados con las patentes, por ejemplo, se hace un constante esfuerzo
por evitar duplicaciones entre el trabajo realizado en el CDIP y el que se lleva a cabo en el
Comité Permanente sobre el Derecho de Patentes (SCP). Ademas, los Estados miembros
mantienen la competencia y ejercen la supervision para cerciorarse de si existen o no
solapamientos en las actividades que llevan a cabo los diversos 6rganos de la OMPI. Esta
cuestion también se ha abordado mediante el fortalecimiento del papel de las oficinas
regionales para coordinar y asegurar la coherencia de la prestacion de asistencia técnica en
toda la Organizacién. En todos los casos, los vinculos entre los programas se reflejan
claramente en el presupuesto por programas, y su aplicacion se evalua continuamente.
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Ademas, como en el caso de la recomendaciéon 18 supra, la necesidad de mejorar la
coordinacion interna se esta abordando a través de la planificacion institucional de recursos y
el fortalecimiento en la Organizacion de la cultura basada en resultados.

16. (Los Estados miembros y) la Secretaria deberian aplicar un enfoque estratégico
adecuado respecto de las distintas asociaciones y colaboraciones externas necesarias
para cumplir el mandato de la Agenda para el Desarrollo.
a) deberia hacerse un esfuerzo mayor por aprender de otros proveedores de
asistencia de ambito internacional y nacional.

Referencia: pagina 5, parrafo 24
Estado: de aplicacion permanente

La Agenda para el Desarrollo de la OMPI, de cuya aplicacion es responsable la Division de la
Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo, se aplica a través de una constante e intensa
coordinacion interna, asi como de la divulgacion entre las partes interesadas externas que
desarrollan su actividad en el ambito de la propiedad intelectual y la asistencia técnica. En
particular, el programa de relaciones exteriores de la OMPI esta disefiado para apoyar a la
Organizacioén en la adopcion de un enfoque estratégico respecto de la creacion de alianzas
con organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales, que dan apoyo a la
aplicacion efectiva de la Agenda para el Desarrollo de la OMPI. En el plano internacional, ello
incluye la participacion de la Organizacion en procesos como los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), el marco de desarrollo posterior a 2015, Rio+20 y otros foros pertinentes para
el debate en materia de propiedad intelectual y desarrollo.

Il. PERTINENCIA Y ORIENTACION

17. Integracion de los principios, directrices y practicas 6ptimas:
a) los avances logrados al integrar las prioridades y principios de la Agenda
para el Desarrollo en la esfera de la planificacion deberian traducirse en mejores
resultados en la esfera de la aplicacion.

Referencia: pagina 5, parrafo 4
Estado: de aplicacion permanente

En todas las actividades pertinentes de la OMPI se tienen en cuenta los principios y
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, y en todos los mecanismos de
comunicacion se hacen referencias cruzadas, como en el presupuesto por programas, los
informes sobre el rendimiento de los programas y las evaluaciones de los proyectos. Las
oficinas regionales, cuando planifican las actividades con los Estados miembros, cumplen
estrictamente con los principios y recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo. Este
enfoque también se refleja en el trabajo de programas especializados: en la Divisién
encargada de Cultivar el Respeto por la P.1., por ejemplo, toda la asistencia legislativa y las
actividades de creacion de capacidad se basan de manera sistematica en la
recomendacién 45 de la Agenda para el Desarrollo y la Meta estratégica IV.

18. Las actividades deben orientarse en mayor medida a potenciar el desarrollo:
a) Las actividades de la OMPI deberian ajustarse a principios, directrices y
practicas optimas de aceptacion generalizada en el campo de la cooperacion para
el desarrollo (por ejemplo, los principios de la Declaracion de Paris de la OCDE).
b) El personal y los consultores de la OMPI que participan en actividades de
cooperacion para el desarrollo deberian conocer y seguir esos principios y
practicas, y recibir capacitacion continua sobre las novedades fundamentales que
se producen en el ambito de la asistencia para el desarrollo.
e) Las directrices deberian ser utilizadas por todos los sectores que intervienen
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en las actividades de cooperacion para el desarrollo, y ello incluye a los
consultores, combinandolas con un cédigo de ética profesional para los
proveedores y los expertos (personal, consultores u oradores/expertos sin
beneficio de honorarios).

f) Deberian afinarse los resultados previstos que constan en el presupuesto
por programas, con el fin de abordar expresamente la forma de integrar en los
programas, proyectos y actividades de la OMPI los distintos componentes que
orientan a las actividades a potenciar el desarrollo.

Referencia: paginas 5, 6, parrafo 5
Estado: de aplicacion permanente

El proceso de reforma de la organizacién en la Secretaria de la OMPI y la integracién de la
Agenda para el Desarrollo se dirigen a optimizar la orientacién de desarrollo de las actividades
de asistencia técnica de la OMPI. Esas mejoras se estan aplicando con la vista puesta en las
practicas optimas y los avances que se producen en el contexto mas amplio de la cooperacion
para el desarrollo en el ambito mundial. Por ejemplo, las oficinas regionales estan abordando
esta recomendacion a través de la creacion de los marcos nacionales de la estrategia de
propiedad intelectual y el marco de la gestion basada en resultados.

Con respecto a la parte f) de la recomendacion, hacer constar los resultados previstos en el
presupuesto por programas, se reconoce que la orientacion hacia el desarrollo de cada
resultado esperado en la Organizacion esta comprendida en la parte proporcional destinada al
desarrollo.

19. Mejorar el establecimiento de prioridades y el equilibrio en las actividades que se
realicen:
c) La OMPI (y sus Estados miembros) deberian fijar objetivos y prioridades
claros para sus actividades de cooperacion para el desarrollo, creando un
procedimiento para establecer prioridades y fijando criterios para determinar qué
actividades abarcan dichas prioridades.
d) Deberia haber mayor transparencia tanto en los procesos internos de
establecimiento de prioridades en relacion con las actividades, por programa,
resultado previsto y pais, como en la consignaciéon de fondos en el proceso
presupuestario.
e) Las metas de desarrollo y las prioridades en los distintos programas de la
OMPI deberian integrarse y agilizarse, en sentido descendente a lo largo del
proceso presupuestario, y en sentido ascendente velando por que los programas,
las actividades de cooperacion para el desarrollo y las prioridades, en los
distintos sectores de la Organizacién, respondan a las necesidades y las
prioridades de los paises y estén en sintonia con ellas.
f) Para establecer prioridades y planificar las actividades de cooperacién para
el desarrollo que es preciso integrar, deberia recabarse informacion de cinco
fuentes:
i) a partir de la evaluacion de las necesidades en los distintos paises y
los procesos de planificacion correspondientes, deberia aplicarse una
perspectiva ascendente a la hora de establecer prioridades en el proceso
presupuestario;
ii) el reconocimiento de las prioridades fundamentales y su integracion en
los programas deberian tener mayor peso en el proceso presupuestario;
iii) deberia incorporarse la perspectiva de la Agenda para el Desarrollo
acerca de la funcion de la OMPI en la P.l. y en el desarrollo;
iv) a partir de la mejora del proceso de evaluacion, deberian incorporarse
en la planificacion futura las lecciones aprendidas sobre las prioridades y las
actividades que han dado resultado; y
v) el CDIP esta en condiciones de identificar y proponer proyectos y
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actividades (por ejemplo, el CDIP podria crear un grupo de expertos sobre
cuestiones de desarrollo para asesorar a la OMPI y los Estados miembros
sobre iniciativas dirigidas a varios paises y destinadas a promover un
sistema de P.l. mas equilibrado y complementar las propuestas que
obedezcan a la demanda en los distintos paises).

Referencia: paginas 6, 7, parrafo 6
Estado: de aplicacion permanente

La reestructuracion organizativa que ha tenido, y sigue teniendo, lugar en la OMPI, incluida la
aplicacion del Plan Estratégico de Mediano Plazo y los sistemas de gestion basada en los
resultados y de planificacion institucional de los recursos, tienen por objeto establecer un
enfoque coherente respecto de las actividades de la Organizacion, y garantizar la priorizacion
de estas actividades para reflejar de la mejor forma las prioridades y las necesidades de los
Estados miembros. Este ejercicio se lleva a cabo durante el proceso de planificacion bienal,
de acuerdo con el presupuesto por programas, y en los ejercicios de planificacion anual del
trabajo que llevan a cabo todos los programas de la Secretaria de la OMPI.

Desde la perspectiva de las oficinas regionales, los planes de trabajo se preparan en consulta
con los Estados miembros, teniendo en cuenta los objetivos y los resultados previstos del
Sector de Desarrollo, tal como se resefa en el presupuesto por programas. Las oficinas
regionales estan atendiendo todos los aspectos de esta recomendacion en las metodologias
que utilizan actualmente en la prestacién de asistencia técnica, en particular a través de los
procesos de creacion de estrategias nacionales de propiedad intelectual y el enfoque de los
planes nacionales, que incorporan los principios y directrices de las recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo en las actividades de cooperacion de la Secretaria.

A través del énfasis en un enfoque basado en los resultados respecto de las actividades de la
Secretaria, y un creciente reconocimiento del papel de la evaluacion formal e informal de los
proyectos y actividades en curso de la Agenda para el Desarrollo, la Organizacion esta
incorporando cada vez mas las lecciones aprendidas en la planificacion futura de las
actividades de asistencia técnica. Por ejemplo, en la Divisién encargada de Cultivar el
Respeto por la P.1., se hace un seguimiento de todas las actividades, con una evaluacion
estricta de la pertinencia de los temas respecto de la situacion en la labor cotidiana de los
participantes, de la calidad de las presentaciones y de los oradores y la recopilacion de
nuevos comentarios y sugerencias de los participantes. Los sucesivos programas de la
Division se elaboran en funcion de dicha evaluacion.

Con respecto a las entidades que son o deberian ser las responsables de determinar y
proponer actividades, cabe senalar que la planificacion del trabajo y los mecanismos de
ejecucion de las actividades de asistencia técnica de la OMPI se llevan a cabo en estrecha
consulta con los Estados miembros, de conformidad con la recomendacion 1 de la Agenda
para el Desarrollo de la OMPI.

20. Integrar en el proceso presupuestario ordinario los presupuestos y la
planificacion de todas las actividades de cooperacién para el desarrollo:
a) Las actividades financiadas mediante fondos fiduciarios y los recursos
conexos deberian quedar reflejadas en los procesos ordinarios de la OMPI de
presupuestacion, programacion y presentacion de informes, asi como en los
procesos de planificaciéon nacional;
b) Deberia haber una mayor supervision por parte de los Estados miembros de
los planes de trabajo y evaluaciones financiados a cargo de fondos fiduciarios;
e) Deberia hacerse una reflexion mas profunda sobre las ventajas comparativas
de la OMPI en la comunidad de donantes y proveedores de asistencia para el
desarrollo relacionada con la P.l., sobre el papel estratégico de la Organizacién y
las modalidades mas adecuadas para ella.
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Preguntas que cabe realizar:
i) ¢En qué medida conviene que la OMPI realice actividades a escala
nacional, antes que facilitar la coordinacion de actividades financiadas por
varios donantes o actuar de intermediaria en el acceso a nuevos recursos a
peticion de los Estados miembros?
ii) ¢En qué medida la OMPI deberia desempenar funciones de
capacitacion y cuales deberian ser sus prioridades?
iii) ¢En qué medida puede y deberia la Organizacion fortalecer y
diversificar internamente sus conocimientos especializados para hacer
frente a una demanda en constante expansion? y
iv) ¢En qué medida deberia subcontratarse el trabajo de la Organizacion a
consultores o realizarse mediante asociaciones de tipo institucional?

Referencia: pagina 7, parrafo 7
Estado: de aplicacion permanente

El proceso de integracion de todas las iniciativas (proyectos, actividades, etc.) en el marco de
resultados de la Organizacion (es decir, metas estratégicas y resultados previstos) continua,
con independencia de la fuente de financiacion, a fin de garantizar que todas las actividades e
iniciativas emprendidas por la Organizacion se complementan para contribuir a los objetivos
establecidos (incluidos los proyectos de la Agenda para el Desarrollo). Esta labor se inicié en
el bienio 2010-2011, con la aprobacion de los Estados miembros en 2010 del Mecanismo para
la integracion de los proyectos de la Agenda para el Desarrollo en el ciclo del presupuesto por
programas de la Organizacion. El presupuesto por programas de 2012-2013 contiene
informacion adicional sobre los fondos fiduciarios por programa. Ademas, a partir de 2012,
todas las iniciativas y actividades de los planes de trabajo estan vinculadas al marco de
resultados de la Organizacion aprobado por los Estados miembros, incluidas las financiadas
con las reservas o a través de fuentes de financiacion extrapresupuestarias.

Efectivamente, el marco de resultados de la OMPI guia todas las actividades de la
Organizacion, tanto las financiadas con cargo al presupuesto ordinario como las financiadas
con fondos fiduciarios, al tiempo que ayuda a asegurar la alineacion. Se trata de un nuevo
elemento introducido en el presupuesto por programas de 2012-2013, y proporciona el nivel
Optimo de supervision y evaluacion de las actividades de la Organizacion.

La OMPI evalua continuamente su papel estratégico y sus ventajas comparativas frente a
otros proveedores de asistencia para el desarrollo, y ello constituye un elemento integral de la
labor de movilizacién de recursos de la Organizacion.

21. Mejorar la gestion de la demanda, las asociaciones y la difusion de informacién en
el marco de la cooperacion para el desarrollo:
c) La OMPI deberia mejorar la forma en que difunde la comunicacion y orienta a
los Estados miembros acerca del espectro de actividades de cooperacién para el
desarrollo que ofrece.
d) Deberia ponerse a disposicion de los paises en el sitio web de la OMPI un
menu o catalogo de actividades de cooperacion para el desarrollo para ayudar a
los paises a determinar qué actividades de cooperacion para el desarrollo podrian
adaptarse a sus planes nacionales.
e) Ese catalogo deberia revisarse y actualizarse anualmente, y detallar:
i) los tipos de actividades de cooperacion para el desarrollo disponibles
por regién y por programa;
ii) el tramite de peticion de asistencia;
iii) el plazo para recibir la asistencia solicitada;
iv) las modalidades posibles de cooperacion;
v) las unidades encargadas de la coordinacion en la OMPI;
vi) sila asistencia esta disponible a escala regional, nacional, provincial o
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municipal;

vii) qué tipo de sectores interesados pueden pedir asistencia y a través de

qué canales;

viii) los procedimientos necesarios para dar intervencion en las actividades

a otros proveedores, donantes o expertos;

ix) el procedimiento de supervision y evaluacion de las actividades

realizadas;

x) las consideraciones correspondientes al nivel de preparacion que

deberian tener los paises, por ejemplo, en cuanto a la capacidad de

absorcion, los riesgos y los recursos adecuados necesarios; y

xi) los procedimientos mediante los que los Estados miembros puedan

guiar la planificacion general y el establecimiento de prioridades en relacién

con las actividades de la OMPI de cooperacion para el desarrollo.
f) Es preciso aclarar el significado de la expresion “obedecer a la demanda”.
El eje de las actividades de cooperacion para el desarrollo no deberia ser el de
responder a las peticiones, sino promover el didlogo con los Estados miembros y
entre ellos sobre las necesidades y prioridades, sin olvidar que los distintos tipos
de cooperacion para el desarrollo deben ajustarse al nivel de desarrollo, de
preparacion, de capacidad de absorcion de un pais determinado y a los riesgos
que puedan plantearse, teniendo en cuenta la variada demanda que pesa sobre
los recursos de la OMPI y las obligaciones de ésta en pos del avance de la Agenda
de la OMPI para el Desarrollo.
dg) El personal deberia examinar abiertamente con las autoridades nacionales
los obstaculos y los riesgos, para plasmar resultados previstos y logros realistas.
h) Deberian realizarse mayores esfuerzos para identificar las opciones y
examinar las alternativas, y encontrarse otros proveedores cuando las actividades
estén mas alla del alcance de la OMPI.
i) Deberia ponderarse la posibilidad de modificar o complementar las
actividades de cooperacion para el desarrollo con el fin de hacer frente a las
necesidades de categorias de paises de los que pueden extraerse ensefanzas o
con quienes pueden intercambiarse lecciones aprendidas (por ejemplo, oficinas
de P.l. pequeiias o grandes, paises que cuentan o no con mecanismos de examen
y grandes paises emergentes o paises en desarrollo con ingresos medios). Es
posible que algunos de los grandes paises emergentes en desarrollo que son
miembros de la OMPI no demanden asistencia a la cooperacion para el desarrollo
conforme a la definiciéon actual, pero tengan necesidades estratégicas e intereses
a los que la OMPI deberia responder.
j) Deberia darse prioridad a las actividades de cooperacion para el desarrollo
que permiten la cooperacion Sur-Sur, y aumentan el intercambio de experiencias y
conocimientos especializados entre los paises en desarrollo.

Referencia: paginas 7, 8, parrafo 8
Estado: de aplicacion permanente

En aras de mejorar la gestion de la demanda y aumentar la colaboracion entre los Estados
Miembros y la Organizacién, se ha preparado y publicado en el sitio web de la Organizacién
un catalogo de actividades de la OMPI de cooperacion para el desarrollo como publicacion de
la OMPI.

Con respecto a las partes g) a j) de la recomendacién, se estan adoptando diversos enfoques
en toda la Organizacion. Por ejemplo, en el terreno de los conocimientos tradicionales, en
Breves resefas, en un folleto y en otras publicaciones y materiales sobre los conocimientos
tradicionales, las expresiones culturales tradicionales y los recursos genéticos se tratan los
obstaculos y riesgos, y se sefialan opciones y alternativas para la proteccion de los
conocimientos tradicionales, las expresiones culturales tradicionales y los recursos genéticos
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de los Estados miembros.

La metodologia de diversos programas de la OMPI, como en el caso de la Divisién encargada
de Cultivar el Respeto por la P.1., incluye explicitamente el tratamiento anticipado de los
riesgos y los obstaculos. Ademas, la introduccién en el segundo semestre de 2012 de un
proceso de identificacion de riesgos mas sistematico contribuira al cumplimiento de esta
recomendacion.

Con frecuencia se otorga prioridad a las actividades de cooperacion para el desarrollo
encaminadas a mejorar la cooperacion Sur-Sur y el intercambio de experiencias entre los
paises en desarrollo. En el marco de la Agenda para el Desarrollo, el proyecto sobre la
Intensificacion de la Cooperacion Sur-Sur en materia de propiedad intelectual y desarrollo
entre los paises en desarrollo y los paises menos adelantados, por ejemplo, tiene por objeto
contribuir a: a) conocer mejor el sistema de propiedad intelectual y su posible contribucién al
desarrollo en los paises en desarrollo y menos adelantados; b) determinar con precision las
prioridades y necesidades especiales de los paises en desarrollo y menos adelantados en el
ambito de la propiedad intelectual y el desarrollo, incluidas las actividades normativas de
ambito nacional, regional e internacional; c) establecer procesos de toma de decisiones mas
fundamentados en materia de politicas de propiedad intelectual, a nivel nacional y regional en
el marco del Sur, que tengan en cuenta su propio contexto socioeconémico; d) mejorar la
proteccion de las creaciones y fomentar la innovacion en los paises en desarrollo y menos
adelantados; e) promocionar la transferencia y difusion de la tecnologia; f) mejorar la
infraestructura y fortalecer las capacidades de los paises en desarrollo y menos adelantados
para hacer un uso mas eficaz de la propiedad intelectual en favor del desarrollo, teniendo en
cuenta las condiciones socio-econémicas imperantes en cada pais y sus diferentes niveles de
desarrollo; y g) fortalecer las capacidades de los paises en desarrollo y menos adelantados
de manera que puedan intercambiar sus conocimientos y experiencias en el ambito de la
propiedad intelectual y el desarrollo.

Los comités de la OMPI, como el Comité Asesor sobre Observancia (ACE), también han
adoptado el enfoque de facilitar el intercambio de experiencias entre los paises en desarrollo y
menos adelantados, y esto se consigue también a través de reuniones regionales e
interregionales organizadas o coorganizadas por OMPI con el fin de intercambiar
experiencias, ensefianzas extraidas y practicas éptimas.

22. Fomentar el sentido de identificacion en los paises:
a) Adaptar mejor las actividades de cooperacion para el desarrollo a los
objetivos y las circunstancias nacionales de desarrollo, integrando de forma
coherente el contexto social y econdémico, los objetivos y las prioridades
nacionales de desarrollo y el entorno amplio reglamentario e institucional del pais.
b) La OMPI deberia dar asistencia a los paises para que lleven a cabo y
mantengan actualizada la evaluacion a escala nacional de las necesidades en
materia de actividades de cooperacion para el desarrollo relacionadas con la P.l.:
i) las evaluaciones de las necesidades deberian valerse de politicas o
estrategias nacionales sobre propiedad intelectual y desarrollo formuladas a
partir de la informacién obtenida de los departamentos gubernamentales
pertinentes y los sectores interesados;
ii) las evaluaciones de las necesidades deberian utilizarse para mejorar la
planificacion por paises de las actividades de cooperacién para el desarrollo
vinculadas a resultados previstos, objetivos e indicadores de rendimiento
expresados claramente; y
iii) la OMPI y los Estados miembros deberian estar informados acerca de
las iniciativas emprendidas al mismo tiempo por otros proveedores para
elaborar y utilizar instrumentos destinados a esas evaluaciones, y trabajar
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para coordinar o complementar esas iniciativas.
c) La OMPI deberia seguir afinando y utilizando una plantilla flexible para la
preparacion de planes nacionales plurianuales de cooperacion para el desarrollo:
i) las plantillas deberian utilizarse, junto con las politicas y estrategias
nacionales sobre propiedad intelectual y los instrumentos de evaluacion de
las necesidades, para establecer prioridades en la asistencia que presta la
OMPI;
ii) los planes nacionales deberian ser un punto de partida para el dialogo
con los Estados miembros y para las actividades de planificacion que se
lleven a cabo en un pais determinado, sirviendo para mejorar la
coordinacion, el establecimiento de prioridades y la utilizacion eficaz de los
recursos;
iii) los planes nacionales deberian ser compatibles con las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, las metas estratégicas, el
marco de gestion por resultados y los recursos financieros y humanos de la
OMPI;
iv) los planes deberian incluir un trazado de las actividades de otros
donantes y otras partes y especificar el sector adecuado para las
intervenciones de la OMPI; y
v) la OMPI deberia alentar a los Estados miembros a establecer una
estrategia de solicitud de asistencia y de administraciéon de la que reciben,
ayudandolos asimismo a identificar y facilitar el acceso a otras fuentes de
asistencia.
d) La OMPIy los beneficiarios deben entablar un dialogo mas significativo
sobre la preparacion, los desafios y los riesgos:
i) deberia hacerse un mayor esfuerzo en informar a los paises acerca de
las exigencias que las actividades de cooperacion para el desarrollo pueden
imponer a sus recursos nacionales (institucionales, humanos y financieros)
desde la fase de la evaluaciéon de las necesidades hasta la concepcién y
ejecucion de los planes por paises;
ii) deberian adaptarse, ajustarse o aplazarse las actividades propuestas
sobre la base de una evaluacion de los recursos internos disponibles en los
paises beneficiarios; y
iii) el proceso de planificacion por paises deberia utilizarse como un
instrumento destinado a consolidar la comprensiéon mutua acerca del
caracter limitado de los recursos y la necesidad de establecer prioridades.
e) La OMPI (y los Estados miembros) deberian idear procesos destinados a
intensificar la supervision de sus actividades de cooperacidén para el desarrollo en
el plano regional; y
i) la OMPI deberia revisar sus actividades de cooperacion para el
desarrollo dirigidas a las oficinas regionales de propiedad intelectual, entre
otras cosas, mediante consultas con los Estados miembros, con miras a que
las tareas de esas oficinas estén orientadas a potenciar el desarrollo, y
fomentar la pericia necesaria para que esas oficinas puedan supervisar los
acuerdos regionales en materia de propiedad intelectual.

Referencia: paginas 9, 10, parrafo 9
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI aborda la necesidad de fomentar en los paises el sentido de
identificacion con las actividades de asistencia técnica mediante iniciativas como la
metodologia para la creacion de estrategias nacionales de propiedad intelectual, dirigida a
adaptar la asistencia técnica que presta la OMPI a las necesidades y prioridades de un pais
determinado. Esta metodologia incluye una auditoria o evaluacion de las necesidades de
actividades relacionadas con la propiedad intelectual. Ademas, el enfoque de los planes
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nacionales adoptado por la Secretaria se basa en evaluaciones de las necesidades del pais
que tienen en cuenta las politicas nacionales en materia de propiedad intelectual y de
desarrollo. La elaboracion de los planes nacionales asegura la adopcion de una perspectiva a
largo plazo, tanto para la Secretaria de la OMPI como para el Estado miembro en cuestion, a
fin de garantizar la continuidad de la asistencia técnica de la OMPI y, en potencia, la de otros
proveedores de asistencia técnica.

En algunos programas de la Secretaria estas evaluaciones también se llevan a cabo mediante
la cooperacion con otras organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales; asi,
por ejemplo, este enfoque es el que ha adoptado la Divisiéon encargada de Cultivar el Respeto
por la P.l. A través de sus contactos con otras organizaciones que prestan asistencia técnica,
como la Organizacién Mundial del Comercio, la Comisién Europea y la Corporacion Financiera
Internacional, la Secretaria se informa en algunos casos de la labor que se lleva a cabo en
otros lugares, y se intenta coordinar esa labor para garantizar la complementariedad y evitar la
duplicacion.

La base de datos de vinculacion para atender las necesidades de desarrollo en materia de
propiedad intelectual sirve para ayudar a los Estados miembros a encontrar y gestionar la
asistencia bilateral y multilateral.

En las actividades de asistencia técnica de la Secretaria de la OMPI se articulan claramente
las aportaciones y participacion prevista de las partes interesadas nacionales. En la
participacién de ambas partes se tiene en cuenta la capacidad en materia de recursos
humanos y recursos financieros a fin de asegurar la ejecucion de la actividad y su
sostenibilidad.

23. Ampliar la esfera de accion de los sectores interesados, velar por el equilibrio de
las perspectivas y fomentar la transparencia:
a) La OMPI deberia respaldar los esfuerzos de los paises por crear comisiones
nacionales de desarrollo y P.l. en las que intervenga todo el espectro de
organismos gubernamentales que elaboran politicas publicas en esferas en las
que inciden las reformas de la P.l. (por ejemplo, organismos de salud, educacion,
cultura, agricultura e industria) y sectores no gubernamentales;
i) Ello incluye las consultas de caracter publico y la participacion en la
formulacién de planes nacionales, asi como la concepcion y ejecucion de
actividades de asistencia para el desarrollo relacionadas conla P.l.
b) La OMPI deberia supervisar de forma mas sistematica los distintos sectores
interesados y expertos que participan en las actividades de asistencia de la
Organizacion (por ejemplo, consultores, oradores y formadores) para velar por el
equilibrio de las perspectivas:
ii) Es preciso instaurar una cultura institucional mas sélida con miras a
intensificar el compromiso con los distintos sectores interesados e
investigadores externos y extraer conclusiones practicas, a establecer unas
relaciones con los medios de comunicacidon concebidas para abrir el dialogo
sobre los desafios que conlleva la cooperacion para el desarrolloy a
mantener debates de fondo en materia de P.l. y desarrollo.
c¢) Enel marco de las actividades de cooperacion para el desarrollo, debe
facilitarse el acceso a la investigacion y sus resultados con miras a potenciar el
desarrollo (revision interna y externa, calidad, estrategia de comunicacion y
disponibilidad de los resultados de la investigacion y los estudios realizados por
la OMPI).

Referencia: paginas 10, 11, parrafo 10
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI se esfuerza constantemente, en particular a través de las oficinas
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regionales, por ampliar la participacion de los sectores interesados en una amplia diversidad
de actividades. Por ejemplo, algunas iniciativas en la esfera de los conocimientos
tradicionales tienen como finalidad potenciar la participacion efectiva de representantes de los
pueblos indigenas y las comunidades locales en la labor de la OMPI. En un contexto
diferente, en la Division encargada de Cultivar el Respeto por la P.I. se adopta un enfoque
equilibrado en el marco del Comité Asesor sobre Observancia (ACE), lo que incluye
actividades destinadas a la creacion de capacidad y la sensibilizacion.

lll. INCIDENCIA

24. Reforzar los instrumentos y los procesos destinados a medir la incidencia de las
actividades:
a) Es preciso que la OMPI conciba y aplique instrumentos y procesos
destinados a medir mejor la incidencia de las actividades de cooperacion para el
desarrollo en los distintos paises, sectores e instituciones.
c) Deberia crearse un grupo de expertos, compuesto por personal de la OMPI y
expertos externos, que ayude a revisar los instrumentos destinados a medir la
incidencia, asi como los instrumentos de gestion basada en los resultados de la
OMPI de manera mas general.

Referencia: pagina 11, parrafo 1
Estado: de aplicacion permanente y aplicada

La Secretaria de la OMPI esta constantemente mejorando el uso que hace de las
herramientas para evaluar y medir la eficacia y la incidencia en el desarrollo de sus
actividades de asistencia técnica. La Secretaria esta elaborando mejores herramientas y
estrategias de recopilacién de datos sobre rendimiento para vigilar los resultados a nivel
nacional y regional. La recopilacion de datos sobre rendimiento a nivel nacional y regional
constituye el nucleo central del enfoque basado en los resultados y, aunque supone un costo,
debe verse como una inversion para entender mejor qué es lo que funciona bien y cémo
funciona, las relaciones causales y los efectos, incluida la esfera de la cooperacion para el
desarrollo, y fortalecer la rendicion de cuentas a los Estados miembros. La recopilacién y
analisis de datos sobre rendimiento en el area de la cooperacion para el desarrollo requieren
una comunicacion horizontal y la colaboracion entre las oficinas regionales, por un lado, y los
sectores especializados por otro.

Estan adoptandose herramientas especificas de evaluacion para actividades determinadas.
Por ejemplo, en las oficinas regionales, se ha implantado un proceso de evaluacion sufragado
a cargo del FIT-Japon. En la Division encargada de Cultivar el Respeto por la P.l. se utilizan
formularios de evaluacion de manera rutinaria en las actividades de fortalecimiento de
capacidades, y se emplean herramientas de evaluacion del seguimiento siempre que se
presta asesoramiento legislativo a un Estado miembro.

25. Deberian consolidarse los procedimientos destinados a impulsar el aprendizaje a
escala institucional, el seguimiento y la rendicion de cuentas en el marco de la
incidencia de las actividades:
a) La OMPI deberia elaborar instrumentos y procedimientos para mejorar el
aprendizaje a escala institucional, la supervision, el seguimiento, la memoria
institucional y la rendicion de cuentas por el personal en el marco de las
actividades de cooperacion para el desarrollo, entre otras cosas, para:
i) mejorar la comunicacion en sentido horizontal entre los distintos
sectores y programas de la OMPI con el fin de generar ideas y compartir
experiencias;
ii)  velar por la recopilacion sistematica, en formato electronico, de
informacion sobre actividades, por tema, pais y resultado previsto, de
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manera que sea accesible a todo el personal de la Organizacion; y
b) Deben introducirse procedimientos destinados a mantener informado al
personal acerca de las novedades que se producen en su esfera de trabajo, e
incorporar los conocimientos mas recientes y las conclusiones practicas sobre
las actividades de asistencia mas eficaces, en el plano interno de la OMPI y desde
el exterior, aunque se trate de temas o regiones distintos.

Referencia: paginas 11, 12, parrafo 2
Estado: de aplicacion permanente y aplicada

Tal como se describe en la recomendacion 24 supra, la Secretaria de la OMPI esta
elaborando mejores herramientas para la recopilacién, seguimiento y analisis de los
resultados a nivel nacional y regional. Los diversos programas de la Organizacion
desempefian un papel diferente en este proceso: por ejemplo, el trabajo de estudio que lleva
a cabo la Divisién de Economia y Estadistica se coordina con las oficinas regionales vy, si
procede, con otros programas. Ademas, en las oficinas regionales, los planes nacionales
sirven de marco para las actividades de la OMPI y facilitan la supervision, la memoria
institucional y la evaluacion.

Con respecto a la necesidad de que la Organizacién mejore el aprendizaje a escala
institucional, en sintonia con las mejores practicas del régimen comun de las Naciones
Unidas, la OMPI esta avanzando en el proceso de fortalecimiento de la capacidad para
convertirse en una organizacion que aprende. Un paso importante en este proceso fue la
implantacion del nuevo sistema de gestion del desempefio y el perfeccionamiento del personal
(PMSDS), que incluye competencias fundamentales deseadas (competencias basicas, de
gestion y técnicas), objetivos de desarrollo y necesidades de formacién. La extraccion de
estas necesidades de formacion permite a la OMPI determinar mejor las prioridades de
aprendizaje y organizar sesiones presenciales de capacitacion intersectoriales, que, segun se
ha informado, son muy utiles para crear entendimiento e intercambiar experiencias entre los
diferentes sectores de la OMPI.

La base de datos de asistencia técnica en materia de P.l. (IPTAD), creada a través de un
proyecto de la Agenda para el Desarrollo, es un ejemplo de recopilacion electronica
sistematica de informacidn sobre las actividades de asistencia técnica de la OMPI, disefiada
para informar al personal de la OMPI, los Estados miembros y otras partes interesadas acerca
del progreso de las actividades de la Organizacién relacionadas con el desarrollo.

26. Deberia respaldarse la recopilacion y el analisis de los datos y las conclusiones
practicas acerca de la interseccion de la P.l. y el desarrollo:
a) La OMPI deberia respaldar las iniciativas destinadas a consolidar los
conocimientos y la pericia dentro y fuera de la Organizacion acerca de la relacion
entre los distintos sistemas de P.l., normas, politicas y
b) practicas y como inciden en el desarrollo en los distintos niveles y sectores:
i) para ayudar a entender en qué medida las actividades de la OMPI de
cooperacion para el desarrollo contribuyen a lograr determinados resultados
en materia de desarrollo.

Referencia: pagina 12, parrafo 3
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI, en particular a través de la Division de Economia y Estadistica y las
oficinas regionales, recopila informacion de forma rutinaria sobre la relacion entre propiedad
intelectual y desarrollo, y a través del contacto con los Estados miembros conoce los efectos
de sus actividades relacionadas con el desarrollo.

27. Reforzar la supervision, evaluacion y presentacion de informes en lo que atarie a
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la incidencia y los resultados:
a) El marco de gestion por resultados de la OMPI deberia aplicarse de forma
sistematica para hacer hincapié en la importancia de los resultados y la incidencia
(mas que en las aportaciones o la cantidad de actividades de cooperacion para el
desarrollo):
i) deberian incorporarse informes sobre la incidencia y las dificultades
para lograr dicha incidencia a los instrumentos de presentacion de informes
con el fin de informar sobre las actividades de cooperacién para el desarrollo
a la Asamblea General de la OMPI y al CDIP.
b) Es necesario que la supervision, la evaluacion, la presentacion de informes y
el seguimiento sean perioédicos y mas sistematicos para centrarse en los
resultados a largo plazo y en la incidencia acumulativa de las actividades de
promocion del desarrollo que realiza la OMPI, en particular las que se proponen
mejorar la capacidad institucional a largo plazo:
i) deberian llevarse a cabo evaluaciones anteriores y posteriores mas
sistematicas de los resultados previstos en las actividades de cooperacion
para el desarrollo a nivel del programa y de la actividad a lo largo de un
periodo que puede ir de 5 a 10 afios. (Nota: La estrategia de evaluacion de
la OMPI para 2010-2015 prevé que en los proximos 4-5 afos se terminaran
las evaluaciones de 5 programas y 10 paises).

Referencia: paginas 12, 13, parrafo 4
Estado: aplicada y de aplicacién permanente

El sistema de gestidon basada en los resultados, aplicado en toda la Organizacion, el proceso
de elaboracion del presupuesto por programas y el proceso de preparacion del plan de trabajo
anual estan utilizandose para reforzar el enfoque centrado en la evaluacion, el seguimiento y
los resultados.

28. Ampliar la gama de sectores interesados no gubernamentales con los que
colabora la OMPI para contribuir a mantener los resultados y promover diversas
perspectivas:
a) Deberia ampliarse la gama de sectores interesados no gubernamentales con
los que colabora y a los que consulta para planificar y ejecutar las actividades de
cooperacion para el desarrollo y asi diversificar las perspectivas relacionadas con
el sistema de P.l. y el desarrollo que son la base de su trabajo.
b) Con objeto de impulsar unos resultados sostenibles, deberia fomentarse una
mayor colaboraciéon con una serie mas amplia de actores locales fiables en los
distintos paises (por ejemplo, organizaciones no gubernamentales, centros de
investigacion de los paises en desarrollo, camaras de comercio locales, Pymes y
asociaciones de inventores), mediante la organizacion conjunta de eventos,
investigaciones, actividades de asistencia técnica y formacion.

Referencia: pagina 13, parrafo 5
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI ha respondido a la evolucion que se ha producido en el contexto de
la formulacion de politicas en materia de propiedad intelectual con un acercamiento a una
mayor diversidad de partes interesadas externas, incluidas las entidades no gubernamentales.
Este acercamiento esta teniendo lugar en todas las actividades pertinentes, aunque no en
areas como la prestacion de asistencia legislativa que, por su naturaleza, no puede hacerse
publica o externalizarse.

En casos concretos, como en el area de los conocimientos tradicionales, se han puesto en
marcha algunas iniciativas destinadas a aumentar la participacion efectiva de representantes
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de los pueblos indigenas y las comunidades locales en la labor de la OMPI.

29. Adoptar una politica sobre las asociaciones externas y la esfera de accién de los
sectores interesados:
a) Establecer una politica y una estrategia para toda la Organizacién sobre el
contacto, la participacion y las asociaciones con organizaciones
intergubernamentales y sectores interesados no gubernamentales (ONG,
industria, instituciones académicas y profesionales en el ambito de la P.l.), y
someterlas a la aprobacion de los Estados Miembros.
b) Incluir directrices para establecer compromisos con los sectores interesados
en la labor de planificacion, ejecucion y evaluacion de sus actividades de
cooperacion para el desarrollo (por ejemplo, mediante el proceso de presupuesto
por programas y la formulacion de planes nacionales), participar en eventos
conjuntos y en actividades de cooperacion para el desarrollo, y brindar apoyo
financiero para participar en reuniones y seminarios; y
c) Presentar regularmente informes a una amplia variedad de sectores
interesados para fomentar la rendicion de cuentas y la comprensién de la labor de
la OMPI.

Referencia: paginas 13, 14, parrafo 6
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI ha elaborado un proyecto de politica sobre establecimiento de
vinculos de cooperacién y movilizacion de recursos, que se encuentra bajo revision interna.
Este proyecto de politica aborda la cuestion de la divulgacion a las organizaciones
intergubernamentales y el sector privado.

La Secretaria de la OMPI se ha esforzado en informar a los sectores no gubernamentales
(ONG) en diferentes ocasiones. En julio de 2012, el Director General convoco la primera
reunion anual abierta con todas las organizaciones no gubernamentales acreditadas, que
brindo la oportunidad de entablar un dialogo sobre las prioridades y objetivos de la OMPI

en 2012, asi como sobre cuestiones mas generales relacionadas con el sistema internacional
de propiedad intelectual. Como parte de una nueva estrategia para celebrar cada dos afos
esas reuniones, en febrero de 2013 el Director General convocé de nuevo una reunién abierta
con todas las ONG acreditadas, en la que expuso los logros de la Organizacion en 2012 y las
prioridades para 2013. Estas reuniones, que reflejan la importancia que concede la OMPI a la
participacion de diversas partes interesadas, se basan en otras iniciativas, como las sesiones
informativas y las reuniones individuales organizadas para las organizaciones no
gubernamentales.

IV. GESTION

30. Examinar las estructuras de la Organizacion para la supervision y la gestion:

a) Hay que promover el proceso mediante el cual los Estados miembros
examinan y orientan las actividades de cooperacion para el desarrollo:
i) Las evaluaciones de la cartera de proyectos por pais que lleve a cabo la
DASI en relacién con la asistencia de la OMPI deberan ser examinadas
también por el érgano pertinente de los Estados miembros.
b) Para velar por que la asistencia técnica de la OMPI sirva al desarrollo es
preciso un mecanismo de supervision y evaluaciéon independiente:
i) Ese mecanismo debera ser independiente de la Secretaria, informara
directamente a los Estados miembros y sera financiado con el presupuesto
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de la OMPI (dicho mecanismo es el habitual en las demas organizaciones
internacionales); y

i) Recibira los comentarios de los sectores interesados pertinentes y
adoptara las medidas adecuadas tras investigar las reclamaciones.

Referencia: paginas 14, 15, parrafo 1
Estado: aplicada y de aplicacién permanente

La OMPI, por ser una Organizacion dirigida por los Estados miembros, busca
permanentemente perfeccionar los medios por los que Estados miembros pueden brindar
orientacion sobre las actividades relacionadas con el desarrollo. Con respecto a las
evaluaciones de la cartera de proyectos por pais que realiza la Division de Auditoria y
Supervision Interna (DASI), la DASI solicita orientacion de los Estados miembros en la etapa
de planificacion para su plan anual e informar a los Estados miembros sobre el informe de
evaluacion. En la etapa de planificacion, de conformidad con la Carta de Auditoria Interna de
la OMPI (parrafo 4), la DASI toma en consideracién los comentarios de los Estados miembros
cuando prepara su plan de auditoria anual. Para el plan de 2013, la DASI organizé dos
reuniones con los Estados miembros (diciembre de 2012 y enero de 2013). Los informes de
las evaluaciones de la cartera de proyectos por pais se facilitan a los Estados miembros que
lo soliciten. Tres principales conclusiones de las evaluaciones de la cartera de proyectos por
pais realizadas hasta la fecha fueron dadas a conocer a los Estados miembros en la resefia
anual que la DASI present6 en la sesion de 2012 del Comité del Programa y Presupuesto y en
la Asamblea General de la OMPI.

Con respecto a la recomendacion referida a las investigaciones, la Carta de Auditoria Interna
de la OMPI brinda un marco amplio para investigar las reclamaciones.

31. Fortalecer el marco de gestion por resultados:
a) Seguir mejorando el marco de gestion por resultados para fomentar una
planificacion y supervision mas eficaces de la incidencia de las actividades de
promocion del desarrollo que realiza la OMPI;
i) Perfeccionar la definicion de las metas, los resultados y los indicadores
de rendimiento apropiados, y seguir mejorando las referencias de base de
cada uno de ellos; y
ii)  Sera preciso contar con la direccion constante del equipo directivo
para impulsar la participacion del personal en las fases de planificacion y
ejecucion.
b) Se debera establecer un equipo de expertos para el examen y elaboracion
del marco de gestion por resultados:
i) El equipo se compondra de personal directivo interno y expertos
independientes en P.l., desarrollo y gestion por resultados;
ii) Ayudara a la Organizacion a elaborar y perfeccionar referencias de
base, metas, resultados previstos e indicadores validos; y
iii) Conllevara la consulta y la interaccion constantes con otros
organismos en pro del desarrollo y multilaterales para aprovechar sus
practicas y experiencias.
c) La Secretaria debera dedicar mayor atencion a la recopilacion y
sistematizacion de los datos utilizados para medir su rendimiento:
i) También debera apoyar a los Estados miembros a fin de reunir los
datos pertinentes con objeto de evaluar la relacién entre la politica de P.1.,
los marcos juridico y normativo y las diversas repercusiones en el
desarrollo, y la incidencia de las actividades de cooperacion para el
desarrollo que realiza la OMPI; y
i) Al inicio de las actividades importantes, el personal de la OMPI y las
autoridades locales deberian acordar como se evaluaran los avances y los



CDIP/11/4
pagina 25

frutos de la actividad, y el procedimiento de recopilacion de los datos
necesarios para efectuar la evaluacion.

Referencia: pagina 15, parrafo 2
Estado: de aplicacion permanente

En el contexto de las mejoras del marco de gestion por resultados, se prosiguen los esfuerzos
para perfeccionar el marco de planificacion de la Organizacion, particularmente los esfuerzos
dirigidos a perfeccionar los resultados previstos, la integraciéon de la dimension del desarrollo y
el sistema de presupuestacion orientada hacia la obtencién de resultados. Las evaluaciones
de las necesidades del pais, como parte de los ejercicios de planificacion por paises,
informaran cada vez mas la planificacion bienal de la Organizacion, complementando las
respuestas de los Estados miembros al cuestionario del presupuesto por programas.

Ademas, los esfuerzos se dirigiran particularmente a seguir fortaleciendo los indicadores de
rendimiento para asegurar que midan los resultados obtenidos en vez de las actividades y la
produccion (por ej., numero de personas formadas).

Con respecto a la recopilacion y sistematizacion de los datos utilizados para medir el
rendimiento, las tareas correspondiente se realizan como parte de la labor ordinaria de varios
organos de la OMPI, como el ACE.

La Secretaria de la OMPI respalda asimismo los esfuerzos de Estados miembros para medir
la relacion entre las politicas de P.1. y los marcos de P.l. y su incidencia en el desarrollo. Por
ejemplo, en el campo de los conocimientos tradicionales, se preparara una compilacién de
instrumentos nacionales y regionales referidos a los CC.TT. y las ECT.

32. Se debera mejorar la medicion y la supervision de las actividades de cooperacion
para el desarrollo, los gastos y los resultados:
a) Proseguir los esfuerzos para mejorar las medidas para calcular los
presupuestos asignados a los gastos de personal y los no relacionados con el
personal en las actividades de cooperacion para el desarrollo y mejorar sus
sistemas de informacion para estimar los gastos reales y hacer un seguimiento de
su evolucioén.

Referencia: pagina 16, parrafo 3
Estado: de aplicacion permanente

Con respecto a la recomendacion 31, la Secretaria de la OMPI prosigue los esfuerzos para
mejorar y optimizar el marco de planificacion de la Organizacion.

33. Establecer y llevar a la practica un marco de evaluacion eficaz para las actividades
de cooperacion para el desarrollo que realiza la OMPI:
a) Establecer un marco sistematico mas general para supervisar y evaluar las
actividades de cooperacion para el desarrollo que realiza la OMPI, con el fin de
que sean mas beneficiosas y hacer un uso 6ptimo de los recursos:
i) Utilizar una serie de indicadores cualitativos y cuantitativos y
parametros de desarrollo apropiados y de difusion publica basados en los
principios y las directrices cotejados en las consultas con expertos
internacionales;
i) Los indicadores y parametros deberian incorporarse en los procesos
de planificacidon nacionales y de evaluacion de las necesidades por pais
(para asegurar que se tengan en cuenta los resultados y la evaluacion); y
iii) Una herramienta util para evaluar las actividades de cooperacion para
el desarrollo seria un cuadro en el que se enumeren los indicadores de
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rendimiento de la OMPI y, de esa forma, poder compararlos con los posibles
distintos tipos o categorias de resultados en materia de desarrollo.
b) Un elemento central de la evaluacion deberia ser promover la ensefianza
acerca de donde y como esas actividades obtienen buenos resultados, qué
factores influyen mas en el grado de éxito, en qué ambitos se logran avances y
como podria mejorarse:
i) Los procesos de evaluacion deberian ayudar a tomar decisiones
eficaces en relacion con las actividades y prioridades de los programas en el
futuro;
i) Las evaluaciones deberian efectuarse en varios niveles de la
Organizacion (a nivel de programa, nacional y de proyecto) y en funcién de
los resultados previstos;
iii) Las evaluaciones deberian centrarse en que las actividades estén
orientadas a potenciar el desarrollo, su incidencia en el desarrollo, la gestion,
la costoeficacia y la coordinacion;
iv)  Se haran las siguientes clases de evaluaciones:
(1) Evaluaciones internas realizadas en el marco de los programas
para difundir las ensefianzas y mejorar las actividades, y la
presentacion de informes en toda la Organizacion sobre el rendimiento
de los programas;
(2) Evaluaciones internas independientes a nivel del pais, del
programa, del sector o del proyecto llevadas a cabo por el personal de
la OMPI que no participa directamente en las actividades que son
objeto de evaluacion o por la DASI;
(3) Evaluaciones internas y externas conjuntas; y
(4) Evaluaciones externas independientes.
c) Todas las evaluaciones deberian intentar utilizar y tomar como base el marco
de gestion por resultados de la OMPI que esta en constante evolucion:
i) Los resultados de las evaluaciones deberian recogerse en los informes
sobre el rendimiento de los programas; y
i) Los informes sobre el rendimiento de los programas deberian a su vez
mejorarse para velar por que los avances en la definicion de los resultados
previstos, las metas y los indicadores de rendimiento se traduzcan en una
mejora de la supervision, evaluacion y presentacion de informes.
d) Poner a prueba y examinar el marco de las evaluaciones de la cartera de
proyectos por pais que ha preparado la Division de Auditoria y Supervision
Internas de la OMPI deberia considerarse la maxima prioridad de la Organizacion:
i) El marco de la evaluacion por pais debe basarse en los importantes
recursos que ya esta invirtiendo la OMPI en su marco de gestion por
resultados, en las estrategias en materia de P.l. y desarrolloy en la
planificacion por pais, asi como en la investigacion realizada bajo los
auspicios del Economista Jefe;
i) Un grupo de expertos integrado por expertos internos y externos en
evaluacion, P.l. y desarrollo deberia examinar el marco definitivo y los
estudios piloto por pais; y
iii) El marco de evaluacion ya ideado para la Agenda para el Desarrollo
deberia hacerse publico con objeto de recabar comentarios.

Referencia: paginas 16, 17, 18, parrafo 4
Estado: de aplicacion permanente

Con respecto a las anteriores recomendaciones 31 y 32, la Secretaria de la OMPI prosigue los
esfuerzos para mejorar y optimizar el marco de planificacion de la Organizacién. En las
oficinas regionales, por ejemplo, se utilizan instrumentos de evaluacion y para obtener
comentarios de las actividades para medir su incidencia y hacer planes para mejorar las
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actividades futuras. La DASI realiza evaluaciones por pais de forma selectiva. Otros
programas correspondientes a varios ambitos de la Secretaria de la OMPI también realizan
evaluaciones de acuerdo con los resultados previstos. Dichos programas, por ejemplo, la
Division encargada de Cultivar el Respeto por la P.l., utilizan instrumentos como los informes
de gestion trimestrales, los informes sobre el rendimiento de los programas y las evaluaciones
que realiza la DASI con el fin de fomentar la pertinencia y la eficiencia.

34. Visidon mas estratégica de la adopcion de decisiones y planificacion de los
proyectos del CDIP:
a) Velar por que el procedimiento de examen y la posible ampliaciéon y/o
incorporacion de los proyectos actuales del CDIP se integren también de forma
apropiada en los procesos de elaboracion del presupuesto por programas futuro y
estén en consonancia con la planificacion estratégica a nivel de Organizacion,
programa y pais:
i) Aclarar las funciones respectivas de los Estados miembros y de los
Estados miembros de la OMPI en la elaboracién de los proyectos del CDIP,
asi como el método para determinar cuales seran los paises beneficiarios y
las prioridades.
b) Hasta que no se realice el examen del mecanismo de coordinacioén actual y
de la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo en el bienio 2012/13 no deberia
ponerse en marcha la ampliacion o expansion automaticas de los proyectos del
CDIP si se carece de evaluaciones al final del periodo en el que se desarrolla el
proyecto, en particular en el caso de los proyectos piloto y los proyectos
concebidos para probar metodologias:
i) Una vez realizadas las evaluaciones, los Estados miembros y el Equipo
directivo velaran por que los proyectos del CDIP que obtienen resultados
satisfactorios (y que sean compatibles con los objetivos estratégicos, las
capacidades de la Organizacion y los intereses del Estado miembro) se
incorporen debidamente en los programas de la Organizacién de
cooperacion para el desarrollo.

Referencia: pagina 18, parrafo 5
Estado: de aplicacion permanente y aplicada

Desde que fue adoptada la Agenda para el Desarrollo (2007), la Secretaria de la OMPI ha
impulsado y extendido la integracién de las labores de concepcion, aprobacion y gestion de
los proyectos de la Agenda para el Desarrollo en toda la actividad de la Organizacién. El
proceso para integrar los proyectos de la Agenda para el Desarrollo en el proceso
presupuestario de la Organizacion fue aprobado por los Estados miembros en septiembre
de 2010.

Cabe sefalar que los proyectos de la Agenda para el Desarrollo no se prorrogan de forma
automatica, sino que se procede a evaluarlos una vez culminados.

Como demuestran los informes sobre el rendimiento de los programas, el presupuesto por
programas y el informe del Director General al CDIP, y atendiendo a las recomendaciones
formuladas en los procesos de evaluacion formal e informal, los elementos de los proyectos
de la Agenda para el Desarrollo cuya eficacia ha quedado demostrada se incorporan
progresivamente a las actividades de la Organizacion.

35. Mejorar la transparencia, la presentacion de informes y la comunicacién en
relacién con las actividades de cooperacion para el desarrollo:
a) Se debe informar y comunicar con mas eficacia acerca de las actividades de
cooperacion para el desarrollo que realiza la OMPI a los Estados miembros, los
principales sectores interesados y el personal, y también a otros donantes y
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organismos que trabajan en el terreno;
ii)  El sistema de planificacion institucional de recursos (PIR) de la OMPI,
se brindara la posibilidad en toda la Organizacion de realizar una supervision
mas sistematica de las actividades de cooperacion para el desarrollo
recogidas en los planes de trabajo de los programas.
b) (Los Estados miembros deberian) aclarar y ampliar la recomendacion
formulada en la Agenda para el Desarrollo en lo que respecta al propésito y la
naturaleza de la base de datos sobre la asistencia técnica de la OMPI para que la
base de datos pueda:
i) Servir medio para que el examen critico de las actividades de
cooperacion para el desarrollo sea pertinente y eficaz.
ii)  Permitir la evaluacién estructurada de la aplicacién de la
recomendacion 1 de la Agenda para el Desarrollo relativa a que las
actividades deben estar orientadas a potenciar el desarrollo; y
iii) Facilitar la comparacion de las actividades ofrecidas, en especial por
parte de los posibles beneficiarios y otros donantes.
c) Se deberia volver a diseiar la base de datos de asistencia técnica para:
i) Facilitar la busqueda interna y publica de actividades conforme al
programa de la OMPI, la region, el pais, los resultados previstos, el tipo de
actividad, el calendario, las categorias de beneficiarios y las modalidades de
ejecucion, y la informacién conexa sobre la asignacion de recursos y los
gastos;
i) Poner a disposicion del publico en un formato accesible que permita
efectuar busquedas en la base de datos los resultados de las evaluaciones
independientes internas y externas de las actividades; y
iii)  Armonizarla mejor con el proceso del informe sobre el rendimiento de
los programas y con el marco general de gestion por resultados.
d) Se deberan transmitir informes actualizados de forma mas regular y
sistematica sobre el contenido de todos sus programas.
e) Deberia mejorarse el sitio Web de la OMPI con objeto de que sirva como un
medio mas eficaz para comunicarse con los sectores interesados, los
beneficiarios y otros donantes en relacién con las actividades de cooperacion
para el desarrollo:
i) Se deberian adoptar medidas inmediatas para lograr que sea mas facil
buscar y obtener informacion, estudios y estadisticas.

Referencia: paginas 18, 19 parrafo 6
Estado: de aplicacion permanente y en curso de aplicacion

La estrategia de comunicacion de la Secretaria de la OMPI busca fomentar la transparencia
de las actividades de la Organizacion, principalmente las actividades de cooperacion para el
desarrollo. Aunque ciertas actividades, como las de asesoramiento legislativo, por su
naturaleza obligan a guardar reserva sobre los tratos de la OMPI con el pais en cuestion, la
inmensa mayoria de actividades de asistencia técnica de la OMPI son planeadas en
cooperacion con los Estados miembros y de ellas se informa pormenorizadamente a los
Estados miembros y al conjunto de las instituciones de P.l. Dicha transparencia se pone en
practica mediante diversos mecanismos: los boletines, el sitio Web de la OMPI, las ruedas de
prensa y comunicados de prensa, sin olvidar la publicacién de los documentos de la OMPI, o
sea, los documentos oficiales que emanan de los diversos 6rganos de la OMPI y las
publicaciones especiales.

En lo que respecta a la estrategia en si, el sistema de planificacion institucional de recursos
(PIR) y los informes sobre el rendimiento de los programas son el medio para imprimir mayor
transparencia a las actividades de la OMPI. En el plano de la ejecucion, el diadlogo y la
consulta periodicos de la Secretaria y los Estados miembros es la via para dar a conocer las
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actividades de cooperacion para el desarrollo. Hasta cierto punto, la base de datos de
asistencia técnica en materia de P.I. (IP-TAD) también atiende las necesidades que motivan la
presente recomendacion.

En cuanto al sitio Web de la OMPI y de conformidad con la recomendacion, en 2012 la
Secretaria emprendié una reforma completa del sitio Web para mejorar su contenido, disefio y
arquitectura de la informacion, previéndose que el nuevo sitio Web sera inaugurado en el
tercer trimestre de 2013. El proyecto de reforma se ejecutara en tres etapas y se basa en
exhaustivos estudios para conocer el uso que hacen del sitio las partes interesadas y el
publico, asi como en consultas realizadas en todo el ambito de la Organizacion; ademas,
para ejecutar las tres etapas del proyecto fueron contratados expertos independientes con
experiencia en disefio y arquitectura de la informacion y que conocen también las
caracteristicas de los usuarios de sitios web.

Las divisiones de Comunicaciones y de Tecnologias de la Informacién de la OMPI se
encargan de distribuir adecuadamente los recursos humanos y la division de tareas con el fin
de llevar y tener al dia el nuevo sitio Web de la OMPI de la forma mas eficiente posible.

En todos los programas de la OMPI se busca dar el mayor nivel posible de transparencia y
accesibilidad de la informacion sobre las actividades del programa en los idiomas oficiales de
la OMPI de conformidad con la Politica Linglistica de la OMPI. En algunas esferas de la
OMPI, el buen cumplimiento del respectivo mandato hace imprescindible poner la informacién
al alcance de un amplio espectro de sectores interesados. Por ejemplo, la Divisién de
Economia y Estadisticas no cesa de mejorar la accesibilidad de las estadisticas de P.I. de la
OMPI y a ese efecto, en 2012, la Division credé el Centro de datos de Estadisticas de P.I., que
permite acceder con toda facilidad a un extenso archivo de estadisticas.

36. Integrar mas eficazmente la orientacién al desarrollo en la gestiéon de recursos
humanos, tanto el personal como los consultores de la Organizacion:
a) Se deberia llevar a cabo un analisis de los conocimientos y habilidades de su
personal para determinar las carencias de conocimientos que pueden ser
relevantes de cara a mejorar la orientacion, la incidencia y la gestion de las
actividades de cooperacion para el desarrollo.
b) Se deberan utilizar los procesos de contratacion y el sistema de gestion del
desempeino y el perfeccionamiento del personal (PMSDS) para alinear la gestion
de los recursos humanos de la Organizacién con los objetivos de desarrollo:
i) Los principios de la Agenda para el Desarrollo deberan integrarse en
los procesos de contratacion de la OMPI, incluso en sus anuncios de
contratacion;
ii) La contratacion debera orientarse a captar a candidatos que no formen
parte del grupo habitual de expertos en P.l. por lo cual debera ampliarse a
otros ambitos: economia del desarrollo, desarrollo empresarial, politica,
ambitos juridicos no relacionados con la P.l., salud, agricultura, etc.;
iii) ElI PMSDS debera ser utilizado para maximizar la orientacion a
potenciar el desarrollo, la incidencia y la eficiencia de las actividades de
ayuda al desarrollo;
iv) Las instrucciones para el personal y los consultores con respecto a los
principios de la Agenda para el Desarrollo deberian ser mas vinculantes (por
ejemplo, podrian vincularse los incentivos para los empleados y las
recompensas profesionales a indicadores de rendimiento relacionados con
el desarrollo), con sistemas claros de medicién para su supervision y
evaluacion;
v) Se deberan mejorar los sistemas de seguimiento del tiempo que el
personal dedica a las actividades de desarrollo;
vi) ElI PMSDS podria utilizarse también para supervisar y reunir
informacion sobre la proporcion de tiempo que el personal presupuesta y
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destina a contribuir a la consecucion de determinados resultados previstos;
y
vii) Una opcion podria ser incluir en las descripciones de todos los puestos
y en los planes de trabajo anuales una estimacion de la proporcion de
tiempo que cabe esperar que se destine a resultados previstos relacionados
con el desarrollo utilizando para ello el PMSDS y no el sistema de
seguimiento de horas.
c) Es preciso adoptar un cédigo de deontologia para su personal y sus
consultores en el que queden reflejados los principios de la Agenda para el
Desarrollo y se incluyan disposiciones relativas a conflictos de intereses:
i) Los principios de la Agenda para el Desarrollo deberian recogerse en
un apéndice en todos los contratos
d) Adoptar directrices que garanticen la transparencia de los procesos de
seleccion de expertos y consultores externos:
i) Los contratos deberian otorgarse a través de un proceso de licitacion
abierto;
ii) Deberia evaluarse a los consultores tras cada encargo, y el personal de
la OMPI debe poder acceder a los informes antes de contratar de nuevo a un
consultor;
iii) Se deberia adoptar un enfoque multidisciplinario y recurrir a
profesionales y expertos procedentes de ambitos y disciplinas diferentes, asi
como a personas con opiniones diferentes sobre el sistema de P.l.;
iv) Habria que aprovechar y fomentar la capacidad local mediante
encargos de consultoria;

Referencia: paginas 20, 21, parrafo 7
Estado: de aplicacion permanente

Hay un nexo directo entre la gestion de recursos humanos en la Secretaria de la OMPI y los
objetivos relacionados con el desarrollo que acordaron los Estados miembros. Los objetivos
estratégicos, en particular, la Meta estratégica lll, referida al desarrollo, fueron expuestos por
la Secretaria en el plan estratégico a mediano plazo y algunos de ellos han sido recogidos en
el presupuesto por programas para su aprobacion por los Estados miembros. El presupuesto
por programas bienal queda reflejado directamente en los planes de trabajo anuales, de cuya
elaboracion se encargan los programas respectivos en colaboracion con el Equipo directivo de
la Secretaria y los cuales, a su vez, se basan en objetivos y resultados previstos que remiten
directamente al presupuesto por programas. Por su parte, los planes de trabajo son el medio
utilizado para asignar los recursos financieros y los recursos humanos, y ellos también remiten
a los objetivos y resultados previstos que se recogen en el presupuesto por programas. Por
consiguiente, la evaluacion de los recursos humanos, particularmente la evaluacion del
personal con arreglo al sistema de gestion del desempefio y el perfeccionamiento del personal
(PMSDS), guarda relacion directa con las consideraciones orientadas a potenciar el desarrollo
cuando la labor del miembro del personal en cuestion esta relacionada con el logro de
resultados orientados a potenciar el desarrollo los que han sido recogidos en el plan de
trabajo y, a su vez, en el presupuesto por programas.

La orientacion al desarrollo, particularmente los principios expuestos en la Agenda de la OMPI
para el Desarrollo, queda bien recogida en las descripciones de puestos del personal de la
Secretaria de la OMPI. El sistema PMSDS, instaurado hace poco, también contiene
elementos de establecimiento de objetivos relacionados con las cuestiones de desarrollo
cuando el personal se encarga de prestar asistencia técnica y cooperacion para el desarrollo,
y el personal es evaluado de forma periddico para comprobar el logro de dichos objetivos.

Con respecto a la integracion de consideraciones éticas en las practicas de gestion de
recursos humanos de la Secretaria de la OMPI, fue redactado un Cédigo de Deontologia
conforme se establece en el programa de alineacion estratégica y como parte del
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establecimiento de un amplio sistema de ética e integridad en el seno de la OMPI. En el
Caodigo de Deontologia se recogen los principios y las prioridades centrales y su redaccion es
fruto de un proceso interno de consultas; entro en vigor para todo el personal de la OMPI el 1
de febrero de 2012 y en él se fijan principios de imparcialidad y responsabilidad.

Conforme lo dispuesto en el Cadigo de Deontologia de la OMPI, en diciembre de 2012 se
comenzo a dictar un programa obligatorio de formacion en ética e integridad para todo el

personal de la OMPI, el cual deberia encontrarse casi culminado a finales del primer trimestre
de 2013.

El 1 de enero de 2013 entrd en vigor la revision del Estatuto y el Reglamento del Personal de
la OMPI con lo cual quedan recogidas oficialmente en el marco regulador de la Organizacion
las Normas de Conducta de la Comision de Administracion Publica Internacional para la
Administracion Publica Internacional de las Naciones Unidas (2001). Dichas normas de
conducta quedan expresamente incorporadas en el modelo de acuerdo de servicios
especiales que se utiliza para contratar a expertos independientes y consultores por via de la
remision que se hace a ellas en las clausulas del contrato.

De conformidad con la presente recomendacion, la Secretaria de la OMPI y, en particular, las
oficinas regionales tratan de aprovechar y fomentar la capacidad local cuando se presta
asistencia técnica. A modo de ejemplo, en los seminarios regionales sobre las flexibilidades
en materia de patentes se acostumbra contratar a dos expertos de la respectiva region para
que preparen informes sobre la actividad. Del mismo modo, expertos locales han prestado
asistencia a la Division de Conocimientos Tradicionales en algunos proyectos, como la
realizacion de la Guia de la OMPI para la catalogacion de conocimientos tradicionales.

37. Examinar las modalidades de ejecucion de las actividades y obtencion de
conocimientos especializados:
ii) Establecer el grado de efectividad de la Organizacion y la puesta en
practica de las conferencias y reuniones de la OMPI en cuanto a los
resultados, ya sea en forma de medidas de seguimiento, nuevos
conocimientos técnicos o nuevas colaboraciones; y
iii) Hacer una revision de la Seccion de Servicios de Conferencia y los
programas responsables de la materia a tratar, la planificaciéon y el
programa de las reuniones, asi como la participacion en las mismas.
b) Estudiar la forma de ampliar los conocimientos especializados,
particularmente, por la via de designar de manera clara a miembros del personal
interno como encargados de coordinacion o expertos en diversas modalidades de
prestacion, como formacioén, difusién, organizacion de
talleres/conferencias/seminarios, etc.:
i) Por ejemplo, establecer una unidad de coordinacion designada dotada
de conocimientos especializados sobre disefio y uso de cuestionarios; y
ii) Potenciar el papel de la Division de Comunicaciones como punto de
referencia para actividades relacionadas con la divulgacion y la publicacion
de investigaciones y estudios.

Referencia: paginas 21, 22, parrafo 8
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI examina de forma continua la eficacia de sus conferencias y
reuniones para comprobar si se cumplen o no los resultados previstos establecidos para cada
reunién. Ademas de mantener periédicamente consultas con los Estados miembros, en el
proceso de evaluacion se usan instrumentos como los formularios de evaluacion posteriores a
la reunion.

Con respecto a las publicaciones impresas que realiza la OMPI, en 2012 la Division de
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Comunicaciones redacté una nueva politica de publicaciones y puso en marcha una comision
de publicaciones para velar por la calidad de las publicaciones y estudios, someterlos a
revision profesional, eliminar la superposicion de labores y asegurar que se adecuen al
publico al que estan destinados. Ademas, en el primer semestre de 2013, junto con la
creacion de un grupo intersectorial encargado de las comunicaciones, sera publicada una guia
de comunicaciones y servicios de divulgacion, que se alojara en la Intranet, todo ello para
comunicar y divulgar mejor las actividades de la Organizacion.

38. Asegurarse de que estan en marcha los procesos necesarios para aprender de las

actividades y proyectos de cooperacion para el desarrollo:
a) Se debera poner especial cuidado para examinar el éxito o fracaso de las
actividades de la Agenda para el Desarrollo cuando la demanda de proyectos
supera la escala prevista originalmente para los proyectos, y donde muchos
proyectos fueron iniciados a modo de experiencia piloto para llevar a cabo
pruebas y ajustes antes de realizar la expansion. Eso servira para que los paises
que soliciten participar en los proyectos desarrollen expectativas realistas y
puedan estar convenientemente preparados.

Referencia: pagina 22, parrafo 10
Estado: de aplicacion permanente

La Division de Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo (DACD) coopera estrechamente
con los programas especializados de la Secretaria y con la DASI para que las ensefianzas
adquiridas de los proyectos de la Agenda para el Desarrollo y las actividades afines sean
provechosas para la actividad ordinaria de la Organizacion y también para los respectivos
proyectos futuros de la Agenda para el Desarrollo.

V. COSTOEFICACIA

39. Examinar la costoeficacia interna:
a) Reducir la duplicacion y el solapamiento de las actividades dentro de la
Organizacion y con respecto a otros proveedores.
b) Mejorar la transparencia en la asignacion de recursos relacionados con las
actividades de desarrollo.
c) Realizar un examen de la costoeficacia para ayudar a la OMPI a identificar
oportunidades de ahorro:
i) Valorar los costos en funcion de la “modalidad de ejecuciéon”, y
considerar también la idoneidad del personal y sus cualificaciones, y los
problemas de procedimiento e institucionales que puedan elevar
innecesariamente el costo de las actividades; y
ii) Valorar si los recursos son los adecuados para alcanzar y mantener los
resultados previstos.
d) Recurrir con mayor frecuencia a la cooperaciéon Sur-Sur como base para el
aprendizaje y el intercambio de experiencias podria ser una importante fuente de
costoeficacia;
e) Otras vias para reforzar la costoeficacia:
i) Recurrir con mayor frecuencia a distintos expertos y consultores
locales y regionales como proveedores de asistencia técnica;
i) Subcontratar algunas labores informaticas;
iii) Potenciar el uso de programas informaticos de cédigo abierto;
iv)  Mayor utilizacion de sistemas de videoconferencia en las actividades
de formacién de la OMPI;
V) Retransmision a través de Internet de los eventos de la OMPI a escala
mundial, regional y nacional;
vi) Usar con mayor frecuencia Skype u otros sistemas de telefonia
mediante protocolo de Internet en las comunicaciones telefénicas; y
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vii) Prestar mayor atencion a la formacion de formadores en las regiones y
a nivel nacional.
f) Mayor atencion a la sostenibilidad e incidencia a largo plazo de las
actividades a nivel nacional y de programa para potenciar la costoeficacia:
i) Realizar una planificaciéon de 3 a 5 afos para muchas actividades, por
oposicion al ciclo bienal, para concentrar la atencién en los resultados a
medio y largo plazo.

Referencia: paginas 22, 23, parrafo 1
Estado: de aplicacion permanente

Igual que hace con las precedentes recomendaciones 31, 32 y 33, la Secretaria de la OMPI
busca en todo momento mejorar el marco de planificacion de la Organizacion con el fin de
perfeccionar la costoeficacia. Por la via de la cooperacion interna entre las divisiones se logra
corregir los desequilibrios en la asistencia técnica y evitar la duplicacion a la hora de ejecutar
las actividades acordadas en el presupuesto por programas.

La Secretaria de la OMPI sigue explorando formas innovadoras de reducir los costos. Por
ejemplo, siempre que es posible se hace uso de la teleconferencia para las actividades de
formacion y para reducir el nUmero de misiones, y también, cuando se puede, Skype es una
forma de gastar menos en teléfono.

40. Mejorar la previsibilidad de los presupuestos y actividades de cooperacién para el
desarrollo:
a) Garantizar que los recursos para las actividades de cooperacion para el
desarrollo se mantengan, como minimo, en los niveles actuales, y que aumenten
para aquellas actividades cuyas necesidades e incidencia sean mayores:
i) La planificacion efectiva de cooperacion para el desarrollo a varios
afnos vista requiere que pueda preverse el nivel de recursos disponibles en
cada momento;
i) Se debera instar a los Estados miembros de la OMPI a que adopten
decisiones sobre los objetivos y estrategias de los programas que vayan
mas alla del ciclo bienal de los presupuestos; y
iii) La definicion de programas y actividades nacionales plurianuales
facilitaria la obtencion de contribuciones de donantes fuera de la OMPI.
b) Hay que insistir en:
i) Ampliar la base de donantes que apoya la cooperacion para el
desarrollo de la OMPI mas alla de sus asociados habituales en las oficinas de
P.l;
i) Facilitar el acceso de los Estados miembros de la OMPI a la
financiacion y la asistencia técnica de otras fuentes intergubernamentales,
bilaterales o independientes; y
iii) Ayudar a los paises a obtener y aprovechar recursos para la aplicacion
de sus estrategias y politicas de P.l. y desarrollo a nivel nacional.
c) Junto con los Estados miembros, se debera desarrollar una politica que guie
las negociaciones para la obtencion de mas recursos externos, incluidos fondos
fiduciarios:
i) Es preciso insistir en que se empleen procedimientos flexibles de
gestion y administracion de los recursos procedentes de donantes, a fin de
garantizar que se recuperan y financian adecuadamente los costos
derivados del mantenimiento del programa.

Referencia: paginas 23, 24, parrafo 2
Estado: de aplicacion permanente

La labor que cumple la Secretaria de la OMPI para perfeccionar la previsibilidad del



CDIP/11/4
pagina 34

presupuesto asignado a las actividades relacionadas con el desarrollo se plasma en el
proceso de planificacion bienal, es decir, el presupuesto por programas.

Con respecto a la recomendacion de ampliar la base de donantes para las actividades de
cooperacion para el desarrollo, el programa de relaciones exteriores de la OMPI trabaja
permanentemente para movilizar el apoyo de los donantes. Un aspecto fundamental de dicha
actividad es la labor dirigida a sensibilizar a los donantes con la cual se busca acrecentar la
cartera de donantes y que también queda recogida en las actividades del programa incluidas
en el presupuesto por programas 2012/13. Otro aspecto de la movilizacidon de recursos que
lleva a cabo la Secretaria de la OMPI consiste en prestar ayuda a los Estados miembros para
que tengan acceso a financiacion y apoyo técnico. Ademas, algunas iniciativas estan
pensadas para impulsar la labor en el marco de los fondos fiduciarios.

41. Participacion en los gastos y becas:
a) Se deberia intentar establecer mas alianzas y asociaciones con participacion
en los gastos y mas acuerdos de contribuciéon en especie con el fin de reducir la
exposicion a los costos administrativos y de transaccion que no es posible
recuperar por completo en muchos proyectos de financiacion externa;
i) Es importante mantener la diversidad de las colaboraciones, asi como
adoptar medidas que protejan a la Organizacion de la influencia excesiva de
sectores que tengan mas poder.
b) Se deberia estudiar las posibilidades existentes de incrementar los acuerdos
de participacion en los gastos con los paises en desarrollo de ingresos mas altos
(financiacion a cargo también de las otras partes o “compromisos equiparables”),
y también para asegurar un mayor sentido de identificacion y una mayor
implicaciéon por parte de los beneficiarios, y por consiguiente una mayor.
c) Afin de reducir los costos institucionales y de personal de la OMPI, asi como
de contribuir al fortalecimiento de la capacidad nacional, deberia considerarse la
provision de becas a los Estados miembros para que lleven a cabo ellos mismos
determinadas actividades.

Referencia: paginas 24, 25, parrafo 3
Estado: de aplicacion permanente

En el interés de la participacién en los gastos y del aprovechamiento de los recursos, la
Secretaria de la OMPI examina nuevos mecanismos de participacion en los gastos,
particularmente en el marco de algunos fondos fiduciarios en los que se ponen en practica
nuevas asociaciones y nuevas formas de colaboracion; por ejemplo, la Cumbre
Iberoamericana.

VI. COORDINACION INTERNA Y EXTERNA

42. Es necesario definir con mayor claridad las funciones y responsabilidades de los
sectores y de sus subdivisiones en la ejecucion de los programas:
a) Deberia llevarse a cabo una evaluacion estratégica de la estructura
organizativa interna de la OMPI a fin de garantizar que esta en linea con los
objetivos de la Organizacion y las prioridades relativas al desarrollo establecidas
en el plan estratégico a medio plazo (y los comentarios correspondientes de los
Estados miembros), el presupuesto por programas y la Agenda para el Desarrollo;
i) El acceso a los procesos de planificacion de recursos, el presupuesto y
la antigliedad del personal debe ser acorde con la importancia necesaria
dentro de la estructura organizativa.
b) Debe prestarse especial atencion a la mejora de la definicion de las
funciones y responsabilidades de las oficinas regionales, incluidas las funciones
y atribuciones de los funcionarios responsables.
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c) Debe incrementarse la responsabilidad sustantiva de las oficinas regionales
para:
i) La formulacion de estrategias nacionales en materia de P.I;
i) La planificacién a nivel nacional;
iii) La coordinacion, seguimiento y evaluacion;
iv)  El registro de donantes;
V) La coordinaciéon de donantes a peticiéon de los Estados miembros;
vi) La obtencién de informacion local; y
vii) La colaboraciéon con otros donantes y sectores interesados locales.
d) Cabe esperar de los miembros del personal que no solo tengan
conocimientos politicos del pais, sino también conocimientos sustantivos de los
sistemas de P.l. y de las cuestiones politicas relativas a las politicas de desarrollo
nacionales:
i) La elaboracion y actualizacion de los planes nacionales puede facilitar
esta transicion, junto con procedimientos de evaluacion del personal y
descripciones precisas de las tareas correspondientes a los puestos; y
ii) Los fondos fiduciarios podrian quedar bajo la autoridad de las oficinas
regionales, pero los recursos destinados a actividades se asignarian a los
programas y sectores responsables de que se alcancen resultados
previstos.
e) Enlo que respecta a la provision y puesta en practica directa de actividades,
la funcién de las oficinas regionales deberia limitarse a actividades a nivel
regional y subregional relativas a cuestiones que requieren los conocimientos
especializados de distintos sectores sustantivos.
f) El proceso de consulta iniciado por el Director general a propésito de las
oficinas de la OMPI en el exterior deberia incorporar una evaluacién y clarificaciéon
de la funcion que cumplen estas en el disefio y la puesta en practica de
actividades de cooperacion para el desarrollo:
i) No hay una relacidon coste-beneficio que justifique una mayor presencia
de la OMPI en los paises o regiones a fin de llevar a cabo actividades de
cooperacion para el desarrollo;
ii) No se consideran que las oficinas en el exterior constituyan un activo
sustancial por su trabajo, sino mas bien por su condicion de contacto
logistico; y
iii) Sera necesaria también una orientacion estratégica mas definida sobre
la funcién de las oficinas en el exterior en lo relativo a la consecucién de los
objetivos descritos en la Agenda para el Desarrollo.

Referencia: paginas 25, 26, parrafo 1
Estado: aplicada y de aplicacién permanente

Conforme lo establecido en el programa de alineacion estratégica, emprendido por la
Secretaria de la OMPI en 2009 y culminado en 2012, se cumplié una amplia revision
estratégica de la estructura organica de la OMPI. Con las 19 iniciativas del programa de
alineacion estratégica se busca lograr que la Organizacién sea mas receptiva y eficiente,
cabiendo destacar la restructuracion de la Secretaria de la OMPI para que se amolde a las
metas estratégicas y la definicion del plan estratégico a mediano plazo.

Una de las iniciativas estratégicas radica en desarrollar el disefio organico de la OMPI, de
resultas del cual se crean siete sectores acordes con las metas estratégicas, cabiendo
destacar la racionalizacion de las funciones relacionadas para ganar en eficiencia y la
integracion de dicho disefio organico en la planificacion financiera y de los recursos humanos.

En el organigrama de la Secretaria de la OMPI (http://www.wipo.int/about-
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wipo/en/pdf/organigram/visio-org_en.pdf) figuran las funciones y responsabilidades asignadas
a las unidades administrativas de la Organizacion. Las funciones y responsabilidades de todo
el personal con arreglo a dicho organigrama, particularmente las de los funcionarios
responsables de las oficinas regionales, se recogen de forma explicita en el plan de trabajo de
cada programa conforme lo que se establece en el presupuesto por programas aprobado por
los Estados miembros.

La incorporacion de la Agenda para el Desarrollo y la asistencia técnica en toda la labor que
cumple la Secretaria de la OMPI, particularmente la asistencia a los Estados miembros, ha
dado por resultado que la cooperacion para el desarrollo sea cumplida por todos los sectores
competentes de la Secretaria de la OMPI, y en el marco general de dicha estrategia las
oficinas regionales siguen cumpliendo la funcion fundamental de coordinar las solicitudes de
Estados miembros y de atender a sus necesidades particulares siguiendo el principio de
obedecer a la demanda. El ejercicio de planificacion por paises, que es supervisado por las
oficinas regionales, contribuye a realzar esa responsabilidad central.

La naturaleza y funcion de las oficinas regionales esta supeditada a las particularidades
politicas y socioeconémicas de los respectivos paises con el fin de que la Organizacion pueda
estructurar y acomodar debidamente la prestacion de la asistencia técnica e integrar mejor las
realidades de las condiciones locales. Por tanto, el personal de las oficinas regionales que es
designado para cada pais debe poseer conocimientos especiales de la realidad nacional.
Otros sectores de la Secretaria de la OMPI se encargan de respaldar y complementar la labor
que cumple dicho personal de las oficinas regionales para atender a las solicitudes del pais.

El programa de alineacion estratégica y el proceso de disefio organico que emana de él
delimitan claramente las funciones y responsabilidades del personal de la OMPI al que
incumbe administrar la asistencia técnica, aunque brindan la flexibilidad necesaria para la
coordinacion y el apoyo horizontales de modo que se puedan atender como es debido las
necesidades de los Estados miembros.

Con respecto a las oficinas de la OMPI en el exterior, éstas son establecidas previa solicitud
de los Estados miembros y responden a las circunstancias particulares de dichos estados o
regiones. En vez de adoptar una pauta de valor universal, dichas oficinas se proponen
atender las necesidades propias del pais o region. El proceso de consulta emprendido por el
Director General encara como es debido ese aspecto.

43. Mejorar la comunicacion interna sobre la cooperacion para el desarrollo:
a) Se deberia mejorar los niveles de transparencia, coordinaciéon y
comunicacion en el seno de la OMPI a propoésito de las actividades que la
Organizacion pone en practica en los distintos paises; y
b) Deberia aprovecharse el proceso de preparacion del presupuesto por
programas como un mecanismo a través del cual sea posible mejorar la
coordinacion y el establecimiento de prioridades estratégicas en el seno de la
OMPI;
i) Sera necesario que los programas dispongan de mecanismos claros
para el intercambio de informacion y para la colaboracion en la consecucion
de los objetivos conjuntos previstos en el presupuesto por programas para
2012/13.

Referencia: pagina 26, parrafo 2
Estado: aplicada y de aplicacién permanente

La Secretaria de la OMPI se dedica incesantemente a mejorar la comunicacion interna que
tiene por objeto la prestacion de asistencia técnica y a las actividades de cooperacion para el
desarrollo. Las novedades sobre las actividades que cumple la OMPI son divulgadas de
forma periddica en reuniones informativas y mediante circulares, asi como por la via de notas
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internas y los informes de las misiones. Por otra parte, el proceso de planificacion por paises
constituye un marco que, ademas de facilitar la coordinacién y la comunicacion, refuerza la
memoria institucional de las actividades de la OMPI en cada pais.

44. Mejorar la colaboracion con la familia de las Naciones Unidas y las agencias de
cooperacion para el desarrollo:
a) Se deberia mejorar la colaboracion con las agencias de la familia de las
Naciones Unidas y con las agencias de cooperacion para el desarrollo, e intentar
concebir las modalidades en que pueda producirse tal cooperacion:
ii) Las actividades de cooperacion para el desarrollo de la OMPI deberian
llevarse a cabo a escala nacional dentro del Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo; y
iii) Se deberia presentar informes con regularidad ante el sistema de las
Naciones Unidas sobre la manera en que sus actividades de cooperacion
para el desarrollo contribuyen a que se cumplan las prioridades establecidas
por las Naciones Unidas en materia de desarrollo.
c) Elreto no estriba iUnicamente en alcanzar un mayor grado de coordinacion o
colaboracién con la familia de las Naciones Unidas, sino también en mejorar la
calidad, la naturaleza y los contenidos de dicha colaboracioén:
i) La colaboracion debe enfocarse desde la voluntad de fomentar el
desarrollo, y no desde una perspectiva centradaenlaP.l.; y
ii) El objetivo de la colaboraciéon no debe ser la coordinaciéon de una
percepcion uniforme de la cooperacion para el desarrollo en lo relativo a la
P.l. dentro de las Naciones Unidas, ni establecer a la OMPI como la tunica
voz de las Naciones Unidas en materia de P.I.
d) La OMPI deberia poner sus conocimientos especializados a disposicion de
otras organizaciones, pero no deberia alentarse a otras agencias de las Naciones
Unidas a que remitan simplemente a la OMPI las cuestiones relativas a la P.l.
alegando el caracter “técnico” de estas, sobre todo cuando es posible que otras
agencias dispongan de mayores conocimientos especializados en lo relativo a P.l.
en sectores especificos.

Referencia: pagina 27, parrafo 3
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI ha estrechado los vinculos de colaboracién con las Naciones
Unidas con el propdsito de integrar las actividades de la Organizacion en el contexto mas
amplio de la P.1. y el desarrollo. El informe sobre el rendimiento de los programas en 2010/11
brinda una pormenorizada relacién de la mas extensa colaboracion de la OMPI con las
Naciones Unidas. Por ejemplo, en 2012 el Sector de Desarrollo intervino en un proyecto
experimental ejecutado al amparo del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo orientado a cada pais (MANUD), el cual es impulsado por el PNUD. En julio de
2012 la Secretaria asistio a la sesién de trabajo del Consejo Econdmico y Social de las
Naciones Unidas (ECOSOC) en la cual se paso revista al MANUD y se cumplié un examen
preliminar, y ademas la oportunidad fue aprovechada para establecer relaciones con
determinadas oficinas de las Naciones Unidas en el terreno. El proyecto experimental ya ha
recibido la autorizacion correspondiente y ahora se estudia los paises en desarrollo que
podrian intervenir en él.

La Secretaria de la OMPI informa periédicamente al sistema de las Naciones Unidas de la
contribucién de sus actividades al desarrollo. Por ejemplo, en enero de 2013, el Director
General hizo llegar al Secretario General de las Naciones Unidas el informe sobre el
rendimiento de los programas de la OMPI en 2010/11 y el informe del Director General al
CDIP. El nombre de la OMPI gana en prestigio, pues constituye una valiosa fuente de
informacion, asistencia y ayuda en un extenso espectro de cuestiones de P.l. que se debaten
en otros foros. La Secretaria de la OMPI trabaja estrechamente con otros organismos de las
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Naciones Unidas cuyo mandato y perspectivas no son idénticos en el campo de la P.I. Esa
colaboracion apunta a encontrar elementos comunes en que se reflejen las opiniones de los
Estados miembros y gracias a ella se pueden idear soluciones también comunes a los
problemas.

La Secretaria de la OMPI también presta los servicios que puede como parte de la familia de
organismos de las Naciones Unidas. Por ejemplo, el Servicio de Bases de Datos Mundiales
de la OMPI brinda asistencia en traduccién automatica a la Sede de las Naciones Unidas
(véase
http://ec.europa.eu/dgs/translation/publications/magazines/languagestranslation/documents/iss
ue 06_en.pdf).

45. Diversificar y reforzar las colaboraciones con otros donantes:

a) Se deberia mejorar la colaboracion con los distintos asociados en todos los

pilares de actividades de la OMPI encaminadas a fomentar el desarrollo:
i) El interés debe centrarse no solo en movilizar recursos, sino también
en identificar nuevos conocimientos especializados, perspectivas y
experiencias que puedan trasvasarse a las actividades de fomento del
desarrollo de la OMPI, asi como en localizar asociados con los que generar
sinergias en actividades mas amplias de fomento del desarrollo que ya
estén en marcha en los paises en desarrollo.

b) Se deberia instaurar una mesa redonda anual de donantes en el ambito de la

P.l. a fin de promover el intercambio de informacion, las sinergias y la

coordinacion:

e) Se deberia prestar atencion a las lecciones aprendidas de otras bases de

datos de asistencia técnica (como la base de datos global sobre asistencia técnica

relacionada con el comercio (GTAD) de la OMC y la base de datos de asistencia en

materia de P.l. del gobierno estadounidense) para garantizar la utilidad de la base

de datos destinada a responder con los recursos disponibles a las necesidades de

desarrollo relacionadas con la P.l.:

Referencia: paginas 27, 28, parrafo 4
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI prosigue impulsando y reforzando la colaboracién con otros
asociados cuya labor se orienta a potenciar el desarrollo, particularmente por conducto de la
Division de relaciones exteriores y de las oficinas regionales. Eso es parte del criterio general
que aplica la OMPI en relacion con las asociaciones y la movilizacion de recursos; WIPO
Re:Search y WIPO Green son un ejemplo de tales asociaciones. En los programas
especializados de la Secretaria, se emprenden dichas colaboraciones para mejorar las
actividades del plan de trabajo: por ejemplo, la Division encargada de Cultivar el Respeto por
la P.1. coopera con el programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)
para buscar soluciones al problema que representa para el medio ambiente la eliminacién de
las mercancias falsificadas.

La Secretaria de la OMPI crea verdaderas oportunidades para intercambiar informacioén entre
los donantes de fondos fiduciarios de ayuda al fomento de la P.l. Por ejemplo, en 2010 y
2011 la Secretaria convoco reuniones de los actuales donantes, y se piensa proseguir esa
costumbre; también se podria sopesar la posibilidad de ampliar la mesa redonda de
donantes, siempre que haya interés suficiente de los donantes.

La Secretaria de la OMPI ha aprovechado y sigue aprendiendo de las experiencias de otras
bases de datos de asistencia técnica con el fin de aprovechar plenamente la base de datos
destinada a responder con los recursos disponibles a las necesidades de desarrollo
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relacionadas con la P.I.

46. Reforzar la coordinacion entre la OMPI y la OMC:

a) Es necesario mejorar la coordinacién entre la OMPI y la OMC en lo que

respecta al acuerdo de cooperacion existente entre ambas organizaciones para la

provision de asistencia técnica relativa al Acuerdo de los ADPIC:
i) El intercambio de informacioén, la planificacion conjunta y la
colaboracidn en la evaluacion de necesidades, a fin de evitar la duplicacién
del trabajo y maximizar el potencial de sinergias, aprendizaje y costoeficacia;
ii) La OMPI, la OMC y los Estados miembros deberian colaborar en la
evaluacion de las necesidades de los PMA; y
iii) Toda la asistencia técnica que la OMPI presta en cuestiones
relacionadas con los ADPIC, incluida la informacion presupuestaria, deberia
ser comunicada sistematicamente a la base de datos global sobre asistencia
técnica relacionada con el comercio de la OMC.

Referencia: pagina 28, parrafo 5
Estado: de aplicacion permanente

Las secretarias de la OMPI y de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) mantienen una
estrecha colaboracion y coordinacion, cabiendo destacar la planificacion conjunta de las
actividades que se realizan en comun y el intercambio de la informacion referida a la
evaluacién de las necesidades de los paises menos adelantados.

VI. ESTRATEGIAS Y POLITICAS EN MATERIA DE P.I.

47. Aumentar la orientacion a potenciar el desarrollo:
a) Se deberia utilizar un conjunto coherente de metodologias que se hayan
evaluado, validado y perfeccionado con el tiempo con miras a garantizar y
aumentar constantemente su orientaciéon a potenciar el desarrollo.
b) Hay que dedicar una mayor atencién a las cuestiones de creatividad e
industrias culturales asi como a la innovacion.
c) Hay que mejorar mucho las herramientas que son utilizadas para
fundamentar el desarrollo de estrategias de P.l. y deberian centrarse mas en
averiguar cuales son los marcos o sistemas de innovacion, las prioridades
nacionales de desarrollo y las necesidades por sector y area concreta de la
politica publica, asi como los sectores econémicos que son prioritarios.
d) Las preguntas acerca del tipo de sistema de P.l. que existe o deberia existir
en un pais deberian plantearse después de realizar esfuerzos por entender la
estrategia y las prioridades nacionales de desarrollo asi como los aspectos del
sistema de P.l. que pueden producir mayores beneficios para el pais de que se
trate.

Referencia: pagina 29, parrafo 1
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI ha concebido diversas metodologias para prestar a los Estados
miembros una asistencia técnica que esté orientada a potenciar el desarrollo, y esos
instrumentos son evaluados y mejorados de forma permanente. En las oficinas regionales,
los instrumentos y la metodologia para trazar la estrategia nacional de P.I. ilustran cémo se
deben concebir los instrumentos idoneos para encarar las necesidades de impulso al
desarrollo que son propias de cada pais, y luego dichos instrumentos son validados,
evaluados y mejorados previa consulta con expertos independientes y con los Estados
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miembros.

En los programas de asistencia técnica de la OMPI se privilegian las industrias culturales y la
creatividad (representadas por los programas relacionados con el derecho de autor), asi como
la innovacion (representada por los programas relacionados con las patentes). La importancia
de la creatividad para el desarrollo es objeto de las actividades de divulgacién que cumple la
Secretaria de la OMPI.

Por ejemplo, en el campo de los conocimientos tradicionales, con el proyecto del Patrimonio
Creativo se pretende impulsar la administracion estratégica de los derechos de P.I. en
determinados contextos practicos. Amén de ello, hay en preparacion diversos informes.

48. Hacer hincapié en los procesos consultivos para la formulacién de
estrategias:

a) El apoyo a las estrategias y politicas en materia de P.l. deberia
integrarse en los esfuerzos para apoyar la elaboracion de
mecanismos nacionales de coordinacion y consultas en materia de
P.l. que vinculen la toma de decisiones sobre cuestiones de P.l. a un
marco de politicas publicas mas amplio y orientado a potenciar el
desarrollo, y a todos los sectores interesados.

Referencia: pagina 29, parrafo 2
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI ayuda de forma permanente a los Estados miembros que son
paises en desarrollo y paises menos adelantados brindandoles la asistencia técnica necesaria
para preparar las estrategias nacionales de P.l. Eso constituye un proceso de consultas que,
ademas de la Secretaria y el gobierno respectivo, abarca a los sectores locales interesados y
al conjunto de instituciones competentes en materia de P.l. Ello queda patente en la
metodologia que se aplica para trazar las estrategias nacionales de P.I.

49. Aumentar la coordinacién externa:

a) Deberian realizarse mayores esfuerzos para colaborar con otras organizaciones
internacionales y sectores interesados que trabajan con miras a idear
metodologias y herramientas para la elaboracion de estrategias nacionales de
P.l.:

i) Esta colaboracion deberia realizarse en cada pais durante la
elaboracion de estrategias de P.l., y en el proceso de elaborar y perfeccionar
las herramientas de las estrategias de P.l. creadas y utilizadas por la OMPI.

Referencia: pagina 29, parrafo 3
Estado: de aplicacion permanente y aplicada

Segun se expuso en la nota a las recomendaciones 47 y 48, la asistencia técnica que presta
la OMPI para concebir y realizar las estrategias nacionales de P.l. es un proceso de consultas
y de colaboracion. Corresponde a cada Estado miembro decidir el grado de amplitud que
tendra la consulta externa. Buena parte de la labor se cumple en el propio pais durante la
elaboracion de la estrategia de P.I. Cuando las oficinas regionales asi lo solicitan, la Division
de Relaciones Exteriores de la OMPI puede brindar ayuda para averiguar los
correspondientes organismos internacionales y sectores externos interesados.

50. Examinar, evaluar y coordinar las actividades de la OMPI relacionadas con
estrategias de P.1.:
a) Garantizar una estrecha colaboracion entre el proyecto sobre estrategias de
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P.l. del CDIP y el Marco de la OMPI destinado a la elaboracion de estrategias
nacionales de P.l. para el desarrollo.
b) Se deberia contratar un equipo de expertos para examinar la evolucion de las
herramientas utilizadas para fundamentar las estrategias de P.l., su adecuacioén al
objetivo, su vinculo con la labor de otras OIG y ONG, la calidad y orientacion a
potenciar el desarrollo de las estrategias elaboradas, y en qué medida las utilizan
la Organizacion y los Estados miembros.
i) Las herramientas se deberan publicar en el sitio Web de la OMPI.
c) Las estrategias de P.l. deberian utilizarse para ayudar a concebir
evaluaciones de las necesidades de los paises y como base para los planes
nacionales en materia de actividades de cooperacion para el desarrollo:
i) Las herramientas y lecciones extraidas de los proyectos de estrategias
de P.l. deberan ser integradas en las futuras actividades de cooperacion
para el desarrollo, tanto en las llevadas a cabo por el Sector de Desarrollo
como en las realizadas por los sectores sustantivos de la OMPI, todo ello en
sustitucion de la asistencia ad hoc; y
ii) Deberia proporcionarse a los Estados miembros que soliciten
asistencia para la formulacion de estrategias de P.l. informaciéon acerca de
las herramientas y metodologias elaboradas por la OMPI y otros actores en
el terreno.

Referencia: pagina 30, parrafo 4
Estado: de aplicacion permanente y aplicada

La Secretaria de la OMPI posee un minucioso programa para concebir estrategias nacionales
de P.1., particularmente las metodologias e instrumentos para realizar auditorias de P.I.
Dichos instrumentos han sido evaluados con todo cuidado en la propia OMPI y por expertos
externos. Por ejemplo, se encargd un examen externo de la metodologia y los instrumentos
creados con arreglo al proyecto de estrategias nacionales de P.l. que se establece en la
Agenda para el Desarrollo.

Los instrumentos se encuentran publicados en el sitio Web de la OMPI y han sido examinados
por colegas de la UPOV a quienes interesa dilucidar el vinculo que pueda haber entre las
estrategias de P.l. y la politica agricola y en materia de semillas. Ademas, se ha comenzado
a crear una nueva base de datos en la que los paises interesados podran archivar los datos
que arrojen las auditorias de P.l. y los cuestionarios de referencia, y esos datos seran
utilizados para trazar las estrategias nacionales de P.l. y proyectar las futuras actividades de
cooperacion para el desarrollo.

El Marco de la OMPI destinado a la elaboracion de estrategias nacionales de P.1. para el
desarrollo no es una actividad en curso de ejecucion. La Secretaria habia dado comienzo a
dicha iniciativa para idear directrices de politicas que complementasen no solo el proyecto de
estrategias nacionales de P.I. de la Agenda para el Desarrollo, sino las actividades de
cooperacion para el desarrollo que se encuentran en ejecucion. No obstante, atendiendo a
las opiniones manifestadas por los Estados miembros, se procedio a evaluar nuevamente la
iniciativa y se decidi6 aplazar las labores correspondientes hasta que estuvieran mas
avanzadas otras labores que lleva a cabo la Secretaria en ese mismo campo.

51. Aumentar la transparencia:
b) Una vez finalizados, todos los planes, estrategias y politicas relativos a la P.l.
deberan ser divulgados en el sitio Web de la OMPI, previa la aprobaciéon del
respectivo Estado miembro.

Referencia: pagina 30, parrafo 5
Estado: de aplicacion permanente
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Cuando se presta asistencia técnica a un determinado Estado miembro, la Secretaria de la
OMPI respeta la orientacion y las solicitudes que formula el Estado miembro a propésito de la
consulta y de la publicidad del proceso y la documentacion. Previa aprobacion del Estado
miembro, la informacion correspondiente es remitida sin mas tramite a los colegas de la base
de datos WIPO Lex para que sea publicada en ésta.

VIIl. ASISTENCIA LEGISLATIVAY NORMATIVA

52. Fomentar la transparencia y la evaluacion del asesoramiento legislativo:
c) El equipo directivo deberia velar por que todos los sectores y programas
proporcionen informacion completa a la base de datos sobre asistencia técnica de
la OMPI en relacién con sus actividades legislativas.
d) Deberia hacerse un mayor esfuerzo por definir los resultados previstos e
indicadores apropiados en lo que respecta a la asistencia legislativa de la OMPI,
de modo que se dé cuenta de ello de forma apropiada en los informes sobre el
rendimiento de los programas.

Referencia: pagina 31, parrafo 1
Estado: de aplicacion permanente

Segun se expuso en la nota a la precedente recomendacion 51, corresponde al Estado
miembro que solicita asesoramiento a la Secretaria de la OMPI indicar la medida en que se
debera divulgar o hacer publico dicho asesoramiento.

En el proceso del presupuesto por programas se tiene presente la necesidad de contar con
resultados previstos y con indicadores de resultados que sean mas utiles para averiguar el
efecto de la asistencia legislativa prestada.

53. Utilizar las evaluaciones de las necesidades y las estrategias en materia de P.l. de
los paises para fundamentar el asesoramiento en el ambito legislativo y regulador:
a) Antes de responder a una solicitud de asistencia legislativa, la OMPI deberia
colaborar con el pais de que se trate a fin de averiguar cuales son sus prioridades
de desarrollo, las necesidades de sus diversos sectores, y sus compromisos
internacionales pertinentes (las estrategias nacionales de P.l. o los procesos para
su formulacion se consideran recursos fundamentales).

Referencia: pagina 31, parrafo 2
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI tiene por norma utilizar las evaluaciones de las necesidades del
pais y las estrategias nacionales de P.l. para que sirvan de fundamento al asesoramiento
legislativo que presta a los paises que ya cuentan con dichos instrumentos o en los cuales se
encuentran en fase de ejecucion. La prestacion de asistencia legislativa es precedida siempre
de una solicitud de informacién que la Secretaria remite a la correspondiente oficina de P.I.
del pais que requiere asistencia, ameén de lo cual se designan personas de enlace con el
Gobierno solicitante. Ademas, se cumplen procedimientos internos de consulta y verificacion:
por ejemplo, las estrategias de P.l. se remiten sistematicamente a la Division de Derecho de
Patentes con el pedido de que exprese observaciones sobre las cuestiones relacionadas con
las patentes.

En lo que concierne al asesoramiento que se presta a los Estados miembros en materia de
politica y legislacion sobre el derecho de marcas, disefios industriales e indicaciones
geograficas, la Division de Derecho y Asesoramiento Legislativo del Sector de Marcas y
Disefios ha instaurado un método de recopilacién de informacion por el cual se invita a que los
Estados que han recibido asesoramiento legislativo pongan en conocimiento de la Secretaria
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si estan satisfechos o no con el asesoramiento recibido. Dicha informacién sirve asimismo de
indicador de rendimiento de la actividad correspondiente del presupuesto por programas de
2012/13 y sera propuesta en el proyecto de presupuesto por programas para 2014/15.

Distintos programas especializados de la Secretaria de la OMPI han adoptado asimismo los
mecanismos idoneos para mejorar la evaluacion y el examen del asesoramiento legislativo
que prestan. Por ejemplo, la Division encargada de Cultivar el Respeto por la P.I. sigue el
criterio de que la prestacién de asistencia legislativa obliga a mantener previamente un
dialogo con el Estado miembro interesado, lo cual comprende, en otras cosas, hacerle llegar
el cuestionario por cuyo medio se evalua si en el marco juridico vigente se cumplen o no las
obligaciones y opciones que se establecen en la Parte Il del Acuerdo sobre los ADPIC, y
amén de ello se consideran las necesidades manifestadas por el pais y, cuando existe, la
estrategia de P.I.

En la Division de Conocimientos Tradicionales se instauraron directrices internas que rigen la
prestacion de asesoramiento en materia de politica y legislacion, y asimismo se prepard un
informe en el que se explica todo lo necesario para trazar la estrategia nacional en materia de
propiedad intelectual y conocimientos tradicionales, expresiones culturales tradicionales y
recursos genéticos.

54. Adoptar un enfoque dinamico de las prioridades y flexibilidades en relacion con el
desarrollo:
a) Se deberia presentar a los paises en desarrollo la variedad de opciones y
flexibilidades que ofrece la legislacion internacional.
b) La OMPI explicar de qué forma las distintas opciones pueden obstaculizar o
acelerar su lucha por alcanzar las metas de desarrollo, y ademas deberia
compartir sus experiencias en ese terreno:
i) Se deberia fortalecer la capacidad técnica de los paises para que
utilicen, al aplicar los compromisos internacionales en materia de P.l., un
enfoque orientado a promover el desarrollo coherente; decidan si utilizan
las flexibilidades incorporadas en los acuerdos internacionales, y como
hacerlo, para impulsar las politicas en pro del desarrollo; y promuevan la
coherencia y el apoyo mutuo con otros instrumentos internacionales
pertinentes; y
ii) La asistencia deberia extenderse a las opciones relacionadas con
garantizar que haya un dominio publico en auge, aumentar el acceso a las
tecnologias y los conocimientos basicos, y a distintos modelos destinados a
fomentar la innovacion y la transferencia de tecnologia.

Referencia: paginas 31, 32, parrafo 3
Estado: de aplicacion permanente

En el marco del asesoramiento legislativo que la Secretaria de la OMPI presta a los paises en
desarrollo se les informa sistematicamente del espectro de opciones y flexibilidades que
existen. En la documentacion remitida a dichos paises se exponen siempre de forma
razonada las soluciones que les son propuestas, y en muchos casos, la Secretaria de la OMPI
recomienda soluciones distintas para atender la misma necesidad. Por ejemplo, en el campo
de la observancia, se llama sistematicamente la atencion del pais en desarrollo a que se
presta asesoramiento sobre los articulos 7 y 8 y sobre las flexibilidades y opciones recogidas
en la Parte Ill del Acuerdo sobre los ADPIC. Del mismo modo, en el campo de las patentes se
indican siempre a las autoridades nacionales competentes las flexibilidades preceptuadas en
el sistema internacional de patentes.

La Secretaria de la OMPI atiende de forma habitual todas las cuestiones que le son expuestas
por el Estado miembro que solicita asesoramiento legislativo. El asesoramiento legislativo
puede comprender informacion de las opciones referidas al dominio publico, particularmente
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en el campo de las patentes. En ese contexto, se indican dos proyectos de la Agenda para el
Desarrollo: “Las patentes y el dominio publico” y otro titulado “Propiedad intelectual y
transferencia de tecnologia titulado: Desafios comunes y busqueda de soluciones” (Hasta la
fecha no se han presentado solicitudes referidas a las cuestiones del dominio publico en el
campo del derecho de autor).

En el campo de los conocimientos tradicionales las cuestiones del dominio publico son
complejas y de gran trascendencia por lo cual, ademas de una nota conceptual sobre las
principales cuestiones atinentes a los CC.TT., las ECT y los RR.GG., se han preparado varios
informes de antecedentes, un folleto y otras publicaciones y materiales sobre los CC.TT., las
ECT y los RR.GG., cabiendo destacar la remision periédica a los suscriptores de novedades y
noticias por la via del correo electrénico. Asimismo fue preparada para la decimoséptima
sesion del CIG una “Nota sobre los significados de la expresion “dominio publico” en el
sistema de propiedad intelectual, con especial referencia a la proteccion de los conocimientos
tradicionales y las expresiones culturales tradicionales/expresiones del folclore”
(WIPO/GRTKF/IC/17/INF/8).

55. Promover el analisis de la incidencia y el intercambio de informacion:
b) La OMPI deberia promover el intercambio de informacién entre los paises
acerca de sus experiencias en cuanto a la legislaciéon de P.l. y las repercusiones
en el desarrollo, en particular el andlisis de la experiencia pasada de los paises
desarrollados cuando construyeron su base industrial y su capacidad de
desarrollo;
c) La OMPI deberia ayudar a los miembros a evaluar los costos y beneficios de
suscribir los tratados de la OMPI:
d) La OMPI deberia unificar sus diversas bases de datos sobre legislacion y
practicas normativas para difundirlas en un portal comun:
i) Establecer enlaces con las bases de datos legislativas de las leyes
ofrecidas por otras organizaciones internacionales; y

Referencia: paginas 32, 33, parrafo 4
Estado: de aplicacion permanente y aplicada

La Secretaria de la OMPI ha ideado diversos instrumentos para fomentar el intercambio de
informacion entre los paises en desarrollo y los paises menos adelantados, por la via de las
reuniones de comités de la OMPI como el ACE y el SCP, reuniones regionales, el dar
alojamiento a bases de datos como IP Advantage, en la que se archivan estudios de caso, y
también facilitando las actividades de cooperacion Sur-Sur.

Por ejemplo, las reuniones regionales y subregionales sobre el sistema de patentes y sus
flexibilidades brindan a los representantes de numerosos paises en desarrollo la oportunidad
de conocer experiencias y aprender de los expertos las distintas flexibilidades que brinda el
sistema de patentes y las consecuencias de su aplicacion. Asimismo se celebraron talleres
regionales en el campo de los conocimientos tradicionales para facilitar la divulgacion de los
conocimientos entre las comunidades indigenas y locales.

En el campo de las marcas y disefios, como parte de la labor que lleva a cabo el Comité
Permanente sobre el Derecho de Marcas, Disefos Industriales e Indicaciones Geograficas
(SCT) en la esfera de los procedimientos de registro de los disefios industriales, la Secretaria,
en cooperacion con el Economista Jefe de la OMPI, realizé y publicé un estudio de incidencia
sobre la labor del SCT en la esfera del derecho de disefios industriales, en el cual, entre otras
cosas, se examinan los posibles costos y beneficios de dichas actividades normativas para
todos los Estados miembros (principalmente, los paises en desarrollo) y para los usuarios del
sistema de disefios en todos los Estados miembros (véase el documento SCT/27/4).

En el campo del derecho de autor, se cumplieron varias actividades con fines de divulgacion,
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en el ambito nacional y regional, en las cuales también se trataron cuestiones fundamentales
que en un momento dado han sido examinadas en el seno del Comité Permanente de
Derecho de Autor y Derechos Conexos (SCCR). Ademas, se confeccionaron varios estudios
de derecho comparado en los que fue examinada exhaustivamente la reglamentacion
nacional de distintas cuestiones, como las limitaciones y excepciones, la proteccion de las
proteccion de las interpretaciones y ejecuciones audiovisuales, la responsabilidad de los
proveedores de servicios de Internet y el dominio publico. “Estudio sobre la utilizacién del
marco de derecho de autor para promover el acceso a la informacion y al contenido creativo”
se titula un estudio en el que se pasa revista a iniciativas fructiferas de politica publica en los
campos de la ensefianza y la investigacion, la creacion de programas informaticos y la
informacion sobre el sector publico.

En la medida en que la recomendacion se refiere a la unificacion de la base de datos de
legislacion de la OMPI, WIPO Lex (http://www.wipo.int/wipolex/en/), la base de datos de
legislacion y tratados de P.1. que estéa alojada en Internet y en la cual se guardan
disposiciones legislativas y reglamentarias relacionadas con la P.I. de 195 paises (miembros
de la OMPI y OMC), ademas de 170 tratados multilaterales y 500 de caracter bilateral
referidos a la P.l. En lo que tiene que ver particularmente con las flexibilidades del sistema de
patentes dentro del sistema general de P.1., la Secretaria de la OMPI cuenta con una base de
datos con numerosas leyes nacionales y gracias a la cual se pueden consultar expresamente
las disposiciones en que se recogen las distintas flexibilidades en materia de patentes que
han sido aprobadas por los Estados miembros.

56. Mejorar la coordinacion interna del asesoramiento en el ambito legislativo:

a) Deberia haber mas colaboracion y comunicacion entre el personal que

trabaja en los distintos sectores y que se encarga de la asistencia legislativa:
i) Las oficinas regionales deberian desempeiiar un papel mas firme en
promover esa colaboraciéon y combinar los conocimientos del personal
acerca de los debates y prioridades de las politicas nacionales, las
ensefanzas extraidas de la asistencia legislativa en otras esferas de la P.l, y
las experiencias de los paises con regimenes juridicos y dificultades de
desarrollo similares; y
i) Las oficinas regionales deberian velar por que el personal o los
consultores que prestan asistencia legislativa tengan el debido conocimiento
de todas las estrategias y politicas de P.l. que pueda tener el pais
beneficiario, y de los debates de las politicas pertinentes, los conocimientos
especializados locales, las consultas con los sectores interesados y los
procesos interministeriales que podrian aprovecharse para garantizar que el
asesoramiento refleje los factores de desarrollo.

Referencia: pagina 33, parrafo 5
Estado: de aplicacion permanente

La coordinacion interna en el seno de la Secretaria de la OMPI entre las secciones juridicas
especializadas, como patentes y derecho de autor, y las oficinas regionales es ya sumamente
estrecha en el plano de la asistencia legislativa. Las oficinas regionales desempefan un
papel firme para coordinar los conocimientos técnicos con que cuenta la Organizacion para
prestar asesoramiento legislativo a los paises que lo solicitan. Con ese fin se suele recabar la
ayuda de otras divisiones y programas que atienden sistematicamente las solicitudes que les
son formuladas. Por ejemplo, las divisiones que prestan asistencia legislativa acostumbran
pedir consejo a la Division encargada de Cultivar el Respeto por la P.l. sobre las cuestiones
referidas a la observancia de la P.I. Con posterioridad, se remite a la correspondiente oficina
regional y a las demas divisiones que prestan asistencia legislativa un ejemplar del informe
sobre las cuestiones referidas a la observancia, y si procede, se cumple una visita de estudio
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al pais respectivo en cooperacion con las oficinas y con las demas divisiones que prestan
asistencia legislativa.

57. Proporcionar a los paises en desarrollo mas asistencia sobre cuestiones juridicas,
regulatorias y normativas incipientes:
a) La OMPI deberia estudiar la forma de prestar mas atencion a asesorar e
informar a los paises sobre las negociaciones y los tratados relacionados con la
P.l., y sus posibles repercusiones, ya sean positivas o negativas;
i) Por ejemplo, organizando seminarios abiertos, preparando fichas
técnicas y resimenes de politicas.
b) Se deberia dar un mayor respaldo al asesoramiento orientado a potenciar el
desarrollo en la negociacion y aplicacion de acuerdos bilaterales, regionales y de
colaboracién Sur-Sur, negociaciones, el dialogo y la cooperaciéon en materia de
P.l
c) Se deberia dedicar mas atencidn a las dificultades juridicas y normativas
relacionadas con la apropiacion indebida de la P.l. y la observancia de las normas
de los paises en desarrollo en este ambito en la esfera mundial, las nuevas
cuestiones de P.l. que revisten gran interés para los paises en desarrollo (como
las relativas a los CC.TT., las ECT y los RR.GG.), y los asuntos normativos y
administrativos practicos que tienen relaciéon con la promocion de un sistema de
P.l. equilibrado.
d) Habria que promover asimismo mecanismos que ayuden a los paises en
desarrollo y a los sectores interesados a superar los obstaculos juridicos,
financieros y practicos que enfrentan al impugnar la concesion ilegitima de
derechos de P.l. y el uso indebido de los derechos de P.l. de paises en desarrollo
en otros paises, y fomentar el reconocimiento y la observancia de sus derechos
de P.l. en los paises en desarrollo.

Referencia: pagina 33, 34 parrafo 6
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI continua prestando asistencia a los Estados miembros sobre las
cuestiones juridicas, regulatorias y normativas incipientes con arreglo a lo que indica su
mandato. Dicha asistencia puede revestir diversas formas, como reuniones de informacion,
encuentros bilaterales, informes, talleres de fortalecimiento de capacidades, seminarios,
visitas de estudio y estudios de incidencia.

Por ejemplo, en el campo de los conocimientos tradicionales, los Estados miembros son
convocados a una reunion de informacion antes de la sesién del CIG y durante la sesién se
celebra otra reunion de informacion para los observadores. Previa solicitud, la Secretaria de
la OMPI sigue ayudando a los grupos regionales del Caribe, Africa y el Pacifico en la mision
de concebir o poner en practica politicas y marcos regionales. Previa solicitud, la Secretaria
de la OMPI asesora en materia de politica y legislacion sobre las legislaciones nacionales a
algunos paises. Se han preparado varios informes de antecedentes, un folleto y otras
publicaciones y materiales sobre los CC.TT., las ECT y los RR.GG., cabiendo destacar la
remisién periddica a los suscriptores de novedades y noticias por la via del correo electronico.

En el campo de marcas, como parte de la labor que lleva a cabo el Comité Permanente sobre
el Derecho de Marcas, Disefios Industriales e Indicaciones Geograficas (SCT) en la esfera de
los procedimientos de registro de los disefios industriales, la Secretaria, en cooperacién con el
Economista Jefe de la OMPI, realizé y publicod un estudio de incidencia sobre la labor del SCT
en la esfera del derecho de disefios industriales, en el cual, entre otras cosas, se examinan
los posibles costos y beneficios de dichas actividades normativas para todos los Estados
miembros (principalmente, los paises en desarrollo) y para los usuarios del sistema de
disefios en todos los Estados miembros (véase el documento SCT/27/4).



CDIP/11/4
pagina 47

En el campo del derecho de autor, se organizaron varias actividades de divulgacion de
caracter nacional y regional en las que también se abordaron cuestiones fundamentales que
en un momento dado fueron examinadas en el seno del Comité Permanente de Derecho de
Autor y Derechos Conexos (SCCR). Previa solicitud de los Estados miembros, fueron
preparados varios estudios para contribuir a dichos debates, sobre las limitaciones y
excepciones, la proteccion de los organismos de radiodifusion y la proteccion de las
interpretaciones y ejecuciones audiovisuales.

No obstante, en ese contexto cabe senalar que de la asistencia que presta la Secretaria de la
OMPI queda excluida la negociacion de los tratados bilaterales, regionales y multilaterales.
Por una cuestién de principio, la asistencia tiene por objeto exclusivamente las cuestiones de
caracter sustantivo que se encuentran en negociacion y la incorporacién de los tratados al
derecho interno, pero se mantiene una posicion de neutralidad con respecto a las partes que
intervienen en las negociaciones.

58. Mejorar la colaboracion con otros actores que tienen diversos puntos de vista:
a) La OMPI deberia ampliar su colaboracién con otras organizaciones
internacionales y pedir mayores aportaciones a una gran diversidad de sectores
interesados para orientar el enfoque que aplica a la prestacion de asistencia
legislativa y normativa.

Referencia: pagina 34, parrafo 7
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI cumple actividades de divulgacion a favor de los sectores externos
interesados, cuyos puntos de vista son tenidos en cuenta segun se juzga apropiado. Por
ejemplo, en el campo de la observancia, dichas actividades se llevan a cabo por conducto del
ACE, y asimismo se celebran talleres y mesas redondas sobre asistencia técnica contra la
falsificacion de medicamentos.

Si bien se tienen presentes los puntos de vista de otros actores, no es obligatorio que dichas
queden recogidas en la asistencia legislativa prestada por iniciativa de la OMPI, pues el
asesoramiento es de caracter bilateral y reservado.

59. Mejorar las directrices sobre la participacion y la orientacion a potenciar el
desarrollo de los eventos regionales y mundiales:
a) Tras consultar con los Estados miembros, se deberian elaborar directrices
para elegir a los nacionales de paises en desarrollo que participaran en las
reuniones de la OMP:
i) Hay que aumentar la difusién por Internet de los eventos y hacer
posible la participacion a distancia de los oradores.

Referencia: pagina 34, parrafo 8
Estado: de aplicacion permanente

Diversos programas de la Secretaria de la OMPI consultan sistematicamente a las oficinas
regionales para mejorar el proceso de participacion y la orientacién a potenciar el desarrollo
de las actividades que organizan. Si se propone que las directrices deban tener caracter mas
universal, sera preciso examinar minuciosamente las consecuencias de dichas directrices en
consulta con los Estados miembros.

IX. MODERNIZAR LAS OFICINAS DE P.I.

60. Mejorar el apoyo a la modernizacion de las oficinas de P.l. y prestar mas atencion
a los nuevos asuntos relacionados con la P.l.
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a) Se deberia establecer y llevar a la practica un procedimiento y criterios para
evaluar de forma minuciosa la incidencia de sus actividades de modernizacién de
las oficinas.

b) Se deberia continuar estudiando estrategias para diferenciar mas las clases
de actividades y programas de modernizaciéon que proporciona a las oficinas mas
grandes y avanzadas en comparacion con las oficinas emergentes y mas
pequenas.

Referencia: pagina 35, parrafo 1
Estado: de aplicacion permanente

En el marco de la valoracion de las actividades emprendidas por la Secretaria de la OMPI
para modernizar las oficinas de P.I., fue contratado un consultor para que recomendara un
marco de evaluacion y rendimiento del programa. Las recomendaciones que emanaron de
dicha evaluacion seran aplicadas en 2013 y en el ciclo del presupuesto por programas
para 2014/15.

Aunque la presente recomendacion propugna diferenciar las clases de actividades y
programas de modernizacion segun que las oficinas sean grandes o pequeias, cabe sefnalar
que las actividades de la Secretaria suelen privilegiar la ayuda directa a las oficinas pequefas
y la transferencia de conocimientos a las oficinas grandes y mas sdlidas. Si bien la
recomendacion expone que el apoyo a la modernizacion se debe hacer de conformidad con
las prioridades establecidas por los Estados miembros, las actuales actividades de la OMPI
responden a las prioridades fijadas por los propios Estados miembros, aunque en las
actividades en curso no queda incluida la digitalizacion de los recursos de los CC.TT.

Sin embargo, en la esfera general de los conocimientos tradicionales, la OMPI responde a las
prioridades y solicitudes de los Estados miembros. Fueron preparados el borrador de
consulta de la Guia de la OMPI para la catalogacion de conocimientos tradicionales y la
publicacion “La propiedad intelectual y la salvaguardia de las culturas tradicionales:
cuestiones juridicas y opciones practicas para museos, bibliotecas y archivos”. Prosigue la
asistencia a los Estados miembros sobre la creacion de bases de datos. Por ejemplo, en
marzo de 2011 se organizé en Nueva Delhi (India) la Conferencia Internacional sobre la
utilizacién de la Biblioteca Digital de Conocimientos Tradicionales de la India como modelo de
proteccion de los conocimientos tradicionales. En marzo de 2013 tendra lugar una visita de
estudio internacional a la Biblioteca Digital de Conocimientos Tradicionales.

61. Aumentar la atencion que se dedica a los aspectos institucionales de la

modernizacion de las oficinas de P.l.:
a) Se deberia dedicar mas atencion a estudiar e informar sobre los efectos de
los distintos enfoques aplicados a la gobernanza, la estructura, la financiacion y el
alcance de las oficinas de P.I.

Referencia: pagina 35, parrafo 2

Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI esta equipada y en condiciones de brindar asesoramiento a los
Estados miembros sobre los aspectos institucionales de la administracién de las oficinas de
P.l. a los Estados miembros que lo solicitan.

62. Incrementar el apoyo a las prioridades de modernizacion regionales y del Sur-Sur:
a) Se deberia brindar mas apoyo a las actividades de modernizacion
concebidas para impulsar la cooperacion, facilitar los intercambios y la
transmision de informacion entre las oficinas de P.l. de paises en desarrollo y los
organismos gubernamentales afines dentro de la region y entre una regién y otra.
b) Se deberia fortalecer la asistencia para que el Sur-Sur pueda intercambiar
experiencias en cuanto a la modernizacion de las oficinas.
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c) La OMPI deberia encargar un estudio detallado de las diversas opciones, los
beneficios y desafios en lo que respecta a los diferentes grados de potencial de la
cooperacion regional en la esfera de los marcos juridicos, y las estructuras y la
administracion institucionales de la P.l.

Referencia: paginas 35, 36, parrafo 3
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI esta aumentado la ayuda para las actividad de caracter regional vy,
particularmente, las del tipo Sur-Sur referidas a las prioridades de modernizacién en respuesta
directa a la solicitud de los Estados miembros. El proyecto de la Agenda para el Desarrollo
titulado “Intensificacion de la cooperacion Sur-Sur en materia de P.l. y desarrollo entre los
paises en desarrollo y los PMA” buscar aprovechar e intercambiar el cimulo de conocimientos
y experiencia independientes sobre la utilizacion estratégica de la P.I. para el desarrollo de los
paises del Sur por la via de fomentar la cooperacion en ese plano entre los paises en
desarrollo y los paises menos adelantados y mediante el intercambio de informacion sobre las
iniciativas practicas que los paises en desarrollo y los paises menos adelantados pueden
utilizar y han utilizado para hacer un uso estratégico de la P.l. con el fin de cumplir las metas
generales de politica publica y desarrollo. La creacion actual de una pagina Web sobre la
cooperacion Sur-Sur que es un instrumento Unico para todos los paises en desarrollo y paises
menos adelantados y las actividades de la OMPI en el campo de la cooperacion Sur-Sur en
materia de P.l. facilitara notablemente el intercambio y las actividades de cooperacion. La
pagina web incluira una plataforma interactiva para facilitar los intercambios e impulsar la
creacion de vinculos y la colaboracion en proyectos de investigacion proyectos entre las
oficinas de P.l., las universidades, instituciones publicas de investigacion y las organizaciones
de la sociedad civil de los paises en desarrollo y los paises menos adelantados.

Ademas, la Secretaria organiza periddicamente talleres regionales sobre automatizacién en
todas las regiones, y los intercambios de experiencias entre las oficinas de P.l. de los paises
desarrollados son siempre una prioridad en el orden del dia de dichas reuniones.

63. Mejorar la evaluacion y gestion de los riesgos
a) Deberia prestarse mas atencion a la evaluacién inicial de los riesgos y al
dialogo con los paises beneficiarios sobre las condiciones para que los proyectos
de modernizacion de las oficinas de P.l. obtengan resultados satisfactorios, y al
seguimiento y al compromiso constantes por parte de los paises beneficiarios.
b) Se deberia realizar un analisis detallado y una evaluacion de los riesgos de
sus actividades con objeto de idear y establecer varios programas informaticos y
servicios en linea para los paises en desarrollo para encarar:
i) Las sinergias/la coordinacion entre los diversos conjuntos de
programas informaticos que se estan elaborando;
ii) Las dificultades de distribuir productos y servicios de vanguardia en el
contexto de los rapidos cambios tecnolégico;
iiilj Como adaptar con rapidez la puesta en practica de las actividades a
medida que evolucionan las necesidades del pais; y
iv) Qué actividades podrian llevarse a cabo mas eficazmente en el seno de
la Organizacion, por fuentes externas, o dirigidos por expertos regionales.
c) Es necesario realizar la evaluacion detallada de los riesgos para examinar las
ventajas comparativas y la costoeficacia de PATENTSCOPE en un contexto en el
que existe una cierta cantidad de otros servicios de busqueda de patentes
publicos y privados.
d) Deberian examinarse también el programa de acceso a la investigacion para
el desarrollo y la innovacion (aRDI) de la OMPI y su programa de acceso a la
informacion especializada sobre patentes (ASPI) para comprender los motivos de
la tasa relativamente baja de utilizacion de esos servicios por los beneficiarios a
los que van dirigidos y abordar los riesgos de que el modelo comercial no sea
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sostenible.

Referencia: pagina 36, parrafo 4
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI es consciente de la necesidad de examinar la evaluacion de riesgos
y los requisitos para que se consigan buenos resultados con los proyectos para modernizar
las oficinas de P.I. en el marco de las actividades de asistencia técnica que se prestan a los
Estados miembros. Se firman acuerdos de cooperacion entre la OMPI y las oficinas de P.I.
beneficiarias antes de comenzar los proyectos de modernizacion de las oficinas de P.I. Los
acuerdos establecen las responsabilidades y los compromisos de recursos de ambas partes.
Es posible hacer mas para evaluar los riesgos de los proyectos antes de comenzarlos y para
asegurar que se cumplen las condiciones en la fecha de inicio.

64. Ampliar el ambito de la asistencia que se presta a los gobiernos de los distintos
paises:
a) En algunos paises es necesario diversificar los sectores interesados del pais
que reciben formacion sobre la forma de utilizar las bases de datos y otros
productos derivados de la labor de modernizacion.
b) En muchas oficinas, por ejemplo, si se pretende mejorar el indice de
utilizacion de los programas informaticos de la OMPI es decisivo trabajar con
denuedo a fin de simplificar los procedimientos o promover la formacién en lo que
concierne a utilizar las normas internacionales para la clasificaciéon de los
derechos de P.1.
c) Enlaesfera de las patentes, se deberia proporcionar mas asistencia a los
paises para estudiar los informes de busqueda y examen internacionales y/o los
informes elaborados por las otras oficinas de patentes nacionales, teniendo en
cuenta la legislacion del pais, en particular, en los ambitos de importancia
fundamental para alcanzar los objetivos de desarrollo nacional:
i) Ayudar mejor a ayudar a los paises que desean reforzar sus
conocimientos especializados en esferas concretas de la politica publica o
cuando tienen disposiciones especificas en sus legislaciones distintas de
las vigentes en otros paises.
d) En la esfera del derecho de autor, los encuestados solicitaron a la OMPI que
preste mas atencion a la modernizacion de las oficinas de derecho de autory a las
sociedades de gestion colectiva:
i) Se deberian emprender estudios y seguir con las actividades de
asistencia a los paises con objeto de examinar y elegir los modelos
adecuados para la gestion colectiva de derechos, teniendo en cuenta, en
especial, el entorno digital en continuo cambio.

Referencia: paginas 36, 37, parrafo 5
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI es consciente de que en muchos paises hay la necesidad de
impulsar la formacién en el uso de las clasificaciones internacionales de patentes, marcas y
disefios industriales para mejorar la utilizacion de las respectivas bases de datos de la OMPI.
La Secretaria brinda formacion sobre el uso de las clasificaciones previa solicitud, es decir, las
oficinas de P.l. remiten a la Secretaria sus solicitudes de formacién. Con respecto a las bases
de datos mundial, por ejemplo, la Secretaria organiza seminarios por Internet gratuitos sobre
cémo se utiliza PATENTESCOPE.

Ademas, se celebran anualmente reuniones de planificacion nacionales de los centros de
ayuda a la tecnologia y la innovacion (CATI) con los principales sectores interesados segun lo
indicado por el organismo publico competente y el centro de coordinacién nacional focal
encargado de ejecutar el proyecto nacional de los CATIl. Durante la reunion de planificacion,
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se sefalan e invitan a participar en la red nacional de los CATI a todos los demas sectores
universitarios, econdmicos y de la investigacion.

En tanto que la presente recomendacion se refiere a la necesidad de mejorar la asistencia
técnica en materia de los medios de busqueda de patentes, durante los dos afios ultimos la
Secretaria de la OMPI, mediante el Sector de Infraestructura Mundial en coordinacién con el
Sector de Desarrollo y con la asistencia de los fondos fiduciarios del Japon y de Corea ha
venido organizado talleres de formacion sobre la utilizacion de las busquedas de patentes
externas y los resultados del examen. Los objetivos de dichos talleres son: i) brindar a los
participantes la oportunidad de comprender la eficacia de utilizar los resultados del examen
preliminar (informes de busqueda y examen) preparados por otras oficinas de propiedad
industrial, por ejemplo en la fase nacional del PCT vy los resultados del examen final
(reivindicaciones concedidas o rechazadas) para reducir la carga de trabajo de las oficinas de
propiedad industrial y agilizar los procedimientos de concesion de patentes; ii) formar en
como utilizar servicios como el de cooperacion internacional en el examen, de la OMPI, y la
Advanced Industrial Property Network, de la Oficina Japonesa de Patentes; iii) intercambiar
practicas optimas en el andlisis de reivindicaciones y redaccion de reivindicaciones
modificadas en ciertos campos de la tecnologia; y iv) intercambiar experiencias de distintas
oficinas de P.l. y examinadores sobre las dificultades encontradas para acelerar el proceso de
examen y mejorar la calidad de las patentes.

X. IMPARTIR FORMACION Y FORTALECER LA CAPACIDAD EN MATERIA DE
RECURSOS HUMANOS

65. Prioridades estratégicas:
a) La OMPI deberia establecer metas mas especificas y estratégicas,
prioridades, y los resultados previstos en relacion con el conjunto de sus
actividades de formacion y fortalecimiento de la capacidad en materia de
recursos humanos.
b) El elemento principal de la formacién deberia pasar de centrarse en capacitar
cada vez a mas personas a crear en los paises en desarrollo un cumulo decisivo
de conocimientos especializados esenciales, basados en las politicas, sobre P.I.
y desarrollo, sirviéndose del fortalecimiento mas intensivo de la capacidad y el
asesoramiento de expertos.
c) Los informes sobre la formacion deberian ir mas alla de indicar la cantidad
de personas y la clase de beneficiarios capacitados e informar como se aplica
esta formacion en la practica y como contribuye a lograr los objetivos de
desarrollo.

Referencia: pagina 37, parrafo 1
Estado: de aplicacion permanente

Las prioridades estratégicas de las actividades de la OMPI en materia de formacioén y
fortalecimiento de capacidades esta en consonancia con los objetivos estratégicos y los
resultados previstos que se establecen en los planes de trabajo anuales, los cuales remiten
directamente a las prioridades estratégicas acordadas por los Estados miembros en el
presupuesto por programas bienal, que a su vez refleja la visidn estratégica establecida en el
plan estratégico a mediano plazo. Cada actividad es evaluada con relaciéon a sus metas
especificas. Las actividades ejecutadas en el pais son siempre el resultado de un dialogo
entre la Secretaria y el Estado miembro en el cual se fijan las necesidades y las prioridades.

66. Examinar si la formacion esta orientada a potenciar el desarrollo:
a) Un grupo independiente de expertos académicos destacados deberia
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examinar todo los materiales didacticos y planes de estudio de la OMPI para
determinar si estan orientados a potenciar el desarrollo y velar por que asi sea. El
examen deberia;
i) Centrarse en la calidad, el disefio, la ejecucion y la orientacion de los
cursos de formacidon puestos en marcha por la Academia de la OMPI y por
los programas de la Organizacion;
i) Hacer una evaluacion general de las actividades de formacion
prestando atencién para velar por que reflejen las recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo; y
iii) Incluir una evaluacion de las practicas 6ptimas surgidas en los cursos
de P.l. orientados a potenciar el desarrollo que se imparten en universidades
de todo el mundo. Entre estas practicas dptimas cabe citar las siguientes:
que los materiales para cursos y planes de estudios sean transparentes
valiéndose de materiales didacticos de libre acceso siempre que sea posible,
que reflejen una amplia gama de opiniones sobre las cuestiones
relacionadas con las politicas publicas, y que capaciten a participantes y
estudiantes para que puedan reflexionar de forma critica e independiente.
b) Laformacién en materia de P.l. no deberia llevarse a cabo de forma aislada,
sino que ha de estar vinculada a otras esferas educativas y a politicas publicas
mas amplias, como la politica en materia de innovacion, la ciencia y la tecnologia,
la educacion, las industrias culturales:
ii)  El proyecto del CDIP para la creacion de academias nacionales de P.l.
deberia evaluarse de forma minuciosa observando las ensefianzas extraidas
y velando por que el método y el tipo de actividades de formacién estén en
consonancia con la aplicacion de este enfoque orientado a potenciar el
desarrollo en los cursos de P.l.;
d) Deberia haber procedimientos para garantizar que los cursos de formacion
que se ofrecen en el marco de todos y cada uno de los programas de la OMPI
tengan la calidad pedagégica mas elevada posible para lograr la maxima
incidencia, estén en consonancia con las recomendaciones de la Agenda de la
OMPI para el Desarrollo y sean compatibles con los resultados previstos
orientados a potenciar el desarrollo, como se dispone en el presupuesto por
programas y en los planes nacionales.

Referencia: paginas 37, 38, parrafo 2
Estado: en curso de aplicacion

La Academia de la OMPI trabaja en un mecanismo para asegurar que la orientacion a
potenciar el desarrollo esté presente en el contenido de sus programas de formacion (ya sea
los cursos de formacion profesional o los cursos que se ofrecen en su Programa de
Ensefianza a Distancia). Se incluyen propuestas minuciosas con respecto a ello en las partes
correspondientes del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2014/15. Eso
comprende la propuesta de propuesta de establecer un panel independiente de expertos de
P.l1. para que ayude a la Secretaria en dicha labor. También son objeto de estudio formas y
medios de mejorar los aspectos pedagogicos de los cursos de formacion que ofrece la
Academia de la OMPI. Por otra parte, en la evaluacion de la fase | del | proyecto de creacion
de academias nacionales de propiedad intelectual (documento CDIP/9/6) se tuvieron
presentes las ensefianzas adquiridas sobre como asegurar que en la formacion de P.l. se
privilegie la orientacién a potenciar el desarrollo.

67. El nicho de la OMPI y las asociaciones externas:
a) Deberiarealizarse un examen independiente profundo y critico de la posicion
estratégica que ocupan las actividades de formacion de la OMPI y, en particular,
las de la Academia de la OMPI, en el marco de otras iniciativas de capacitacion
puestas en marcha en todo el mundo. El examen deberia abarcar:
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i) Un estudio de las contribuciones de las principales instituciones
académicas en relacion con la P.l. y cuestiones conexas en los ambitos
de la tecnologia, la innovacion y el desarrollo; y
i) Examinar las oportunidades de reducir la superposicion y mejorar la
colaboracion y coordinacién con otras instituciones de ensefanza en
relacion con cuestiones técnicas especificas de P.l. (por ejemplo, la OEP, la
academia de la Oficina de Patentes y Marcas de los Estados Unidos (USPTO)
y las oficinas de P.l. de los paises en desarrollo).
b) Estudiar la posibilidad de conceder subvenciones para asistir a los cursos
impartidos por los principales centros académicos internacionales para
complementar (o sustituir) las subvenciones que financian la participacion en los
cursos que imparte la OMPI.

Referencia: pagina 39, parrafo 3
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria encargo en 2012 una evaluacién independiente del mandato de la Academia de
la OMPI. El mandato de la evaluacion incluia determinar el nicho estratégico de la Academia
de la OMPI en comparacion con la formacion de P.1. que ofrecen otras instituciones, asi como
opciones para facilitar el acceso de los nacionales de los paises en desarrollo a los actuales
programas que dictan instituciones de prestigio. Las recomendaciones del informe resultante
de dicha valoracion independiente son estudiadas por la Secretaria y se reflejaran
aproximadamente en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2014/15.

68. Mejorar la coordinacion interna de la formacion:
a) Deberia haber sinergias mas solidas y una planificacion conjunta de las
actividades de formacion profesional de la Academia de la OMPI y de los
programas/sectores;
i) Mas transparentes y mejor coordinadas.

Referencia: pagina 39, parrafo 4
Estado: de aplicacion permanente

En el marco de la preparacién del presupuesto por programas 2014/15, la Secretaria procede
a determinar los departamentos y programas que brindan servicios de formacion, al margen
de los que ya brinda la Academia. La idea es reagrupar dichos servicios bajo un unico sector
0, al menos, establecer un mecanismo que asegure la coordinacion de los servicios que se
prestan en la etapa de planificacion.

69. Mejorar la costoeficacia:
a) Se debera mejorar la costoeficacia mediante una utilizacion mayor de los
cursos en Internet, las asociaciones con los centros de formacion regionales, las
herramientas de las videoconferencias, la formacion de formadores y la
evaluacion de donde y como utilizan las diversas partes interesadas la formacion
y de qué forma influye en la practica.

Referencia: pagina 39, parrafo 5
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI, consciente de las preocupaciones presupuestarias de los Estados
miembros, busca continuamente la manera de ahorrar costos, aunque sin comprometer la
calidad de su asistencia técnica. Cabe destacar el uso de la videoconferencia y de medios de
telefonia gratuita como Skype, el mayor uso de la difusion por Internet de las reuniones y
seminarios de la OMPI, la publicacion en el sitio Web de la OMPI de peliculas y grabaciones
sonoras de las actividades de la OMPI, y gratuitamente por Internet, seminarios y cursos de
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ensefanza a distancia.

Xl. SISTEMAS DE APOYO AL USUARIO

70. Promover que la diversidad de actividades de apoyo al usuario esté mas
equilibrada y orientada al desarrollo:
a) Se deberia contemplar la variedad de objetivos y componentes del enfoque
orientado al desarrollo:
i) Se deberia prestar mas atencion a las actividades que contribuirian a
reducir los costos de participacion en el sistema de P.I;
ii)  Ampliar los beneficios para las industrias culturales y creativas locales;
y
iii) Disminuir las diferencias existentes en los ambitos de la tecnologia y
los conocimientos, tanto en la generacion como en el acceso.

Referencia: pagina 40, parrafo 3
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI, en particular las oficinas regionales, prosigue explorando una
amplia serie de enfoques para asegurar la costoeficacia, la sostenibilidad y que la asistencia
técnica sea la apropiada para cada pais.

71. Mejorar la gestion de la interaccion de la OMPI con una variedad de sectores
interesados a nivel nacional:

a) Es necesario perfeccionar los mecanismos utilizados por los gobiernos de
los paises y por la Secretaria de la OMPI para gestionar y coordinar la
planificacion, ejecucion y evaluacion de esas actividades de ayuda a los grupos
de usuarios:
i) Seran precisos mecanismos de comunicacién apropiados y velar por
que la Organizacion cuente con las estrategias adecuadas de difusion e
informacion de contacto para llegar hasta los sectores interesados mas alla
de sus centros de coordinacion habituales de las oficinas de P.I.
b) La OMPI tendra que invertir en mejores herramientas para hacer el
seguimiento y mantenimiento de sus bases de datos internas que contienen una
diversidad de contactos nacionales, tanto a nivel de programas como de
Organizacion, y también sus herramientas de comunicacion electrénicas y en
Internet destinadas a difundir informacion y a recibir comentarios.

Referencia: pagina 41, parrafo 6
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI busca continuamente mejorar sus modalidades de divulgacion y
comunicacion para responder a las nuevas circunstancias del sistema internacional de P.l. y a
los distintos intereses de los sectores externos interesados. Sin embargo, en todos los casos
la Secretaria se guia por lo que interesa a cada Estado miembro en las actividades que tienen
por objeto a los sectores nacionales interesados en el proceso de consulta.

72. Velar por que se realice una evaluacion antes de ampliar actividades y proyectos:
a) Incluso en los casos en que hay una elevada demanda por parte de los
Estados miembros de actividades de la OMPI de ayuda a los usuarios, como los
Centros de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacion (CATI), deberia evaluarse el
éxito de los proyectos piloto que ya estan en marcha antes de su expansion. La
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evaluacioén puede servir como;
i) Ensefanzas adquiridas para la labor futura;
i) Valorar como las actividades de los CATI podrian incorporarse o
integrarse de forma mas eficaz en otras actividades de cooperacién para el
desarrollo;
iii) Dar prioridad a las solicitudes de asistencia de la OMPI que efectian
los paises en consonancia con las estrategias, la evaluacion de las
necesidades y los planes nacionales en materia de P.l.

Referencia: pagina 41, parrafo 7
Estado: de aplicacion permanente

Con el enfoque de resultados adoptado por la Organizacion y la importancia que se da a la
evaluacion en la Agenda para el Desarrollo, la Secretaria de la OMPI asegura que las
actividades orientadas a potenciar el desarrollo sean evaluadas y que se consideren las
recomendaciones antes de que se decida pasar a una segunda fase o ampliar la actividad.
Todos los proyectos experimentales emprendidos en el marco de la Agenda para el Desarrollo
son evaluados de forma independiente, y los resultados se presentan al CDIP para su
consideracion con miras a las futuras labores, particularmente aprobar la segunda fase del
proyecto o integrar las labores del proyecto en las actividades principales de la OMPI.

Xll. PROMOVER LA INNOVACI(')N,’LA CREATIVIDAD, EL ACCESO A LOS
CONOCIMIENTOS Y LA TECNOLOGIA

73. Reforzar las actividades encaminadas a promover el acceso a los conocimientos y
la transferencia de tecnologia:
a) Deberian fortalecerse las actividades en el terreno del acceso a los
conocimientos y la transferencia de tecnologia.

Referencia: pagina 42, parrafo 1
Estado: de aplicacion permanente

En consonancia con las prioridades manifestadas por los Estados miembros a la OMPI, la
Secretaria impulsa continuamente sus actividades para promover el acceso a los
conocimientos y transferencia de tecnologia. En particular, todas las actividades de la
Division de Innovacion estan orientadas a fortalecer la capacidad de los paises en desarrollo y
los paises menos adelantados para que puedan ser creadores, duefios y usuarios de sus
conocimientos y tecnologia nacionales. En el marco de las actividades referidas a las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo (10, 19, 25, 26, 28 y 36), la Division de
Innovacion realiza proyectos sobre el desarrollo de instrumentos de P.I. y la transferencia de
tecnologia, a portal de Internet para facilitar la diseminacion de conocimientos referidos a la
transferencia de tecnologia, sobre la definicion de plataformas para la innovacion colectiva o
en red y la colaboracién en materia de P.l., particularmente entre asociados de los paises
desarrollados y los paises en desarrollo, sobre la recopilacion y analisis de casos de estudio
concretos, sobre la cooperacion entre instituciones de investigacion de los paises
desarrollados y los paises en desarrollo, determinacion de politicas de incentivos para
fomentar el acceso y la diseminacion de conocimientos y tecnologias, y otras cuestiones que
influyen en la promocién del acceso a los conocimientos y la tecnologia.

Diversas actividades especificas en el marco de la labor que cumple la Organizacién también
apuntan a impulsar el acceso a los conocimientos: por ejemplo, las actividades emprendidas
por el Servicio de Bases de Datos Mundiales sobre panorama de la tecnologia y las labores
de investigacién a largo plazo sobre la traduccidon automatica y los motores de busquedas en
varios idiomas en textos de patentes.
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74. Integracion en todas las actividades de cooperacion para el desarrollo que realiza
la OMPI:
a) Se deberia estudiar las formas de incorporar mas eficazmente la promocion
del acceso a los conocimientos y la tecnologia, la innovacion y la creatividad en
toda la variedad de actividades de cooperacion para el desarrollo que realiza la
OMPI:
i) Se deberian hacer mayores esfuerzos en velar por que la investigacion
que realiza, como la investigacion solicitada por varios comités de la OMPI
(por ejemplo, en cuanto a la utilizacion de las limitaciones y excepciones, el
dominio publico, y el acceso a los conocimientos y la tecnologia) pase a
formar parte de las demas actividades en pro del desarrollo que realiza la
Organizacion, como el asesoramiento legislativo y la asistencia en
cuestiones regulatorias, asi como la elaboracion de estrategias y politicas de
P.l; y
i) La Secretaria de la OMPI y los responsables en los Estados miembros
deberan identificar y comprometer a los sectores interesados en estas
cuestiones apropiados a nivel nacional, particularmente apoyando a los
comités interministeriales y consultando a los interesados para formular las
politicas y estrategias de P.I.

Referencia: pagina 42, parrafo 2
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI hace continuos esfuerzos para integrar la promocion del acceso a
los conocimientos en todo su espectro de actividades. Las actividades antedichas en relacion
con la recomendacion 73 son coordinadas con las oficinas regionales, entre otros programas
pertinentes, y la coordinacion intersectorial asegura que el resultado de las investigaciones o
iniciativas emprendidas por la Secretaria de la OMPI previa solicitud de los Estados
miembros, si recibe una valoracion favorable, sea integrada en las actividades ordinarias de
asistencia técnica que realiza la Secretaria, como la prestacion de asesoramiento legislativo y
la organizacion de talleres y reuniones regionales.

75. Ubicar la dimension de la P.l. en la promocién de la innovacion y la creatividad en
el marco correspondiente:
a) Las actividades de la OMPI en materia de innovacion y creatividad deben
fundamentarse en los debates y las experiencias mas generales en relacion con
los sistemas de innovacion, las estrategias de desarrollo y los objetivos de la
politica publica, como el acceso a los conocimientos.
b) Lafuncion de la OMPI deberia ser;
i) Reforzar la comprension de donde y como las estrategias y los
métodos relacionados con la P.l. pueden o no ayudar a los paises en
desarrollo a avanzar en esos ambitos; y
i) Ubicar ese andlisis y la labor de asistencia con mas firmeza en el marco
de la diversidad de otras medidas de politica y disposiciones institucionales
requeridas.

Referencia: pagina 42, parrafo 3
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI, mediante su colaboracion con otros organismos internacionales y la
interaccion con las ONG vy la sociedad civil, vela siempre porque sus actividades de
cooperacion para el desarrollo estén actualizadas y sean apropiadas en el marco general de
la P.I. En todos los casos, la Secretaria brinda informacion y recursos para que el Estado
miembro interesado pueda determinar de entre las diversas opciones disponibles cual es la
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mas conveniente y beneficiosa para satisfacer sus necesidades y metas relacionadas con el
desarrollo.

Por ejemplo, los programas de formacion en gestion de la P.l. para las pequefias y medianas
empresas (Pymes) y las instituciones de ensefianza tiene por objeto el uso estratégico de la
P.1. para proteger la innovacion y la creatividad en las universidades, las instituciones de
investigacion y las Pymes. En dichos programas se ensefia a las Pymes y los sectores
interesados del campo de la innovacion cémo sacar mayor beneficio de las inversiones en
innovacion y creatividad utilizando adecuadamente ciertos aspectos del sistema de P.I. y
evitando otros. Ello incluye sopesar las distintas opciones disponibles, en particular los
beneficios y los riesgos que son propios del sistema.

En todos los casos, la Secretaria procura siempre adoptar un criterio equilibrado insistiendo
en la promocién del respeto por la P.I. en el interés del desarrollo social, cultural y econdmico.
Por ejemplo, en el campo de los CC.TT., la Secretaria de la OMPI ha aplicado dicho criterio
equilibrado en diversos informes de antecedentes, un folleto y otras publicaciones y materiales
sobre los CC.TT., las ECT y los RR.GG., cabiendo destacar la remision periddica a los
suscriptores de novedades y noticias por la via del correo electrénico.

76. Definir el nicho estratégico de la OMPI:

a) La Secretaria deberia realizar un minucioso examen de otras iniciativas

intergubernamentales y programas no gubernamentales encaminados a promover

la innovacion, la creatividad, la transferencia de tecnologia y el acceso a los

conocimientos.

b) La Secretaria deberia establecer, y ayudar a los paises a hacerlo, vinculos

con otros sectores interesados y organizaciones internacionales pertinentes que

tengan conocimientos especializados.

c) El examen deberia ayudar a definir el nicho estratégico y las asociaciones

pertinentes con una variedad de actores externos que puedan aportar una mayor

ventaja comparativa:
i) Habria que abordar cuestiones relacionadas con la innovacion y la
creatividad que exceden los conocimientos especializados tradicionales de la
OMPI en materia de P.l. y lo lleva a esferas de practicas comerciales y
gubernamentales que evolucionan con rapidez en cuestiones que tienen
relacion con la P.l., y también debates mas avanzados sobre una amplia
seleccion de politicas publicas (educacion, ciencia y tecnologia) y de asuntos
sectoriales (salud publica, biotecnologia), en los cuales la Organizacion
posee escasa experiencia y los recursos que despliega son demasiado
escasos para lograr una influencia real.

Referencia: pagina 43, parrafo 4
Estado: de aplicacion permanente

La Secretaria de la OMPI siempre utiliza de fundamento las actividades respectivas que llevan
a cabo otras organizaciones, tanto internacionales como nacionales, cuando se hace un
ejercicio de examen como el indicado en la recomendacion, para determinar si el ejercicio es
o no util para una determinada actividad de asistencia técnica. Por ejemplo, en el campo de
los CC.TT., la Secretaria de la OMPI se coordina estrechamente y de forma habitual con otras
numerosas organizaciones internacionales, como la Secretaria del Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica (CDB) sobre las cuestiones de la biodiversidad; la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) sobre las cuestiones de la
agricultura; la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) sobre las cuestiones relacionadas
con el comercio; la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) sobre las cuestiones de la salud
publica; y el Foro Permanente de las Naciones Unidas para las Cuestiones Indigenas
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(FPNUCI)) sobre las cuestiones relacionadas con las comunidades indigenas.

Del mismo modo, la Divisidon de Innovacion sigue habitualmente la labor de otras
organizaciones internacionales y ONG, particularmente asociaciones profesionales (como
Licensing Executives Societies International y Association of University Technology Managers)
del ramo de la innovacion y la transferencia de tecnologia para asegurar el acceso a
informacion y conocimientos al dia en los cuales se fundamentara la labor de la Secretaria.

La Secretaria has establecido distintas formas de colaboracién desde consultas puntuales a
expertos hasta el establecimiento de mecanismos de colaboracion mas oficiales (como los
memorandos de entendimiento) con organizaciones como el Banco Mundial, la Comision
Econdmica de las Naciones Unidas para Europa, la Organizacion Europea para la
Investigacion Nuclear (CERN), el Centro Comun de Investigacion, de la Comision Europea, la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (CNUCYD), la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), el Centro de Comercio Internacional
(CCl) y la Camara de Comercio Internacional (CClI).

[Fin del documento]



