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PRESUPUESTO POR PROGRAMAS DEL BIENIO 2012/13

Aprobado por las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI el 29 de septiembre de 2011, con
sujecién a lo siguiente:

“que la Secretaria haga esfuerzos para
reducir gastos, aplicando medidas
destinadas a fomentar la eficacia en
funcion de los costos, por un importe

de 10,2 millones de francos suizos, de
modo que el presupuesto pase

de 647,4 millones de francos suizos

a 637,2 millones de francos suizos,
entre otras medidas, por medio de
politicas de viajes del personal y de
terceros, gestidn de locales, politicas de
pago de ASE y honorarios de expertos y
conferenciantes, programas de
pasantias, recepciones y alquiler de
locales y equipo durante las
conferencias y reduccion de costos de
personal gracias a la mejora del disefio
organico. Estas medidas no afectaran a
la ejecucion de los programas, ni a los
resultados y metas expuestos en la
propuesta de presupuesto por
programas. La Secretaria informara a
los Estados miembros acerca de la
puesta en practica de las medidas
destinadas a fomentar la eficacia en los
informes anuales sobre el rendimiento
de los programas;””

* Para consultar el texto integro de la decision de las Asambleas véase el documento A/49/18.
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Prélogo del Director General

PROLOGO DEL DIRECTOR GENERAL

La coyuntura externa de los dos ultimos afios ha planteado importantes desafios a la OMPI. A raiz de
la crisis econdmica mundial, por primera vez se ha acusado un descenso en los ingresos de la
Organizacion. Aun cuando esa disminucion de los ingresos ha restringido las posibilidades de tomar
nuevas iniciativas, ha constituido también una oportunidad para introducir mejoras y cambios
necesarios en los procedimientos y métodos de la Secretaria asi como en la ejecucién de los
programas.

Considero que hemos sabido aprovechar esa oportunidad para realizar considerables progresos en el
bienio en curso, en particular:

- A instancias del Grupo de Gestidon de la Crisis, que fue creado a los fines de seguir de
cerca el rendimiento financiero de la Organizacion durante la crisis, se han puesto en
practica varias medidas de contencién de costos. Gracias a esas medidas no hemos
tenido que hacer recortes en la prestacion de servicios a pesar de la disminucién de los
ingresos.

- En relacion con el programa de alineacion estratégica, se ha pasado de una fase de
definicion del concepto global a su puesta en practica. Por ende, se han podido introducir
amplias reformas en todos los sectores de la Organizacion.

- Esta avanzando a buen ritmo el proceso a largo plazo de redefinir el conjunto de aptitudes
necesarias del personal a los fines de adaptarse a la cambiante coyuntura externa. Ya ha
asumido sus funciones el nuevo equipo directivo de la Organizacion, integrado por
Directores Generales Adjuntos y Subdirectores Generales. Se ha procedido también a
importantes nombramientos en los ambitos de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) (Director de sistemas de informacion), desafios mundiales, recursos
humanos, economia y estadistica, compras, ética profesional y la funcion de mediador.
Ademas, se ha completado la labor en relacién con el programa de cese voluntario, que ha
permitido una reduccién del nimero de empleados de némina y crear oportunidades para
la regularizacién de empleados con contratos de corta duracion, también llamados
“empleados temporeros” que llevan mucho tiempo al servicio de la Organizacion, y se han
introducido nuevas competencias de importancia decisiva.

- Ya esta funcionando en su totalidad un nuevo sistema de gestion del rendimiento que
abarca la organizacion de cursos intensivos de formacién del personal, un sistema de
divulgacion financiera con respecto a los altos directivos de la Organizacién asi como el
personal que ocupa cargos particularmente delicados, la institucién de una Oficina de Etica
Profesional y el inicio de consultas en torno a un cddigo deontoldgico.

- Se ha adoptado una estrategia de tecnologias de la informacién que ya ha empezado a
aplicarse y que entrafa la migracion a un proveedor externo de servicios basicos y la
introduccion de niveles mas elevados de seguridad, y de mecanismos de continuacion de
las actividades y de recuperacién en caso de desastre.

- La Organizacién se rige hoy por las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (IPSAS).

- Han finalizado las obras de construccién del nuevo edificio y se ha procedido a la mudanza
del personal que ocupaba oficinas de alquiler a las nuevas oficinas de ese edificio.

Todos esos cambios y novedades han sentado soélidos cimientos de cara a los resultados de los
proximos dos anos.

En el préximo bienio cabe esperar la reanudacion del crecimiento, y se estima que los ingresos de la
Organizacion aumentaran en un 4,7%. Si bien eso es motivo de satisfaccién, no se puede por menos
que formular dos reservas. En primer lugar, se trata de una recuperacién relativamente leve.
Seguiremos supervisando de cerca el rendimiento financiero de la Organizaciéon y publicando
resultados financieros trimestrales en nuestro sitio Web a fin de que los Estados miembros estén
regularmente informados. En segundo lugar, no faltan las inquietudes en cuanto a la estructura de
costos de la Organizaciéon. Los costos de personal representan el 64% de los gastos. Los aumentos
de categoria con el consiguiente aumento de sueldo, las reclasificaciones y la inflacion vendran a
contrarrestar gran parte del aumento global de los ingresos, que por consiguiente, se veran absorbidos
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por los costos de personal. Esa situacion pone de relieve la necesidad de que en los préximos afios se
examine con prudencia la posibilidad de recurrir a la subcontratacién externa en determinados ambitos.

La rapida evolucion del entorno externo, que exige una renovacion constante de conocimientos
técnicos, apunta también en esa direccion. Recurrimos ya en gran medida a la subcontratacién externa
en las actividades de traduccion en el marco del PCT y en las tecnologias de la informacion. Habra de
procederse a un examen estratégico de otros ambitos que se prestan a la reduccién de costos
mediante una mayor eficacia operativa o el ajuste de la estructura de costos, si procede. Varias de
esas medidas se emprenderan en el transcurso del préximo bienio y del resultado que se obtenga de
las mismas se dara cuenta en los respectivos informes anuales y bienales de rendimiento de los
programas. Dichas mejoras se reflejaran en las posteriores propuestas de presupuesto por programas.

En aras de un equilibrio presupuestario, en la propuesta de presupuesto 2012/13 no se afadira ningun
puesto nuevo ni se preveran mas empleados de némina. En lugar de ello, se dara prioridad a la
consolidacion de los recursos humanos, a la gestién del rendimiento y a alinear la fuerza laboral
existente con las necesidades de la Organizacion. Conforme al compromiso que adoptamos en
relacién con los empleados temporeros que llevan muchos afios de servicio en la Organizacion, en el
préximo bienio se procedera a la regularizacion de 60 puestos de personal temporero (de los 156
aprobados en principio por los Estados miembros que habrian de regularizarse en el curso de cinco
afos). En el bienio en curso cabe esperar que se hayan regularizado 66 puestos de personal
temporero, cubriendo con ese fin puestos que hayan quedado vacantes a raiz de la puesta en practica
del programa de cese voluntario.

La propuesta contiene también varios indicadores de rentabilidad de los costos en los sectores
administrativos y de apoyo asi como en sectores en los que se llevan a cabo actividades centrales,
como el sector del PCT, en los que la realizacién de inversiones estratégicas en tecnologias de la
informacion y la comunicacion y en los sistemas de atencion al cliente permiten mejorar continuamente
la productividad. Conforme a los debates mantenidos con los Estados miembros durante la sesion
informal del Comité del Programa y Presupuesto, celebrada en junio de 2011, proseguimos la labor
emprendida de examinar las directrices relativas a los viajes del personal y de terceros y pronto
estaremos en condiciones de exponer a los Estados miembros los ahorros asi como el aumento de
eficacia potenciales que podrian derivar de dichas medidas. Entre las estrategias y medidas que se
estan considerando figuran las siguientes:

- Examen mas detenido y endurecimiento de la politica y las directrices en materia de viaje;

- Aplicacion mas estricta y mas sistematica de las directrices por parte del Equipo Directivo
Superior;

- Aumento de la disciplina de planificacién a los fines de velar por que los costos debidos a
las reservas tardias sean minimos o se limiten a casos excepcionales;

- Aplicacién de la politica en materia de viajes del personal a terceros y a los delegados que
reciben financiacion para participar en reuniones;

- Examen y reduccién de los gastos en atenciones especiales; y

- Mayor uso de las videoconferencias y de la difusidn por Internet e introduccion de las
conferencias electronicas.

El principio de planificaciéon por resultados que se ha aplicado en la elaboraciéon de la propuesta de
presupuesto por programas para el bienio 2012/13 se ha traducido en un gran numero de resultados
positivos, entre otros, la creacién de sinergias entre programas, el hecho de aclarar el alcance y los
limites del trabajo en los casos en los que son varios los programas que contribuyen a la obtencién de
un unico resultado, una mayor claridad (y por consiguiente, una mejor presentacién de informes) acerca
del marco de resultados y de los indicadores de rendimiento de los programas, referencias y objetivos
claros y, por ende, fundamentos mucho mas sélidos para la presentacion de informes a los Estados
miembros mediante el proceso de informacién sobre el rendimiento de los programas. Ademas, cabe
esperar que la puesta en practica de importantes componentes del programa de alineacion estratégica
durante el proximo bienio contribuya a contener los gastos, en el sentido de aumentar la eficacia en
nuestros métodos de trabajo y sintonizar mejor nuestros programas, estructura y recursos con las
nueve metas estratégicas de la Organizacion.

El desarrollo seguira siendo una prioridad en el bienio 2012/13, prueba de ello es un aumento general
de los fondos que se dedican al desarrollo, que pasan del 19,4% en el bienio 2010/11 en curso a
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un 21,3% en el proximo bienio. Conforme a la voluntad expresada por los Estados miembros, se ha
integrado la dimension de desarrollo en todas las actividades de la Organizacion. En la sinopsis del
marco de resultados se sefialan exactamente los recursos que se han destinado al desarrollo en unos y
otros programas. Esa integracion se ha traducido en una mayor coherencia en las actividades
centradas en el desarrollo y en una mayor coordinacion entre las oficinas regionales y los sectores
encargados de programas sustantivos. Las oficinas regionales y las Divisiones para Determinados
Paises de Europa y Asia, y para los Paises Menos Adelantados siguen encargandose de la
coordinacion de las actividades relacionadas con los paises menos adelantados, los paises en
desarrollo y los paises con economias en transicion. A ellas incumbe formular los planes basicos de las
actividades propuestas y realizadas asi como los resultados que debe obtener la Organizacién en cada
pais y les corresponde muy particularmente formular estrategias y planes nacionales de P.l. y prever
iniciativas de creacion de capacidad en ese ambito. De la puesta en practica de las actividades en esa
esfera se ocupan los sectores sustantivos, con arreglo a los respectivos ambitos de competencia, y en
cooperacién con las oficinas nacionales, ateniéndose a las estrategias y planes nacionales de P.l. que
se hayan concebido para cada pais. Se ha previsto incrementar los esfuerzos para pasar de un
enfoque de toma de iniciativas en respuesta a peticiones concretas a un enfoque de planificacion en
funcién de la demanda.

Entre los resultados clave que se prevé obtener en el nuevo bienio, cabe sefalar:

- Aumento de la cobertura geografica y la utilizacion de los sistemas mundiales de P.l. (PCT,
sistema de Madrid, sistema de La Haya, sistema de Lisboa y Centro de Arbitraje y
Mediacién de la OMPI), simplificacién de esos sistemas y continua mejora e iniciativas
para atraer la atencidn hacia esos sistemas por conducto de mejores servicios e
instrumentos de T.l. y la modificacion y actualizaciéon de las normativas que proceda por
conducto de los grupos de trabajo que se convoquen en virtud de las Asambleas de unas y
otras Uniones.

- Elaboracion de nuevas normas e instrumentos juridicos internacionales. Nunca es facil
hacerse una idea clara de los resultados que pueden obtenerse en el ambito normativo,
por cuanto dependen totalmente de la voluntad colectiva de los Estados miembros de
llegar a posturas concertadas. Pero no faltan hoy las iniciativas en las que se ha
alcanzado cierto grado de madurez técnica y que exigen exclusivamente voluntad politica
para su finalizacién. Se trata de iniciativas en el ambito de las interpretaciones y
ejecuciones audiovisuales, el acceso a obras publicadas por parte de las personas con
dificultades de acceso al texto impreso convencional, los derechos de los organismos de
radiodifusion, las expresiones culturales tradicionales, los conocimientos tradicionales y los
recursos genéticos, los tramites en el ambito de los dibujos y modelos industriales y la
reforma del Arreglo de Lisboa relativo a la Proteccion de las Denominaciones de Origen.

- Mejora de la infraestructura mundial de P.l. mediante la expansion de las bases mundiales
de datos sobre P.l., la cooperacion entre los sectores publico y privado para la puesta a
disposicion de publicaciones cientificas y técnicas y de bases de datos para los paises
menos adelantados y los paises en desarrollo, la elaboracion regular de normas técnicas
que permitan mejorar la cooperacion entre oficinas, el establecimiento y la mejora de la
infraestructura digital en las oficinas de los paises menos adelantados y los paises en
desarrollo, la creacion de plataformas de intercambio de conocimientos (como WIPO
CASE, para el intercambio de informes de busqueda y examen) y el establecimiento de
centros de apoyo a la tecnologia y la innovaciéon y de oficinas de transferencia de
tecnologia en los paises menos adelantados y paises en desarrollo.

El proyecto de presupuesto por programas refleja nuestra determinacion de fomentar cambios
estratégicos positivos para la Organizacién y de obtener los resultados a los que aspiran los Estados
miembros y todas las partes interesadas. Quiero dar las gracias a los Estados miembros por la
determinacion con la que han contribuido al proceso de elaboracién del presupuesto por programas y

sus aportes constantes en pos de un ideal comun de progreso.

Francis Gurry
Director General
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l.  VISION DE CONJUNTO DE LOS RESULTADOS

1. En el presente presupuesto por programas se exponen los planes para el bienio 2012/13, que
obedecen al contexto estratégico general del plan estratégico a mediano plazo y se rigen por las
observaciones que han formulado los Estados miembros.

2. En la propuesta actual se aspira a que los recursos de la Organizacién se utilicen, en primer
lugar, para obtener los resultados que mayor importancia revisten para los Estados miembros y
demas partes interesadas. A ese respecto, entre las prioridades del bienio 2012/13 figuran las
siguientes:

i) velar por una utilizacion mas generalizada y mejor de los servicios que prestan los
sistemas mundiales de registro de la OMPI, en particular, los sistemas del PCT, Madrid y
La Haya, sigue siendo una prioridad fundamental de cara al bienio 2012/13 como parte central
de los servicios que ofrece la Organizacion y cimiento principal de sostenibilidad financiera a
largo plazo. Con ese fin habra de responderse a los desafios que plantea la evolucion
cambiante de la demanda geografica de dichos servicios, lo que entrafia también contar con las
competencias linglisticas necesarias. La eficacia operativa de los sistemas de registro se vera
también mejorada con el continuo perfeccionamiento del entorno electrénico.

ii) En el centro de atencion del bienio 2012/13 estara también el fomento de una mayor
cooperacién y consenso entre los Estados miembros acerca del desarrollo de un marco
normativo internacional equilibrado de P.l., a saber:

- La OMPI se esforzara por realizar progresos en el establecimiento de un marco
juridico internacional equilibrado en el ambito de las marcas, los dibujos y modelos
industriales y las indicaciones geograficas, esfuerzos que deberian traducirse en
los debidos resultados normativos. Se prestara particular atencién al
establecimiento de un marco internacional que rija los procedimientos en el ambito
de los dibujos y modelos industriales, lo que dependera de que se realicen
suficientes progresos a nivel preparativo.

- Se han logrado positivos avances en los debates acerca de la proteccion de las
interpretaciones y ejecuciones audiovisuales y de los organismos de radiodifusion
en el Comité Permanente de Derecho de Autor y Derechos Conexos (SCCR). Se
ha formulado una recomendacion a la Asamblea General a fin de que decida
convocar nuevamente una Conferencia Diplomatica sobre la protecciéon de las
interpretaciones y ejecuciones audiovisuales. Las limitaciones y excepciones al
derecho de autor y los derechos conexos siguen estando también en el orden del
dia del Comité y en los ultimos debates se ha prestado particular atencion a las
necesidades de acceso al contenido en formatos accesibles para las personas con
discapacidades, en particular, las personas con discapacidad visual, asi como a
las limitaciones y excepciones en favor de las bibliotecas, los archivos y los usos
educativos. La Secretaria seguira facilitando los debates a los fines de llegar a un
consenso en ese ambito.

— El Comité Intergubernamental sobre Propiedad Intelectual y Recursos Genéticos,
Conocimientos Tradicionales y Folclore (CIG), en su decimonovena sesion,
celebrada en julio de 2011, recomendé que la Asamblea General de la OMPI, en
septiembre de 2011, renovara su mandato para el bienio 2012/13, En cuanto al
nuevo mandato propuesto, se pedira al CIG que presente, en el periodo de
sesiones de la Asamblea General de 2012, el texto (o textos) de un instrumento
juridico internacional (o de instrumentos juridicos internacionales) que aseguren la
proteccion efectiva de los recursos genéticos, los conocimientos tradicionales y las
expresiones culturales tradicionales. La Asamblea General de 2012 “ponderara
los textos y los avances realizados, decidird sobre la convocacion de una
conferencia diplomatica, y examinara la necesidad de celebrar reuniones
adicionales tomando en consideracion el proceso presupuestario”.
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- Se han tomado las debidas disposiciones a los fines de responder a la posibilidad
de que los Estados miembros decidan convocar conferencias diplomaticas en el
bienio 2012/13.

iii) En el bienio 2012/13 aumentaran los esfuerzos para mejorar el acceso y el uso de
informacion y conocimientos de P.l. por parte de instituciones de P.l. y el publico para fomentar
la innovacion y el acceso a las obras creativas protegidas y obras creativas que estan en el
dominio publico. Con ese fin, en primer lugar se establecera una infraestructura mundial de P.I.
que suministre conocimientos de P.l. en tanto que productos publicos. A ello vendran a
afadirse iniciativas de creacion de bases de datos mundiales como PATENTSCOPE vy la base
mundial de datos sobre marcas asi como el examen continuo de la factibilidad de establecer
bases de datos internacionales de obras creativas. En segundo lugar, el acceso al contenido
de conocimientos en P.l. se vera facilitado mediante la creaciéon de centros de apoyo a la
tecnologia y la innovacién y oficinas universitarias de transferencia de tecnologia. En tercer
lugar, el fortalecimiento de la infraestructura técnica de las oficinas de P.l., las oficinas de
derecho de autor y los organismos de gestion colectiva facilitara la cooperacion entre las
oficinas/organizaciones asi como la prestacion de un mayor nimero de servicios por Internet a
todas las partes interesadas.

iv)  Aumentar la capacidad en el ambito de los recursos humanos en los paises en
desarrollo, los PMA y los paises con economias en transicion de modo que dichos paises
utilicen con eficacia la P.l. en aras del desarrollo, en particular, las pequefnas y medianas
empresas (Pymes), sigue siendo una estrategia fundamental y transversal de la mayor parte de
los programas sustantivos. Las iniciativas que han de tomarse con ese fin abarcan el refuerzo
de los recursos humanos de las instituciones de P.l. asi como la formacién en comercializacion
de innovaciones, en derecho de autor, en la redacciéon de solicitudes de patente, en
conocimientos tradicionales (CC.TT.), expresiones culturales tradicionales (ECT) y recursos
genéticos (RR.GG.) y en observancia de los derechos.

V) Aumentar la eficacia de la comunicacién con el publico en general acerca de la P.l. y de
la funcidon que desempefia la OMPI reviste una importancia crucial para que la Organizacién
pueda desempefiar su mandato en 6ptimas condiciones. Por consiguiente, las iniciativas que
se tomen en el ambito de la comunicacion se centraran en una mayor proyeccion y mas amplio
reconocimiento de la funcién que desempefia la OMPI en el fomento de la innovacion y la
creatividad; en favorecer el didlogo multilateral acerca de cuestiones de P.l.; y en consolidar la
posicién que ocupa la OMPI en tanto que principal proveedor de conocimientos técnicos,
informacion y servicios internacionales de P.I.

Vi) Proseguiran las iniciativas encaminadas a mejorar la coordinacion y la coherencia en la
Secretaria por conducto del plan de alineacién estratégica, en aras de una administracion
integrada, y orientada hacia la obtencion de resultados y a la prestacién de servicios,
reforzandose con ese fin el rendimiento de cuentas en la gestidn, y fomentandose un entorno
productivo de trabajo que refleje los valores de la Organizacion y se sustente en un marco
regulador equitativo, politicas laborales apropiadas y canales eficaces que permitan responder
a todos los problemas que plantee el personal.

vii) Se tomaran cada vez mas iniciativas para prestar servicios efectivos y eficaces vy
orientados a responder a las necesidades de los usuarios, tanto con respecto a las partes
interesadas que no estan en la Organizacion como a los usuarios internos. La reforma de las
politicas y los métodos de gestion de recursos humanos contribuira a generar una plantilla bien
dirigida, diversificada, motivada y dotada de las debidas competencias asi como a mejorar el
entorno laboral. Para fomentar un cambio de cultura, en el que se dé prioridad a la gestion,
tanto a nivel individual como a nivel de la Organizacion, se partira de los progresos realizados
en el bienio 2010/11. La puesta en practica de una estrategia de tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC) y la mejora de la gestién en ese ambito consistiran, principalmente, en
obtener resultados positivos a partir de las inversiones que se hagan en las TIC que guarden
estrecha relacion con las prioridades estratégicas.
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3. Conforme al plan estratégico a mediano plazo y a las aspiraciones de los Estados miembros, el
desarrollo seguira siendo una prioridad en el bienio 2012/13. Eso queda reflejado en el aumento de
los gastos en desarrollo que se prevé realizar en el proximo bienio (sinopsis del marco de resultados
y cuadro 9). Uno de los principales objetivos del proceso de planificacion 2012/13 ha sido la
incorporacion de la dimension de desarrollo en todas las metas estratégicas y todos los programas de
la Organizacién a los que pueda incumbir esa cuestion, conforme a las recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo (sinopsis del marco de resultados: véase cuota presupuestaria asignada al
desarrollo, por resultado). Eso se ha traducido en la incorporacion de las actividades de la OMPI
relacionadas con: a) el establecimiento de marcos normativos de P.l. en el plano nacional que
fomentan la creatividad y la innovacion y reflejan el nivel de desarrollo de unos y otros Estados
miembros de la OMPI; vy b) el fortalecimiento de la infraestructura institucional y técnica de las
instituciones de P.l. en las metas estratégicas sustantivas | y IV y en los correspondientes programas
sustantivos 1, 2, 14 y 15. Se confia en que, gracias a la incorporacion de la problematica de
desarrollo en los programas de la Organizacion, mejoren las actividades de desarrollo que realiza la
Organizacion en los paises en desarrollo, los PMA y los paises con economias en transicion,
tratdndose concretamente, de una mejora de la eficacia, de la coordinacién y de la coherencia lo que
en definitiva se traducira en un impacto mas elevado en lo que al desarrollo se refiere. Con ese fin,
los respectivos sectores sustantivos aportaran los conocimientos técnicos y sustantivos necesarios a
los fines de la puesta en practica de las actividades en materia de desarrollo. Incumbira a las
Oficinas Regionales y a las Divisiones para determinados paises de Europa y Asia, y para los PMA, la
planificacion y la programacion, en el plano nacional, y en estrecha cooperacién con todos los paises
interesados, la coordinacion general de las actividades en cada pais. Ademas, en la estrategia de
realizacion de actividades de desarrollo, las iniciativas ya no obedeceran a peticiones concretas,
antes bien, seran iniciativas mas estratégicas que obedezcan a necesidades especificas que se
hayan formulado en los respectivos planes nacionales.

4. Las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo siguen siendo un timén de las
actividades de la OMPI. Los vinculos que existen entre los programas y las recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo se reflejan de forma detallada en cada resefia de programa. En cada
programa se han incorporado proyectos de la Agenda para el Desarrollo, tanto en lo que se refiere al
contenido como a los recursos. Ademas se establecen enlaces con los resultados previstos,
conforme al proceso presupuestario para los proyectos propuestos por el Comité de Desarrollo y
Propiedad Intelectual (CDIP) para la puesta en practica de las recomendamones de la Agenda para el
Desarrollo aprobadas por las Asambleas de la OMPI en 2010." Aplicar una metodologia coherente
de gestion y evaluacion en relacién con los proyectos de la Agenda para el Desarrollo seguira siendo
una forma de velar por extraer las ensefanzas adecuadas a partir de los proyectos antes de
emprender ulteriores fase de proyectos, previa aprobacion del CDIP, o de incorporar actividades de
proyectos en las actividades regulares de la Organizacion.

5. La incorporacion de la dimension de desarrollo, incluidos los proyectos de la Agenda para el
Desarrollo, puede observarse en la sinopsis del marco de resultados, concretamente en la meta
estratégica Ill “Facilitar el uso de la P.l. en aras del desarrollo”, dado que se trata de una meta
“vertical” a la vez que “horizontal”. En la cuota presupuestaria asignada al desarrollo, por resultado
(sinopsis del marco de resultados), se indica claramente la parte de cada resultado previsto que
guarda relacion con el desarrollo y que va en beneficio directo de los paises en desarrollo, los PMA y
los paises con economias en transicion. Los gastos se definen en tanto que gastos para desarrollo
exclusivamente en la medida en que el beneficiario sea un pais en desarrollo y que no se haya
previsto un gasto equivalente para los paises desarrollados. En el préximo bienio se registrara un
aumento en la cuota total de gastos dedicados al desarrollo (al margen de los proyectos de la Agenda
para el Desarrollo), que pasaran del 19,4% en el bienio 2010/11 al 21,7% en el bienio de 2012/13, lo
que representa un aumento del 17% de los gastos para desarrollo mientras que el aumento general
de los gastos se ha limitado a un 4, 7%.2

! Examen del proceso presupuestario aplicado a los proyectos propuestos por el Comité de Desarrollo y Propiedad

Intelectual (CDIP) para dar aplicacién a las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo (A/48/5 Rev.).

A raiz de las preocupaciones expresadas por varias delegaciones durante la decimoctava sesion del PBC, esta
definicién se considera a titulo provisional a los fines del presupuesto por programas del bienio 2012/13. Esta definicién se
hara mas precisa en consultas informales que convocara por el Presidente del PBC, con el fin de dar lugar a una definicion
mas precisa de “gastos para desarrollo” en el contexto del presupuesto por programas de la OMPI. La definicion revisada se
sometera a examen en la decimonovena sesién del PBC a fin de que sea recomendada para su aprobacion por la Asamblea
General. La definicién revisada se utilizara para preparar el presupuesto por programas del bienio siguiente (2014/15).
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Vision de conjunto de los resultados

6. El apoyo que presta la OMPI a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo del Milenio entra
dentro del marco de las nueve metas estratégicas y entrana actividades en varios programas, comités
y proyectos, incluidos varios proyectos de la Agenda para el Desarrollo, de importancia para el logro
de otros muchos objetivos. El hecho de incorporar la dimensién de desarrollo en todos los programas
de la OMPI que procede contribuye a las iniciativas que toma la Organizaciéon para velar por ser
participe en el logro de metas y objetivos de desarrollo concertados en el plano internacional,
incluidos los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

7. Haber adoptado un enfoque mas estructurado y ascendente para la planificacion, a lo que ha
venido a afadirse un amplio examen del marco de resultados del bienio, como parte de la iniciativa
encaminada a consolidar una gestion por resultados en el programa de alineacién estratégica se ha
traducido en una mejor definiciéon de los resultados que deberan ser obtenidos por la Organizacién en
el bienio 2012/13, estableciéndose con ese fin claros vinculos con las nueve metas estratégicas. A
continuacién se exponen las principales mejoras que figuran en la propuesta en lo que respecta a la
presentacion de un presupuesto por programas orientado hacia la obtencion de resultados:

- Los resultados previstos, que antes se sefialaban programa por programa, lo que
entrafiaba cierto grado de duplicacion, han sido objeto de consolidacién y de asociacién
con las metas estratégicas y hoy se plasman en la sinopsis del marco de resultados, lo
que ofrece un panorama estratégico del marco de resultados de la Organizacion para el
bienio 2012/13.

- La consolidacion y la planificacion de resultados a nivel de la Organizacién y no a nivel
de los programas, es sefial de la naturaleza intersectorial de dichos resultados y pone en
evidencia la forma en que varios programas contribuyen a la vez al logro de un resultado
previsto que puede medirse mediante indicadores de rendimiento concretos. En otros
casos se ha previsto que los programas compartan la responsabilidad de contribuir al
logro de un resultado previsto. Esos vinculos interfuncionales para el logro de los
resultados bienales de la Organizacion pueden observarse en los cuadros de resultados
que constan en la introduccion a cada una de las metas estratégicas.

- Por primera vez se ha procedido a la plena alineacion de los recursos con los resultados
que se desea lograr. La sinopsis del marco de resultados aporta también una
perspectiva de resultados del presupuesto para el bienio 2012/13 asi como informacién
sobre la cuota presupuestaria asignada al desarrollo, por resultado. Ademas, tanto
programa por programa, como en el Anexo V figura un desglose de los recursos
extrapresupuestarios potencialmente disponibles en cada programa.

- A los fines de establecer una base mas soélida para evaluar el rendimiento de la
Organizacion y rendir cuentas a los Estados miembros por conducto del informe sobre el
rendimiento de los programas se han establecido mas indicadores de evaluacion del
rendimiento, que vienen acompanados de bases de referencia y metas. Dichos
indicadores constan en los marcos de resultados de cada programa.

8. La propuesta de presupuesto por programas, con los cambios que acaban de mencionarse,
sienta solidos cimientos con vistas a mejorar el proceso de presentacion de informes sobre el
rendimiento de los programas, respondiendo asi a varias de las recomendaciones formuladas en el
marco de la validacion independiente realizada por la Divisién de Auditoria y Supervision Internas y a
la peticion cursada por varios Estados miembros con respecto a una mejora del informe sobre el
rendimiento de los programas.
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MARCO DE RESULTADOS Y PRESUPUESTO PROPUESTO PARA 2012/13, INCLUIDA LA CUOTA ASIGNADA AL DESARROLLO POR RESULTADOQ **%*

(en miles de francos suizos)

Integracion de la meta estratégica 11 - Facilitar el uso de la P.1. en aras del desarrollo y Agenda para el Desarrollo

Meta estratégica VII1 - Comunicacion eficaz entre la OMPI, sus Estados miembros y todas las partes interesadas

Comunicacién més eficaz con el ptblico en general acerca de
laP.I.y la funcién de la OMPI.
Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

13.664
5.974

Mejora en la prestacion de servicios y la atencién de consultas.
Presupuesto propuesto 2012/13:

Cuota de desarrollo: 1.402

Atencion eficaz a los Estados miembros.
Presupuesto propuesto 2012/13: 5311
Cuota de desarrollo: -

Intercambios abiertos, transparentes y dindmicos con las ONG. La OMPI participa y colabora eficazmente en los procesos

Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo: -

y negociaciones de las NN.UU. y otras OIG.
Presupuesto propuesto 2012/13: 3.652
Cuota de desarrollo: 65

26.756
7.441

Total del presupuesto propuesto, meta VIII:
Total de la cuota de desarrollo, meta VIII:

Meta estratégica |:
Evolucién equilibrada del marco normativo
internacional de P.I.

Meta estratégica I1:
Prestacion de servicios mundiales
de P.1. de calidad

Meta estratégica I11:
Facilitar el uso de la P.l. en aras
del desarrollo

Meta estratégica 1V:
Coordinacion y desarrollo de la infraestructura
mundial de P.1.

Meta estratégica V:
Fuente de referencia en el mundo de informacion
y analisis en materia de P.1.

Meta estratégica VI:
Cooperacion internacional para cultivar
el respeto por la P.1.

Meta estratégica VII:
Vinculos entre la P.1. y los problemas mundiales
de politica publica

Mejor cooperacién/mayor consenso entre los Estados
miembros en lo que atafie a seguir elaborando marcos
normativos y de politica equilibrados para el sistema
internacional de patentes, marcas, dibujos y modelos
industriales, indicaciones geograficas, derechos de autor y
derechos conexos CC.TT., ECT y RR.GG.
Presupuesto propuesto 2012/13:

Cuota de desarrollo:

15.256
7.263

Decision fundamentada sobre cuestiones de derecho de autor.
Presupuesto propuesto 2012/13: 2.754
Cuota de desarrollo: 2.754

Marcos de P.I. adaptados y equilibrados en el &mbito
legislativo, regulador y de politica.
Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

10.080
9.840

Aumento de la proteccion de los emblemas de Estado y de los
nombres y emblemas de organizaciones intergubernamentales
internacionales.

Presupuesto propuesto 2012/13: 556
Cuota de desarrollo: 37
Total del presupuesto propuesto, meta I: 28.646
Total de la cuota de desarrollo, meta I: 19.894

Utilizacion estratégica del PCT, con conocimiento de causa,
por todos los innovadores que puedan aprovecharlo.
Presupuesto propuesto 2012/13: 7.041
Cuota de desarrollo: -

Fortalecimiento de las relaciones con los usuarios del PCT
y las oficinas.

Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

16.897
5.203

Perfeccionamiento del sistema del PCT en su conjunto.
Presupuesto propuesto 2012/13: 3.225
Cuota de desarrollo: 250

Mejora del funcionamiento de la Oficina Internacional
Presupuesto propuesto 2012/13: 152.098
Cuota de desarrollo: -

Mayor sensibilizacion acerca del sistema de La Haya.
Presupuesto propuesto 2012/13: 2185
Cuota de desarrollo: -

Mejor utilizacién y mayor difusion del sistema de La Haya.

Presupuesto propuesto 2012/13: 2.153
Cuota de desarrollo: -
Mejor administracion del sistema de La Haya.
Presupuesto propuesto 2012/13: 2.633

Cuota de desarrollo: -

Mejor utilizacion de los sistemas de Madrid y de Lisboa por
los paises en desarrollo y los PMA, entre otros.
Presupuesto propuesto 2012/13:

Cuota de desarrollo:

7.841
2.957

Mejora del funcionamiento de los sistemas de Madrid y de
Lishoa.

Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

43.445
730

Mayor conocimiento de los sistemas de Madrid y de Lishoa.
Presupuesto propuesto 2012/13: 1.546
Cuota de desarrollo: 1.133

Las controversias nacionales e internacionales en materia de
P.1. se evitan o resuelven cada vez con més frecuencia
mediante procedimientos de mediacién, arbitraje y demés
métodos alternativos.

Presupuesto propuesto 2012/13: 3.175
Cuota de desarrollo: 91

Proteccion eficaz de la propiedad intelectual en los gTLD y los
ccTLD.

Presupuesto propuesto 2012/13: 7.409
Cuota de desarrollo: 212
Total del presupuesto propuesto, meta Il: 249.647
Total de la cuota de desarrollo, meta I1: 10.577

Politicas nacionales de innovacion y de P.1. claramente
definidas y coherentes, estrategias y planes de desarrollo que
estén en sintonfa con las metas y los objetivos nacionales de
desarrollo.

Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

10.570
10.570

Mejora de las capacidades en el &mbito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de exigencias
que supone la utilizacion eficaz de la P.I. en aras del desarrollo
en los paises en desarrollo, PMA y paises con economias en
transicion.

Presupuesto propuesto 2012/13: 35.611
Cuota de desarrollo: 35.146
Mayor facilidad de acceso a la formacion en P.1.

Presupuesto propuesto 2012/13: 3.903
Cuota de desarrollo: 3.903

Fomento de las capacidades de gestién de P.I. para las
empresas.

Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

843
843

Los principios de la Agenda para el Desarrollo siguen
incorporandose en los programas y actividades de la
Organizacion.

Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

4.199
4.199

Eficacia en la planificacion, aplicacion, supervision,
evaluacion y presentacion de informes respecto de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo.
Presupuesto propuesto 2012/13:

Cuota de desarrollo:

1.220
1.220

Mejor comprension de la Agenda para el Desarrollo por los
Estados miembros, las OIG, la sociedad civil y demas sectores
interesados.

Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

1.523
1.523

Reconocimiento por los Estados miembros, las comunidades,
las organizaciones y otros sectores interesados de la utilidad y
eficacia de los recursos, programas e instrumentos de la OMPI.
Presupuesto propuesto 2012/13: 825
Cuota de desarrollo: 771

Mecanismos de cooperacién, programas y asociaciones nuevos
o consolidados en los PMA.
Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

1.517
1.517

Mejor comprensién/capacidad de las Pymes y de las
instituciones de respaldo a las Pymes en lo que atafie a utilizar
con éxito la P.I. para respaldar la innovacion y la
comercializacion.

Presupuesto propuesto 2012/13:

Cuota de desarrollo:

5.253
5.253

Aumento de los recursos extrapresupuestarios disponibles para
utilizar la P.1. en aras del desarrollo por medio de
contribuciones directas a la OMPI o gracias al acceso a otros
mecanismos de financiacion externos.

Presupuesto propuesto 2012/13: 1.769
Cuota de desarrollo: 1.429
Total del presupuesto propuesto, meta Il1: 67.235
Total de la cuota de desarrollo, meta I11: 66.375

Sistema actualizado y aceptado mundialmente de
clasificaciones internacionales y normas técnicas de la OMPI
para facilitar el acceso, el uso y la difusion de informacion de
P.1. entre los sectores interesados de todo el mundo.
Presupuesto propuesto 2012/13: 6.932
Cuota de desarrollo: 1.213

Mejora en el acceso a la informacion y los conocimientos
sobre P.1. y su utilizacién por las instituciones de P.I. y el
publico, para fomentar la innovacién y aumentar el acceso a
las obras que son fruto de la creatividad, tanto las que estan
protegidas como las que se encuentran en el dominio publico.
Presupuesto propuesto 2012/13: 14.974
Cuota de desarrollo: 12.478

Mayor difusion de colecciones digitalizadas sobre patentes de
las oficinas nacionales/regionales de los Estados miembros de
la OMPI.

Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

1210
302

Puntualidad de las actualizaciones de PATENTSCOPE en
relacion con las solicitudes PCT.
Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

2.159
540

Mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos de las
oficinas y demas instituciones de P.l. que les permite prestar
mejores servicios (mas econémicos, mas rapidos y de mejor
calidad) a sus usuarios.

Presupuesto propuesto 2012/13: 16.832
Cuota de desarrollo: 13.948
Total del presupuesto propuesto, meta IV: 42.107
Total de la cuota de desarrollo, meta IV: 28.481

Mayor uso de la informacion estadistica de la OMPI sobre los
resultados del sistema internacional de P.I.

Presupuesto propuesto 2012/13: 1.569
Cuota de desarrollo -

Adopcién de anélisis econémicos de la OMPI para la
formulacion de politicas de P.1.
Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

2711
1.202

de su uso

Presupuesto propuesto 2012/13: 2.244
Cuota de desarrollo: 2.102
Total del presupuesto propuesto, meta V: 6.524
Total de la cuota de desarrollo, meta V: 3.304

Avances en el didlogo internacional sobre politicas entre los
Estados miembros de la OMPI para cultivar el respeto por la
P.1. sobre la base de la recomendacion 45 de la Agenda de la
OMPI para el Desarrollo.
Presupuesto propuesto 2012/13
Cuota de desarrollo:

635
276

Cooperacion y coordinacion sistematicas, transparentes y
eficaces entre la labor de la OMPI y otras organizaciones

internacionales en el &mbito del cultivo del respeto por la P.1.
Fomento del acceso a la informacion juridica relativa a la P.l. y Presupuesto propuesto 2012/13:

785
Cuota de desarrollo: 589
Total del presupuesto propuesto, meta VI: 1.420
Total de la cuota de desarrollo, meta VI: 865

Conocimiento mas adecuado entre los encargados de la
adopcion de politicas de la relacion existente entre los desafios
mundiales y la innovacion y la P.I. como base para formular
politicas de manera mas eficaz.
Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

1.168
655

La OMPI constituye una fuente fidedigna de apoyo, asistencia
y referencia para la informacién sobre la innovacion y la P.1.
en los pertinentes procesos de politicas ptblicas.
Presupuesto propuesto 2012/13:

Cuota de desarrollo:

2.149
1.219

Las herramientas de P.I. se utilizan para la transferencia de
tecnologia por parte de paises desarrollados a paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados, para
responder a los desafios mundiales.
Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

2.596
1.887

La OMPI es el foro pertinente para analizar y debatir
cuestiones en el ambito de la P.I. y la politica de competencia.

Presupuesto propuesto 2012/13: 1.381
Cuota de desarrollo: 1.303
Total del presupuesto propuesto, meta VII: 7.294
Total de la cuota de desarrollo, meta VII: 5.063

Meta estratégica IX - Apoyo administrativo y financiero eficiente

Servicios de apoyo eficaces, eficientes, de calidad y orientados
al cliente, tanto a los clientes internos como a las partes
interesadas externas (recursos humanos, T.I., servicios de
conferencias y lingiisticos, compras, viajes, impresion y
publicacion, gestion de locales)
Presupuesto propuesto 2012/13:

136.604
Cuota de desarrollo: -

Mayor eficacia y eficiencia en la planificacion, el
procesamiento, la ejecucion, la evaluacion y la presentacion de
informes basados en los resultados en los &mbitos financiero y
programatico.

Presupuesto propuesto 2012/13:
Cuota de desarrollo:

18.901
605

Mayor coordinacién y coherencia en el seno de la Secretaria.
Presupuesto propuesto 2012/13: 10.255
Cuota de desarrollo -

Personal profesional bien dirigido, diversificado, motivado y
con las competencias adecuadas.

Presupuesto propuesto 2012/13: 12.703
Cuota de desarrollo: -

Mejor entorno de trabajo basado en un marco regulador
coadyuvante y medios eficaces para atender las
preocupaciones del personal.

Presupuesto propuesto 2012/13: 1.038
Cuota de desarrollo: -

Se garantiza la seguridad del personal de la OMPI, los
delegados, los visitantes, la informacion y los activos fisicos.
Presupuesto propuesto 2012/13: 15.031
Cuota de desarrollo: -

Las inversiones en TIC estan estrechamente vinculadas a las
prioridades estratégicas y rinden beneficios a la Organizacion.

Presupuesto propuesto 2012/13: 2.147
Cuota de desarrollo: -
Mejora de acceso fisico al recinto de la OMPI.
Presupuesto propuesto 2012/13: 439

Cuota de desarrollo: -

Instauracion de un sistema eficaz y profesional de auditoria
interna que abarca todas las esferas de alto riesgo.
Presupuesto propuesto 2012/13: 1.364
Cuota de desarrollo: -

Los informes de investigacion constituyen una base sélida para

la toma de decisiones por parte del Director General.
Presupuesto propuesto 2012/13: 1.364
Cuota de desarrollo: -

El personal directivo superior, los directores de programa y los

Estados miembros tienen a su disposicién informaciones
basadas en datos fidedignos para tomar decisiones.
Presupuesto propuesto 2012/13:

Cuota de desarrollo:

2.321
1.741

Reduccion de las repercusiones de las actividades de la OMPI

sobre el medio ambiente.
Presupuesto propuesto 2012/13: 299
Cuota de desarrollo: -

La nueva sala de conferencias y las instalaciones conexas estan
disponibles para las reuniones de los Estados miembros.
Presupuesto propuesto 2012/13: 811
Cuota de desarrollo: -

Los costos relacionados con el nuevo edificio administrativo se
mantienen al minimo.

Presupuesto propuesto 2012/13: 7.020
Cuota de desarrollo -

Total del presupuesto propuesto, meta IX: 210.298
Total de la cuota de desarrollo, meta IX: 2.346

LEn la propuesta de presupuesto por resultados no aparece el importe de 7,503, correspondiente a fondos no asignados.

2 Cuota asignada al desarrollo: Los gastos se definen en tanto que gastos para desarrollo exclusivamente en la medida en que el beneficiario sea un pais en desarrollo y que no se haya previsto

un gasto equivalente para los paises desarrollados (conforme a lo que se viene haciendo hasta la fecha, a los fines del presupuesto por programas se incluye a los paises con economias en transicion.
3En los importes correspondientes a la cuota asignada al desarrollo estan incluidos los recursos para proyectos de la Agenda para el Desarrollo.
4En los resultados previstos que van en beneficio de todos los miembros y no exclusivamente de los paises en desarrollo no se contempla la cuota asignada al desarrollo.
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. PANORAMA FINANCIERO

Cuadro 1. Principales parametros financieros de la Organizacion
(en millones de francos suizos)

Diferencia
presupuesto 2012/13 y
presup. 2010/11 después
de las transferencias
Importe | Presupuesto Presupuesto Presupuesto
real revisado |2010/11 después de| 2012/13 Importe %
2008/09 2010/11 las transferencias
INGRESOS
Contribuciones 34,8 34,8 34,8 34,9 0,0 0,1%
Tasas
Sistema PCT 443,6 446,2 446,2 480,6 34,4 7,7%
Sistema de Madrid 94,8 106,0 106,0 104,4 (1,6) -1,5%
Sistema de La Haya 54 74 74 11,2 3,8 51,2%
Sistema de Lisboa 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0%
Total de tasas 543,8 559,6 559,6 596,2 36,6 6,5%
Otros ingresos*** 28,8 24,2 24,2 16,4 (7,8) -32,4%
TOTAL INGRESOS 607,4 618,6 618,6 647,4 28,8 4,7%
GASTOS -
Gastos de personal 396,8 405,4 396,8 413,4 16,6 4,2%
Gastos no relativos al personal 180,0 213,3 221,9 234,0 12,2 5,5%
TOTAL DE GASTOS 576,8 618,6 618,6 647,4 28,8 4,7%
EXCEDENTE/(DEFICIT) 30,6 = - . . n/d
ACTIVIDADES DE REGISTRO
Numero de solicitudes PCT 318.632 333.900 333.900 368.000 34.100 10,2%
Ndmero de registros y renovaciones del sistema de Madrid 115.616 131.600 131.600 128.900 -2.700 -2,1%
NUmero de registros y renovaciones del sistema de La Haya  9.103 12.300 12.300 17.800 5.500 44,7%

* Los ingresos en concepto de tasas relativos al sistema de Lisboa se cifran en 10.000 CHF para 2012/13.
** Los acuerdos de servicios especiales (ASE) constan en la rdbrica de recursos no relativos al personal habida cuenta de un cambio introducido en
abril de 2010.

*** |ncluye los ingresos procedentes de actividades de arbitraje, publicaciones, intereses y otras categorias.

9. La propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2012/13 se somete a examen de los
Estados miembros conforme al Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera de la
Organizaciéon y con arreglo al mecanismo aprobado por los Estados miembros con respecto a la
presentacion y la aprobacion del presupuesto por programas de la Organizacion.

10. En esta seccidon se expone un panorama de los principales parametros financieros del
bienio 2012/13 junto con los principales cambios previstos y propuestos en relacién con el nivel de
ingresos y gastos de la Organizacion.

11.  En la cuadragésima tercera serie de reuniones de las Asambleas de los Estados miembros de
la OMPI, celebrada del 24 de septiembre al 3 de octubre de 2007, los Estados miembros convinieron,
en principio, en que la OMPI adoptase las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS) en 2010 (véase el documento de referencia A/43/5). Dicho acuerdo formaba parte de una
iniciativa aplicable a todo el sistema de Naciones Unidas (NN.UU.), respaldada por la Asamblea
General (A/RES/60/283(IV)l) encaminada a sustituir las normas entonces vigentes de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas (UNSAS) por las IPSAS, que son normas reconocidas en el plano
internacional. Por consiguiente, los estados financieros de la OMPI vienen preparandose conforme a
las IPSAS desde el afio 2010.

12. Conforme al Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera de la Organizacion, el
presupuesto de la OMPI sigue preparandose con arreglo al criterio del devengo modificado. Todos
los importes propuestos en relacion con los ingresos y los gastos del bienio 2012/13 se han fijado
partiendo de una base presupuestaria. Las diferencias entre las cifras del presupuesto y las cifras
reales basadas en las IPSAS seran presentadas y conciliadas en los estados financieros de la
Organizacion, tal como se exige en las IPSAS.

13.  El presupuesto de la OMPI que se somete a examen y aprobacion por las Asambleas sigue
siendo un presupuesto bienal. Conforme a lo dispuesto en las IPSAS, la Organizacion debe
presentar estados financieros una vez por afio. Con ese fin, en el Anexo VIII del presente documento
se suministran cifras presupuestarias anuales, tanto en relacién con los ingresos como en relacion
con los gastos.
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INGRESOS

14. La estimacion de base del nivel de ingresos globales en 2012/13 se cifra en 647,4 millones de
francos suizos, lo que representa un aumento del 4,7% en relacion con la proyeccion de base del
nivel de ingresos previstos en el presupuesto por programas de 2010/11. Como puede apreciarse en
el cuadro que figura a continuacién, en la proyeccién de base se prevé un aumento en relacion con
los sistemas del PCT y de La Haya y un leve ajuste a la baja en relacion con el sistema de Madrid en
comparacion con las estimaciones de ingresos del presupuesto de 2010/11.

15. Se prevé un aumento del 2,6% en los ingresos derivados de las actividades de arbitraje y
mediacién asi como un descenso considerable de los ingresos en concepto de intereses como
resultado de los menores tipos de interés que seran aplicados a los depésitos de la OMPI.

Cuadro 2. Evolucién de los ingresos de la Organizacién entre 2004/05 y 2012/13
(en millones de francos suizos)

Importe Diferencia
real Presupuesto | Presupuesto 2012/13
2004/05 | 2006/07 | 2008/09 2010/11 2012/13 y 2010/11
Importe %
Contribuciones 34,4 34,7 34,8 34,8 34,9 0,0 0,1%
Tasas
Sistema PCT 400,6 4511 443,6 446,2 480,6 34,4 7,7%
Sistema de Madrid 60,8 90,3 94,8 106,0 104,4 (1,6) -1,5%
Sistema de La Haya 5,0 5,0 54 7.4 11,2 3,8 51,2%
Sistema de Lisboa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Subtotal, tasas 466,5 546,5 543,8 559,6 596,2 36,6 6,5%
Arbitraje 2,5 3,2 3,3 2,7 2,7 0,1 2,6%
Publicaciones 4.4 2,7 1,1 1,0 1,0 0,0 0,0%
Ofras fuentes
Intereses 8,9 15,8 17,8 16,3 8,1 (8,3) -50,6%
Otros 6,0 6,4 6,5 4.2 4,6 0,3 8,1%
Subtotal, otras fuentes 14,9 22,2 24,3 20,5 12,6 (7,9) -38,5%
TOTAL 522,7 609,3 607,4 618,6 647,4 28,8 4.7%

16. A continuacion se indican los ingresos y gastos previstos por Union. Adn cuando el
presupuesto global de la Organizacion ha sido preparado sobre la base de un equilibrio entre
ingresos y gastos, el resultado por Union partiendo de una base presupuestaria apunta a un déficit en
lo que respecta a las Uniones de La Haya y de Lisboa. En el Anexo Ill se ofrecen mas detalles
acerca de los ingresos y los gastos por Union.

Cuadro 3. Panorama financiero, por Unién, 2012/13
(en miles de francos suizos)

Uniones UFC Unién PCT Unién de Madrid |Unién de La Haya |Unién de Lisboa Total
Importe % Importe % Importe % | Importe % Importe | % Importe %
Ingresos 2012/13 36.479 488.117 109.872 12.111 850 647.430
Gastos 2012/13 36.467 487.517 109.420 12.501 1.526 647.430
Excedente/déficit 12 600 453 -390 -675
Fondos de Reserva y de
Operaciones (FRO), objetivo*| 18.234 50,0 | 73.128 15,0 | 27.355 25,0| 1.875 15,0 - n/d| 120.591 18,6

* En lo relativo a los FRO, los objetivos se calculan en porcentaje del gasto bienal para cada Unién.

17.  Como en anteriores bienios, se presentan también proyecciones bajas y proyecciones altas de
las estimaciones de ingresos en concepto de tasas, principal fuente de ingresos de la OMPI. En el
cuadro 4 se observa que el nivel general de ingresos se ha cifrado en torno a los 602 millones de
francos suizos en la proyeccion baja y en 686,8 millones de francos suizos en la proyeccion alta.
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Cuadro 4. Proyecciones hipotéticas de ingresos en 2012/13
(en millones de francos suizos)

PROYECCIONES HIPOTETICAS 2012/13
Importe Presupuesto | Proyeccion | Diferenciacon | Proyeccion | Diferencia con | Proyeccién | Diferencia con
real de base respecto a baja respecto a alta respecto a
2008/09 2010/11 2010/11 2010/11 2010/11
Contribuciones 34,8 34,8 34,9 0,04 34,9 0,04 34,9 0,04
Tasas
Sistema PCT 443,6 446,2 480,6 34,4\ - (11,0) 520,0 73,8
Sistema de Madrid 94,8 106,0 104,4 (1,6) 104,4 (1,6) 104,4 (1.8)
Sistema de La Haya 54 7,4 11,2 3,8 11,2 3,8 11,2 3,8
Sistema de Lisboa 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Subtotal, tasas 5438 5596 596,2 36,6 550,8 8,8) 635,6 76,0
Arbitraje 33 2,7 2,7 0,07 27 0,07 2,7 0,07|
Publicaciones 1,1 1,0 1,0 - 1,0 - 1,0 -
Otras fuentes
Intereses 17,8 16,3 8,1 (8,3) 8,1 (8,3) 8,1 (83)
Otros 6,5 4,2 4,6 0,3 4,6 0,3 4,6 0,3
Subtotal, otras fuentes 243 205 12,6 (7,9) 12,6 (7,9) 12,6 (7.9),
TOTAL 607,4 618,6 647,4 28,8 602,0 (16,6) 686,8 68,2

18. Si se parte de un nivel de gastos presupuestados de 647,4 millones de francos suizos, los
resultados financieros de la Organizacion podrian variar considerablemente si los niveles de ingresos
se aproximan a las proyecciones alta o baja expuestas a continuacion. El Grupo de Gestién de la
Crisis (GGC), creado bajo los auspicios del Director General en 2009, sigue supervisando
sistematicamente las posibles consecuencias de la evolucién financiera y econémica mundial en los
ingresos reales y previstos de la OMPI, ademas de seguir de cerca regularmente los niveles de
gastos de la Organizacién (el mandato del GGC puede consultarse en el Observatorio Financiero de
Informacién de los Estados Miembros). Dicho observatorio, que figura en el sitio Web de la OMPI,
sigue siendo objeto de actualizacidn trimestral mediante una serie de cuadros en los que se aprecia la
situacion financiera de la Organizacion.

Cuadro 5. Proyecciones de resultados financieros
(en millones de francos suizos)

Presupuesto |PROYECCION | PROYECCION
2012/13 BAJA ALTA
(PROYECCION 2012/13 2012/13
DE BASE)
Ingresos 647,4 602,0 686,8
Gastos

De personal (incl. gastos sin consignar) 413,4 413,4 413,4

No relativos al personal (incl. gastos sin 234,0 234,0 234,0
consignar)

Total Gastos 647,4 647,4 647,4

Excedente/(Déficit) -- (45,4) 39,4

19. La principal fuente de ingresos de la Organizacién siguen siendo las tasas por los servicios
prestados en el marco de los sistemas del PCT, Madrid y La Haya. En 2008/09, los ingresos en
concepto de tasas representaron el 90% de los ingresos totales de la Organizacion y se prevé que
representen un porcentaje similar en 2010/11. En lo que respecta al bienio 2012/13 se prevé un leve
aumento en el porcentaje de ingresos en concepto de tasas, a saber, el 92,1% del total de ingresos,
principalmente en razén del descenso previsto en los ingresos obtenidos en concepto de intereses.
En los siguientes graficos se ilustra el porcentaje correspondiente a los distintos elementos que
contribuyen a los ingresos (grafico 1A) y los sistemas de registro en lo que respecta a los ingresos en
concepto de tasas (grafico 1B) entre 2004 y 2013.
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Grafico 1A. Evolucion del porcentaje de ingresos de la Organizacion entre 2004/05 y 2012/13,
por fuente de ingresos
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20%-+
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Importe real | Importe real |Importe real |Presupuesto |Presupuesto
2004/05 2006/07 2008/09 2010/11 2012/13
@ Contribuciones 6,6% 5,7% 5,7% 5,6% 5,4%
O Ingresos en concepto de tasas 89,2% 89,7% 89,5% 90,5% 92,1%
O Arbitraje 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 0,4%
O Publicaciones 0,8% 0,4% 0,2% 0,2% 0,2%
O Otras fuentes 2,9% 3,6% 4,0% 3,3% 2,0%

Grafico 1B. Evolucion del porcentaje de ingresos de la Organizacion entre 2004/05 y 2012/13 — Sistemas del
PCT y de Madrid en comparacién con otras fuentes de ingresos
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Importe real |Importe real |[Importe real |Presupuesto |Presupuesto
2004/05 2006/07 2008/09 2010/11 2012/13
O Sistema PCT 76,6% 74,0% 73,0% 72,1% 74,2%
O Sistema de Madrid 11,6% 14,8% 15,6% 17,1% 16,1%
@ Sistemade La Haya 1,0% 0,8% 0,9% 1,2% 1,7%
@ Otros 10,8% 10,3% 10,5% 9,5% 7,9%

20. Las estimaciones de los ingresos en concepto de tasas estdn basadas en modelos de
previsiones elaborados por la Secretaria. En el Anexo IV del presente documento se ofrece
informacién acerca de dichos modelos y de las hipdtesis de las que se parte para las proyecciones de
ingresos. En el cuadro que figura a continuaciéon se indican las estimaciones correspondientes a la
demanda de servicios (volumen de trabajo) para 2012/13 en el marco de los sistemas del PCT,
Madrid y La Haya, en comparacion con las estimaciones incluidas en el presupuesto de 2010/11,
junto con las cifras reales correspondientes al bienio 2008/09.

16



Panorama financiero

Cuadro 6. Estimaciones de la demanda de servicios (volumen de trabajo) en el marco de los Sistemas PCT,
Madrid y La Haya

Pr Pr E Estimaciones Estimaciones Estimaciones Diferencia con 2010/11
Importe real | Importe real | Importe real
total 2008 total 200 | total 2008/09 2010 2011 2010/11 2012 2013 2012/13 Importe %
1. PCT
i ir 163.235 155.397 318.632 163.800 170.100 333.900] 180.800 187.200 368.000 34.100 10,2%
Proyeccion de base
i i p 169.200 172.900 342.100 8.200 2,5%
Proyeccion baja
i ir pi 190.900 199.200 390.100 56.200 16,8%
Proyeccion alta
2. Madrid
Registros 40.985 35.925 76.910) 42.800 44.200 87.000| 42.100 43.500 85.600| (1.400) -1,6%
Renovaciones 19.472 19.234 38.70¢] 22.700 21.900 44.600| 21.300 22.000 43.300 (1.300) -2,9%
Registros y renovaciones: Proyeccion de 60.457 55.159 115.616 65.500 66.100 131.600 63.400 65.500 128.900 (2.700) -21%
base
3. LaHaya
Registros 1.522 1.681 3.203 3.100 4.000 7.100| 5.000 7.500 12.500 5.400 76,1%
Renovaciones 3.152 2.748 5.900] 2600 2600 5.200| 2.800 2.500 5.300] 100 1,9%
Registros y renovaciones: Proyeccion de 4.674 4.429 9.103 5.700 6.600 12.300 7.800 10.000 17.800 5.500 44.7%
base

GASTOS

GASTOS GLOBALES

21. En la propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2012/13, el nivel de gastos
asciende a 647,4 millones de francos suizos, lo que representa un aumento de 28,8 millones de
francos suizos o del 4,7% en relacion con el presupuesto de 2010/11. Se han revisado al alza, por un
importe de 16,6 millones de francos suizos, los gastos de personal, lo que representa un aumento
del 4,2%, y, por un importe de 12,2 millones de francos suizos, los gastos no relativos al personal, lo
que representa un aumento del 5,5%.
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Cuadro 7. Presupuesto para 2012/13 — Por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado 2 propuesto
2010/11 ?S:f;gfe?,i:; 2012113 | MmPorte %
A. Recursos de personal
Puestos” 348.146 347.205 361.885 14.680 4,2%
Profesionales temporeros n/a n/a 20.086 nla n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 30.323 nla n/a
[Consu|tores'|2 11.522 11.780 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros]2 40.717 36.670 n/a n/a n/a
Acuerdos de Servicios Especiales (ASE)3 4.541 n/a nla n/a n/a
Pasantes 448 1.129 1.100 (29) -2,6%
Total, A 405.374 396.784 413.393 16.609 4,2%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 13.386 14.613 15.721 1.108 7,6%
Viajes de terceros 22129 23.429 21.333 (2.096) -8,9%
Becas 3.475 4.522 4.560 38 0,8%
Subtotal 38.990 42.565 41.614 (950) -2,2%
Servicios contractuales
Conferencias 5.993 6.479 8.707 2.228 34,4%
Honorarios de expertos 4.237 5.106 6.283 1177 23,1%
Publicaciones 1.211 1.715 1.618 (98) -5,7%
ASE v servicios comerciales® 86.365 89.402 110.325 20.923 23,4%
Subtotal 97.806 102.702 126.932 24.230 23,6%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 51.842 49.935 46.058 (3.876) -7,8%
Comunicacién n/a n/a 6.386 n/a n/a
Representacion n/a n/a 1.200 n/a n/a
Cargas administrativas y bancarias n/a n/a 508 n/a n/a
Servicios conjuntos en el sistema de las NN.UU. n/a n/a 1.340 n/a n/a
[Comunicacién v otros]' 9.869 11.664 n/a n/a n/a
Subtotal 61.711 61.599 55.492 (6.107) -9,9%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 7.648 8.075 4.675 (3.400) -42,1%
Suministros y material 7.108 6.913 5.324 (1.589) -23,0%
Subtotal 14.756 14.988 9.999 (4.989) -33,3%
Total, B 213.263 221.853 234.037 12.184 5,5%
TOTAL 618.637 618.637 647.430 28.793 4,7%
Puestos 1.044 1.044 1.104 60 5,7%

'La linea Comunicacion y otros se aplica a 2010/11, que con respecto a 2012/13 se desglosa en categorias de costos
detallados. Por consiguiente, se ofrece una comparacion en el subtotal correspondiente.

2Las lineas Consultores y Empleados temporeros se aplican a 2010/11. En lo que respecta a 2012/13, el presupuesto
correspondiente a esas categorias se ha incluido en las lineas Profesionales temporeros y. Empleados temporeros de
Serv. Grales.

® Habida cuenta de un cambio introducido en abril de 2010, los ASE figuran como recursos no relativos al personal en
el presupuesto de 2010/11 después de las transferencias y en la propuesta de presupuesto para 2012/13.

* Las categorias de costos de Puestos y ASE y servicios comerciales abarcan los recursos no asignados.

22. En el cuadro anterior figura la asignacion de gastos propuesta por objeto de gasto, mientras
que en el Anexo | se expone la asignacion de gastos propuesta por programa junto con i) un cuadro
en el que se aprecian las transferencias de unos a otros programas a las que se ha procedido
conforme a la regla 5.5 de la Reglamentaciéon Financiera y ii) un cuadro en el que se indican los
cambios propuestos en la estructura de programas entre el presupuesto de 2010/11 y el presupuesto
de 2012/13. En el Anexo Il se indica la asignacion de gastos presupuestados por Unién.
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23. Las descripciones de los programas van seguidas de cuadros detallados en los que se indica el
presupuesto propuesto por resultado asi como por separado, por objeto de gasto, para 2012/13, junto
con una comparacion del presupuesto propuesto y del presupuesto después de proceder a las
transferencias de 2010/11. En todos los cuadros del presupuesto por programas se ofrece una
indicacion de los recursos incluidos a los fines de la puesta en practica de los proyectos de la Agenda
para el Desarrollo y en el cuadro 9 se ofrece un resumen comparativo de la cuota de actividades de
desarrollo realizadas por programa en 2010/11 y previstas para 2012/13.

24.  Se han introducido varios cambios en la denominacién y en el agrupamiento de los objetos de
gasto con miras a: i) favorecer la presentacion de informes mas detallados; ii) informar acerca de los
costos de personal en sintonia con el proceso de reformas de contratos en curso; Yy iii) mejorar asi la
transparencia para con los directores de programa y los Estados miembros en lo que respecta a la
utilizacion de los recursos. Con fines de referencia, en el Apéndice B se ofrece un resumen de las
definiciones de unos y otras rubricas presupuestarias. A continuacién figura un resumen de los
cambios en cuestion:

a) En anteriores bienios, los Acuerdos de Servicios Especiales (ASE) se consideraban
gastos de personal. No obstante, los ASE constituyen una forma de contrato cuya finalidad es
contratar particulares independientes (contratistas) en calidad de expertos a los fines de
realizar tareas delimitadas en el tiempo y claramente definidas; por consiguiente, no
constituyen un tipo de contrato de personal. De ahi que ese tipo de costos ya no formen parte
de los costos de personal y hayan sido desplazados a los costos no relativos al personal.

b) En anteriores bienios, la categoria de “empleados con contratos de corta duracion”,
también llamados “empleados temporeros” se utilizaba a los fines de sufragar los costos de
empleados temporeros de la categoria de servicios generales asi como un tipo de contrato de
profesionales temporeros conocido con el nhombre de “contrato de trabajo especial’. A ello
venia anadirse otra categoria, la de “consultor de la OMPI” que era un contrato de profesional
temporero en la OMPI. A los fines de racionalizar esas categorias, y alinearlas con arreglo a
los tipos de contratos que se espera introducir en virtud del proceso actualmente en curso de
reforma de contratos, las categorias de profesional temporero y de empleado temporero de
servicios generales han pasado a contemplarse en tanto que gastos de personal. La categoria
de profesional temporero abarca el tipo de contratos vigentes de trabajo especial asi como los
contratos de consultor de la OMPI, mientras que la categoria de empleado temporero de
servicios generales abarca los contratos de empleados de servicios generales que tienen
contratos de corta duracion.

c) Los costos para sufragar las pasantias que se realizan en la OMPI han pasado a
contemplarse como categoria de costos de personal. No obstante, a los fines de una mejor
gestion de esos costos, en el presupuesto de 2012/13 se centraliza el presupuesto de los
mismos dentro del Departamento de Gestién de Recursos Humanos.

d) En la linea de gastos no relativos al personal se han introducido cambios en los nhombres
y/o en los agrupamientos de objetos de gasto de los servicios contractuales y los gastos de
operacion. Se ha cambiado el nombre de la linea “Otros servicios contractuales” a los fines de
indicar claramente que los gastos de esa categoria abarcan los costos de los ASE y los costos
de proveedores de servicios comerciales. En lo que respecta a los gastos de operacion, la
categoria anteriormente utilizada de “Comunicaciones y otros” se ha desglosado en
componentes a los fines de ilustrar mejor los tipos de costos que abarcan las respectivas
lineas, a saber, Comunicacién, Representacion, Cargas administrativas y bancarias y Servicios
comunes de las Naciones Unidas.

GASTOS DE PERSONAL
25. Se prevé que los costos de personal aumenten en 16,6 millones de francos suizos, lo que

representa un aumento del 4,2% en relacién con el presupuesto de 2010/11. Dicho aumento se debe
a los siguientes cambios principales:
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a) La incidencia del nuevo calculo de costos de puestos aprobados (examen de los costos
estandar, en el que se tienen en cuenta los ajustes que impone la Comisidon de Administracion
Publica Internacional (CAPI) y los costos comunes de personal, la contribucién a la reserva
para prestaciones pagaderas a los empleados después del servicio, lo que incluye el seguro
médico después de la separacion del servicio, el aumento del escalén dentro del grado y la
incidencia de las reclasificaciones realizadas en anteriores bienios, junto con una hipétesis en
relaciéon con el indice de puestos vacantes y de puestos de trabajo a tiempo parcial. También
se han tenido en cuenta la reserva para indemnizacion en caso de litigio, reservas para
seguros de accidente y cambios en la contribucion a la Caja Cerrada de Pensiones. Conforme
al nuevo calculo de costos, el aumento se cifra en 9,2 millones de francos suizos;

b) la incidencia del nuevo calculo de costos de los puestos temporeros (examen de los
costos estandar y reflejo de las reclasificaciones en el anterior bienio), la reserva para personal
temporero de conferencias y la incidencia de los cambios en el nimero de puestos temporeros,
lo que representa un aumento neto de 1,7 millones de francos suizos;

c) en la categoria de costos de personal se ha asignado especificamente un importe
de 2,0 millones de francos suizos para regularizar la situacion de 60 empleados temporeros
que trabajan desde hace mucho tiempo para la Organizacion. Eso esta en sintonia con el
compromiso adoptado por el Director General y ratificado por los Estados miembros en la serie
de reuniones de las Asambleas de 2010 (véase el documento WO/CC/63/5), lo que se traducira
en la utilizaciéon de 60 de los 156 aprobados en principio con ese fin;

d) en sintonia con el proceso de alineacion estratégica, una de las prioridades de la
Organizacion es proceder a un examen de capacidades y competencias asi como de
estructuras apropiadas de recursos. De ahi que se haya reservado especificamente un importe
de 3,5 millones de francos suizos que sera utilizado con fines de reclasificacién en el
transcurso del bienio 2012/13.

26. Cabe subrayar que, con miras a mantener los costos generales de los puestos a un nivel que
se adapte a la proyeccion de ingresos de la Organizacion, se ha procedido a un ajuste a la baja en el
porcentaje aplicado a los costos de los puestos a los fines de sufragar la reserva para prestaciones
pagaderas a los empleados después del servicio, lo que incluye el seguro médico después de la
separacion del servicio. Ese porcentaje, del 6% en anteriores bienios, ha sido reducido a un 2% para
el bienio 2012/13, lo que se traduce en una propuesta presupuestaria 14 millones de francos suizos
menor. Habida cuenta de que esa medida se considera una medida a corto plazo para hacer frente a
los riesgos potenciales que podrian derivar de la coyuntura econémica mundial, que exige seguir
haciendo gala de prudencia en la proyeccién de base de los ingresos que se prevén para 2012/13, el
Director General ha indicado que, en caso de que aumenten los ingresos, dara prioridad a restablecer
dicha reserva en el momento oportuno.

27. Como en anteriores bienios, cabe subrayar que en los gastos de personal que figuran en la
propuesta de presupuesto de 2012/13 no se incluyen determinados gastos que no pueden
cuantificarse con seguridad en el momento de escribir estas lineas, pero cuya repercusion es
probable que cree una nueva presion al alza en los costos de personal y que quizds tengan que
tenerse en cuenta a lo largo del bienio. Entre esos factores figuran: i) las decisiones que pueda
tomar la Comision de Administracién Puablica Internacional (CAPI) a lo largo de 2012/13 con respecto
a los ajustes obligatorios en las escalas de sueldos u otros elementos del conjunto de prestaciones y
compensaciones del Sistema de NN.UU.; vy ii) el posible costo adicional de la aplicacion de la
propuesta de reforma de los contratos de recursos humanos que cabe esperar termine a finales
de 2011.

GASTOS NO RELATIVOS AL PERSONAL

28. En 2012/13 se prevé un aumento de los recursos no relativos al personal, de 221,9 millones de
francos suizos en 2010/11 a 234,0 millones de francos suizos en 2012/13, lo que representa un
incremento de 12,2 millones de francos suizos o del 5,5%. Ese aumento general refleja los siguientes
cambios principales:
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a) Habida cuenta de la mudanza del personal de edificios alquilados por la OMPI al nuevo
edificio, los costos de la Organizacion en lo relativo a locales se veran disminuidos en un
importe neto de 5,6 millones de francos suizos durante el bienio;

b) el préstamo aprobado para la financiacion del nuevo edificio ha sido integramente
cancelado y los costos de intereses conexos, que representan 7 millones de francos suizos en
el bienio, han sido incluidos en el presupuesto. El procedimiento aplicado en el bienio 2010/11
y en anteriores ejercicios presupuestarios, en el sentido de inscribir todo gasto relacionado con
el reembolso del capital del préstamo obedecia a lo dispuesto en las Normas de Contabilidad
del Sistema de NN.UU., conforme a las cuales no se inscribia en tanto que gasto la
depreciacion de activos fijos. Habida cuenta de que la OMPI se rige hoy por las IPSAS, la
depreciacion de cada componente de todos los edificios de la OMPI sera inscrita en tanto que
gasto en el libro mayor. Dado que los estados financieros de la OMPI ya no seran preparados
conforme a las UNSAS, a partir de 2012/13 dejara de considerarse el reembolso del capital de
un préstamo en tanto que gasto presupuestario, lo que contribuira a reducir los ajustes que hay
que efectuar en el estado presupuestario en relaciéon con la comparacioén efectiva (estado V) y
en la nota estipulada en la norma IPSAS-24 para conciliar los estados presupuestarios y los
resultados conforme a las normas IPSAS.

Habida cuenta de determinados ahorros generados que se mencionan supra, se propone crear
un fondo de mantenimiento de edificios, tal como propusieron determinados Estados miembros,
a los fines de garantizar que los edificios que son propiedad de la OMPI cuenten con
suficientes fondos en todo momento para proceder a obras de mantenimiento. Se prevé que la
contribucion bienal al fondo sea de un maximo de 1% del valor de los locales propiedad de la
OMPI y su importe se cifra en torno a los 2,5 millones de francos suizos.

c) Se precisan recursos adicionales para las traducciones subcontratadas que se realizan
en el marco del sistema de PCT (5 millones de francos suizos). Ese importe obedece a i) el
aumento en cerca de 3 millones de francos suizos de los costos de traduccion de resumenes
en idiomas asiaticos y ii) un aumento de alrededor de 3 millones de francos suizos de los
costos de traducciéon de los informes de patentabilidad en idiomas asiaticos, importe
contrarrestado por la disminuciéon de un millén de francos suizos en los costos de traduccion en
idiomas europeos (resumenes e informes de patentabilidad). EIl aumento de los costos de
subcontratacién de la traduccion en idiomas asiaticos se debe a un aumento del volumen de
trabajo de traduccion al japonés (alrededor del 20%) al chino (alrededor del 200%) y al coreano
(mas del 50%), debido a un aumento en la presentacion de solicitudes en esos idiomas,

d) en lo que se refiere al mantenimiento y la renovacién en el ambito de las tecnologias de
la informacion basicas, las inversiones han sido insuficientes. Para subsanar esta situacion se
ha previsto un aumento de los gastos con miras a que la infraestructura de tecnologias de la
informacién y los sistemas operativos de la OMPI estén adaptados al siglo XXI. En la
propuesta de presupuesto se contemplan fondos para la continuidad de las actividades, mejora
de los programas informaticos de los sistemas operativos y aplicaciones conexas junto con los
servicios de alojamiento que debe prestar el Centro Internacional de Calculos Electronicos de
las Naciones Unidas (CICE). Ademas, sera necesario contar con un mayor grado de apoyo en
materia de tecnologias de la informacién a los fines de realizar actividades e iniciativas
operativas adicionales en todos los programas de la OMPI, como las bases de datos
mundiales, el programa para las personas con discapacidad visual, y los sistemas operativos
administrados por los sistemas de registro internacional.

Habida cuenta de la antigliedad del equipo de soporte fisico con que se cuenta en la actualidad
asi como de las necesidades a ese respecto con miras a responder a los requisitos operativos
de la Organizacion, en constante evolucién, se contempla la posibilidad de someter a examen
de los Estados miembros un programa de renovacién del equipo que podria adoptar la forma
de una propuesta de reserva para proyectos cuyo importe se cifra entre 5 y 6 millones de
francos suizos.

e) Se han asignado recursos adicionales (1,7 millones de francos suizos) para seguridad y

vigilancia a los fines de responder a las mayores necesidades que se acusaran en ese cambio
habida cuenta de la finalizacion del nuevo edificio.
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f) Se contempla un aumento de los gastos (un milldn de francos suizos) en relacién con el
proyecto CASE de la OMPI cuya finalidad es elaborar una plataforma comun que permita
compartir informes de investigacion y examen entre grupos de paises, en particular, los paises
de América Latina y los paises del Grupo de Vancouver.

g) El aumento en 1,9 millones de francos suizos se debe principalmente al programa
relativo a las personas con discapacidad visual y otras personas con dificultades para acceder
al texto impreso, y a la iniciativa relativa al establecimiento de bases de datos internacionales
sobre obras creativas.

h) Se contempla un incremento en los recursos dedicados a actividades para el desarrollo,
en particular, las de la Agenda para el Desarrollo, como se explica a continuacion.

ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO Y RECURSOS DE LA AGENDA PARA EL DESARROLLO

29. La puesta en practica de la Agenda para el Desarrollo sigue siendo una actividad primordial
para la Organizacién. Con ese fin, se ha reservado un importe total de 6,4 millones de francos suizos
en la propuesta de presupuesto de 2011/13 a los fines de la ejecucion de proyectos de dicha Agenda,
como se indica en el cuadro 8. En dicho cuadro constan:

- Cinco proyectos aprobados por el CDIP para su puesta en practica en el bienio 2012/13,
a saber: “Proyecto sobre la propiedad intelectual y el desarrollo de marcas de productos
para fomentar las actividades comerciales en los paises en desarrollo y los paises
menos adelantados (PMA)”;  “Proyecto sobre propiedad intelectual y desarrollo
socioecondmico”; “Proyecto sobre propiedad intelectual y transferencia de tecnologia:
desafios comunes y busqueda de soluciones”; “Proyectos de colaboracién abierta y
modelos de P.1.”; y “Proyecto sobre la propiedad intelectual y la fuga de cerebros”.

- Dos proyectos presentados durante las uUltimas sesiones del CDIP que todavia son
objeto de debate en el Comité, a saber: proyecto sobre las patentes y el dominio publico
y un proyecto sobre la intensificacion de la cooperacion Sur — Sur en materia de P.l. y
desarrollo entre los paises en desarrollo y paises menos adelantados. La ejecuciéon de
dichos proyectos esta supeditada a la aprobaciéon del CDIP.

- La propuesta de segunda fase de tres proyectos, a saber: “Proyecto piloto para la
creacion de academias nacionales de P.I.”; “Creacién de instrumentos de acceso a la
informacién sobre patentes”; y “Acceso a bases de datos especializadas”. La segunda
fase de esos proyectos esta pendiente de una evaluacién final de los proyectos iniciales
y de la aprobacién por el Comité”.
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Cuadro 8. Proyectos de la Agenda para el Desarrollo — Resumen de recursos necesarios 2012/13
(en miles de francos suizos)

Presupuesto total 2012/13
Proyectos Programas Personal del proyecto No relativo al Total
Numero Costo personal
Patentes y dominio publico2 Programa 1 - - 128 128
La propiedad intelectual y el desarrollo de marcas de productos para
fomentar las actividades comerciales en los paises en desarrollo y en los Programa 9 - - 120 120}
paises menos adelantados (PMA)'
Cooperacién Sur-Sur sobre la P.I. y el desarrollo entre paises en desarrollo
> y P Y|Programa 9 1 202 755 958
PMA
Proyecto piloto para la creacion de academias nacionales de P.1.° Programa 11 - g 510 510
Elaboracion de herramientas de acceso a la informacion sobre patentes3 Programa 14 - - 292 292
Acceso a bases de datos especializadas® Programa 14 4 1.006| 600 1.606
La P.1. y el desarrollo socioeconémico’ Programa 16 1 252 592 844
La P.l. y la fuga de cerebros? Programa 16 1 126 150 276
L 4 Programa 16 E B 30 30)
Proyectos de colaboracion abierta y modelos de P.I.
Programa 30 1 161 574 735
Propiedad intelectual y ti fe ia de t logia: desafi
|:op|e ad intelect u.a y r‘ans ‘erencia de tecnologia: desafios comunes y Programa 30 3 300 617 017
blsqueda de soluciones
Total 11| 2.047 4.368 6.415)
Proyectos de la Agenda para el Desarrollo financiados con cargo a los fondos de reserva 7.902
Proyectos de la Agenda para el Desarrollo financiados con cargo al presupuesto ordinario 2010/11 6.109
Total de recursos asignados a proyectos de la Agenda para el Desarrollo (desde 2009) 20.427

" Aprobado por el CDIP.
2 pendiente de aprobacion por el CDIP.
3 Pendiente de evaluacion de la fase 1y a reserva de la aprobacion de la fase 2 por el CDIP.

30. En el cuadro que figura a continuacién se suministra informacioén en relaciéon con los gastos que
se prevé efectuar en el ambito del desarrollo en 2012/13, por programa. Los gastos se califican en
tanto que gastos en desarrollo s6lo en la medida en que el beneficiario sea un pais en desarrollo y no
se haya previsto un gasto equivalente para paises desarrollados.® Si esos gastos se incluyeran, el
total relativo a gastos en desarrollo seria superior.

Cuadro 9. Actividades de desarrollo 2012/13
(en miles de francos suizos

Presupuesto Presupuesto | proyectos de la Total incluidos
i Presupuesto aprobado ) propuesto* | Agenda para el los proyectos de
Programas (parte correspondiente de los recursos de los programas) aprobado* 2010/11 después 2012/13 —— la Agenda para
2010/11 de las . 2012/13 el Desarrollo
transferencias* 2012/13
1 Derecho de patentes - - 2.953 128 3.081
2 Marcas, dibujos y modelos industriales e indicaciones geograficas 1.493 2.136 2.486 - 2.486
3 Derecho de autor y derechos conexos 5.459 8.476 14.492 - 14.492
4 Conocimientos tradicionales, expresiones culturales tradicionales y recursos genéticos 6.443 5.959 6.322 - 6.322
5 Sistema del PCT 4.052 2.768 5.453 - 5.453
6 Sistemas de Madrid y Lisboa 2.368 1.864 4.821 - 4.821
7 Arbitraje, mediacion y nombres de dominio - - 303 - 303
8 Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo 5.337 5.269 4.788 - 4.788
9 Paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el Pacifico y paises
e y y e 42.178 35.534 34.024 1.078 35.102
10 Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia 6.111 6.460 6.439 - 6.439
11 La Academia de la OMPI 10.193 9.492 9.822 510 10.332
12 Clasificaciones internacionales y normas técnicas de la OMPI 419 197 1.213 - 1.213
13 Bases de datos mundiales - 138 1.126 - 1.126
14 Servicios de acceso a los conocimientos 1.493 1.224 5.140 1.898 7.038
15 Soluciones operativas para las oficinas de P.I. 4.653 5.712 5.221 - 5.221
16 Economia y estadistica 2.236 2.621 359 1.149 1.508
17 Cultivar el respeto por la P.1. 2.608 3.017 2.437 - 2.437
18 LaP.l. y los desafios mundiales 4.744 3.914 4.538 - 4.538
19 Communicaciones 11.591 11.877 7.376 - 7.376
20 Relaciones exteriores, alianzas y oficinas externas 2.440 4.840 4.563 - 4.563
21 Gestion ejecutiva - - 2.102 - 2.102
22 Gestion de programas y recursos - - 605 - 605
26 Supervision interna - - 1.741 - 1.741
30 Las Pymes y la innovacion 4.729 8.739 9.609 1.652 11.261
TOTAL 118.548 120.236 137.932 6.415 144.347
Recursos dedicados a actividades de desarrollo como porcentaje del presupuesto 19,2% 19,4% 21,3%
total

* Excluidos los recursos de proyectos de la Agenda para el Desarrollo.

3 Conforme a lo que se viene haciendo hasta la fecha, a los fines del presupuesto por programas se incluye a los paises

con economias en transicion.
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31. Conforme a los esfuerzos de la Organizacién destinados a mejorar la planificacién, el
seguimiento y la presentacién de informes sobre las actividades y los gastos en materia de desarrollo,
se han introducido importantes mejoras en el método de calcular la cuota total del presupuesto
destinada a actividades para el desarrollo en el bienio 2012/13. Definir los gastos en materia de
desarrollo ha permitido aplicar un método coherente a lo largo de toda la fase de planificacion. Ha
permitido también un seguimiento y presentacion de informes coherentes acerca de los gastos en
materia de desarrollo durante la fase de ejecucion.

32. La estimacion del presupuesto para actividades de desarrollo, por programa, en el
bienio 2012/13, se ha realizado aplicando la definicion anteriormente mencionada de gastos para
actividades de desarrollo a las actividades de cada programa, procediendo en estrecha consulta con
los respectivos directores de programa.

33. En 2012/13, la Organizacion centrara sus esfuerzos en velar por un seguimiento mas firme de
los gastos reales de desarrollo, ampliando con ese fin la informaciéon que se proporciona en los
sistemas financieros. Eso se traducira en una mejor capacidad para presentar informes a los Estados
miembros sobre los gastos reales en relacién con las estimaciones para 2012/13. A largo plazo y con
la plena puesta en practica del sistema de PIR, aprobado por los Estados miembros en la serie de
reuniones de las Asambleas de septiembre de 2010, la planificacion, el seguimiento y la presentacion
de informes sobre la integracion de la dimension de desarrollo en las actividades de la OMPI se
reflejara plenamente en los sistemas financiero y de gestion de la Organizacion.
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DESCRIPCION DE LOS PROGRAMAS, POR META ESTRATEGICA

Meta estratégica I:

Programa 1.
Programa 2.
Programa 3.
Programa 4.

Meta estratégica ll:

Programa 5.
Programa 6.
Programa 31.
Programa 7.

Meta estratégica lll:

Programa 8.
Programa 9.

Programa 10.

Programa 11.
Programa 30.

Meta estratégica IV:

Programa 12.
Programa 13.
Programa 14.
Programa 15.

Meta estratégica V:

Programa 16.

Meta estratégica VI:

Programa 17.

Meta estratégica VII:

Programa 18.

Meta estratégica VIII:

Programa 19.
Programa 20.

Meta estratégica IX:

Programa 21.
Programa 22.
Programa 23.
Programa 24.
Programa 25.
Programa 26.
Programa 27.
Programa 28.
Programa 29.

Evolucién equilibrada del marco normativo internacional de P.I.
Derecho de patentes

Marcas, dibujos y modelos industriales e indicaciones geograficas
Derecho de autor y derechos conexos

Conocimientos tradicionales, expresiones culturales tradicionales y
recursos geneticos

Prestacién de servicios mundiales de P.l. de calidad
Sistema del PCT

Sistemas de Madrid y de Lisboa

Sistema de La Haya

Arbitraje, mediacion y nombres de dominio

Facilitar el uso de la P.l. en aras del desarrollo
Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo

Paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el
Pacifico y paises menos adelantados

Cooperacién con determinados paises de Europa y Asia

Academia de la OMPI
Las pequefias y medianas empresas (Pymes) y la innovacion

Coordinacién y desarrollo de la infraestructura mundial de P.I.
Clasificaciones internacionales y normas técnicas de la OMPI

Bases de datos mundiales

Servicios de acceso a la informacion y a los conocimientos
Soluciones operativas para las oficinas de P.I

Fuente de referencia en el mundo de informacion y andlisis de P.I.
Economia y estadistica

Cooperacion internacional para cultivar el respeto por la P.l.
Cultivar el respeto por la P.I.

Vinculos entre la P.I. y los problemas mundiales de politica publica
La P.l. y los desafios mundiales

Comunicacién eficaz entre la OMPI, sus Estados miembros y todas
las partes interesadas

Comunicaciones

Relaciones exteriores, alianzas y oficinas externas
Apoyo administrativo y financiero eficiente
Gestion ejecutiva

Gestiéon de Programas y recursos

Gestion y desarrollo de los recursos humanos
Servicios de apoyo generales

Tecnologias de la informacién y de las comunicaciones
Supervision interna

Servicios de conferencias y linguisticos

Seguridad

Proyectos de construccion
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META ESTRATEGICA |

EVOLUCION EQUILIBRADA DEL MARCO NORMATIVO
INTERNACIONAL DE P.I.

Esta meta estratégica tiene por finalidad velar por que la normativa internacional de P.l. se mantenga
a la par del entorno tecnolégico, geoeconémico, social y cultural, que evoluciona rapidamente, sin
dejar de tener en cuenta la aplicacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo
relacionadas con las actividades normativas. Una evolucion equilibrada a este respecto es
fundamental para que el sistema de P.l. siga respondiendo a su finalidad primordial de fomentar la
innovacion y la creatividad; que en él se tengan en cuenta las necesidades y los intereses de todos
los paises, sea cual sea su grado de desarrollo, incluso las flexibilidades previstas en los acuerdos
internacionales en materia de P.l.; y que en él se llegue a un justo equilibrio entre i) los derechos de
los creadores y titulares de activos de P.I. y los derechos de los usuarios y el publico; Yy ii) el fomento
de la innovacién y la creatividad y la difusién de los beneficios sociales de las obras que son producto
de la innovacion y la creatividad.

Programas

Indicadores de rendimiento
responsables

Resultados previstos

Mejor cooperacion/mayor consenso entre los

Estados miembros en lo que atafie a seguir
elaborando marcos normativos y de politica
equilibrados para el sistema internacional de
patentes, marcas, dibujos y modelos
industriales, indicaciones geograficas,
derechos de autor y derechos conexos
CC.TT., ECT y RR.GG.

Aumento de la proteccién de los emblemas de

Estado y de los nombres y emblemas de
organizaciones intergubernamentales
internacionales.

Decision fundamentada sobre cuestiones de
derecho de autor.

Progresos en la puesta en practica de
medidas/planes concertados por el SCP.

Acuerdo internacional sobre un marco
normativo para los dibujos y modelos
industriales.

Progresos en pos de un acuerdo relativo a
las cuestiones que estan en el orden del dia
del SCT.

Conclusiones de los Estados miembros en
cada sesion del SCCR.

Progresos en pos de un acuerdo relativo a
las cuestiones que estan en el orden del dia
del SCCR.

Progreso en las negociaciones del CIG para
la elaboracién de uno o varios instrumentos
juridicos internacionales.

Labor iniciada por el SCT sobre las
indicaciones geograficas.

Numero de ratificaciones/adhesiones al
Tratado de Singapur.

Numero de solicitudes de comunicaciones
en virtud del Articulo 6ter Convenio de Paris
a las que se ha respondido.

Numero de signos publicados en la base de
datos sobre el Articulo 6ter.

Directrices exhaustivas para la aplicacion
del Articulo 6ter.

Numero de solicitudes de realizacion de
estudios especificos o de formulacion de
orientaciones sobre actividades que
contribuyen a decisiones de politica.

Numero de paises que utilizan los estudios
de la OMPI en el marco de sus industrias
creativas a los fines de formular estrategias
en relacién con ese sector.

Programa 1

Programa 2

Programa 2

Programa 3

Programa 3

Programa 4

Programa 2

Programa 2

Programa 2

Programa 2

Programa 2

Programa 3

Programa 3
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el
ambito legislativo, regulador y de politica.

Numero de descargas y solicitudes y
distribucion de herramientas de la OMPI
para la gestion del derecho de autor en
industrias creativas especificas.

Numero de paises que han iniciado
reformas legislativas en la esfera del
derecho de autor y los derechos conexos.

Numero de peticiones de asesoramiento en
materia legislativa, y tipos de asesoramiento
brindado en relacion con las patentes, los
modelos de utilidad, los secretos
comerciales y los circuitos integrados,
incluidas las flexibilidades pertinentes en
materia de P.l.

Numero de paises que consideraron util el
asesoramiento en materia legislativa
relacionado con las patentes, los modelos
de utilidad, los secretos comerciales y los
circuitos integrados.

Porcentaje de paises que consideraron util
la informacién proporcionada en relacion
con los principios y practicas del sistema de
patentes, y ello incluye las flexibilidades que
ofrece el sistema y los desafios que se
plantean en la materia.

Porcentaje de participantes en
talleres/seminarios sobre cuestiones
especificas relacionadas con las patentes
que expresaron satisfaccion al respecto.

Numero de Estados miembros que
recibieron asesoramiento en materia
legislativa en la esfera de las marcas, los
dibujos y modelos industriales y las
indicaciones geogréaficas.

Numero de paises que presentaron
comentarios positivos sobre la utilidad del
asesoramiento proporcionado en materia
legislativa en la esfera de las marcas, los
dibujos y modelos industriales y las
indicaciones geograficas.

Numero de paises que han recibido
asistencia técnica sobre marcos legislativos
nuevos o actualizados de observancia de los
derechos en los que se tienen en cuenta las
flexibilidades previstas en la Parte Il del
Acuerdo sobre los ADPIC.

Programa 3

Programa 3

Programa 1
Programa 9
Programa 10

Programa 1
Programa 9
Programa 10

Programa 1
Programa 9
Programa 10

Programa 1
Programa 9
Programa 10

Programa 2
Programa 9
Programa 10

Programa 2
Programa 9
Programa 10

Programa 17
Programa 9
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PROGRAMA 1 DERECHO DE PATENTES

CONTEXTO DE PLANIFICACION

1.1. El ritmo acelerado con que se introducen hoy nuevas tecnologias repercute considerablemente
en los mercados mundiales y en la capacidad de los individuos y de los paises de participar
realmente en la economia mundial de la informacién. EIl programa 1 tiene por finalidad respaldar los
esfuerzos que realizan los Estados miembros para encontrar un terreno comun en el desarrollo de la
normativa internacional de patentes y para conformar sistemas nacionales de patentes que
respondan a las circunstancias de unos y otros y fomentar la innovacion local; en el marco de ese
programa se presta asesoramiento y asistencia en relacion con el Convenio de Paris, el Tratado de
Budapest y el Tratado sobre el Derecho de Patentes. De cara al proximo bienio debera responderse
a una serie de desafios en el marco del programa, a saber:

- El ritmo de evolucion tecnolégica, que plantea un desafio al proceso normativo
multilateral;

- la existencia de nuevos enfoques de elaboracién de normas al margen del contexto
multilateral;

- la exigencia continua de suministrar informacién basica acerca de la funciéon y de la
incidencia que tiene el sistema de patentes, incluidas las flexibilidades que ofrece, como
fundamento del proceso normativo;

- el efecto diferencial del sistema de patentes en funcion del grado del desarrollo en que
se encuentre cada pais, en particular, la capacidad nacional en innovacion;

- la tensidn existente entre las opciones de politica publica en cuanto al alcance y a la
aplicacion adecuados del sistema de patentes

- la necesidad de una mejor difusién de las tecnologias por conducto del sistema de
patentes;

- la creciente demanda de prestar asistencia legislativa y politica a los Estados miembros.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

1.2. El motor del proceso normativo son los propios Estados miembros, por lo que en el marco del
programa, los esfuerzos de centraran en suministrar informacioén fiable y fomentar una coyuntura que
favorezca el compromiso y el dialogo entre Estados miembros en esferas de interés comun. Por otro
lado, se seguira mejorando la capacidad de respuesta a las solicitudes de asistencia legislativa y
politica. Concretamente, para el préximo bienio se han fijado los siguientes objetivos en relacion con
el programa:

- organizar cuatro reuniones del SCP;

- organizar, previa peticion, reuniones oficiosas de informacién para representantes de los
Estados miembros a los fines de suministrar informacion de base sobre cuestiones
relacionadas con el Derecho y las politicas de patentes, respondiendo asi debidamente a
la recomendacion 15 de la Agenda para el Desarrollo;

- seguir proporcionando, previa peticion, asesoramiento juridico a los Estados miembros
en el campo de las patentes, los modelos de utilidad, los secretos comerciales y los
esquemas de trazado de los circuitos integrados, en sintonia con las
recomendaciones 17, 20 y 22;
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- seguir suministrando informacién y prestando asistencia a los Estados miembros en lo
que respecta al Convenio de Paris, el Tratado de Budapest, y el Tratado sobre el

Derecho de Patentes;

- seguir prestando asistencia a los Estados miembros en la formulacion de estrategias
nacionales de P.l. e innovacién y de politicas institucionales de P.1.;

- fomentar el uso eficaz de las patentes proporcionando formacion y seminarios para la

redaccién de solicitudes de patente;

seguir respaldando la labor del Sector del

Desarrollo en relacion con las patentes y la innovacion tecnoldgica, en particular,
realizando estudios que guarden relacion con las recomendaciones 12, 13 y 14, de la
Agenda para el Desarrollo. Los estudios relacionados con las recomendaciones 16 y 20
de la Agenda para el Desarrollo deberan realizarse en el marco del proyecto de la
Agenda para el Desarrollo “Las patentes y el dominio publico”, previa aprobacion del

CDIP; y

- mantener los lazos de colaboracién con los programas 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
14, 15, 16, 18, 20 y 30 en torno a cuestiones relacionadas con el Derecho de la P.l. y la

innovacion tecnoldgica.

1.3. En lo relativo al proceso normativo, el programa debe colaborar con los Estados miembros
favoreciendo un entorno de dialogo imparcial, profesional e inclusivo entre los Estados miembros. En
lo que respecta a los demas servicios, el programa se centrara en mejorar la prestacion de servicios y
sacar mayor provecho de los vinculos de colaboracion internos y externos.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

Mejor cooperaciéon/mayor
consenso entre los Estados
miembros en lo que atafie a seguir
elaborando marcos normativos y
de politica equilibrados para el
sistema internacional de patentes,
marcas, dibujos y modelos
industriales, indicaciones
geograficas, derechos de autor y
derechos conexos CC.TT., ECT y
RR.GG.

Progresos en la puesta en practica de

indole y nimero de veces que se presté
asesoramiento legislativo a los Estados
miembros en relacién con las patentes,
los modelos de utilidad, los secretos
comerciales y los circuitos integrados.

Marcos de P.l. adaptados y
equilibrados en el ambito
legislativo, regulador y de politica.

Porcentaje de paises que consideraron
util el asesoramiento en materia
legislativa relacionado con las patentes,
los modelos de utilidad, los secretos
comerciales y los circuitos integrados.

Porcentaje de paises que consideraron
util la informacién proporcionada en

relacion con los principios y practicas del

sistema de patentes, y ello incluye las
flexibilidades que ofrece el sistema y los
desafios que se plantean en la materia.

Porcentaje de participantes en
talleres/seminarios sobre cuestiones
especificas relacionadas con las
patentes que expresaron satisfaccion al
respecto.

medidas/planes concertados por el SCP.

En su
decimoquinta
sesion, el SCP
decidio su labor
futura en cinco
ambitos (15 de
octubre de 2010).

En 2010, se
brindaron 12
comentarios a los
Estados
miembros.

No se dispone de
datos.

No se dispone de
datos.

No se dispone de
datos.

Progresos en
cuestiones de
interés comun
en el marco del
SCP.

25 comentarios
sobre proyectos
preparados por
los Estados
miembros y 10
proyectos de ley
redactados por
la Secretaria.

90%

90%

90%
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 1

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previstoy descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias

Mejor cooperacion/mayor consenso entre los Estados
miembros en |o que atafie a seguir elaborando marcos
normativos y de politica equilibrados para el sistema
internacional de patentes, marcas, dibujos y modelos
industriales, indicaciones geograficas, derechos de autor y
derechos conexos CC.TT., ECT y RR.GG.

3.1056

Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el ambito 1611
legislativo, regulador y de politica. '
Conocimiento mas adecuado entre los encargados de la
adopcion de politicas de la relacion existente entre los
desafios mundiales y la innovacion y la P.l. como base
para formular politicas de manera mas eficaz.

Total [ 4,751 | 4.843

VI 128

1.4. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar dado que se parte de una
base menor en los gastos reales de 2010 en raz6n de una serie de puestos vacantes en el programa.

1.5. El aumento propuesto en la linea “Misiones del personal” se debe principalmente a actividades
encaminadas a generar ecosistemas de innovacion, a actividades en los ambitos legislativo y politico
y actividades en relacion con las pequefias y medianas empresas.

1.6. El aumento propuesto en la linea “Becas” se justifica en razén de la planificacién de programas
de formacién avanzada a nivel regional y subregional que forman parte de las actividades relativas a
las Pymes.

1.7. El aumento propuesto en la linea “Conferencias” se justifica en razén de la planificacion de
seminarios regionales sobre las flexibilidades en materia de patentes (relacionados con la Agenda
para el Desarrollo) asi como de varias actividades en el ambito de la innovacién y la transferencia de
tecnologia.

1.8. El aumento propuesto en la linea “Honorarios de expertos” se debe principalmente a:
i) estudios que se prevé encargar a expertos regionales sobre las flexibilidades en materia de
patentes asi como al grupo de trabajo de expertos encargado de la revision de la legislaciéon en
materia de patentes y modelos de utilidad en los paises en desarrollo, estudios que forman parte de
las actividades de asesoramiento legislativo y politico en materia de patentes; ii) una serie de
actividades previstas en relacion con la innovacion y la transferencia de tecnologia, entre otros, los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo sobre proyectos de colaboracion abierta y modelos de P.I.
y la P.1. y transferencia de tecnologia: Desafios comunes y busqueda de soluciones; v iii) asistencia
de expertos y conferenciantes en la organizacién de una serie de actividades de formacioén y de foros
nacionales y regionales que forman parte de las actividades relacionadas con las Pymes.

1.9. El aumento propuesto en la linea “Publicaciones” se debe principalmente a actividades

previstas en el ambito de la innovacién y la transferencia de tecnologia de las que forman parte los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo.
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Programa 1

(en miles de francos suizos)

Diferencia
Presupuesto
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado propuesto
2010/11 | despuésdelas | 201213 importe %
transferencias*
A. Recursos de personal
Puestos 2.428 3.087 3.107 21 0,7%
[Empleados temporeros] 134 -- n/a n/a n/a
Pasantes - 6 - (6) -100,0%
Total, A 2.563 3.093 3.107 15 0,5%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 106 316 250 (66) -20,9%
Viajes de terceros 570 794 890 96 12,1%
Subtotal 676 1.110 1.140 30 2,7%
Servicios contractuales
Conferencias 280 280 383 103 36,8%
Honorarios de expertos - - 139 139 na
Publicaciones - - 40 40 n/a
ASE vy servicios comerciales 53 223 -- (223) -100,0%
Subtotal 333 503 562 59 11,7%
Gastos de operacion
Comunicacion n/a n/a 10 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 10 17 n/a n/a n/a
Subtotal 10 17 10 (@) -41,2%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 14 14 12 (2) -14,3%
Suministros y material 14 14 12 (2) -14,3%
Subtotal 28 28 24 (@] -14,3%
Total, B 1.047 1.658 1.736 78 4,7%
TOTAL 3.610 4751 4843 93 2,0%
PUESTOS® 6 8 8 -

De los cuales:

Proyectos de la Agenda para el Desarrollo® 128

' El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo |I.

3 Incluye el proyecto sobre “Patentes y dominio publico”, pendiente de aprobacién por el CDIP.
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PROGRAMA 2 MARCAS, DIBUJOS Y MODELOS INDUSTRIALES E INDICACIONES
GEOGRAFICAS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

2.1. Los derechos bien arraigados de propiedad intelectual, a saber, las marcas de productos y
servicios, los dibujos y modelos industriales y las indicaciones geogréficas, abarcan hoy una materia
mucho mas amplia que la que protegian tradicionalmente esos derechos, hasta el punto de que
actualmente han pasado a integrarse en el concepto mucho mas amplio de “marca”, entendida como
signo de proyeccion de imagen. Las marcas, en ese amplio sentido, son simbolos que influyen en el
comportamiento del consumidor, generan la lealtad de este ultimo y funcionan como canales de
comunicacién. La reciente proliferacion y la evolucion acelerada de varios medios de comunicacion,
en particular, Internet, acentian todavia mas ese fenomeno. Las marcas son objeto de importantes
inversiones periddicas, se trate de marcas individuales o de marcas de propiedad colectiva. Cada
vez son mas las Pymes que recurren a las marcas y los dibujos y modelos como medio para
aumentar su competitividad en la economia mundializada. La funcién que desempefian las marcas
de propiedad colectiva, como las marcas de pais y las marcas basadas en el origen geogréfico es
cada vez mas valorada por los encargados de la formulacién de politicas y los agentes comerciales.
Existen vinculos fundamentales entre las estrategias de desarrollo de marcas y el sistema de
derechos de propiedad intelectual. Establecer una infraestructura juridica que sepa responder a las
necesidades de los propietarios de marcas, y en la que se tengan en cuenta tanto los intereses de la
competencia como los del publico en general reviste una importancia fundamental para el sector de
las marcas, en plena expansiéon. La instauracion y el mantenimiento de esa infraestructura juridica
debe ir a la par de la evolucion social, econémica y cultural general de todos los Estados miembros.
A este respecto, una de las prioridades permanentes es respaldar los esfuerzos que realizan los
gobiernos para instaurar un entorno juridico nacional seguro y equilibrado y formular leyes de P.l. en
las que se tengan en cuenta las necesidades de desarrollo y los requisitos nacionales especificos.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

2.2. La OMPI se esforzara por realizar progresos en la instauracion de un marco juridico
internacional equilibrado en el ambito de las marcas, los dibujos y modelos industriales y las
indicaciones geograficas y por obtener los debidos resultados normativos a ese respecto. En lo que
atafie a la instauracion futura de un marco regulador internacional de los procedimientos en materia
de dibujos y modelos industriales, el Comité Permanente de la OMPI sobre el Derecho de Marcas,
Disefios Industriales e Indicaciones Geograficas (SCT) estuvo de acuerdo en que, como una posible
via idénea para avanzar, se podria convocar una conferencia diplomatica para la adopcién de un
tratado sobre la legislaciéon de los dibujos y modelos una vez que se hayan realizado los progresos
necesarios y llegue el momento de formular una recomendacién acerca de la convocacion de dicha
conferencia. Ademas, y en cooperacion con los programas 3 (Derecho de autor y derechos conexos),
7 (Arbitraje, mediacion y nombres de dominio) y 17 (Cultivar el respeto por la P.l.), se progresara en la
labor en la esfera de las marcas e Internet, y en cooperacion con el programa 6 (Sistemas de Madrid
y Lisboa), en el ambito de las indicaciones geograficas. Se prestara la debida atencién a la Categoria
B de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo (recomendaciones 15 a 17 y 20 a 22), en
el sentido de tener debidamente en cuenta el grado de desarrollo de unos y otros Estados miembros
de la OMPI; las flexibilidades que pueden ofrecer interés a los paises en desarrollo y los PMA; el
punto de vista de todos los Estados miembros y demas partes interesadas; y los objetivos de
desarrollo convenidos en el marco del Sistema de NN.UU. Ademas la OMPI fomentara una mayor
toma de conciencia acerca de la funcién que desempenan las marcas y el desarrollo de la marca en
la economia moderna. La Organizacién prestard el debido apoyo juridico y administrativo a los
Estados miembros y determinadas organizaciones intergubernamentales internacionales en lo que
respecta a determinados emblemas contemplados en el Articulo 6ter del Convenio de Paris.

2.3. La ejecucion del programa 2 dependerd ante todo de los resultados de las sesiones que
celebre el SCT. Conforme a la recomendacion 15 de la Agenda para el Desarrollo, las sesiones del
SCT estaran abiertas a la participacion de todos los Estados miembros asi como de organizaciones
acreditadas con la condicion de observador (organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales). La labor del SCT se sustentara en documentos de trabajo preparados por la
Secretaria y presentados en los seis idiomas oficiales de las Naciones Unidas. Cuando proceda, el
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SCT expondra el resultado de su labor a las Asambleas de la OMPI con miras a tomar decisiones al
respecto.

2.4. En lo que respecta al desarrollo de la marca, la Secretaria examinara, sobre la base de uno
varios estudios de expertos, segun proceda, los conceptos de “brand” (marca, entendida como
“proteccion de imagen”) y “branding” (desarrollo de la marca) asi como de la relacion de estos ultimos
con las categorias convencionales de activos de propiedad intelectual y su importancia econémica.
Se prevé que ese estudio constituya una referencia para la adopcioén de politicas en el plano nacional
asi como para actividades especificas de la OMPI en la esfera de las marcas y del desarrollo de la
marca. La Secretaria seguira encargandose de administrar con eficacia los procedimientos de
comunicacion contemplados en el Articulo 6ter del Convenio de Paris y, a los fines de favorecer la
interpretacion de esa disposicion, iniciara los trabajos encaminados a establecer directrices para la
interpretacion de dicho articulo de modo que el SCT recomiende su adopcion por parte de la
Asamblea de la Unidn de Paris. En lo que respecta a la Meta Estratégica Il (Facilitar el uso de la P.1.
en aras del desarrollo), en el marco del programa 2 se prestara asesoramiento especifico a los
Estados miembros conforme a los planes nacionales que sean formulados y en respuesta a las
prioridades que se determinen en funcién de unas y otras estrategias nacionales. En los casos en los
que todavia estén examinandose determinados planes y estrategias, se prestara asesoramiento
previa peticion en relacion con el establecimiento de un marco juridico en el @mbito de las marcas, los
dibujos y modelos industriales y las indicaciones geograficas de modo que esté en sintonia con el
marco normativo internacional vigente, teniendo presente la importancia de utilizar plenamente las
flexibilidades que ofrece el sistema para el logro de los objetivos nacionales de desarrollo. A la hora
de prestar asesoramiento juridico, se velara por coordinar las actividades con el programa 9 (Paises
africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el Pacifico y paises menos adelantados)
y 10 (Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia y algunos Estados mediterraneos)
teniendo debidamente en cuenta las recomendaciones 1, 6, 12, 13 y 14 de la Agenda para el
Desarrollo. Ademas, se coordinaran las actividades con el programa 9 y el programa 30 a los fines
de velar por la puesta en practica del proyecto sobre la propiedad intelectual y el desarrollo de marcas
de productos para fomentar las actividades comerciales en los paises en desarrollo y los PMA.

2.5. En el marco del programa se seguira representando a la Secretaria en reuniones centradas en
temas especificos y organizadas por los Estados miembros, Oll y ONG a los fines de comunicar una
opinién equilibrada sobre todos los aspectos de su labor y contribuir asi a una mejor comprension de
las cuestiones subyacentes.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Mejor cooperacion/mayor Acuerdo internacional sobre un No existe acuerdo Convocar una conferencia
consenso entre los Estados marco normativo para los dibujos y internacional. diploméatica para la
miembros en lo que atafie a modelos industriales. adopcién de un acuerdo
seguir elaborando marcos internacional sobre la
normativos y de politica Recomendacion legislacién de los dibujos y
equilibrados para el sistema conjunta sobre las modelos industriales en
internacional de patentes, marcas e Internet, siempre y cuando se
marcas, dibujos y modelos de 2001. logren suficientes avances
industriales, indicaciones en la labor preparatoria.

geograficas, derechos de
autor y derechos conexos

CC.TT., ECT y RR.GG. Progresos en pos de un acuerdo Acuerdos concertados por

relativo a las cuestiones que estan el SCT.

en el orden del dia del SCT.

Numero de ratificaciones/adhesiones  Numero de Otras 10

al Tratado de Singapur. ratificaciones/adhesi  ratificaciones/adhesiones
ones a finales de como minimo al Tratado
2011. de Singapur.

Labor iniciada por el SCT sobre las Situacion de la labor  Comentarios del SCT en

indicaciones geograficas. del SCT sobre las un documento de
indicaciones antecedentes sobre las
geogréficas a finales  indicaciones geograficas.
de 2011.
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

Aumento de la proteccién de
los emblemas de Estado y de
los nombres y emblemas de
organizaciones
intergubernamentales
internacionales.

Numero de solicitudes de
comunicaciones en virtud del
Articulo 6ter Convenio de Paris a las
que se ha respondido.

Numero de signos publicados en la
base de datos sobre el Articulo 6ter.

Directrices exhaustivas para la
aplicacion del Articulo 6ter.

Numero de
solicitudes de
comunicacion
recibidas en
2010/11.

Numero de signos

publicados en la

base de datos sobre

el Articulo 6ter en
2010/11.

Directrices de
aplicacion del

Articulo 6ter 1)b) y

3)b) de 1992.

Respuesta a 160
solicitudes procedentes de
Estados/OIG relativas a
las comunicaciones
contempladas en el
Articulo 6ter.

300 signos publicados (en
total).

Aprobacion de directrices
exhaustivas por la
Asamblea de la Union de
Paris.

Marcos de P.l. adaptados y Numero de Estados miembros que 19 (2010) Prestacion de
equilibrados en el ambito recibieron asesoramiento en materia 20 (2011) asesoramiento legislativo
legislativo, regulador y de legislativa en la esfera de las a 40 Estados miembros
politica. marcas, los dibujos y modelos y/o grupos regionales de
industriales y las indicaciones Estados miembros.
geogréaficas.
Numero de paises que presentaron No se dispone de 70%
comentarios positivos sobre la datos.

utilidad del asesoramiento
proporcionado en materia legislativa
en la esfera de las marcas, los
dibujos y modelos industriales y las
indicaciones geograficas.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 2

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NuUmero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Mejor cooperacién/mayor consenso entre los Estados
miembros en lo que atafie a seguir elaborando marcos
11 normativos y de politica equilibrados para el sistema 3753

internacional de patentes, marcas, dibujos y modelos
industriales, indicaciones geograficas, derechos de autor y
derechos conexos CC.TT., ECT y RR.GG.

Aumento de la protecciéon de los emblemas de Estado y de
1.2 los nombres y emblemas de organizaciones 556
intergubernamentales internacionales.

Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el ambito

legislativo, regulador y de politica. 1.744

Total | 5.729 | 6.053

2.6. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio.

2.7. El aumento propuesto en la linea “Viajes de terceros” y “Conferencias” guarda relacion con la
posibilidad de organizar una Conferencia Diplomatica en cuyo marco se adoptaria un tratado
internacional la legislacién de los dibujos y modelos industriales.

2.8. La disminucion propuesta en la linea “Honorarios de expertos” se justifica en razon de la

finalizacién prevista en 2010/11 de la parte relacionada con las marcas del Proyecto de la Agenda
para el Desarrollo sobre la P.I. y el Dominio Publico.
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2.9. Los aumentos previstos en la linea “ASE y servicios comerciales” se justifican en razén de i) el
estudio propuesto sobre “Marcas” y “desarrollo de marcas” y ii)la administracion de los
procedimientos relativos al articulo 6ter para la cual sera necesario recurrir a servicios contractuales.

Programa 2

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
2p010/11 después de las p20g2/13 Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 1.808 3.429 3.361 (69) -2,0%
Profesionales temporeros n/a n/a 360 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 213 n/a n/a
[Empleados temporeros] 168 284 n/a n/a n/a
Pasantes -- 15 -- (15) -100,0%
Total, A 1.976 3.729 3.934 206 5,5%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 240 435 424 (11) -2,6%
Viajes de terceros 801 852 1.005 153 18,0%
Subtotal 1.041 1.287 1.429 142 11,0%
Servicios contractuales
Conferencias 420 376 470 94 24,9%
Honorarios de expertos 100 160 -- (160) -100,0%
Publicaciones 50 50 - (50) -100,0%
ASE Yy servicios comerciales -- 77 150 73 93,8%
Subtotal 570 664 620 (44) -6,6%
Gastos de operacién
Comunicacion n/a n/a 10 n/a n/a
Representacion n/a n/a 5 n/a n/a
[Comunicacion y otros] - 9 n/a n/a n/a
Subtotal -- 9 15 6 59,4%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 20 20 20 - 0,0%
Suministros y material 20 20 35 15 75,0%
Subtotal 40 40 55 15 37,5%
Total, B 1.651 2.000 2.119 119 5,9%
TOTAL 3.627 5.729 6.053 324 5,7%
PUESTOS? 5 9 9 -

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107,

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo ) del presente
documento.

2 para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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PROGRAMA 3 DERECHO DE AUTOR Y DERECHOS CONEXOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

3.1. Cada vez es mas evidente que, a los fines de estar a la altura de la problematica que plantea el
derecho de autor en el entorno digital, el derecho de autor debe evolucionar para adecuarse a la
realidad tecnoldgica actual. Mayor importancia debe prestarse también al ejercicio y la gestién de los
derechos, por un lado, y por otro, a velar por un mejor acceso e intercambio en el plano mundial en lo
que se refiere a las obras creativas. Con ese fin, es menester adoptar un enfoque politico
multidimensional en el que se tengan en cuenta, entre otras cosas, cuestiones de legislacién,
infraestructura de derecho de autor, cambio cultural, colaboracion institucional y adopcion de mejores
métodos de trabajo. Ofro de los factores decisivos para toda estrategia en este campo es velar por la
plena participacion de los paises en desarrollo y los PMA en la futura conformacion del sistema de
derecho de autor.

3.2. Por infraestructura de derecho de autor se entiende la identificacion de contenido y derechos,
bases de datos que contengan esa indole de informacion y establecimiento de un marco organizativo
que garantice un amplio acceso a ese respecto. Esa infraestructura debe responder a las
aspiraciones de las partes interesadas a la vez que a las de los Estados miembros. Ademas, debe
instaurarse teniendo en cuenta necesidades practicas, a saber, prestar servicios de interés para las
industrias creativas y los usuarios. Ademas, en la infraestructura de derecho de autor deben tenerse
en cuenta las aspiraciones en materia de desarrollo y la necesidad de que los Estados miembros
logren sus objetivos de interés publico en el ambito de la creatividad y la cultura. Con miras a
instaurar una solida infraestructura de derecho de autor, en las actividades del programa debe velarse
por adoptar constantemente un enfoque equilibrado en el que se tengan en cuenta todos los intereses
que estan en juego, que difieren a veces de un caso a otro.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

3.3. En el bienio 2012/13, la OMPI se esforzara por responder a los desafios anteriormente
mencionados en tres campos concretos, a saber:

- continuar la labor normativa y de politica;
- fomentar el desarrollo de infraestructura en el ambito del derecho de autor;

- prestar asistencia técnica a los paises en desarrollo y los PMA.

Labor normativa y de politica

3.4. En lo que a la elaboraciéon de normas se refiere, cabe sefialar la realizaciéon de una serie de
estudios, la organizacion de una serie de seminarios, y otros aportes que se han hecho a instancias
del Comité Permanente de Derecho de Autor y Derechos Conexos (SCCR) y no puede por menos
que mencionarse los progresos en todas las esferas del programa.

3.5. Enlo que respecta la proteccién de las interpretaciones y ejecuciones audiovisuales, el Comité
recomendé a la Asamblea General que reanudara la Conferencia Diplomatica acerca de la proteccién
de dichas interpretaciones y ejecuciones, que se suspendié en el afo 2000. En lo que respecta a la
proteccion de los organismos de radiodifusion, el Comité convino en mantener el impetu alcanzado
en relacion con el proyecto de tratado sobre la proteccidon de los organismos de radiodifusion y de
difusién por cable en el sentido tradicional y en continuar los debates sobre un enfoque basado en las
sefales conforme al mandato encomendado por la Asamblea General de la OMPI en 2007. En lo que
respecta a las limitaciones y excepciones, consciente de la necesidad de progresar en &mbitos en los
que ya se han realizado avances, el Comité continuara trabajando a partir de un texto con el fin de
lograr un acuerdo relativo a las excepciones y limitaciones adecuadas para las personas con
dificultades para acceder al texto impreso convencional y personas con otro tipo de discapacidades
para la lectura. Analogamente, el Comité continuara trabajando a partir de un texto sobre las
excepciones y limitaciones para las bibliotecas, los archivos, las instituciones docentes y de
investigacion y personas con otras discapacidades. Ademas, el Comité recomendoé a la Asamblea
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General de la OMPI que los miembros del Comité sigan debatiendo el documento SCCR/22/16,
presentado por el Presidente acerca de un instrumento internacional relativo a las limitaciones vy
excepciones para personas con dificultad para acceder al texto impreso convencional a los fines de
llegar a una propuesta acerca de dicho instrumento en el marco de la vigésima tercera sesion del
SCCR prevista para el mes de noviembre de 2011, conforme al calendario acordado en la vigésima
primera sesion del SCCR.

3.6. La Secretaria seguira favoreciendo los progresos en los debates, incluido el debate acerca de
la posibilidad de convocar una conferencia diplomatica tanto para la radiodifusion como para las
excepciones y limitaciones. Ademas, seguira haciendo valer los beneficios que aportan el Tratado de
la OMPI de Derecho de Autor (WCT) y el Tratado de la OMPI sobre Interpretacion o Ejecucion y
Fonogramas (WPPT) y prestara asistencia a los paises para actualizar la legislacion nacional en ese
ambito, previa peticion de los paises interesados.

3.7. En el marco del programa se seguiran examinando importantes ambitos en los que instaurar
lazos de colaboracion entre gobiernos y partes interesadas podrian dar lugar a soluciones
pragmaticas. Se trata, entre otras cosas, de la funcién y la responsabilidad de los intermediarios de
Internet; la elaboracion de modelos de negociacion de licencias, conforme a las
recomendaciones 21, 22 y 23, de la Agenda para el Desarrollo, especificamente adaptados a los
requisitos de los organismos de las Naciones Unidas en el entorno digital; la formulacién de
propuestas de directrices contractuales destinadas a sectores estratégicos de las industrias creativas;
y el perfeccionamiento de las politicas de colaboracién en la industria musical, y en lo que se refiere a
la P.l. y el deporte, que faciliten la gestion del derecho de autor y los derechos conexos en el entorno
digital. Las medidas que pueden tomarse a los fines de alcanzar esos objetivos incluyen, entre otras
cosas, la instauracion de plataformas de didlogo entre partes interesadas y la realizacion de estudios
y encuestas.

3.8. Se dara prioridad al suministro de informacién equilibrada en documentos especificos que
figuran en el sitio Web de la OMPI asi como por conducto de la Organizacién en reuniones y talleres
destinados a encargados de la toma de decisiones, asesores politicos y directores de oficinas
nacionales de derecho de autor acerca de cuestiones que revistan particular importancia.

Fomentar el desarrollo de infraestructura en el ambito del derecho de autor

3.9. Instaurar una infraestructura de derecho de autor, tanto en el contexto de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) como en un contexto organizativo, es necesario en aras del
objetivo de que los paises en desarrollo participen en la expansion de las industrias creativas en el
entorno en linea, en el que tanto la gestién de los derechos como la concesién de licencias son
factores criticos. EIl establecimiento de una infraestructura en ese ambito es fundamental para
respaldar los esfuerzos que estan realizando los paises en desarrollo y los PMA para explotar el
potencial econdmico que ofrecen las industrias que dependen del derecho de autor.

3.10. Mejorar el rendimiento y la creacion de vinculos de colaboracion de los organismos de gestion
colectiva del derecho de autor (recomendacién 10) constituye un objetivo y con ese fin se seguira
aportando a determinados organismos de gestidon colectiva una serie de herramientas que permita
establecer una plataforma comun de gestion colectiva digital. Al establecer procedimientos de
normalizacion y aceleracion del intercambio de informacion entre los organismos de gestion colectiva
y el resto del mundo a los fines de identificar obras y partes interesadas, la distribuciéon de regalias
podra realizarse de forma justa, equitativa y equilibrada y de modo oportuno y eficaz, teniendo en
cuenta los intereses econémicos de los paises interesados. Ese proyecto ofrece la posibilidad de dar
el impulso necesario a una serie de paises en desarrollo a los fines de que sean participes de los
crecientes beneficios econdmicos que ofrece la industria musical mundial.

3.11. Pero esas actividades solo podran llegar a su apogeo en la medida en que vayan
acompafadas de un sistema de repertorio que permita intercambiar datos sobre obras en el plano
internacional, lo que puede llegar a ser un instrumento clave para facilitar la negociacion de licencias
en el mercado digital. Con miras a examinar esas cuestiones con mayor detenimiento, la OMPI
favorece el didlogo entre partes interesadas, entre otras, una amplia gama de representantes del
sector musical que participan en los debates relacionados con la instauracion de un Registro
internacional de la musica.

37



Presupuesto por programas de 2012/13

3.12. Ademas, durante el bienio seguiran realizandose esfuerzos para modernizar y automatizar las
oficinas de derecho de autor.

3.13. Proseguiran también los esfuerzos de consolidacion de la plataforma de partes interesadas en
relacion con las personas con discapacidad visual y otras personas con dificultades para acceder al
texto impreso. Y terminaran los trabajos en relacién con la red de sistemas TIGAR (Trusted
Intermediary Global Accessible Resources). La labor realizada acerca de la plataforma de partes
interesadas debe ser objeto de apoyo por parte de grupos de interés y debe fomentarse con ese fin
una solida colaboracion entre partes interesadas, de forma pragmatica y eficaz en funcién de los
costos a medida que la OMPI vaya ideando soluciones técnicas y los intermediarios de confianza den
con métodos de trabajo adecuados.

3.14. Los progresos en las actividades relativas a las personas con discapacidad visual pueden
verse afectadas por varios intereses y prioridades de los participantes en la plataforma de partes
interesadas. De ahi que sea menester instaurar en la etapa mas temprana posible vinculos de
colaboracién y consulta regulares y bien centrados para responder a las cuestiones que planteen las
partes interesadas.

Asistencia técnica a los paises en desarrollo y los PMA

3.15. Al proporcionar asistencia técnica a los Estados miembros, se prestara particular atencion a la
necesidad de establecer vinculos entre la P.l. y las estrategias nacionales de desarrollo; introducir
mejoras en los sistemas juridico y regulador; perfeccionar la infraestructura nacional en beneficio de
las industrias creativas; y proporcionar apoyo de la capacidad humana en la esfera de los derechos
de autor y los derechos conexos.

3.16. La prestacion de asistencia técnica y en materia de infraestructura en la esfera del derecho de
autor y los derechos conexos exige un enfoque determinado y debidamente sintonizado con las
necesidades de formacion, supervision y seguimiento. Durante el bienio se dara prioridad a introducir
mejoras cuantitativas en la prestacion de servicios, teniendo debidamente en cuenta las
recomendaciones 1, 6, 12 a 17, 19 y 20 de la Agenda para el Desarrollo, mientras que también se
hara hincapié en las mejoras cuantitativas. Eso exigira el establecimiento de prioridades y una
mejora de la planificacion en la Organizacion (en la que se tengan en cuenta las estrategias
nacionales de P.l.) y establecer lazos de estrecha cooperacion con los programas 9 y 10, ademas de
aumentar el nimero de actividades de subcontratacién externa que se encomiendan a profesionales
de probada competencia.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Mejor cooperacién/mayor Conclusiones de los Estados Conclusiones Conclusiones alcanzadas
consenso entre los Estados miembros en cada sesion del alcanzadas enlas  en todas las sesiones del
miembros en lo que atafie a SCCR. sesiones del SCCR durante el bienio
seguir elaborando marcos SCCR durante el 2012/13.
normativos y de politica bienio 2010/11 (3)
equilibrados para el sistema (marzo de 2011).
internacional de patentes,
marcas, dibujos y modelos Progresos en pos de un acuerdo WCT, WPPT Instrumentos
industriales, indicaciones relativo a las cuestiones que estan (1996), internacionales adoptados
geograficas, derechos de autory  en el orden del dia del SCCR. Convencién de acerca de las
derechos conexos CC.TT., ECT Roma (1961) excepciones y
y RR.GG. (marzo de 2011). limitaciones, la

radiodifusion y las
interpretaciones y
ejecuciones
audiovisuales.

Decision fundamentada sobre Numero de solicitudes de realizacion  Seis en febrero de 15 (en 2012/13)
cuestiones de derecho de autor. de estudios especificos o de 2011.

formulacién de orientaciones sobre

actividades que contribuyen a

decisiones de politica.

38



Meta estratégica |

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

Marcos de P.l. adaptados y
equilibrados en el ambito
legislativo, regulador y de
politica.

Mejora de las capacidades en el
ambito de los recursos humanos
para hacer frente al amplio
espectro de exigencias que
supone la utilizacion eficaz de la
P.I. en aras del desarrollo en los
paises en desarrollo, PMA 'y
paises con economias en
transicion.

Mejora en el acceso a la
informacion y los conocimientos
sobre P.I. y su utilizacién por las
instituciones de P.l. y el publico,
para fomentar la innovacién y
aumentar el acceso a las obras
que son fruto de la creatividad,
tanto las que estan protegidas
como las que se encuentran en
el dominio publico.

Mejora en la infraestructura
técnica y de conocimientos de
las oficinas y demas
instituciones de P.l. que les
permite prestar mejores
servicios (mas econémicos, mas
rapidos y de mejor calidad) a sus
usuarios.

Numero de paises que utilizan los
estudios de la OMPI en el marco de
sus industrias creativas a los fines
de formular estrategias en relacion
con ese sector.

Numero de descargas y solicitudes y
distribucion de herramientas de la
OMPI para la gestion del derecho de
autor en industrias creativas
especificas.

Numero de paises que han iniciado
reformas legislativas en la esfera del
derecho de autor y los derechos
CONexos.

Porcentaje de participantes en
talleres de creacion de capacidad
sobre cuestiones de derecho de
autor que expresaron satisfaccion al
respecto.

Porcentaje de participantes en
talleres sobre derecho de autor que
manifestaron satisfaccion al
respecto ademas de la utilidad
practica de los conocimientos
adquiridos seis meses después del
taller.

Numero de iniciativas nacionales en
el ambito del derecho de autor y los
derechos conexos emprendidas y
directamente relacionadas con los
temas objeto de los talleres.

Numero de intermediarios de
confianza y titulares de derechos
que se han adherido a la red de
sistemas TIGAR, incluidos los
procedentes de paises en desarrollo
y PMA.

Numero de obras protegidas por
derecho de autor y distribuidas entre
intermediarios de confianza puestas
a disposicion de las personas con
discapacidad visual a escala
internacional por medio de la red de
sistemas TIGAR.

Numero de instituciones que utilizan
los sistemas de la OMPI de
infraestructura de derecho de autor
(WIPOCOS y GDA).

Porcentaje de gobiernos que
informan favorablemente acerca de
la eficacia y la gobernanza de las
instituciones encargadas del
derecho de autor en el pais.

Tres paises.

Por determinar.

19 paises
recibieron
asesoramiento
legislativo en
2010/11 (marzo
de 2011).

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Cuatro
intermediarios de
confianza y tres
titulares de
derechos.

Todavia no han
comenzado las
actividades.

20 organismos de
gestion colectiva
que cuentan con
WIPOCOS
(finales de 2011).

Ocho oficinas de
derecho de autor
que utilizan el
sistema GDA
(finales de 2011).

Por determinar.

10 paises (en total).

Aumento de las
descargas, 10 solicitudes,
mas de 500 ejemplares
distribuidos (en 2012/13).

18 paises.

70% de acuerdo o
completamente e
acuerdo.

70%

Media de 50% de los
paises participantes en el
taller.

10 nuevos intermediarios
de confianza y cuatro
nuevos titulares de
derechos (en 2012/13).

Disponibilidad de 300
libros u obras como
minimo (en total).

40 organismos de gestion
colectiva que cuentan con
WIPOCOS.

15 oficinas de derecho de
autor que utilizan el
sistema GDA.

80% de los paises que
solicitaron y recibieron
asistencia técnica en esa
esfera.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 3

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Mejor cooperacion/mayor consenso entre los Estados
miembros en lo que atafne a seguir elaborando marcos
normativos y de politica equilibrados para el sistema

1.1 X . . 3.364
internacional de patentes, marcas, dibujos y modelos
industriales, indicaciones geograficas, derechos de autor y
derechos conexos CC.TT., ECT y RR.GG.

1.3 Decision fundamentada sobre cuestiones de derecho de > 754
autor.

1.4 Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el ambito 1733

legislativo, regulador y de politica.

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de exigencias
1.2 que supone la utilizacion eficaz de la P.l. en aras del 3.475
desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

Mejora en el acceso a la informacién y los conocimientos
sobre P.l. y su utilizacion por las instituciones de P.l. y el
publico, para fomentar la innovacion y aumentar el acceso a
las obras que son fruto de la creatividad, tanto las que estan
protegidas como las que se encuentran en el dominio
publico.

3.595

Mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos de las
oficinas y demas instituciones de P.l. que les permite prestar

mejores servicios (mas econdmicos, mas rapidos y de mejor

calidad) a sus usuarios.

Total | 16.040 | 18.593

3.673

3.17. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estdndar dado que se parte de una
base menor en los gastos reales de 2010 en razén de una serie de puestos vacantes en el programa.

3.18. Los aumentos propuestos en los recursos no relativos al personal, concretamente en las lineas
“Viajes de terceros” y “Conferencias” se deben principalmente a un aumento en la duracién de las
sesiones del SCCR y de los servicios de interpretacion necesarios para las mismas.

3.19. El aumento propuesto en la linea “Honorarios de expertos” se justifica en razén del aumento
previsto en el numero de misiones a cargo de expertos que se emprenderan a los fines del
establecimiento/la consolidacion de oficinas nacionales de derecho de autor y la expansion de las
actividades de WIPOCOS.

3.20. La elaboracién y el suministro de material de informacion actualizada en materia de derecho de
autor y derechos conexos para los paises en desarrollo (PMA) han inducido un aumento en los
recursos propuestos para la linea “Publicaciones”.

3.21. Los aumentos propuestos en las lineas “ASE y servicios comerciales”, y “Equipos y
suministros”, se explican principalmente en razén de la iniciativa relativa a las personas con
discapacidad visual y otras personas con dificultades para acceder al texto impreso convencional y
actividades relacionadas con las bases de datos internacionales para obras creativas.
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Programa 3

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado propuesto 0
2010/11 después de las 2012/13 Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 8.581 9.009 9.698 689 7,6%
Profesionales temporeros n/a n/a 295 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 874 n/a n/a
[Consultores] 269 215 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 883 948 n/a n/a n/a
Pasantes - 52 - (52) -100,0%
Total, A 9.733 10.224 10.866 642 6,3%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 992 1.385 1.185 (200) -14,5%
Viajes de terceros 390 1.359 1.739 380 28,0%
Becas 655 1.126 630 (496) -44,0%
Subtotal 2.037 3.870 3.554 (316) -8,2%
Servicios contractuales
Conferencias 385 507 1.035 528 104,3%
Honorarios de expertos 326 549 859 310 56,4%
Publicaciones 30 40 205 165 408,7%
ASE vy servicios comerciales 100 705 1.514 809 114,7%
Subtotal 841 1.801 3.613 1.812 100,6%
Gastos de operacién
Locales y mantenimiento 10 - - - n/a
Comunicacion n/a n/a 10 n/a n/a
Representacion n/a n/a 90 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 155 124 n/a n/a n/a
Subtotal 165 124 100 (24) -19,1%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 25 14 435 421 3007,1%
Suministros y material 12 8 25 18 233,3%
Subtotal 37 22 460 439 2039,5%
Total, B 3.080 5.816 7.727 1.911 32,9%
TOTAL 12.813 16.040 18.593 2.554 16%
PUESTOS? 20 23 23 -

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107,

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo I) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo II.
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Recursos de fondos fiduciarios que podrian estar disponibles para su utilizacion en 2012/13*
(en miles de francos suizos)* *

. Contribuciones Estimacion del monto
Saldo previsto al . . - oo
Programa final de 2011 previstas en disponible para su utilizacién
2012/13*** en 2012/13****
Programa 3 830 2.198 3.028

*

*k

y se incurre en gastos.

Unicamente a titulo informativo. Para informaciones mas detalladas cabe remitirse al Anexo V.

En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe sefialar que estos fondos se destinan
generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alla de un solo bienio, a medida que se reciben los ingresos

*** Las contribuciones anuales varian y se han observado fluctuaciones de un afio a otro.

**** | as cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y se basan en patrones de financiacion anteriores.
Ademas, no representan los compromisos de los Estados miembros salvo cuando quedan incluidos en el acuerdo de

fondos fiduciarios.
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PROGRAMA 4 CONOCIMIENTOS TRADICIONALES, EXPRESIONES CULTURALES
TRADICIONALES Y RECURSOS GENETICOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

4.1. El objetivo de este programa es aplicar con mayor eficacia los principios y sistemas de
propiedad intelectual (P.l.) para la proteccién juridica de los conocimientos tradicionales (CC.TT.) y
las expresiones culturales tradicionales (ECT), y puntualizar la forma en que la P.l. contribuye a la
conservacion y utilizacion sostenible de los recursos genéticos (RR.GG.), asi como a la participacion
equitativa en los beneficios que se derivan de ellos. Lograr esos objetivos redundara en beneficio de
los Estados miembros y las comunidades indigenas y locales, desde el punto de vista econémico,
tecnoldgico y cultural y, en sintonia con la Agenda para el Desarrollo, mejorara la capacidad de los
paises en desarrollo y paises menos adelantados (PMA) de aprovechar las ventajas de la economia
de los conocimientos mediante la utilizacion de la P.1.

4.2. El programa aborda un complejo abanico de cuestiones juridicas, politicas, tecnolégicas y
operativas respecto de las cuales diversas partes interesadas esperan confiadamente resultados
concretos. Sigue habiendo diferencias en cuanto a cuestiones de fondo, por ejemplo, el alcance de la
materia que ha de protegerse y los beneficiarios de la proteccién, asi como a cual sera la naturaleza
juridica de los resultados que se espera lograr. En el plano internacional, esos resultados dependen
del consenso entre los Estados miembros y de la evolucién que se produzca en otros foros. Un
desafio adicional esta relacionado con la participacién y la representacion, puesto que las
comunidades indigenas y locales hacen frente a importantes limitaciones a la hora de definir y
proteger sus intereses en materia de P.I.

4.3. A la luz de esos objetivos y desafios, se facilitan en el marco de este programa las
negociaciones basadas en texto y destinadas a lograr el consenso respecto de un instrumento
juridico internacional, o mas de uno, sobre CC.TT., ECT y RR.GG., y respalda, cuando asi se solicite,
la labor relacionada con los mecanismos practicos que contribuyan a proteger los CC.TT. y las ECT y
a regular la interrelaciéon de la P.I. con los RR.GG. Los mecanismos practicos adecuados, por
ejemplo, las bases de datos y los registros de caracter voluntario, pueden complementar desde el
punto de vista técnico la infraestructura juridica creada por la legislacion. Esa asistencia practica
también engloba el fortalecimiento de las capacidades en sectores especializados, la capacitacion y
la asistencia juridico-técnica en el plano local, nacional y regional.

4.4. Las negociaciones internacionales se mantienen en el Comité Intergubernamental sobre
Propiedad Intelectual y Recursos Genéticos, Conocimientos Tradicionales y Folclore (el CIG). En su
decimonovena sesion, en julio de 2011, el CIG recomendo que la Asamblea General de la OMPI, en
septiembre de 2011 renovara su mandato para el bienio 2012/13. En cuanto al nuevo mandato
propuesto, se solicitara al CIG que presente, en el periodo de sesiones de la Asamblea General
de 2012, el texto (o textos) de un instrumento juridico internacional (o de instrumentos juridicos
internacionales) que aseguren la proteccion efectiva de los recursos genéticos, los conocimientos
tradicionales y las expresiones culturales tradicionales. En 2012, la Asamblea General “ponderara los
textos y los avances realizados, decidira sobre la convocacion de una conferencia diplomatica y
examinara la necesidad de celebrar reuniones adicionales tomando en consideracion el proceso
presupuestario”. En el caso de que, en septiembre de 2012, la Asamblea General decida convocar
una conferencia diplomatica, ésta podria tener lugar en el bienio 2012/13 y estaria precedida por
reuniones adicionales y negociaciones preparatorias. Por lo tanto, en el bienio 2012/13 seguiran
manteniéndose negociaciones internacionales, con el consiguiente complemento necesario
constituido por apoyo practico y fortalecimiento de las capacidades, entre otras cosas, para aplicar
con eficacia los sistemas nacionales y regionales correspondientes a los instrumentos internacionales
que puedan adoptarse. La conclusidon exitosa de las negociaciones del CIG garantizara el
cumplimiento de los objetivos de la recomendacion 18 de la Agenda para el Desarrollo.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS
4.5. Por tratarse de un proceso impulsado por los Estados miembros, la consecucién de resultados

en el ambito internacional dependera de las decisiones de los Estados miembros y, en cierta medida,
de la evoluciéon que se produzca en otros foros. Sin embargo, la Secretaria de la OMPI prevé
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desempenfar un papel de apoyo y facilitar el trabajo. Por lo tanto, los resultados del programa
deberian incluir, en primer lugar, un entorno propicio a una mejor comunicacién, comprension y
cooperacion entre los Estados miembros, dando lugar a la adopcién de un instrumento juridico
internacional o mas de uno. Un segundo resultado seria un entendimiento mas claro, por los Estados
y las comunidades, de la forma en que la P.l. puede contribuir en la practica a la proteccion eficaz de
los CC.TT. y las ECT y a la conservacion y utilizacion sostenible de los RR.GG., asi como a la
participacion equitativa en los beneficios que se derivan de ellos, con la consiguiente mejora en la
capacidad de aplicar los principios y los sistemas de P.l. en esos contextos.

4.6. Este programa contribuye de manera directa y expresa al desarrollo y a la aplicacion de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo. En términos generales, los resultados previstos
se lograran mediante la aplicacion continua de las recomendaciones pertinentes de la Agenda para el
Desarrollo, en particular velando por que la asistencia técnica esté orientada a potenciar el desarrollo
y obedecer a una demanda (recomendaciones 1y 12) y que la labor normativa en el CIG siga siendo
inclusiva, esté orientada hacia los miembros y sea un proceso participativo (recomendaciones 15, 21
y 42), teniendo en cuenta el dominio publico (recomendaciones 16 y 20). Los resultados previstos
también se lograran mediante la cooperacion y coordinacién con otros programas de la OMPI,
especialmente el programa 1 Derecho de patentes), el programa 3 (Derecho de autor y derechos
conexos), el programa 7 (Arbitraje, mediacion y nombres de dominio), el programa 8 (Coordinacion de
la Agenda para el Desarrollo), el programa 9 (Paises Africanos, Arabes, de América Latina y el
Caribe, de Asia y el Pacifico y paises menos adelantados), el programa 10 (Cooperacién con
determinados paises de Europa y Asia), el programa 14 (Servicios de acceso a la informacion y a los
conocimientos), el programa 18 (La P.l. y los desafios mundiales y el programa 30 (las Pymes y la
innovacion).

4.7. Concretamente, al abordar los objetivos, desafios y cuestiones expuestos supra, se procurara
en el marco de este programa aplicar las siguientes estrategias, interrelacionadas y complementarias:

- establecer un entorno propicio a la creacion de consenso entre los Estados miembros,
por ejemplo, brindando respaldo en las cuestiones administrativas y de fondo
relacionadas con una eventual conferencia diplomatica, con las negociaciones del CIG y
sus grupos de trabajo entre sesiones y las consultas que se mantienen en el plano
internacional, regional y nacional; consolidar iniciativas destinadas a favorecer la
participacion de los representantes de las comunidades indigenas y locales en la labor
de la OMPI, y ello incluye la gestiéon practica del Fondo de la OMPI de Contribuciones
Voluntarias; y mantener una estrecha coordinacion y cooperacion con otros organismos
y foros intergubernamentales;

- lograr que los Estados miembros y las comunidades entiendan mejor como, en la
practica, la P.l. puede contribuir a la proteccion eficaz de los CC.TT. y las ECT y a la
conservacion y utilizacién sostenible de los RR.GG., asi como la participaciéon equitativa
en los beneficios que se derivan de ellos mediante, por ejemplo, mediante la elaboracién
y aplicacion, segun se solicite, de un conjunto agil e integrado de recursos practicos,
programas e instrumentos pertinentes y eficaces; y

- desarrollar tecnologias de la informacion y la comunicaciéon (TIC) e infraestructura de
otro tipo en el plano nacional, regional e internacional, por ejemplo, bases de datos,
bibliotecas digitales de conocimientos tradicionales, inventarios, registros y otras
plataformas, para complementar los marcos politicos y juridicos que los Estados y las
comunidades puedan crear.

4.8. El principal riesgo que pesa sobre las negociaciones en el CIG es la incertidumbre acerca del
progreso en los esfuerzos de los Estados miembros por lograr un acuerdo acerca del contenido o la
naturaleza juridica de un instrumento juridico internacional, o mas de uno. La evolucion en otros
foros también podra incidir en el avance hacia la obtenciéon de resultados concretos en el CIG. Si
bien estos elementos no forman parte de la esfera de influencia de la Secretaria de la OMPI, ésta
hara todo lo posible dentro del alcance de sus recursos para facilitar y respaldar las negociaciones.

44



MARCO DE RESULTADOS

Meta estratégica |

Resultados previstos

Indicadores de

rendimiento

Referencia

Objetivos

Mejor cooperacion/mayor consenso
entre los Estados miembros en lo
que atafie a seguir elaborando
marcos normativos y de politica
equilibrados para el sistema
internacional de patentes, marcas,
dibujos y modelos industriales,
indicaciones geograficas, derechos
de autor y derechos conexos
CC.TT., ECT y RR.GG.

Mejora de las capacidades en el
ambito de los recursos humanos
para hacer frente al amplio espectro
de exigencias que supone la
utilizacion eficaz de la P.l. en aras
del desarrollo en los paises en
desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

Reconocimiento por los Estados
miembros, las comunidades, las
organizaciones y otros sectores
interesados de la utilidad y eficacia
de los recursos, programas e
instrumentos de la OMPI.

Progreso en las negociaciones
del CIG para la elaboracion de
uno o varios instrumentos

juridicos internacionales.

Porcentaje de participantes en
las actividades de la OMPI de

fortalecimiento de las

capacidades que manifiestan
haber mejorado su capacidad de
entender y aplicar los principios,
sistemas e instrumentos de P.I.
o de proteccion de los CC.TT. y
las ECT, asi como la gestion de
las relaciones entre la P.l. y los

RR.GG.

Numero de solicitudes de

asistencia recibidas por la

OMPI.

Negociaciones en
curso en el marco del
mandato del CIG
correspondiente a
2010/11.

Este indicador de
rendimiento se utiliza
por primera vez en
este programa.

60 (2010/11)

Adopcion de un
instrumento juridico
internacional o mas de
uno.

75%

60 (en 2012/13)

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 4

(en miles de francos suizos)

NUmero del resultado previsto y descripcion

Presupuesto
reexpresado
2010/11
después de las
transferencias *

Presupuesto
propuesto
2012/13

1.9
OMPI.

Mejor cooperaciéon/mayor consenso entre los Estados
miembros en lo que atafie a seguir elaborando marcos
normativos y de politica equilibrados para el sistema
internacional de patentes, marcas, dibujos y modelos
industriales, indicaciones geograficas, derechos de autor y
derechos conexos CC.TT., ECT y RR.GG.

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de exigencias
111.2 que supone la utilizacion eficaz de la P.1. en aras del
desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

Reconocimiento por los Estados miembros, las comunidades,
las organizaciones y otros sectores interesados de la utilidad
y eficacia de los recursos, programas e instrumentos de la

5.034

2.121

825

Total

| 6.621 |

7.980

4.9. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar debido a las transferencias
efectuadas en el transcurso del bienio 2010/11.
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4.10. Los aumentos propuestos en los recursos no relativos al personal, principalmente en las lineas
“Misiones del personal” y “Conferencias” se deben principalmente a las disposiciones tomadas de
cara a la posibilidad de organizar una conferencia diplomatica durante el bienio 2012/13. El aumento
de los requisitos en materia de recursos en la linea “Equipos y suministros” se justifica en razén de la
posibilidad de llevar a cabo el proyecto de bibliotecas digitales de conocimientos tradicionales. Se ha
procedido a varias reducciones en otras categorias de costos del presupuesto a los fines de una
alineacion con las pautas de gastos del bienio en curso.

Programa 4

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
s después de las o123 Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 3.523 2.541 2.719 179 7,0%
Profesionales temporeros n/a n/a 601 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 680 n/a n/a
[Consultores] - 218 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 749 987 n/a n/a n/a
Pasantes 48 48 - (48) -100,0%
Total, A 4.320 3.794 4.000 206 5,4%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 150 174 601 427 245,4%
Viajes de terceros 1.776 1.732 1.595 (137) -7,9%
Becas 124 124 110 (14) -11,3%
Subtotal 2.050 2.030 2.306 276 13,6%
Servicios contractuales
Conferencias 500 500 1.315 815 163,0%
Honorarios de expertos 52 52 10 (42) -80,8%
Publicaciones 38 38 40 2 5,3%
ASE y servicios comerciales 175 175 145 (30) -17,1%
Subtotal 765 765 1.510 745 97,4%
Gastos de operacion
Comunicacion n/a n/a 15 n/a n/a
Representacion n/a n/a 4 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 10 18 n/a n/a n/a
Subtotal 10 18 19 1 5,6%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos - -- 130 130 n/a
Suministros y material 14 14 15 1 7,1%
Subtotal 14 14 145 131 935,7%
Total, B 2.839 2.827 3.980 1.153 40,8%
TOTAL 7.159 6.621 7.980 1.359 20,5%
PUESTOS® 9 6 6 -

' El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacién con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo |I.
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PRESTACION DE SERVICIOS MUNDIALES DE P.I. DE CALIDAD

Esta meta estratégica engloba los principales servicios de la OMPI, que son también las principales
Su finalidad es velar por que los sistemas mundiales y
servicios alternativos de solucién de controversias sean la opcién numero uno de los usuarios,
ofreciendo con ese fin servicios interesantes y rentables que les aporten valor afadido.

fuentes de ingresos de la Organizacion.

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Utilizacion estratégica del PCT, con
conocimiento de causa, por todos los
innovadores que puedan aprovecharlo.

Fortalecimiento de las relaciones con los
usuarios del PCT y las oficinas.

Perfeccionamiento del sistema del PCT en su
conjunto.

Mejora del funcionamiento de la Oficina
Internacional (véase el Anexo VI).

Mejor utilizacion de los sistemas de Madrid y de
Lisboa por los paises en desarrollo y los PMA,
entre otros.

Presentacion de solicitudes PCT.

Proporcion de solicitudes PCT que entran en la
fase nacional sobre el total de las solicitudes
internacionales presentadas.

Satisfaccion de las oficinas y las administraciones
internacionales con las actividades de cooperacion
en el marco del PCT.

Contactos significativos con los usuarios del PCT

Mayor informacion proporcionada por los usuarios
del PCT sobre el desempefio global del sistema.

Progresos en la aplicacion de las
recomendaciones respaldadas por el Grupo de
Trabajo del PCT en 2010 acerca de la forma de
mejorar el funcionamiento del PCT, concretamente
en relacion con los seis grupos de cuestiones que
figuran a continuacion: i) retrasos: mejorar la
calidad de las patentes concedidas; ii) puntualidad
en la fase internacional; iii) calidad en las
busquedas internacionales y en los examenes
preliminares; iv) incentivos para que los
solicitantes hagan un uso eficaz del sistema;
lagunas en materia de competencias y de mano de
obra; v) cuestiones relativas a los costos;
coherencia y disponibilidad de salvaguardias; vi)
asistencia técnica; informacién y transferencia de
tecnologia en el marco del PCT.

Costo unitario de tramitacion de las solicitudes.

Productividad en el examen de las formalidades.
Calidad del examen de las formalidades.

Velocidad del examen de las formalidades
(porcentaje de examenes efectuados en tres
semanas a partir de la recepcion).

Velocidad de la publicacién (porcentaje de
solicitudes publicadas en 18 meses + 3 semanas a
partir de la fecha de prioridad).

Calidad de la traduccion (porcentaje de
traducciones que aprueban el control de calidad).

Presentacion de solicitudes en la Oficina
Internacional como Oficina receptora.

Numero de nuevos registros (sistema de Madrid).

Numero de renovaciones (sistema de Madrid).

Porcentaje de notificaciones de irregularidad sobre
el numero total de solicitudes recibidas (sistema de
Madrid).

Porcentaje de solicitudes internacionales de paises
en desarrollo y PMA (sistema de Madrid).

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5
Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Mejora del funcionamiento de los sistemas de
Madrid y de Lisboa.

Mayor conocimiento de los sistemas de Madrid y
de Lisboa.

Mayor sensibilizacion acerca del sistema de La
Haya.

Utilizacion mas amplia y mejor del sistema de La
Haya.

Mejor administracion del sistema de La Haya.

Numero de Partes Contratantes del Protocolo de
Madrid.

Numero de Partes Contratantes del Arreglo de
Lisboa.

Numero de registros internacionales en vigor,
correspondientes a paises en desarrollo y PMA, en
virtud del sistema de Lisboa relativo a las
denominaciones de origen.

Media de tiempo de tramitacion de nuevas
solicitudes sin irregularidades (sistema de Madrid).

Numero de oficinas que envian solicitudes en
formato XML y reciben designaciones en formato
XML (sistema de Madrid).

Porcentaje de documentos recibidos en formato
electronico (sistema de Madrid).

Numero de clientes que reciben notificaciones por
correo-e (sistema de Madrid).

Numero de clientes que utilizan el Portfolio
Manager (sistema de Madrid).

Nuamero de tramites totalmente automatizados
(sistema de Madrid).

Porcentaje de correcciones inscritas, en relacion
con el total de procedimientos inscritos
(exceptuando las denegaciones y las decisiones
finales) (sistema de Madrid).

Creacion de un Registro Internacional
automatizado (sistema de Lisboa).

Aumento en el nimero de administraciones
competentes que se valen de medios electrénicos
de comunicacion en el marco de los
procedimientos del sistema de Lisboa.

Adopcion de disposiciones que agilicen o
modernicen el marco juridico del sistema de
Lisboa.

Porcentaje de participantes en reuniones
relacionadas con el sistema de Madrid que estan
satisfechos y manifiestan haber mejorado sus
conocimientos tras haber participado en reuniones
de capacitacion.

Porcentaje de participantes en reuniones
relacionadas con el sistema de Lisboa que estan
satisfechos y manifiestan haber mejorado sus
conocimientos tras haber participado en
seminarios/talleres.

Numero de solicitantes que presentan solicitudes
por primera vez.

Numero de idiomas en los que esta disponible la
informacion general.

Numero de oficinas nacionales o regionales que
ofrecen informacién adecuada sobre el sistema de
La Haya.

Numero de registros, dibujos y modelos contenidos
en los registros, renovaciones y otras
inscripciones.

Numero de solicitudes de paises en desarrollo y
PMA y designaciones de esos paises.

Porcentaje de solicitudes irregulares.

Predominio del Acta de Ginebra en la totalidad del
sistema.

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 31

Programa 31

Programa 31

Programa 31

Programa 31

Programa 31

Programa 31
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Las controversias nacionales e internacionales
en materia de P.l. se evitan o resuelven cada
vez con mas frecuencia mediante
procedimientos de mediacioén, arbitraje y demas
métodos alternativos.

Proteccion eficaz de la propiedad intelectual en
los gTLD y los ccTLD.

Tiempo transcurrido hasta la publicacion para las
solicitudes regulares de publicacion no diferida.

Ndmero de procedimientos totalmente
automatizados.

Porcentaje de peticiones presentadas mediante
interfaces electronicas.

Porcentaje de usuarios satisfechos con los
servicios prestados por la Oficina Internacional.

Cada vez mas se considera la posibilidad de
utilizar servicios alternativos de solucién de
controversias en las transacciones sobre P.1., entre
otras cosas, valiéndose de los procedimientos de
la OMPI.

Politicas de solucion alternativa de controversias a
cuyo desarrollo y aplicacion ha contribuido el
Centro de Arbitraje y Mediacién de la OMPI.

Numero de demandas relativas a los gTLD
tramitadas en virtud de la Politica Uniforme.

Numero de demandas relativas a los ccTLD
tramitadas en virtud de la Politica Uniforme.

Politicas de solucién de controversias en el
sistema de nombres de dominio a cuyo desarrollo
y aplicacién ha contribuido el Centro de Arbitraje y
Mediacién de la OMPI.

Ndmero de administradores de ccTLD que
disponen de mecanismos de proteccion de P.I.
mejor concebidos o administrados, de conformidad
con las normas internacionales.

Programa 31

Programa 31

Programa 31

Programa 31

Programa 7

Programa 7

Programa 7

Programa 7

Programa 7

Programa 7
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PROGRAMA 5 SISTEMA DEL PCT

CONTEXTO DE PLANIFICACION

5.1. Mas del 70% de los ingresos de la OMPI procede del sistema del PCT. Necesariamente, la
gran mayoria de los gastos del programa se asigna a su funcionamiento. Sin embargo, para mantener
y consolidar el PCT como la via preferida por los usuarios del sistema internacional de patentes en el
préximo bienio, sera necesario velar por que el programa 5 haga frente a los desafios de un mercado
mundial de servicios en materia de patentes que sea cada vez mas dinamico, caracterizado por los
elementos siguientes:

- la mira puesta en la calidad y la puntualidad de los informes internacionales;
- las dificultades financieras de los solicitantes y las oficinas nacionales;

- el trabajo atrasado, existente o creciente, en relacion con las solicitudes que quedan por
examinar en las oficinas nacionales;

- el espectro geografico cada vez mas variado que abarca la proteccion por patente;
- la diversidad linglistica cada vez mayor del estado de la técnica;

- la participacién limitada en el PCT de la mayoria de los paises en desarrollo y los paises
menos adelantados;

- la necesidad de promover la innovacion tecnoldgica y la transferencia y difusion de
tecnologia, en particular en los paises en desarrollo y paises menos adelantados;

- la creciente necesidad de asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades en el
ambito del PCT para los paises en desarrollo y los paises menos adelantados;

- la demanda cada vez mayor de capacitacion por parte de los usuarios del PCT nuevos y
existentes;

- las variaciones en la forma y el alcance de uso del PCT en relaciéon con otros métodos;

- la disponibilidad de nuevas tecnologias de la informacion y de las comunicaciones.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

5.2. La participacion de todas las partes contratantes y sectores interesados — entre otros, los
Estados miembros, oficinas, administraciones internacionales, solicitantes y terceros, organizaciones
intergubernamentales y no gubernamentales — es fundamental para el funcionamiento 6ptimo del
sistema del PCT. Por lo tanto, el programa girara en torno a la comunicacién y la cooperacion entre
los sectores interesados. Se aplicaran las siguientes estrategias de ejecucion:

- respaldar los esfuerzos dedicados por las administraciones internacionales al
mejoramiento de la calidad y la puntualidad de sus procedimientos, y ello incluye elaborar
parametros de calidad y estudiar la posibilidad de realizar en colaboracién el examen de
las solicitudes PCT y la busqueda correspondiente;

- seguir estudiando las maneras de mejorar el sistema del PCT, aplicando al mismo tiempo
las medidas especificas aprobadas por los Estados miembros en 2010;

- estudiar las estructuras vigentes de tasas del PCT para plasmar propuestas especificas;
- aumentar la coordinacion con los programas 9, 10, 12, 13 y 14 en lo que atafie a la
asistencia técnica y el fortalecimiento de las capacidades en el ambito del PCT para los

paises en desarrollo y PMA, teniendo debidamente en cuenta las recomendaciones 1, 6
y 10 de la Agenda para el Desarrollo;
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- dar mayor publicidad al PCT entre los clientes actuales y potenciales que no lo utilizan
suficientemente;

- mejorar las comunicaciones con todos los sectores interesados del PCT, mediante
encuestas y otras actividades de divulgacion destinadas a reconocer necesidades y
mejorar la eficacia de los servicios prestados en el marco del PCT;

- impartir capacitacion a un mayor nimero de usuarios del PCT, valiéndose de métodos
tecnoldgicos como los seminarios en Internet y las videoconferencias;

- agilizar la preparacion y difusién de la informacién sobre el PCT;

- introducir tecnologias destinadas a intensificar la utilizacién del PCT, entre otras cosas,
mediante un sistema interactivo centralizado, el “sistema ePCT” e instrumentos de
traduccion asistida por computadora;

- seguir ajustando la composicion del personal y la asignacion global de recursos para
adaptarse a las pautas geograficas cambiantes de la demanda del PCT;

- seguir estudiando y aplicando las medidas de control de costos y mejorando la eficiencia
en el funcionamiento del PCT, entre otras cosas mediante acuerdos de subcontratacion
para elevar la calidad y disminuir los costos de las traducciones.

5.3. El éxito de la mayor parte de esta labor dependera de las circunstancias, las aportaciones y las
decisiones de los Estados miembros y demas sectores interesados; por lo tanto, la capacidad de la
Oficina Internacional de influir en los resultados es forzosamente limitada. La Oficina Internacional
procurara mitigar esos riesgos prestando especial atencién a las condiciones dinamicas del mercado,
manteniendo intensas consultas formales e informales con los sectores interesados y tomando las
medidas correspondientes. Oftro riesgo esta dado por la falta de recursos humanos suficientes para
responder globalmente a las nuevas necesidades de los usuarios del PCT y demas sectores
interesados y, al mismo tiempo, lograr los resultados previstos restantes. La Oficina Internacional
procurara mitigar ese riesgo mediante una estrecha comunicacién con los sectores interesados y un
entorno de planificacion interna basado en la cooperacion.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos

Previsién basada en la
presentacion de
solicitudes PCT para
el afio en curso.

Presentacion de
solicitudes PCT.

Utilizacion estratégica del Presentacion de solicitudes PCT.
PCT, con conocimiento de

causa, por todos los

innovadores que puedan

aprovecharlo.

Proporcion de solicitudes PCT que Proporcioén de entradas Aumento en la

entran en la fase nacional sobre el
total de las solicitudes
internacionales presentadas.

en la fase nacional del
PCT sobre las
solicitudes
internacionales
presentadas (fin de
2011).

proporcion de
entradas en la fase
nacional del PCT
sobre las solicitudes
internacionales
presentadas.
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

Fortalecimiento de las

relaciones con los usuarios del

PCT vy las oficinas.

Perfeccionamiento del sistema

del PCT en su conjunto.

Mejora del funcionamiento de
la Oficina Internacional (véase

el Anexo VI).

Satisfaccion de las oficinas y las
administraciones internacionales
con las actividades de cooperacion
en el marco del PCT.

Contactos significativos con los
usuarios del PCT

Mayor informacion proporcionada
por los usuarios del PCT sobre el
desempefio global del sistema.

Progresos en la aplicacion de las
recomendaciones respaldadas por
el Grupo de Trabajo del PCT acerca
de la forma de mejorar el
funcionamiento del PCT,
concretamente en relacion con los
seis grupos de cuestiones que
figuran a continuacion: i) retrasos:
mejorar la calidad de las patentes
concedidas; ii) puntualidad en la
fase internacional; iii) calidad en las
busquedas internacionales y en los
examenes preliminares; iv)
incentivos para que los solicitantes
hagan un uso eficaz del sistema;
lagunas en materia de competencias
y de mano de obra; v) cuestiones
relativas a los costos; coherenciay
disponibilidad de salvaguardias; vi)
asistencia técnica; informacion y
transferencia de tecnologia en el
marco del PCT.

Costo unitario de tramitacion de las
solicitudes.

Productividad en el examen de las
formalidades.

Calidad del examen de las
formalidades.

Velocidad del examen de las
formalidades (porcentaje de
examenes efectuados en tres
semanas a partir de la recepcion).

Velocidad de la publicacién
(porcentaje de solicitudes
publicadas en 18 meses + 3
semanas a partir de la fecha de
prioridad).

Calidad de la traduccion (porcentaje
de traducciones que aprueban el
control de calidad).

30 oficinas y
administraciones
internacionales
manifestaron
satisfaccion con las
actividades de

cooperacion en el marco

del PCT (2010) (es
decir, el 91% de las 33
que aprovecharon las
actividades de

cooperacion en el marco

del PCT y el 46% del
total de 65 que

expresaron su opinion al

respecto).

A determinar fin de
2011.

A determinar fin de
2011.

Decisiones adoptadas
en 2011 por los
érganos
correspondientes del
PCT.

Costo unitario en 2011.

Productividad en 2011.

Media de los ultimos
tres afos.

Media de los ultimos
tres afos.

Media de los ultimos
tres afos.

Nivel de calidad en
2011.

Mantenimiento del
nivel de satisfaccion
manifestado en 2010
por las oficinas y las
administraciones
internacionales.

Contactos periédicos
con gran cantidad de
usuarios del PCT.

En cada contacto, se
solicita informalmente
a los usuarios que
proporcionen
informacion.

Decisiones adoptadas
en 2013 por los
organos
correspondientes del
PCT.

Mejora a lo largo del
bienio.

Mejora a lo largo del
bienio.

90% (media de los
Ultimos tres afos).

80% (media de los
ultimos tres afios).

96% (media de los
ultimos tres afios).

87%
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

Presentacion de solicitudes en la
Oficina Internacional como Oficina
receptora.

Solicitudes presentadas
en 2011.

9.700 (2012)
10.100 (2013)

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 5

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Utilizacion estratégica del PCT, con conocimiento de causa,
1.1 X 6.380
por todos los innovadores que puedan aprovecharlo.
.2 Fortal_eo_::nmlento de las relaciones con los usuarios del PCT y 16.897
las oficinas.
1.3 Perfeccionamiento del sistema del PCT en su conjunto. 3.225
1.4 Mejora del funcionamiento de la Oficina Internacional 152.098
Total | 173.824 178.600

5.4. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. Aun cuando se han tenido en cuenta los aumentos reglamentarios, la
reduccién en el numero de puestos y la base menor de la que se parte para los gastos reales de 2010
en razén de una serie de puestos vacantes en el programa se traducen en un leve aumento en el
importe presupuestado en la linea de puestos.

5.5. Los aumentos propuestos en la linea “ASE y servicios comerciales” se justifican principalmente
en razon de los servicios de traduccién del PCT, en los que se precisan recursos adicionales a los
fines de sufragar la subcontratacion de trabajo de traduccién, en particular, en idiomas asiaticos. Se
prevé que aumente, en particular, el volumen de trabajo de traduccién en los idiomas chino, coreano y
japonés.

5.6. La disminucién propuesta en la linea “Mobiliario y equipos” se justifica en razén de la
adquisicion, durante el bienio 2010/11, de servidores, bases de datos, licencias y espacio de disco, a
lo que viene a anadirse el hecho de trasladar a nuevos servidores determinadas aplicaciones vy
sistemas externos e internos del PCT.

5.7. Los aumentos propuestos en la linea “Suministros y material” se justifican principalmente en
razén de las actividades en los ambitos de tramitacién y de tecnologias de la informacion del PCT. En
lo que respecta a la tramitacion en el ambito del PCT, cabe sefialar que, en término medio se envian
por dia 4.000 mensajes (por diversos medios) a solicitantes PCT y oficinas de P.l. Los costos de
tecnologias de la informacion del PCT abarcan el costo de licencias y servicios existentes y relativos a
nuevos programas informaticos que aportarian nuevas funciones en el E- PCT, y mejorarian la
capacidad de recuperacion en caso de desastre y la informacion institucional y los ensayos de
aplicaciones.
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Programa 5

(en miles de francos suizos)

Diferencia
Presupuesto
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
2p010/11 después de las pzoriz/ls IR %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 111.228 104.725 106.365 1.640 1,6%
Profesionales temporeros n/a n/a 1.594 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 10.745 n/a n/a
[Consultores] 1.614 1.475 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 14.705 12.182 n/a n/a n/a
Pasantes - 19 - (19) -100,0%
Total, A 127.546 118.401 118.705 304 0,3%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 1680 2.054 2.037 17) -0,8%
Viajes de terceros 3150 3.271 2.956 (315) -9,6%
Becas - 600 848 248 n/a
Subtotal 4.830 5.925 5.841 (84) -1,4%
Servicios contractuales
Conferencias 125 215 265 50 23,3%
Honorarios de expertos 60 60 90 30 50,0%
Publicaciones 50 80 30 (50) -62,5%
ASE y servicios comerciales 44.726 43.006 48.734 5.728 13,3%
Subtotal 44.961 43.361 49.119 5.758 13,3%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 40 40 30 (10) -25,0%
Comunicacioén n/a n/a 1.900 n/a n/a
Representacion n/a n/a 30 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 2.315 2.289 n/a n/a n/a
Subtotal 2.355 2.329 1.960 (369) -15,8%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 2025 1.985 765 (1.220) -61,5%
Suministros y material 2030 1.824 2.210 386 21,2%
Subtotal 4.055 3.809 2.975 (834) -21,9%
Total, B 56.201 55.424 59.895 4.471 8,1%
TOTAL 183.748 173.824 178.600 4.775 2,7%
PUESTOS? 360 347 345 (2)

' El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo dispuesto
en la regla 5.5. de la Reglamentacion Financiera. Para mas informacion sobre el presupuesto 2010/11 después de
las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las transferencias, por
programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de
los programas en 2010”;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacién con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo |I.
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PROGRAMA 6 SISTEMAS DE MADRID Y DE LISBOA

A. SISTEMA DE MADRID

CONTEXTO DE PLANIFICACION

6.1. Se prevé que a partir de 2011 se producira un crecimiento sostenido del sistema de Madrid y su
utilizacion, reflejado tanto en el numero de solicitudes internacionales presentadas por conducto del
sistema, como en la expansion de su alcance geografico. Si bien la economia mundial parece estar
recuperandose, siguen siendo inciertos tanto la fuerza como el ritmo de esa recuperacion, al igual que
su durabilidad.

6.2. El objetivo del programa es lograr que aumenten tanto la cobertura geografica del sistema de
Madrid como su utilizacion por los actuales miembros de la Uniéon de Madrid y la participacion de los
paises en desarrollo y paises menos adelantados, ademas de las economias incipientes. La OMPI
también procura velar por que el sistema siga siendo el principal sistema de presentacion de
solicitudes, ofreciendo proteccion internacional a las marcas de manera sencilla, eficiente, flexible, facil
de utilizar y eficaz en funcién del tiempo empleado y de los costos. Seguiran perfeccionandose los
aspectos operativo y juridico para que el sistema de Madrid satisfaga las necesidades cambiantes de
los titulares de derechos y los Estados miembros.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

6.3. Se ha reconocido que una prioridad para el bienio 2012/13 es aumentar la eficiencia y la
rentabilidad en la administracién de los servicios de registro internacional. Con este fin, se elaboraran
instrumentos de tecnologias de la informacion (T.I.) para eliminar la duplicacion del trabajo y reducir el
numero de funciones que actualmente se realizan de forma manual. Ademas, se realizara un amplio
proceso de restructuracion para agilizar los distintos tramites y practicas, dotandolos de mayor
eficiencia, con miras a la automatizacion de las tareas de bajo valor afiadido o repetitivas. Seguiran
ampliandose los medios de comunicacion electronica entre los registros internacionales y los usuarios
y las oficinas. Seguira asimismo alentandose la utilizacion de las bases de datos pertinentes en
Internet (el “gestor de productos y servicios” del sistema de Madrid).

6.4. Se llevara adelante el programa de intercambio entre examinadores con cargo al proyecto de
modernizacion de las tecnologias de la informacién. Los paises que participan activamente en el
sistema de Madrid en lo que se refiere a la presentacion de solicitudes y a las designaciones, y cuyo
idioma nacional no es uno de los idiomas de trabajo del sistema, han formado parte de este programa
de intercambio, cuyas ventajas se pondran en evidencia para la Oficina Internacional y las oficinas
nacionales cuando el personal de esas oficinas realice actividades mas intensas de promocién al
retomar el trabajo.

6.5. EIl Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo Juridico del Sistema de Madrid se reunira dos veces al
afo. Uno de los ambitos de interés del Grupo de Trabajo sera la posibilidad de simplificar el sistema
de Madrid, mejorandolo para que sea mas eficiente, flexible, fiable, facil de utilizar y eficaz en funcion
del tiempo empleado y de los costos para todos los usuarios. Por recomendacion del Grupo de
Trabajo, las modificaciones que se propone introducir en el Reglamento Comun se someteran al
examen de las Asambleas, para su aprobacion, durante el bienio 2012/13. Otro &mbito de interés sera
el que se refiere a verificar si el bajo nivel de utilizacion en determinados paises se debe a la falta de
familiaridad con el sistema de Madrid, o de confianza en el mismo, o a alguna barrera de caracter
técnico o no técnico en el plano nacional, regional o aun internacional, que imponga modificar las
politicas o la legislacién. Si bien cada problema se solucionara en su debido tiempo, la eliminacién
inmediata de lo que se percibe como debilidades, aunque no sean reales, permitira aumentar
significativamente el grado de satisfaccion que derive del sistema, ademas de intensificar su uso, en
un lapso adecuado a esta problematica concreta. Tras la adhesion de todos los miembros de la Union
de Madrid al Protocolo de Madrid, se tomara en consideraciéon la posibilidad de transformar la
estructura dual de tratados del sistema de Madrid en un sistema de tratado unico.
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6.6. Para que el sistema de Madrid se aproveche plenamente, y asuma un caracter verdaderamente
mundial, serd necesario que aumenten tanto el numero de solicitudes internacionales como la
cobertura geogréfica. La atencién se centrara particularmente en fomentar una mejor utilizacion del
sistema de Madrid en los paises en los que hay capacidad potencial para esa utilizacién. Los
consultores locales en paises determinados (los que utilizan intensamente el sistema) revestiran
particular importancia en las actividades de fomento que se realicen en esos paises. Ello constituye
también un enfoque costoeficaz y conlleva el beneficio adicional de que las actividades de fomento se
realizan en los idiomas nacionales. Intervendran en esas actividades las autoridades competentes de
las Partes Contratantes, las organizaciones intergubernamentales competentes, las organizaciones no
gubernamentales y los sectores interesados, por ejemplo, abogados y agentes de P.l., asi como la
comunidad empresarial. También se centrard la atencidon en las iniciativas de formacién y las
actividades de fortalecimiento de las capacidades, en consulta con otros programas clave de la
Organizacion.

6.7. Aumentar el nimero de miembros del sistema de Madrid entre los paises que desempefian un
papel importante en el comercio internacional daréa gran impulso al uso del sistema. Asi pues, gracias
a la adhesién de los paises que aun no son parte en el Protocolo, el sistema resultaria mas atractivo
para los usuarios actuales y potenciales de los paises tanto en desarrollo como desarrollados. En lo
que respecta a la adhesién de los paises en desarrollo y PMA, se prestara especial atencion al
fortalecimiento de las capacidades institucionales de las oficinas nacionales, en cooperaciéon con los
programas 9, 10 y 15, para velar por que los usuarios, los nacionales de esos paises, aprovechen
plenamente las ventajas del sistema de Madrid. Un ambito de interés estara constituido por el
reconocimiento de los elementos que podrian estar entorpeciendo las nuevas adhesiones al
Protocolo. Se elaboraran programas de divulgacion adaptados especialmente para comunicar con
mayor eficacia la incidencia de una eventual adhesién al Protocolo en un determinado contexto
nacional. Esto se hara de conformidad con las recomendaciones 1 y 6 de la Agenda para el
Desarrollo y teniendo en cuenta las prioridades y necesidades especiales de cada pais, asi como los
distintos niveles de desarrollo existentes entre los paises en desarrollo y los PMA.

6.8. Si el crecimiento econdmico previsto no se realiza en el bienio 2012/13, o si no es durable, ese
hecho perjudicara el nivel de utilizacion del sistema de Madrid, como sucedié en 2009. Otro riesgo
esta dado por el hecho de que los elementos que impiden la expansion geografica y un mayor uso del
sistema son mas complejos y variados que lo que puede entenderse actualmente y, por ello, es
necesario mas tiempo para abordarlos.

6.9. Esos riesgos pueden atenuarse mediante actividades intensivas de promocion destinadas a
maximizar las capacidades potenciales de uso del sistema por los distintos paises —reduciendo de esa
forma cualquier utilizacion por debajo del nivel deseado— que aprovecharian la mayor eficiencia y
eficacia del sistema en relacién con los costos.

B. SISTEMA DE LISBOA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

6.10. En lo que respecta al sistema de Lisboa, en el bienio la atencién girara en torno al proceso de
revision en curso en el Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo del Sistema de Lisboa, que surge de la
necesidad de hacer mas atractivo el sistema, en pos de la adhesién por los gobiernos, por un lado, y
de su uso por los titulares de derechos, por el otro, manteniendo los principios y objetivos del Arreglo
de Lisboa. Ademas, es necesario tener en cuenta el nimero cada vez mayor de paises en desarrollo
y PMA que solicitan asistencia técnica para el establecimiento de sistemas adecuados de proteccion
de sus indicaciones geograficas y denominaciones de origen. Asimismo, seguira maximizandose el
uso de los medios electrénicos en los procedimientos del sistema de Lisboa.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

6.11. La revision en curso del sistema de Lisboa por el Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo del
Sistema de Lisboa centra actualmente su atencién en mejorar el sistema a fin de hacer posible el
registro internacional de las indicaciones geograficas, ademas de las denominaciones de origen, y en
el que no sdlo los Estados, sino también las organizaciones intergubernamentales puedan participar.
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Esta labor podra dar como resultado, en el bienio 2012/13, la decisién por la Asamblea de la Unién de
Lisboa de convocar una conferencia diplomatica para examinar las modificaciones o una revisién del
Arreglo de Lisboa, o la celebraciéon de un nuevo tratado que complemente dicho Arreglo. Ademas,
habida cuenta de que la revision puede dar lugar, en el mismo periodo, a recomendaciones del Grupo
de Trabajo en el sentido de modificar el Reglamento del Arreglo de Lisboa en el marco del actual
régimen de dicho Arreglo, las propuestas de modificacion del Reglamento se someteran a la
Asamblea de la Unién de Lisboa para su adopcion durante el bienio 2012/13. Tal como se menciona
en el plan estratégico a mediano plazo, no ha de subestimarse la dificultad de transformar el sistema
de Lisboa en un sistema que goce de amplia participacién internacional.

6.12. Las actividades de la Oficina Internacional de informacién y promocién en materia de proteccion
de las indicaciones geograficas y las denominaciones de origen incorporaran, como elemento
importante, las cuestiones relativas al registro internacional de las indicaciones geograficas de origen y
las denominaciones de origen.

6.13. Por lo que respecta a la utilizacién de los medios electrénicos, el objetivo es completar la actual
automatizaciéon de los procedimientos de notificacion y de registro dando participaciéon a todas las
autoridades competentes de los Estados miembros de la Unién de Lisboa en el establecimiento de
medios electronicos de comunicacion en el marco de los procedimientos del Arreglo.

6.14. El numero medio de solicitudes internacionales y otras peticiones de inscripcion en el Registro
Internacional en el marco del sistema de Lisboa de 1967 ha totalizado aproximadamente
25 transacciones de esa indole por afio, aunque con grandes fluctuaciones entre afos (por ejemplo,
en 2009 se realizaron siete transacciones y en 2007 se realizaron 596). La labor relacionada con las
transacciones incluye la recepcion, el examen y la inscripcién de las solicitudes internacionales, las
declaraciones de concesién de la proteccion, las declaraciones de denegacion, el retiro de la
declaracion de denegacion y las peticiones de modificacion de los registros internacionales, asi como
su notificacion a los Estados miembros y la publicacion en el boletin del sistema de Lisboa. Ademas,
en el caso de la adhesion de un nuevo Estado miembro, todos los registros internacionales vigentes
se notifican al nuevo Estado miembro. Desde 1997, ha aumentado el nimero de miembros del
sistema de Lisboa, pasando de 17 a 27 Estados.

MARCO DE RESULTADOS

R I . . : _—
esu 'tados Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
previstos

Mejor utilizacion de los Numero de nuevos registros (sistema  37.533 (2010); 42.100 (2012);

sistemas de Madrid y de Madrid). 40.900 (2011) 43.500 (2013)

de Lisboa por los

paises en desarrollo y Numero de renovaciones (sistema 21.949 (2010); 21.300 (2012);

los PMA, entre otros. de Madrid). 21.900 (2011) 22.000 (2013)
Porcentaje de notificaciones de 19,3% (fin de 2010) 15%

irregularidad sobre el numero total
de solicitudes recibidas (sistema de

Madrid).

Porcentaje de solicitudes 7% de solicitudes Como minimo 10% de
internacionales de paises en internacionales. solicitudes internacionales.
desarrollo y PMA (sistema de

Madrid).

Numero de Partes Contratantes del 85 93

Protocolo de Madrid.

Numero de Partes Contratantes del 27 (marzo de 2011). 30
Arreglo de Lisboa.

Numero de registros internacionales 57 (sobre 792) (marzo 75
en vigor, correspondientes a paises de 2011).

en desarrollo y PMA, en virtud del

sistema de Lisboa relativo a las

denominaciones de origen.
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Resultados
previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

Mejora del
funcionamiento de los
sistemas de Madrid y
de Lisboa.

Mejora del
funcionamiento de los
sistemas de Madrid y
de Lisboa. (cont.)

Mayor conocimiento de
los sistemas de Madrid
y de Lisboa.

Media de tiempo de tramitacién de
nuevas solicitudes sin
irregularidades (sistema de Madrid).

Numero de oficinas que envian
solicitudes en formato XML y reciben
designaciones en formato XML
(sistema de Madrid).

Porcentaje de documentos recibidos
en formato electrénico (sistema de
Madrid).

Numero de clientes que reciben
notificaciones por correo-e (sistema
de Madrid).

Numero de clientes que utilizan el
Portfolio Manager (sistema de
Madrid).

Numero de tramites totalmente
automatizados (sistema de Madrid).

Porcentaje de correcciones inscritas,
en relacion con el total de
procedimientos inscritos
(exceptuando las denegaciones y las
decisiones finales) (sistema de
Madrid).

Creacion de un Registro
Internacional automatizado (sistema
de Lisboa).

Aumento en el numero de
administraciones competentes que
se valen de medios electronicos de
comunicacién en el marco de los
procedimientos del sistema de
Lisboa.

Adopcion de disposiciones que
agilicen o modernicen el marco
juridico del sistema de Lisboa.

Porcentaje de participantes en
reuniones relacionadas con el
sistema de Madrid que estan
satisfechos y manifiestan haber
mejorado sus conocimientos tras
haber participado en reuniones de
capacitacion.

Porcentaje de participantes en
reuniones relacionadas con el
sistema de Lisboa que estan
satisfechos y manifiestan haber
mejorado sus conocimientos tras
haber participado en
seminarios/talleres.

24 dias (fines de 2010).

Cinco oficinas.

46%

23.800

Ninguno.

Denegaciones
provisionales,
renovaciones,
traduccién automatica
(decision final,
concesion de la
proteccion).

5,30%

Situacion del proceso de
automatizacion a fines
de 2011.

14 (marzo de 2011).

Procedimientos en el
marco del sistema de
Lisboa a fines de 2011.

No se dispone de datos.

No se dispone de datos.

20 dias.

Ocho oficinas.

60%

26.000

400

Denegaciones provisionales,
renovaciones, traduccion
automatica (decision final,
concesion de la proteccion),
limitaciones, designaciones
posteriores.

Inferior al 4%.

Procedimientos de notificacion
y registro totalmente
automatizados.

Todas.

Recomendaciones de
modificacién de los
procedimientos en el marco del
Arreglo de Lisboa o el
Reglamento.

85%, como minimo.

85%, como minimo.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 6

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NuUmero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Mejor utilizacion de los sistemas de Madrid y de Lisboa por
11.8 . 7.103
los paises en desarrollo y los PMA, entre otros.
.9 Mejora del funcionamiento de los sistemas de Madrid y de 43.445
Lisboa.
11.10 Mayor conocimiento de los sistemas de Madrid y de Lisboa. 1.546
Total | 51.980 | 52.094

6.15. La leve disminucion en el presupuesto previsto para puestos 2012/13 en el programa se debe al
hecho de que en el presupuesto reexpresado de 2010/11 después de las transferencias estan
incorporados los gastos reales de personal para puestos en el sistema de La Haya en determinados
periodos de 2010 antes de que el sistema de La Haya pasara a ser una unidad de programa
independiente dentro del programa 6.

6.16. Los cambios propuestos en las categorias de costos no relativos al personal se deben
principalmente a la reasignacion de fondos para responder mejor a las necesidades adicionales de
promover una mejor utilizaciéon de los sistemas de Madrid y de Lisboa, a nuevas adhesiones y a una
revision del sistema de Lisboa.

6.17. La disminucién propuesta en varias categorias de costos del presupuesto del programa reflejan,
ademas, un traslado de fondos desde el programa 6 al programa 31 a raiz de la creaciéon de un
programa separado para el sistema de La Haya. A los fines de lograr el objetivo de duplicar el nimero
de solicitudes que se presentan en virtud del sistema de Madrid, seria menester que se impulsen y
aceleren las iniciativas de sensibilizacion y promocion del sistema.
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Programa 6

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presupuesto Diferencia
e i desues| S0, | Fnieo
2p010/11 eBles . | después de las pzogz/la Importe %
transferencias .1
transferencias
A. Recursos de personal
Puestos 38.538 38.557 35.312 35.160 (153) -0,4%
Profesionales temporeros n/a n/a n/a 958 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a n/a 2.499 n/a n/a
[Consultores] 2.152 941 797 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 2.365 2.126 2.024 n/a n/a n/a
Pasantes 48 14 14 - (14) -100,0%
Total, A 43.103 41.638 38.147 38.617 469 1,2%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 872 1.040 730 930 200 27,3%
Viajes de terceros 1.706 1.591 1.531 1.879 348 22,7%
Subtotal 2.578 2.631 2.261 2.809 547 24,2%
Servicios contractuales
Conferencias 296 291 221 120 (101) -45,7%
Honorarios de expertos 46 41 26 100 74 282,7%
Publicaciones 179 52 40 20 (21) -51,3%
ASE y servicios comerciales 9.206 9.265 8.746 7.930 (817) -9,3%
Subtotal 9.727 9.649 9.033 8.169 (865) -9,6%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 108 105 90 120 30 33,3%
Comunicacion n/a n/a n/a 2.240 n/a n/a
Representacion n/a n/a n/a 30 n/a n/a
[Comunicacién y otros] 2.687 2.633 2.213 n/a n/a n/a
Subtotal 2.795 2.738 2.303 2.390 87 3,8%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 91 91 60 10 (50) -83,3%
Suministros y material 184 184 175 100 (75) -42,9%
Subtotal 275 275 235 110 (125) -53,2%
Total, B 15.375 15.294 13.833 13.477 (356) -2,6%
TOTAL 58.477 56.932 51.980 52.094 114 0,2%
PUESTOS? 122 117 105 107 2

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo dispuesto
en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11 después de
las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo I) “Presupuesto de 2010/11 después de las transferencias, por
programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de

los programas en 2010”;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas

propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para

mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente

documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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PROGRAMA 31  SISTEMA DE LA HAYA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

31.1. A pesar de un aumento del 32% en la presentacion de solicitudes en 2010, el potencial del
sistema de La Haya aun no se aprovecha en su totalidad y, como consecuencia de la promocion
continua realizada en 2011, se prevé que la planificaciéon para este bienio se hara en un contexto de
crecimiento continuo. Ademas, tal como se indica en el plan estratégico a mediano plazo, la
composicién del sistema de La Haya dista de ser realmente mundial (56 Partes Contratantes a finales
de 2010), pero el Acta de Ginebra de 1999, introducida a los fines de subsanar ese fallo, esta
empezando a ganar terreno. Los esfuerzos destinados a aprovechar esa coyuntura de modo que el
sistema pase a ser un sistema realmente mundial, deberian comenzar a dar sus frutos durante el
ejercicio 2012/13. Habida cuenta de que se prevé incorporar al sistema a algunos de los paises de los
que procede el mayor numero de presentacion de solicitudes de registro de dibujos y modelos
industriales, lo cual estimulara probablemente nuevas adhesiones, se espera un amplio aumento en la
presentacion de solicitudes, y de manera mas repentina que lo que se pronostica en el plan
estratégico a mediano plazo. Ademas, es en vista de algunas de esas nuevas incorporaciones en el
sistema que se han elaborado varias caracteristicas del Acta de Ginebra del Arreglo. Esas
caracteristicas, que no hacen mas que reflejar las divergencias en las legislaciones
nacionales/regionales, son algunas de las mas complejas y aun deben probarse en la practica. En
consecuencia, su aplicacion dara un caracter mas heterogéneo y engorroso a los procedimientos. A la
luz de lo antedicho, los desafios para el ejercicio 2012/13 son los siguientes: i) hacer frente al
crecimiento previsto; ii) aplicar con éxito las caracteristicas del Acta de Ginebra que aun no se han
puesto en practica; vy iii) velar, en este contexto, por que el sistema siga siendo atractivo para los
usuarios.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

31.2. Laintencion de la OMPI es que el sistema de La Haya sea el sistema preferido para el registro
de dibujos y modelos entre los nuevos solicitantes y Partes Contratantes. Para lograrlo, la OMPI
procurard sensibilizar acerca del sistema de La Haya, promover un uso mas intenso y mejor del
mismo, velando igualmente por lograr su mejor administracion.

31.3. Se tomaran medidas coordinadas que abordaran tres frentes: la visibilidad, el alcance
geografico y el desarrollo del sistema.

i) Visibilidad: el sistema seguird promoviéndose entre los miembros actuales en los casos
en que las capacidades potenciales del mismo no se aprovechen en su totalidad, con el fin de
superar la evidente brecha en el conocimiento del sistema y sus ventajas. Un analisis periddico
de las estadisticas sobre el uso del sistema de La Haya en comparacién con el uso de los
sistemas nacionales/regionales permitira realizar campafias de sensibilizacion y atraer asi a
antiguos titulares de derechos y a nuevos usuarios. Poner la informacién a disposicion en todos
los idiomas oficiales y dar asistencia a las oficinas nacionales o regionales para transmitir esa
informacién a los usuarios ayudara también a dar publicidad al sistema. Todo ello llevara a un
aumento continuo en el uso del sistema.

i) Alcance geografico: proseguiran las iniciativas de promocion y asistencia para fomentar
la expansion del sistema de La Haya mediante nuevas adhesiones al Acta de Ginebra, en
cooperacioén con los programas 9 y 10, haciendo hincapié en las eventuales Partes Contratantes
cuya adhesion estimularia probablemente un mayor uso del sistema o un nimero adicional de
adhesiones.

iii) Desarrollo del sistema: a la par de la expansion del sistema sera necesario
perfeccionar los servicios de apoyo en materia de T.l. para lograr mayores niveles de
productividad mediante un aumento de la eficiencia. En particular, sera necesario mejorar la
interfaz de usuario del sistema y la disponibilidad de instrumentos de comercio electrénico.
Asimismo, sera preciso seguir desarrollando el marco juridico con el fin de que siga el ritmo de
las necesidades de las nuevas Partes Contratantes y los nuevos usuarios, para lo cual habra
que coordinar las tareas con el programa 2, en lo que atafie a la evolucion del marco normativo
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de los dibujos y modelos industriales. Por ultimo, con miras a simplificar los procedimientos,
resulta fundamental que el sistema gire en torno al Acta de Ginebra, y con ese fin deberan
proseguirse los esfuerzos destinados a cesar la aplicacion del Acta de Londres (1934), que ya
resulta anticuada.

31.4. Los acontecimientos que quedan al margen del control de la Oficina Internacional, como la
incertidumbre econdmica y politica, pueden seguir representando un riesgo respecto del indice real de
presentacion de solicitudes o de nuevas adhesiones. Ademas, los riesgos siguientes, mas
especificos, se relacionan con las estrategias de ejecucion y cabra dedicarles especial atencion:

i) Hacer frente al aumento en la presentacion de solicitudes: si se alcanza el objetivo de
aumentar la utilizacion del sistema, sera necesario adaptar en consecuencia los recursos
humanos encargados de todos los aspectos de la administracion del sistema.

i) Aumento en las expectativas de los usuarios: promover enérgicamente el sistema
supone elevar su visibilidad. Por lo tanto, es necesario fortalecer las capacidades para dar
seguimiento a los comentarios o sugerencias que inevitablemente se presentaran, de manera
que la mayor visibilidad del sistema no se vuelva en contra de su popularidad.

iii)  Aumento de la complejidad del sistema: a medida que vaya ampliandose el alcance
geografico del sistema de La Haya se pondran en practica por primera vez varias caracteristicas
del Acta de Ginebra ideadas para adaptarse a las practicas de unos y otros paises. En
consecuencia, el procedimiento internacional pasara a ser mas complejo, lo que podria
desalentar a usuarios potenciales.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados Indicadores de . —
: o Referencia Objetivos
previstos rendimiento
Mayor Numero de solicitantes que  No disponible. A determinar en 2011.

sensibilizaciéon
acerca del sistema
de La Haya.

presentan solicitudes por
primera vez.

Utilizacion mas
amplia y mejor del
sistema de La
Haya.

Numero de idiomas en los
que esta disponible la
informacion general.

Numero de oficinas
nacionales o regionales
que ofrecen informacion
adecuada sobre el sistema
de La Haya.

Numero de registros,
dibujos y modelos
contenidos en los registros,
renovaciones y otras
inscripciones.

Los tres idiomas de trabajo del
sistema.

Aproximadamente 2/3 de las
oficinas en cuestion.

2010 2011
Nuevos registros
2216  2.900.

Dibujos y modelos contenidos
11.238  15.000.
Renovaciones
2.793 2.700.

Otras inscripciones

4.244 5.100.

Todos los idiomas oficiales.

Todas las oficinas en cuestion.

2012 2013
Nuevos registros
5.000 7.500.

Dibujos y modelos contenidos
20.000 25.000.
Renovaciones
2.800  2.500.

Otras inscripciones

8.000  12.000.
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Resultados Indicadores de . L
. S Referencia Objetivos
previstos rendimiento
Numero de solicitudes de 12 solicitudes de paises en 80 solicitudes de paises en
paises en desarrolloy PMA  desarrollo y PMA y 2.065 desarrollo y PMA y 7.500
y designaciones de esos designaciones de esos paises designaciones de esos paises.
paises. (2010).
Porcentaje de solicitudes 57% (en 2010). 40% (en 2013).
irregulares.
Mejor Predominio del Acta de 39 Partes Contratantes del Actade 55 Partes Contratantes del Acta

administracion del
sistema de La
Haya.

Ginebra en la totalidad del
sistema.

Tiempo transcurrido hasta
la publicacion para las
solicitudes regulares de
publicacion no diferida.

Numero de procedimientos
totalmente automatizados.

Porcentaje de peticiones
presentadas mediante
interfaces electronicas.

Porcentaje de usuarios
satisfechos con los
servicios prestados por la
Oficina Internacional.

Ginebra y 18 Partes Contratantes
obligadas unicamente por otras
Actas en 2010.

Nueve semanas.

En 2010, el 64% de las solicitudes
internacionales se presenté
mediante interfaces electrénicas,
ninguna otra peticion se transmite
por medios electrénicos.

A determinar a fines de 2011.

de Ginebra, cese de la aplicacion
del Acta de 1934 y ningun pais
obligado unicamente por el Acta
de 1960 fuerade la UE o la
OAPI.

Tres semanas.

El 80% de las solicitudes y
peticiones de renovacion se
presenta por medios
electrénicos.

A determinar a fines de 2011.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 31

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
1.5 Mayor sensibilizacion acerca del sistema de La Haya. 2.185
1.6 Utilizacion mas amplia y mejor del sistema de La Haya. 2.153
1.7 Mejor administracion del sistema de La Haya. 2.633
Total | 4.952 | 6.970

31.5.

del programa 6, relativo al sistema de La Haya.

31.6.

El aumento del presupuesto para personal del programa se debe a la transferencia de puestos

Los aumentos propuestos en las categorias de costos del presupuesto para recursos no

relativos al personal del programa reflejan un traslado de fondos desde el programa 6 al programa 31
a raiz de la creaciéon de un programa separado para el sistema de La Haya. Ademas, los aumentos
propuestos en las lineas “Misiones del personal’, “Viajes de terceros” y “Servicios contractuales”
obedecen al objetivo de mejorar la administracion del sistema de La Haya asi como de promover un
mejor uso del sistema y ampliar su cobertura geografica.
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Programa 31

(en miles de francos suizos)

Diferencia
Presupuesto Presupuesto
Presupuesto 2010/11 después 2010/11 Presupuesto
aprobado de las reexp’resado propuesto Iearis %
2010/11 __, | después de las 2012/13
transferencias .1
transferencias
A. Recursos de personal
Puestos - - 3.245 4.795 1.551 47,8%
Profesionales temporeros n/a n/a n/a 345 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a n/a 233 n/a n/a
[Consultores] - - 144 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] - - 102 n/a n/a n/a
Pasantes - - 1 - 1) -100,0%
Total, A - - 3.490 5.373 1.883 54,0%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal - - 310 390 80 25,8%
Viajes de terceros - - 60 110 50 83,3%
Subtotal - - 370 500 130 35,1%
Servicios contractuales
Conferencias - - 70 94 24 34,3%
Honorarios de expertos - - 15 180 165 1100,0%
Publicaciones - - 12 - (12) -100,0%
ASE y servicios comerciales - - 519 586 67 12,9%
Subtotal - - 616 860 244 39,6%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - 15 30 15 100,0%
Comunicacion n/a n/a n/a 182 n/a n/a
Representacion n/a n/a n/a 10 n/a n/a
[Comunicacién y otros] - - 420 n/a n/a n/a
Subtotal - - 435 222 (213) -49,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos - - 31 6 (25) -80,6%
Suministros y material -- - 9 9 - 0,0%
Subtotal - 40 15 (25) -62,5%
Total, B -- - 1.461 1.597 136 9,3%
TOTAL = == 4.952 6.970 2.019 40,8%
PUESTOS? - - 12 14 2

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo dispuesto
en la regla 5.5. de la Reglamentacion Financiera. Para mas informacion sobre el presupuesto 2010/11 después de
las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las transferencias, por
programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de

los programas en 2010”;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacién con la estructura de programas

propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para

mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente

documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo |I.
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PROGRAMA 7 ARBITRAJE, MEDIACION Y NOMBRES DE DOMINIO

CONTEXTO DE PLANIFICACION

7.1. Para preservar y perfeccionar el papel que la P.I. desempefa en la economia es vital minimizar
las perturbaciones que las controversias pueden causar en la explotacién de los derechos. Para los
sectores interesados en la P.l., ello se traduce en la necesidad de integrar en su funcionamiento la
gestion de los conflictos (por ejemplo, mediante el desarrollo de nuevas tecnologias), asi como aplicar
practicas contractuales y politicas de observancia mas amplias, todo lo cual exige conocer los riesgos
y las oportunidades que conlleva la solucién de controversias.

7.2. El sistema judicial ofrece soluciones formales de caracter territorial que surgen de
procedimientos basados en derechos, de aplicacién generalizada; sin embargo, puesto que la
evolucién de las condiciones para la creacioén y utilizacion de la P.l. pone de manifiesto la necesidad
de agilizar el marco de obtencion de titulos de P.l., motivos similares impulsan a los titulares de
derechos y los usuarios a seguir explorando métodos de solucion transfronteriza de sus controversias.
El Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI da asistencia en esa tarea, por un lado, y por tratarse
de un centro de recursos de caracter mundial, trabajando para concienciar a las partes interesadas y
por el otro, en su calidad de proveedor de servicios, ofreciendo instrumentos de administraciéon de
controversias a partir de las clausulas y los reglamentos elaborados por la OMPI.

7.3. Entre los elementos que podrian incidir en las posibilidades de aplicar mecanismos eficaces de
solucién de controversias cabe sefalar la evolucion de la tecnologia y la diversidad de los marcos
contractuales destinados a su desarrollo y su uso, teniendo en cuenta asimismo el entorno digital. Al
mismo tiempo, por exigir soluciones eficientes de caracter internacional, las nuevas redes presentan
oportunidades para introducir procedimientos alternativos de solucién de controversias que se adapten
a las distintas necesidades. Como consecuencia de la experiencia adquirida en materia de politicas,
el Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI se encuentra en la posicion ideal para participar en la
creacion y el desarrollo de esos marcos alternativos de solucién de controversias del ambito de la P.1.
Por otra parte, por motivos comerciales y politicos muchos proveedores de servicios alternativos de
solucién de controversias compiten en la aplicacion practica de esos y otros mecanismos. Para lograr
reconocimiento en ese mercado habra que prestar con eficiencia los servicios adecuados.

7.4. Un ejemplo de la capacidad potencial de los mecanismos alternativos de solucién de
controversias en materia de P.I. es la Politica Uniforme de Solucién de Controversias en materia de
Nombres de Dominio (Politica Uniforme), impulsada por la OMPI. Durante 2010, el Centro de Arbitraje
y Mediacion de la OMPI ha tramitado practicamente 20.000 casos en virtud de este eficaz mecanismo
de alcance mundial, disponible en Internet, que constituye una alternativa a los litigios judiciales para
hacer frente al abuso de las marcas en el sistema de nombres de dominio. El panorama del sistema
de nombres de dominio esta sufriendo cambios importantes, y ello se traduce en un gran aumento en
el numero de dominios genéricos de nivel superior (gTLD) y en la introduccion de gTLD y nombres de
dominio internacionalizados (caracteres no latinos). Otro aspecto notable del cambio es la importancia
cada vez mayor de los dominios de nivel superior correspondientes a cédigos de paises (ccTLD) en el
sistema de nombres de dominio.

7.5. Queda por determinar las consecuencias que tendran esos cambios tanto en el ambito de la P.1.
como en la Politica Uniforme. El Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI debe seguir
desempefiando una funciéon dinamica, en el sentido de proponer a la Corporacion de Asignacion de
Nombres y Numeros de Internet (ICANN) soluciones destinadas a reducir toda consecuencia adversa
que puedan producir los cambios en el ambito de la P.I. y en la eficacia de la Politica Uniforme como
instrumento de lucha contra la ciberocupacién. Asimismo, cabra examinar como incidira en los
recursos cualquier incremento importante en la demanda en el marco de la Politica Uniforme (que
aumento aproximadamente del 30% en 2010) y otros mecanismos de proteccion de los derechos que
resulten de la ampliacion del sistema de nombres de dominio.

7.6. El Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI organiza programas de formacién para
funcionarios y profesionales de la P.l.,, en algunos casos por Internet. El Centro de Arbitraje y
Mediacién también brinda asistencia a las autoridades nacionales encargadas de los nombres de
dominio para que establezcan las mejores practicas de registro y los mecanismos mas eficaces de
solucién de controversias. Ademas, las oficinas nacionales de P.l. recurren al Centro de Arbitraje y
Mediacién de al OMPI cuando necesitan informacién sobre la elaboracion de mecanismos alternativos
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de solucién de controversias adaptados a sus necesidades. Esas actividades de formacién y
fortalecimiento de las capacidades, realizadas en sintonia con las recomendaciones 1 y 6 de la
Agenda para el Desarrollo, contribuiran a la aplicacién de la recomendacién 10 de la Agenda para el
Desarrollo, velando por que los paises en desarrollo y los PMA perfeccionen su capacidad institucional
para resolver de forma eficiente, justa y costoeficaz las controversias en materia de P.I.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

7.7. Alaluz de lo ante dicho, el Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI pondra en practica las
siguientes estrategias:

i) Fomentar una mayor toma de conciencia acerca de los mecanismos alternativos de
solucién de controversias en materia de P.l. En el marco del programa se cooperara con otros
programas, entre otros, el programa 1 (Derecho de patentes), el programa 3 (Derecho de autor
y derechos conexos), el programa 4 (Conocimientos tradicionales, expresiones culturales
tradicionales y recursos genéticos), el programa 5 (Sistema del PCT), el programa 6 (sistemas
de Madrid, La Haya y Lisboa), el programa 9 (Paises africanos, arabes, de América Latina y el
Caribe, de Asia y el Pacifico y paises menos adelantados), el programa 10 (Cooperacién con
determinados paises de Europa y Asia), el programa 11 (Academia de la OMPI), el programa 19
(Comunicaciones), el programa 20 (Relaciones exteriores, alianzas y oficinas externas), el
programa 27 (Servicios de conferencias y linguisticos) y el programa 30 (Las Pymes y la
innovacion).

i) Intensificar la investigacion de mercado acerca de las expectativas y experiencias de los
sectores interesados en el uso de servicios alternativos de solucién de controversias en materia
de P.I. En el marco de este programa se cooperara con otros, en particular, el programa 16
(Economia y estadistica).

iii) Fomentar el interés en los servicios de solucion de controversias ofrecidos por el Centro
de Arbitraje y Mediacion de la OMPI, adaptando sus procedimientos y la infraestructura de
tramitacion de las demandas a las necesidades de los usuarios, en constante evolucion, entre
otras cosas, por medio de soluciones en las que se utilicen las T.. En el marco de este
programa se cooperara con otros, en particular, el programa 25 (Tecnologias de la informacion
y de las comunicaciones).

iv)  Colaborar con titulares de activos, usuarios e instituciones de P.l. para establecer
procedimientos especificamente adaptados a las caracteristicas particulares de las
controversias que se plantean con frecuencia en los respectivos sectores de actividad. Por
ejemplo, la disponibilidad de esos procedimientos podra contribuir al buen funcionamiento de las
plataformas que facilitan los acuerdos de transferencia de tecnologia o la utilizacion adecuada
de servicios prestados en Internet. En el marco de este programa se cooperara con otros, por
ejemplo, el programa 1 (Derecho de patentes), el programa 2 (Marcas, dibujos y modelos
industriales e indicaciones geograficas), el programa 3 (Derecho de autor y Derechos conexos),
el programa 4 (Conocimientos tradicionales, expresiones culturales tradicionales y recursos
genéticos), el programa 6 (sistema de Madrid y de Lisboa), el programa 17 (Cultivar el respeto
por la P.1.), el programa 18 (la P.l. y los desafios mundiales), y el programa 31 (sistema de La
Haya)
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Resultados previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Las controversias nacionales e
internacionales en materia de
P.l. se evitan o resuelven cada
vez con mas frecuencia
mediante procedimientos de
mediacion, arbitraje y demas
métodos alternativos.

Proteccion eficaz de la
propiedad intelectual en los
gTLD y los ccTLD.

Cada vez mas se considera la
posibilidad de utilizar servicios
alternativos de solucién de
controversias en las
transacciones sobre P.I., entre
otras cosas, valiéndose de los
procedimientos de la OMPI.

Politicas de solucion alternativa
de controversias a cuyo
desarrollo y aplicacién ha
contribuido el Centro de
Arbitraje y Mediacion de la
OMPI.

Numero de demandas relativas
a los gTLD tramitadas en virtud
de la Politica Uniforme.

Numero de demandas relativas
a los ccTLD tramitadas en virtud
de la Politica Uniforme.

Politicas de solucion de
controversias en el sistema de
nombres de dominio a cuyo
desarrollo y aplicaciéon ha
contribuido el Centro de
Arbitraje y Mediacion de la
OMPI.

Ndmero de administradores de

225 controversias y 50
buenos oficios (fin 2010).

Resultados de la encuesta
sobre el Centro de Arbitraje.

2.000 consultas recibidas
(2010).

15 millones de visitas al sitio
(2010).

125 participantes en las
reuniones anuales del
Centro de Arbitraje (2010);
3.000 participantes en las
reuniones externas del
Centro de Arbitraje (2010).

Adopcion de regimenes
especiales (AGICOA, cine y
medios de comunicacion,
EGEDA).

17.772 demandas relativas
a gTLD (fin 2010).

1.694 demandas
relacionadas unicamente
con ccTLD administradas
por el Centro de Arbitraje
(fin 2010).

Politica Uniforme (a fines de
2010, sélo se habia
adoptado la Politica
Uniforme, vigente ya desde
hace varios afos).

65 administradores de

20 controversias y
buenos oficios
adicionales.
Resultados de la
encuesta sobre el
Centro de Arbitraje.

4.000 consultas
adicionales.

30 millones.

250 participantes en
las reuniones anuales
del Centro de
Arbitraje;

6.000 participantes en
las reuniones externas
del Centro de
Arbitraje.

Entre uno y tres
regimenes
adicionales.

3.500 demandas
adicionales.

350 demandas
adicionales.

Aplicacion en el
sistema de nombres
de dominio de las
recomendaciones de
la OMPI sobre
politicas y
procedimientos.

Seis administradores

ccTLD que disponen de ccTLD (fin 2010). adicionales.
mecanismos de proteccién de
P.I. mejor concebidos o
administrados, de conformidad
con las normas internacionales.
(en miles de francos suizos)
Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Las controversias nacionales e internacionales en materia de
P.l. se evitan o resuelven cada vez con mas frecuencia
.11 K s L I . 3.175
mediante procedimientos de mediacion, arbitraje y demas
métodos alternativos.
12 Protecciodn eficaz de la propiedad intelectual en los gTLD y 7.409
los ccTLD.
Total | 9.493 | 10.585
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7.8. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio.

7.9. Los aumentos propuestos en la linea “Misiones del personal” permitiran llevar a cabo una serie
de actividades de divulgacion en el marco del programa a los fines de responder plenamente a los
resultados previstos. Ademas, hay actividades en las que el Centro debe participar (por ejemplo
reuniones de la ICANN), lo que significa una intensificacién del calendario y la duracion de reuniones a
ese respecto, lo que a su vez repercute en la frecuencia y la duracion de los viajes. En lo que
respecta los aumentos previstos en la linea “ASE y servicios comerciales”, se trata, principalmente, de
gastos en materia de T.l. anteriormente presupuestados en el programa 25 asi como de transferencias
de la linea “Honorarios de expertos” que reflejan mejor la naturaleza de los servicios que seran
utilizados.

7.10. En el marco del programa no se prevé la organizacién de conferencias de mayor envergadura
durante el proximo bienio, por lo que se han reducido los recursos de esa categoria. Al dar prioridad a
las paginas del sitio Web para el suministro de informacion, lo que permite ofrecer datos rapidamente,
en tiempo real y actualizados, en el programa se recurre menos a publicaciones oficiales, de ahi la
reduccidon en los requisitos de recursos de la linea “Publicaciones”. La inversidon en equipo de
comunicaciones en el bienio en curso se ha traducido en una necesidad presupuestaria menor de cara
al préoximo bienio, y al haber introducido la posibilidad de presentar demandas por medios electrénicos
y ofrecer herramientas de formacion por Internet se han reducido las necesidades de suministros
fisicos.
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Programa 7

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado propuesto o
2010/11 | despuésdelas | 2012/13 Importe &
transferencias *

A. Recursos de personal

Puestos 5.172 5.333 5.520 187 3,5%
Profesionales temporeros n/a n/a 3.925 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 190 n/a n/a
[Consultores] 269 343 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 3.781 2.883 n/a n/a n/a
Pasantes 48 62 - (62) -100,0%

Total, A 9.270 8.621 9.634 1.013 11,7%

B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas

Misiones del personal 280 261 326 65 24,9%
Viajes de terceros 235 220 210 (10) -4,5%
Subtotal 515 481 536 55 11,4%
Servicios contractuales
Conferencias 179 179 143 (36) -20,1%
Honorarios de expertos 60 60 - (60) -100,0%
Publicaciones 90 86 45 (41) -47,6%
ASE vy servicios comerciales 30 20 210 190 950,0%
Subtotal 359 345 398 53 15,4%
Gastos de operacion
Representacién n/a n/a 5 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 13 13 n/a n/a n/a
Subtotal 13 13 5 9) -65,4%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 14 14 2 (12) -85,7%
Suministros y material 19 19 10 9) -47,4%
Subtotal 33 33 12 (21) -63,6%
Total, B 920 872 951 79 9,0%
TOTAL 10.190 9.493 10.585 1.091 11,5%
PUESTOS? 15 16 16 -

'El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo dispuesto
en la regla 5.5. de la Reglamentacion Financiera. Para mas informacion sobre el presupuesto 2010/11 después de
las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las transferencias, por
programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de
los programas en 2010”;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacion en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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META ESTRATEGICA lil

FACILITAR EL USO DE LA P.I. EN ARAS DEL DESARROLLO

La meta de facilitar el uso de la P.l. en aras del desarrollo social, cultural y econdmico es lo que
impulsa las multiples actividades de la OMPI de asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades,
de cuya ejecucidon se ocupan varios programas en cada sector de la Organizacién. Comdun
denominador de todas esas actividades, el enfoque a mediano plazo de esta meta estratégica
intersectorial es asistir a los paises en desarrollo, los paises menos adelantados (PMA) y los paises
con economias en transicion a que utilicen eficazmente el sistema de propiedad intelectual en funcién

de su propio contexto.

La Agenda de la OMPI para el Desarrollo desempefna un papel central a la hora de garantizar que
todas las actividades de la OMPI contribuyan a esta meta estratégica.

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Politicas nacionales de innovacién y de P.I.
claramente definidas y coherentes, estrategias
y planes de desarrollo que estén en sintonia
con las metas y los objetivos nacionales de
desarrollo.

Mejora de las capacidades en el ambito de los
recursos humanos para hacer frente al amplio
espectro de exigencias que supone la
utilizacion eficaz de la P.I. en aras del
desarrollo en los paises en desarrollo, PMA 'y
paises con economias en transicion.

Numero de paises que cada afio han formulado
politicas, estrategias y/o planes de P.1., o los estan
aplicando (Africa).

Numero de paises con mecanismos adecuados para
el desarrollo y la aplicacién de estrategias de P.I.
(region de los paises arabes)

Numero de paises con iniciativas vinculadas a los
planes nacionales de P.l. (region de los paises
arabes)

Numero de paises con politicas y estrategias de P.I.
en curso de aprobacion (Asia y el Pacifico).

Numero de paises que han adoptado politicas y
estrategias de P.l. (Asia y el Pacifico).

Numero de paises en los que se han realizado
actividades/proyectos que hayan contribuido a la
formulacién de leyes/politicas de P.l. (América Latina
y el Caribe).

Numero de paises en los que se han realizado
actividades/proyectos que hayan contribuido a la
aplicacion de estrategias/politicas de P.l. (América
Latina y el Caribe).

Numero de PMA que han incluido consideraciones de
P.l. propias de los PMA en sus estrategias y/o
politicas nacionales de P.I. (PMA).

Numero de paises que han elaborado estrategias o
planes nacionales combinados con metas nacionales
de desarrollo.

Numero de reuniones de formacién especializada
(redaccion de patentes, gestion de tecnologia,
observancia, etc.) y/o de sensibilizacion (Africa).

Porcentaje de encargados de adopcion de politicas,
funcionarios gubernamentales, profesionales de la
P.l. y examinadores, funcionarios encargados de
hacer cumplir la ley y usuarios de la P.l. que
entienden mejor las cuestiones de P.I. y como
utilizarla en aras del desarrollo.

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 10

Programa 9

Programa 9
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Mecanismos de cooperacion, programas y
asociaciones nuevos o consolidados en los
PMA.

Numero de paises que cuentan con programas de
formacién en P.l. y oportunidades laborales
relacionadas con la P.l. (region de los paises arabes).

Porcentaje de examinadores que recibieron
formacién y que utilizan en su trabajo las nuevas
aptitudes adquiridas (Asia y el Pacifico).

Porcentaje de encargados de adopcion de politicas,
funcionarios gubernamentales y profesionales de la
P.I. que entienden mejor las cuestiones de P.1., entre
otras cosas, como utilizarla con eficacia en aras del
desarrollo (Asia y el Pacifico).

Numero de formadores en P.l./expertos nacionales
(América Latina y el Caribe).

Numero de programas nacionales de formacion
estructurados (América Latina y el Caribe).

Numero de paises en los que se han evaluado las
necesidades de asistencia técnica y fortalecimiento
de las capacidades (PMA).

Numero de estudiantes/participantes por afio y
distribucion geografica (PMA).

Porcentaje de participantes en las actividades de la
OMPI de fortalecimiento de las capacidades que
manifiestan haber mejorado su capacidad de
entender y aplicar los principios, sistemas e
instrumentos de P.l. o de proteccion de los CC.TT. y
las ECT, asi como la gestidn de las relaciones entre
la P.l.ylos RR.GG.

Porcentaje de funcionarios de las oficinas de P.l. que
recibieron formacion y que utilizan en su trabajo las
nuevas aptitudes adquiridas.

Porcentaje de profesionales de P.l. que manifiestan
entender mejor las cuestiones de P.I.

Porcentaje de funcionarios de observancia que
recibieron formacién y que estan satisfechos con la
formacién recibida y su utilidad en la vida profesional.

Porcentaje de participantes satisfechos con la calidad
de los talleres y seminarios sobre la innovacion y su
comercializacion.

Porcentaje de participantes en talleres de creacion de
capacidad sobre cuestiones de derecho de autor que
expresaron satisfaccion al respecto.

Porcentaje de participantes en talleres sobre derecho
de autor que manifestaron satisfaccion al respecto
ademas de la utilidad practica de los conocimientos
adquiridos seis meses después del taller.

Numero de iniciativas nacionales en el ambito del
derecho de autor y los derechos conexos
emprendidas y directamente relacionadas con los
temas objeto de los talleres.

Numero de asociaciones establecidas en los PMA
entre organizaciones gubernamentales, sector
privado, ONG y otros asociados en el desarrollo
(PMA).

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 9
Programa 4

Programa 10

Programa 9
Programa 10
Programa 17

Programa 9
Programa 10
Programa 1

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 9
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Mayor facilidad de acceso a la formacion en
P.l.

Fomento de las capacidades de gestion de
P.l. para las empresas.

Mejor comprension/capacidad de las Pymes y
de las instituciones de respaldo a las Pymes

en lo que atafie a utilizar con éxito la P.l. para
respaldar la innovacion y la comercializacion.

Numero de programas de P.l. aplicados
conjuntamente con otros érganos de NN.UU. y otras
OIG (PMA).

Porcentaje de estudiantes procedentes de oficinas de
P.I. que se muestran satisfechos con la formacion
proporcionada.

Porcentaje de estudiantes que utilizan en la practica
las capacidades adquiridas en la formacion.

Porcentaje de supervisores que aplican
satisfactoriamente las capacidades adquiridas un afio
después de la formacion.

Numero de graduados de la Academia de la OMPI y
de instituciones académicas asociadas (oferta
conjunta).

Numero de participantes formados anualmente en los
cursos de verano de la OMPI.

Numero de profesores de P.l. que recibieron
formacién en la Academia.

Numero de academias nacionales de P.I.
establecidas.

Numero de nuevos acuerdos de cooperacion
interinstitucional.

Numero de inscripciones en linea en los cursos de
ensefianza a distancia.

Porcentaje de estudiantes que completan los cursos
de ensefanza a distancia.

Porcentaje de participantes en cursos de ensefianza
a distancia que superan el examen.

Numero de cursos de la Academia incorporados a los
planes de estudios de instituciones docentes.

Numero de nuevos cursos en linea/a diferentes
niveles de especializacion.

Numero de idiomas en los que se imparten los
cursos.

Numero de becas para paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion.

Porcentaje de participantes satisfechos con la
formacion recibida.

Porcentaje de estudiantes que utilizan en la practica
las capacidades adquiridas en la formacion.

Numero de peticiones de cursos.

Porcentaje de instituciones de respaldo a las Pymes
que recibieron asistencia y proporcionan informacion,
respaldo y servicios de asesoramiento sobre la
gestion de activos de P.I.

Numero de programas nacionales/regionales de
formacion en gestién de activos de P.I.

Porcentaje de instituciones de respaldo a las Pymes
satisfechas con la formacién proporcionada en
gestion de activos de P.I.

Programa 9

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 30

Programa 30

Programa 30
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Resultados previstos

Programas

Indicadores de rendimiento
responsables

Los principios de la Agenda para el Desarrollo
siguen incorporandose en los programas y
actividades de la Organizacion.

Eficacia en la planificacién, aplicacion,
supervision, evaluacion y presentacion de
informes respecto de las recomendaciones de
la Agenda para el Desarrollo.

Mejor comprension de la Agenda para el
Desarrollo por los Estados miembros, las OIG,
la sociedad civil y demas sectores
interesados.

Reconocimiento por los Estados miembros,
las comunidades, las organizaciones y otros
sectores interesados de la utilidad y eficacia
de los recursos, programas e instrumentos de
la OMPI.

Aumento de los recursos extrapresupuestarios
disponibles para utilizar la P.l. en aras del
desarrollo por medio de contribuciones
directas a la OMPI o gracias al acceso a otros
mecanismos de financiacién externos.

Numero de recomendaciones de la Agenda para el Programa 8
Desarrollo vinculadas con los resultados previstos en
el presupuesto por programas de 2010/11.

Numero de recomendaciones de la Agenda para el Programa 8
Desarrollo vinculadas con los indicadores de

rendimiento en el presupuesto por programas de

2010/11.

Aplicacion del mecanismo de coordinacion aprobado Programa 8
por los Estados miembros.

Numero de recomendaciones de la Agenda para el Programa 8
Desarrollo que abordé el CDIP mediante proyectos,
actividades y estudios.

Numero de proyectos aprobados por el CDIP. Programa 8

Numero de proyectos sometidos a examen del CDIP Programa 8
propuestos por los Estados miembros.

Porcentaje de proyectos que son objeto de Programa 8
supervision sistematica.

Porcentaje de proyectos que han sido evaluados Programa 8
durante el bienio.

Informacion recibida acerca de la calidad de los Programa 8
informes presentados al CDIP sobre la aplicacion de

las recomendaciones de la Agenda para el

Desarrollo.

Numero de paises que solicitan asistencia técnica Programa 8
mediante proyectos de la Agenda para el Desarrollo y

que expresan interés en las actividades relacionadas

con la Agenda para el Desarrollo.

Numero de solicitudes de asistencia recibidas por la Programa 4
OMPI.
Aumento de los fondos disponibles por medio de Programa 20

acuerdos de fondos fiduciarios.

Numero y valor financiero de los proyectos Programa 20
ejecutados por la OMPI con financiacién proveniente

de mecanismos externos existentes financiados por

donantes.

Elaboracién de las Directrices para la Colaboracion Programa 20
de la OMPI con el Sector Privado.
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PROGRAMA 8 COORDINACION DE LA AGENDA PARA EL DESARROLLO

CONTEXTO DE PLANIFICACION

8.1. La eficaz aplicacion de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo sigue teniendo un caracter
altamente prioritario para la Organizacion. Durante el bienio, los desafios seran los siguientes: seguir
incorporando las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo en la labor de la Organizacién;
seguir definiendo el trabajo destinado a aplicar las 45 recomendaciones; velar por la eficacia en la
supervision y la evaluacion; y dar asistencia a los Estados miembros para que aprovechen las
ventajas de la aplicacién de la Agenda para el Desarrollo.

8.2. Durante el bienio anterior, se obtuvieron logros tangibles, a saber: una mejor integracién de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo en el presupuesto por programas de la
Organizacion y su plan estratégico a mediano plazo; la consolidaciéon de la metodologia basada en
los proyectos; la adopcion por el Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) de varios
proyectos y otras actividades, asi como la presentacién de informes sobre los progresos realizados
en su ejecucion; la adopcion por la Asamblea General de la OMPI del mecanismo de coordinacion y
el proceso presupuestario aplicado a los proyectos propuestos por el CDIP; vy varias actividades
destinadas a fomentar una mejor comprensiéon de la Agenda para el Desarrollo y la participaciéon en
su aplicacion de los distintos sectores interesados.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

8.3. Durante el corriente bienio, este programa seguira desempefiando su funcién vital en la
incorporacion y aplicacion de la Agenda para el Desarrollo en todos los sectores. El programa
facilitara la aplicacion de las decisiones adoptadas por la Asamblea General de la OMPI y el CDIP vy,
con ese fin, el trabajo se llevara a cabo en estrecha colaboraciéon con los Estados miembros y los
distintos sectores de la OMPI y otros sectores interesados, y ello incluye los érganos del sistema de
NN.UU., las organizaciones intergubernamentales (OIG), las organizaciones no gubernamentales
(ONG) y la sociedad civil en general.

8.4. Mediante este programa se facilitara la labor del CDIP vy, en particular, se elaboraran planes de
trabajo para aplicar las distintas recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo; se realizaran
tareas de coordinacién para velar por la adecuada ejecucion, supervision, evaluacion de los proyectos
y la presentacién de informes al respecto; se facilitara la aplicacion de los mecanismos de
coordinacion y las modalidades de supervision, evaluacion y presentacion de informes (en
colaboracion con el programa 22); y se llevaran a cabo tareas de coordinacion interna en la OMPI
para incluir en el proceso presupuestario de la Organizacién (en colaboracién con el programa 22) los
requisitos financieros relativos a los proyectos propuestos por el CDIP. En sintonia con las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, se facilitara asimismo en el marco de este
programa la integracion de las consideraciones de la Agenda para el Desarrollo en las estrategias
nacionales de P.l. de los Estados miembros de la OMPI (en colaboracién con los programas 9 y 10).
También se organizara en el contexto de este programa una conferencia sobre P.l y desarrollo.

8.5. En el marco de este programa seguira aplicandose la estrategia de comunicacién elaborada en
el bienio anterior. En estrecha colaboracién con otros sectores de la OMPI, se organizaran reuniones
de sensibilizacion acerca de los beneficios que derivan de la aplicacion de la Agenda para el
Desarrollo (en particular, en colaboracién con los programas 1, 2, 3, 4, 9, 10, 11, 16, 17,18, 19 y 20).
Ello incluird organizar reuniones, simposios y sesiones interactivas con los Estados miembros, y
participar en ellas, ademas de coordinar con otros érganos y sectores interesados las medidas que
puedan contribuir a aplicar con eficacia la Agenda para el Desarrollo. Por ultimo, conforme al
mandato del CDIP, en el marco de este programa también se facilitaran las actividades que atafien a
las cuestiones relativas a la P.l. y el desarrollo, segun lo solicitado por el Comité, asi como las que
decida la Asamblea General.

8.6. La eficacia en la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo sigue dependiendo del papel activo

que desempefien los Estados miembros y de su cooperacion. Asi pues, su orientacién resultara
invalorable para que el programa logre cumplir con los objetivos indicados.
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Resultados previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Los principios de la Agenda
para el Desarrollo siguen
incorporandose en los
programas y actividades de
la Organizacion.

Eficacia en la planificacion,
aplicacion, supervision,
evaluacion y presentacion
de informes respecto de las
recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo.

Mejor comprension de la
Agenda para el Desarrollo
por los Estados miembros,
las OIG, la sociedad civil y
demas sectores
interesados.

Numero de recomendaciones
de la Agenda para el
Desarrollo vinculadas con los
resultados previstos en el
presupuesto por programas de
2010/11.

Numero de recomendaciones
de la Agenda para el
Desarrollo vinculadas con los
indicadores de rendimiento en
el presupuesto por programas
de 2010/11.

Aplicacion del mecanismo de
coordinacion aprobado por los
Estados miembros.

Numero de recomendaciones
de la Agenda para el
Desarrollo que abordé el CDIP
mediante proyectos,
actividades y estudios.

Numero de proyectos
aprobados por el CDIP.

Numero de proyectos
sometidos a examen del CDIP
propuestos por los Estados
miembros.

Porcentaje de proyectos que
son objeto de supervision
sistematica.

Porcentaje de proyectos que
han sido evaluados durante el
bienio.

Informacién recibida acerca de
la calidad de los informes
presentados al CDIP sobre la
aplicacion de las
recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo.

Numero de paises que
solicitan asistencia técnica
mediante proyectos de la
Agenda para el Desarrollo y
que expresan interés en las
actividades relacionadas con
la Agenda para el Desarrollo.

26 Recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo
vinculadas con un resultado
previsto, como minimo.

16 Recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo.

En abril de 2010, el CDIP
aprobo los mecanismos de
coordinacion y las
modalidades de
supervision, evaluacion y
presentacion de informes.

42 recomendaciones (que
no se han aplicado en su
totalidad) (diciembre de
2010).

19 proyectos (fin 2010).

A confirmar

100% (17 proyectos).

100% (14 proyectos).

Comentarios favorables
recibidos del CDIP.

Peticion especifica de que
los informes contengan
mayor cantidad de
informacion analitica.

Proyectos y actividades
relacionados con la Agenda
para el Desarrollo en 50
paises.

45 Recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo
han de vincularse con un
resultado previsto, como
minimo, en el presupuesto
por programas para 2014/15.

45 Recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo
vinculadas con los
indicadores de rendimiento
en el presupuesto por
programas para 2014/15.

Los mecanismos de
coordinacion se aplican de
conformidad con la decision
de los Estados miembros.

45 recomendaciones.

n/d

Al menos un proyecto por
region (en 2012/13).

100%

100%

Comentarios favorables

recibidos del CDIP.

Proyectos y actividades
relacionados con la Agenda
para el Desarrollo en 50
paises.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 8

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Los principios de la Agenda para el Desarrollo siguen
111.6 incorporandose en los programas y actividades de la 2.505
Organizacion.
Eficacia en la planificacion, aplicacion, supervision,
1.7 evaluacion y presentacion de informes respecto de las 759
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo.
Mejor comprensién de la Agenda para el Desarrollo por los
111.8 Estados miembros, las OIG, la sociedad civil y demas 1.523
sectores interesados.
Total 5.269 | 4.788

8.7. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. A pesar de la reduccién de un puesto han aumentado los costos debido

a la asignacién de un puesto D al programa.

8.8. La reduccidon propuesta en los recursos no relativos al personal del programa se debe
principalmente a la reasignacion de determinados recursos al programa 11, en particular, a los fines
de la adaptacion a la nueva conformacion del programa para directivos (para mas informacion, cabe

remitirse al programa 11).
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Programa 8

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado propuesto 0
2010/11 después de las 2012/13 Importe %
transferencias *

A. Recursos de personal

Puestos 2.447 2.185 2.518 333 15,3%
Profesionales temporeros n/a n/a 295 n/a n/a
[Consultores] 336 554 n/a n/a n/a
Pasantes -- 13 -- (13) -100,0%

Total, A 2.783 2.752 2.813 61 2,2%

B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas

Misiones del personal 120 120 155 35 29,2%
Viajes de terceros 1.060 1.060 665 (395) -37,3%
Becas 220 220 - (220) -100,0%
Subtotal 1.400 1.400 820 (580) -41,4%
Servicios contractuales
Conferencias 406 406 526 120 29,6%
Honorarios de expertos 50 50 22 (28) -56,0%
ASE vy servicios comerciales 670 637 597 (40) -6,3%
Subtotal 1.126 1.093 1.145 52 4,8%
Gastos de operacion
Representacion n/a n/a 10 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 26 22 n/a n/a n/a
Subtotal 26 22 10 (12) -54,5%
Equipos y suministros
Suministros y material 2 2 -- (2) -100,0%
Subtotal 2 2 -- (2 -100,0%
Total, B 2.554 2.517 1.975 (542) -21,5%
TOTAL 5.337 5.269 4.788 (481) -9,1%
PUESTOS? 8 8 7 1)

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107,

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacién con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo ) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo II.
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PROGRAMA 9 PAISES AFRICANOS, ARABES, DE AMERICA LATINA Y EL
CARIBE, DE ASIA Y EL PACIFICO Y PAISES MENOS
ADELANTADOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

9.1. La meta estratégica lll, Facilitar el uso de la P.l. en aras del desarrollo, orienta las multiples
actividades de la OMPI de asistencia técnica y fortalecimiento de las capacidades y sirve de marco de
alto nivel para el programa 9. El principal desafio consiste en abordar la diversidad y las necesidades
en evolucioén de los paises en desarrollo y paises menos adelantados (PMA) en las regiones de los
paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe y de Asia y el Pacifico, acompafandolos en
su esfuerzo por aprovechar plenamente la capacidad potencial de la P.l. en pos del desarrollo social,
cultural y econdmico. Para hacer frente a este desafio, este programa girara en torno a los cuatro
importantes pilares indicados en el plan estratégico a mediano plazo para 2010/15, a saber, las
estrategias y politicas nacionales de P.l., los marcos legislativos y reguladores, la infraestructura
institucional y técnica y el fortalecimiento de las capacidades en el &mbito de los recursos humanos.

9.2. Este programa se sitla en el primer plano de la cooperacion y el compromiso de la OMPI con
los Estados miembros, en particular, de los paises en desarrollo y paises menos adelantados, y nutre
el caudal de conocimientos de la Organizacion y su comprension de las distintas regiones. Asi pues,
sirve de interfaz primaria entre esos Estados miembros y los distintos programas de la OMPI. Habida
cuenta de la naturaleza intersectorial de la meta estratégica Ill, en este programa se tendra
debidamente en cuenta el papel que esa meta desempefia en la planificacién, coordinacion y
respaldo de otros programas, y se profundizaran las sinergias con ellos para guardar la coherencia en
la concepcion y aplicacion de estrategias nacionales de P.l. y planes para paises.

9.3. Los principios y recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo seguiran guiando al
programa en sus actividades de asistencia técnica, en particular, las recomendaciones 1 a 14, 17, 19,
23, 25, 30, 31,33y 38 a 43.

9.4. La diversidad de situaciones socioeconémicas entre los distintos paises constituye otro
desafio que impone atencion y minuciosidad a la hora de examinar la situacion de los paises,
ponderarla y elaborar planteamientos al respecto. Esas diferencias se tendran en cuenta en la
asistencia relacionada con los marcos reguladores y la infraestructura institucional. Por lo que
respecta al capital humano, los requisitos de formacién y fortalecimiento de las capacidades reflejan
la diversidad de los sectores interesados, es decir, encargados de la adopcion de politicas y
administradores, profesionales del Derecho y expertos en esa disciplina, asi como creadores vy
usuarios de la P.l. El desafio consiste en idear programas que satisfagan los requisitos de los
distintos grupos objetivo, tomando en consideracion la naturaleza interdisciplinaria de la P.l., es decir
el Derecho, la politica publica, la economia, el comercio y la tecnologia.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

9.5. El objetivo global del programa es crear las condiciones para que los paises en desarrollo y
los PMA utilicen la P.l. para el crecimiento y desarrollo econémico y aprovechen plenamente la
capacidad potencial de la P.l. como elemento principal para el logro de los objetivos nacionales de
desarrollo. Otro objetivo importante consiste en prestar asistencia a los paises en desarrollo y a los
PMA para que fomenten la innovacion y la creatividad en sus respectivos paises.

9.6. Con ese fin, se consolidara la cooperacion técnica en el campo del fortalecimiento de las
capacidades humanas, institucionales y técnicas, asi como la adaptacién de los marcos legislativo y
regulador, con el fin de lograr los resultados siguientes:

- estrategias y politicas nacionales de P.l. claramente definidas y coherentes, que estén
en sintonia con las metas y los objetivos nacionales de desarrollo, y las flexibilidades
internacionales en materia de P.1.;

- marcos legislativos y reguladores adaptados y equilibrados, que tengan en cuenta los
requisitos nacionales especificos y las flexibilidades internacionales en materia de P.l.;
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- infraestructura institucional y técnica reforzada, eficiente y que responda a las
necesidades; y

- perfeccionamiento de los recursos humanos para hacer frente al amplio espectro de
requisitos necesarios para utilizar con eficacia la P.l. en aras del desarrollo.

9.7. La labor sobre los PMA tendra como guia, entre otros elementos, el compromiso formulado
por la OMPI en el documento “Aportes de la OMPI para los PMA” adoptado en el Foro de alto nivel
sobre la creacién de un marco global para promover el desarrollo en los PMA, el 10 de mayo de 2011,
en Estambul.

9.8. El objetivo consiste en aumentar significativamente el nimero de paises que cuentan con
estrategias de P.l. adaptadas, el nUmero de instituciones de P.l. o relacionadas con ella que se han
fortalecido y estan mejor equipadas, y el nUmero de paises que reciben la asistencia de la OMPI en
relacién con los marcos legislativo y regulador.

9.9. La OMPI dara asistencia a los paises en desarrollo y PMA para la concepcién, desarrollo y
aplicacién de estrategias nacionales de P.l. que guarden coherencia con los planes generales de
desarrollo y a la vez permitan: fomentar la innovacién y la creatividad; impulsar la capacidad
potencial de la P.I. en todas las esferas, por ejemplo, la agricultura, la salud, el comercio y el
desarrollo; y mejorar las condiciones de vida en general. Esas estrategias se prepararan a partir de
una tarea sistematica de reconocimiento y evaluacion de las necesidades y un proceso integrador de
consultas nacionales organizadas por el Gobierno en las que intervengan los sectores
gubernamentales pertinentes y el sector privado, en cuanto creadores y usuarios de la P.l., los
sectores académicos y la sociedad civil.

9.10. Aumentar el nivel de sensibilizaciéon entre los encargados de la adopcién de politicas es
fundamental para formular y aplicar con éxito las estrategias nacionales de P.l., asi como integrar la
P.l. en las politicas y los planes nacionales, institucionales y sectoriales de desarrollo.

9.11. La ejecucion se llevara a cabo mediante planes especificos por paises, detallados para guiar
el desarrollo de la P.I. a corto o mediano plazo. Dichos planes, elaborados en consulta con los
Estados miembros organizada por el Gobierno, serviran para lo siguiente: completar las estrategias o
planes de accion sobre P.I. existentes o adoptados recientemente; demostrar la complementariedad
de los distintos programas; e ilustrar de qué forma los recursos podran utilizarse o se utilizan para
lograr un conjunto coherente de objetivos o resultados. A fin de alcanzar el resultado de una
infraestructura institucional y técnica reforzada, eficiente y que responda a las necesidades, el
programa, en coordinacién con los programas pertinentes, trabajara para establecer en los paises en
desarrollo y en los PMA centros de apoyo a la tecnologia y la innovaciéon (CATI), oficinas de
transferencia de tecnologia (OTT) y oficinas de transferencia de tecnologia de universidades.

9.12. En el marco del programa 9 se cooperara estrechamente con los programas dedicados
especificamente al desarrollo y enumerados en la meta estratégica lll, asi como con los programas
enumerados en otras metas estratégicas, en la medida en que lo exijan los planes o programas
nacionales/subregionales/regionales. Este programa facilitara la integracion de los pilares
correspondientes a la infraestructura y el marco legislativo y regulador, pues el programa velara por
que esos servicios se presten de conformidad con los planes y prioridades de los paises, sefialados
en las estrategias de P.l. Se promoveran los acuerdos de cooperacion y las asociaciones entre los
paises y regiones, como medio para facilitar el desarrollo de mecanismos, instrumentos y soluciones
que puedan aplicarse horizontalmente en el ambito regional/subregional, teniendo en cuenta los
diversos niveles de desarrollo, y reconociendo las necesidades particulares de los paises en
desarrollo y los paises menos adelantados, y la necesidad de evitar la aplicabilidad universal de que
un enfoque unico se adapta a todos los modelos. Ello incluira el fomento de la cooperacion y las
asociaciones con las comunidades econdémicas regionales, los grupos y las instituciones, en particular
entre los paises con necesidades y prioridades similares. A la hora de prestar asistencia a los paises,
se velara por la utilizacién eficiente de los fondos fiduciarios y los recursos extrapresupuestarios y por
una coordinacion mas intensa con otros érganos y organizaciones donantes, incluidas las
organizaciones de los paises en desarrollo. Por lo general, se prevé que esas estrategias mejoraran
la calidad y la eficacia de la asistencia técnica, centrando la atencion en los resultados y velando por
la durabilidad y continuidad de las medidas adoptadas.
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9.13. Siguiendo los principios de la Agenda para el Desarrollo, la prestacion de asistencia técnica
se realizara en funcién de la demanda, a partir de las necesidades, los puntos fuertes y los requisitos
de los paises, y en estrecha consulta con las autoridades nacionales y los sectores interesados
pertinentes, incluido el sector privado, y las organizaciones de proteccion de los derechos del
consumidor y otras organizaciones de la sociedad civil. De corresponder, la estrategia consistira en
idear y ejecutar los proyectos mas adecuados para facilitar la inclusion de la P.I. entre las prioridades
de politica publica, y sintonizarla con dichas prioridades. Las bases de datos en Internet que
contienen informacion detallada sobre las actividades de la OMPI de asistencia técnica (IP-TAD) y la
lista de consultores (IP-ROC) de la Organizacién daran a los Estados miembros y la Secretaria pleno
acceso a la informacion sobre todas las actividades de asistencia técnica emprendidas por la
Organizacion, y ello incluye el acceso a un conjunto de expertos en P.I. de todo el mundo que puede
utilizarse para las actividades de P.l. relacionadas con el desarrollo. La OMPI trabajara en estrecha
colaboracion con los Estados miembros y los sectores interesados en la P.I. para ejecutar el proyecto
de la Agenda para el Desarrollo sobre fortalecimiento de las capacidades en la utilizacién de las
tecnologias adecuadas para los PMA, cuyo objetivo es contribuir al fortalecimiento de las
capacidades nacionales en la gestion, administracion y utilizacién de informacion cientifica y técnica
con miras a crear la base tecnolégica adecuada. Ademas se velara en el marco de este programa
por la eficacia en la ejecucion del proyecto de la Agenda para el Desarrollo sobre P.I. y desarrollo de
marcas para el fomento de las empresas de paises en desarrollo y PMA, cooperando estrechamente
con el programa 2. EIl proyecto sobre la cooperacién Sur-Sur estd supeditado a la aprobacion del
CDIP.

9.14. Al determinar los indicadores de rendimiento y los objetivos se tendran en cuenta, a partir de
las referencias de base regionales, las caracteristicas especificas de las distintas regiones. Esos
elementos se reflejan en los cuadros que figuran a continuacién.

9.15. La ejecucién de las actividades previstas podria verse afectada por elementos externos, por
ejemplo, el entorno internacional, la capacidad de absorcion de las instituciones receptoras, asi como
la incertidumbre econdmica y politica. Cuando sea necesario, la OMPI procurara minimizar el
impacto de esos riesgos y no ahorrara esfuerzos para velar por la eficacia y la puntualidad en el logro
de los objetivos definidos. Mantendra un nivel adecuado de compromiso y de dialogo con los Estados
miembros y otros sectores interesados.

MARCO DE RESULTADOS

Resul_tados Indmado_res de Referencia Objetivos
previstos rendimiento
Politicas nacionales de Numero de paises que cada afio Dos paises han adoptado Cuatro paises, como minimo,
innovacion y de P.1. han formulado politicas, politicas de P.1. han adoptado politicas de P.I.
claramente definidas y estrategias y/o planes de P.I., o
coherentes, estrategias los estan aplicando (Africa).
y planes de desarrollo Cuatro paises han Ocho paises, como minimo,
que estén en sintonia adoptado planes han adoptado planes
con las metas y los nacionales de desarrollo nacionales de desarrollo de la
objetivos nacionales de delaP.l P.l.
desarrollo.
Tres paises han Seis paises, como minimo,
completado la formulacion han completado la
de politicas y estrategias formulacién de politicas y
nacionales de P.I. estrategias nacionales de P.I.
Numero de paises con Cinco paises. Cinco paises (en 2012/13).
mecanismos adecuados para el
desarrollo y la aplicacién de
estrategias de P.l. (regién de los
paises arabes)
Numero de paises con iniciativas Dos paises. Cuatro paises (en 2012/13).

vinculadas a los planes nacionales
de P.I. (region de los paises
arabes)
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Resultados
previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Mejora de las
capacidades en el
ambito de los recursos
humanos para hacer
frente al amplio espectro
de exigencias que
supone la utilizaciéon
eficaz de la P.l. en aras
del desarrollo en los
paises en desarrollo,
PMA y paises con
economias en
transicion.

Numero de paises con politicas y
estrategias de P.I. en curso de
aprobacion (Asia y el Pacifico).

Numero de paises que han
adoptado politicas y estrategias
de P.l. (Asia y el Pacifico).

Numero de paises en los que se
han realizado
actividades/proyectos que hayan
contribuido a la formulacion de
leyes/politicas de P.l. (América
Latina y el Caribe).

Numero de paises en los que se
han realizado
actividades/proyectos que hayan
contribuido a la aplicaciéon de
estrategias/politicas de P.1.
(América Latina y el Caribe).

Numero de PMA que han incluido
consideraciones de P.l. propias de
los PMA en sus estrategias y/o

politicas nacionales de P.I. (PMA).

Porcentaje de encargados de
adopcion de politicas, funcionarios
gubernamentales, profesionales
de la P.l. y examinadores,
funcionarios encargados de hacer
cumplir la ley y usuarios de la P.I.
que entienden mejor las
cuestiones de P.l. y cémo utilizarla
en aras del desarrollo.

Numero de paises que cuentan
con programas de formacion en
P.I. y oportunidades laborales
relacionadas con la P.l. (region de
los paises arabes).

Porcentaje de examinadores que
recibieron formacién y que utilizan
en su trabajo las nuevas aptitudes
adquiridas (Asia y el Pacifico).

Porcentaje de encargados de
adopcion de politicas, funcionarios
gubernamentales y profesionales
de la P.I. que entienden mejor las
cuestiones de P.1., entre otras
cosas, como utilizarla con eficacia
en aras del desarrollo (Asia y el
Pacifico).

Numero de formadores en
P.l./expertos nacionales (América
Latina y el Caribe).

Ninguno.

Ninguno.

Siete paises.

Siete paises.

Cuatro PMA.

No se dispone de datos.

Cinco paises.

No se dispone de datos.

No se dispone de datos.

151 expertos/formadores
nacionales.

Seis paises.

Tres paises.

Ocho paises (en 2012/13).

16 paises.

Ocho PMA, como minimo (en
total).

60%

Tres paises (en 2012/13).

70%

60%

230 expertos/ formadores
nacionales (en total).
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Resultados
previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Mejora en el acceso a la
informacion y los
conocimientos sobre P.1.
y su utilizacién por las
instituciones de P.I. y el
publico, para fomentar
la innovacion y
aumentar el acceso a
las obras que son fruto
de la creatividad, tanto
las que estan protegidas
como las que se
encuentran en el
dominio publico.

Numero de programas nacionales
de formacion estructurados
(América Latina y el Caribe).

Numero de paises en los que se
han evaluado las necesidades de
asistencia técnica y
fortalecimiento de las capacidades
(PMA).

Numero de
estudiantes/participantes por afio
y distribucion geografica (PMA).

Porcentaje de participantes en las
actividades de la OMPI de
fortalecimiento de las capacidades
que manifiestan haber mejorado
su capacidad de entender y
aplicar los principios, sistemas e
instrumentos de P.I. o de
proteccion de los CC.TT. y las
ECT, asi como la gestion de las
relaciones entre la P.l. y los
RR.GG.

Porcentaje de funcionarios de
observancia que recibieron
formacion, incluida orientacién
sobre la cooperacion estratégica,
y que estan satisfechos con la
formacion recibida y su utilidad en
la vida profesional.

Porcentaje de participantes
satisfechos con la calidad de los
talleres y seminarios sobre la
innovacion y su comercializacion.

Numero de redes nacionales de
CATI puestas en marcha.

Numero de usuarios que utilizan
los servicios de los CATI por
trimestre y por pais.

Numero de Estados miembros
que han desarrollado su marco de
P.l. y establecido oficinas
universitarias de transferencia de
tecnologia (OTT).

31 programas nacionales.

Evaluacion de las
necesidades de 5 PMA.

Un total de 502
estudiantes/participantes
en todas las regiones.

Este indicador de
rendimiento se utiliza por
primera vez en este
programa.

No se dispone de datos
actualizados.

Se dispone de informacion
general, pero no de datos
especificos.

Puesta en marcha de
nueve redes nacionales de
CATI (primer trimestre
2011):

Africa (3)

Regiodn de los paises
arabes (3)

Asia y el Pacifico (1)
Ameérica Latina y el Caribe

(2).

A determinar a fines de
2011.

Se ha adoptado el
proyecto piloto de marco
de P.l. y se ha asignado la
financiacion
correspondiente.

59 programas nacionales.

Evaluacion de las
necesidades de 15 PMA,
como minimo (en total).

Aumento en el nimero de
estudiantes/participantes.

75%

75%

90%

Puesta en marcha de otras 18
redes nacionales de CATI:
Africa (9), todos en PMA de la
region de los paises arabes
(2)

Asia y el Pacifico (3)

todos en PMA de América
Latina y el Caribe (4).

A determinar a fines de 2011.

Objetivos regionales por
determinar.

82




Meta estratégica lll

Resultados
previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Mejora en la
infraestructura técnica y
de conocimientos de las
oficinas y demas
instituciones de P.l. que
les permite prestar
mejores servicios (mas
econoémicos, mas
rapidos y de mejor
calidad) a sus usuarios.

Marcos de P.I.
adaptados y
equilibrados en el
ambito legislativo,
regulador y de politica.

Numero de oficinas que disponen
de sistemas de administracion de
P.I. totalmente automatizados
proporcionados por la OMPI, en
comparacion con las que
disponen de sistemas
automatizados parcialmente.

Numero de oficinas cuyos datos
de P.l. estan disponibles en las
bases de datos de la OMPI en
Internet.

Numero de grupos de oficinas que
participan en una plataforma
comun.

Numero de oficinas que tramitan
los datos del PCT y del sistema de
Madrid con el apoyo de sistemas
proporcionados por la OMPI.

Numero de peticiones de
asesoramiento en materia
legislativa, y tipos de
asesoramiento brindado en
relacion con las patentes, los
modelos de utilidad, los secretos
comerciales y los circuitos
integrados, incluidas las
flexibilidades pertinentes en
materia de P.l.

Numero de paises que
consideraron util el asesoramiento
en materia legislativa relacionado
con las patentes, los modelos de
utilidad, los secretos comerciales
y los circuitos integrados.

Porcentaje de paises que
consideraron Util la informacién
proporcionada en relacién con los
principios y practicas del sistema
de patentes, y ello incluye las
flexibilidades que ofrece el
sistema y los desafios que se
plantean en la materia.

Porcentaje de participantes en
talleres/seminarios sobre
cuestiones especificas
relacionadas con las patentes que
expresaron satisfaccion al
respecto.

Numero de Estados miembros
que recibieron asesoramiento en
materia legislativa en la esfera de
las marcas, los dibujos y modelos
industriales y las indicaciones
geograficas.

Africa (14)

Paises arabes (13)

Asia y el Pacifico (7)
América Latina y el Caribe
(12).

Total: 20 (desglose
regional por determinar).

Uno.

Total cinco (desglose
regional por determinar)

En 2010, se suministraron
12 comentarios a los
Estados miembros.

No se dispone de
informacion.

No se dispone de
informacion.

No se dispone de
informacion.

18 (2010)
19 (2011)

Africa (otros 4)

Paises arabes (otros 4)
Asia y el Pacifico (otros 4)
América Latina y el Caribe
(otros 7).

Total: 40 (desglose regional
por determinar).

Tres (en total).

Total 20 (global) (desglose
regional por determinar)

25 comentarios sobre
proyectos preparados por los
Estados miembros y 10
proyectos de ley redactados
por la Secretaria (en 2012/13)
(desglose regional por
determinar).

90%

90%

90%

Asesoramiento en materia
legislativa proporcionado a 38
Estados miembros y/o grupos
regionales de Estados
miembros (en 2012/13)
(desglose regional por
determinar).
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Resultados
previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Mecanismos de
cooperacion, programas
y asociaciones nuevos o
consolidados en los
PMA.

Numero de paises que
presentaron comentarios positivos
sobre la utilidad del
asesoramiento proporcionado en
materia legislativa en la esfera de
las marcas, los dibujos y modelos
industriales y las indicaciones
geograficas.

Numero de paises que han
recibido asistencia técnica sobre
marcos legislativos nuevos o
actualizados de observancia de
los derechos en los que se tienen
en cuenta las flexibilidades
previstas en la Parte Il del
Acuerdo sobre los ADPIC.

Numero de asociaciones
establecidas en los PMA entre
organizaciones gubernamentales,
sector privado, ONG y otros
asociados en el desarrollo (PMA).

Numero de programas de P.I.
aplicados conjuntamente con
otros érganos de NN.UU. y otras
OIG (PMA).

No se dispone de datos.

Un grupo regional (Africa)
Un pais (Asia)

Ninguna.

Cooperacion con las
NN.UU. y otras
organizaciones:

i) IV Conferencia de las
NN.UU. sobre los PMA,
Estambul (Turquia);

ii) reuniones sobre los
ADPIC organizadas por la
OMC en Senegal, Uganda
y Bangladesh.

70%

Cuatro paises (en 2012/13).

Establecimiento de
asociaciones en cinco PMA,
como minimo.

Dos foros regionales en
cooperacion con las NN.UU. y
dos foros regionales en

cooperacion con la OMC.
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(en miles de francos suizos)
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Presupuesto
reexpresado
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11
después de las
transferencias *

Presupuesto
propuesto
2012/13

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el ambito
legislativo, regulador y de politica.

Politicas nacionales de innovacion y de P.l. claramente
definidas y coherentes, estrategias y planes de desarrollo que
estén en sintonia con las metas y los objetivos nacionales de
desarrollo.

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de exigencias
que supone la utilizacion eficaz de la P.1. en aras del
desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

Mecanismos de cooperaciéon, programas y asociaciones
nuevos o consolidados en los PMA.

Mayor facilidad de acceso a la formacién en P.I.

Fomento de las capacidades de gestion de P.l. para las
empresas.

Los principios de la Agenda para el Desarrollo siguen
incorporandose en los programas y actividades de la
Organizacion.

Eficacia en la planificacion, aplicacién, supervision,
evaluacion y presentacion de informes respecto de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo.

Mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos de las
oficinas y demas instituciones de P.l. que les permite prestar

mejores servicios (mas econémicos, mas rapidos y de mejor

calidad) a sus usuarios.

3.433

8.363

15.420

1.517

681

120

1.418

461

3.690

Total | 36.584 |

35.102

9.16. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento en el importe presupuestado para puestos correspondientes
al programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar, principalmente en razén de
la transferencia de dos puestos procedentes de otros programas.

9.17. Las reducciones propuestas en los recursos no relativos al personal del programa se justifican
principalmente por la incorporacion de las actividades de asesoramiento legislativo y politico asi como
de modernizacién de las oficinas de P.l. en los programas 1, 2 y 15 respectivamente.
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Programa 9

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
e después de las e Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 21.658 18.708 20.167 1.459 7,8%
Profesionales temporeros n/a n/a 1.092 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 1.253 n/a n/a
[Consultores] 1.009 1.068 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 1.814 1.454 n/a n/a n/a
Pasantes -- 5 - (5) -100,0%
Total, A 24.481 21.236 22.512 1.276 6,0%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 3.563 2.799 2.427 (372) -13,3%
Viajes de terceros 8.083 6.873 5.718 (1.156) -16,8%
Becas 104 92 - (92) -100,0%
Subtotal 11.750 9.764 8.144 (1.619) -16,6%
Servicios contractuales
Conferencias 1.203 1.070 1.226 156 14,6%
Honorarios de expertos 1.616 1.406 1.955 549 39,0%
Publicaciones 217 225 84 (141) -62,7%
ASE vy servicios comerciales 2.273 2.490 1.026 (1.464) -58,8%
Subtotal 5.309 5.191 4.291 (900) -17,3%
Gastos de operacién
Locales y mantenimiento 4 4 - 4) -100,0%
Representacion n/a n/a 155 n/a n/a
[Comunicacién y otros] 321 145 n/a n/a n/a
Subtotal 325 149 155 6 4,3%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 247 204 - (204) -100,0%
Suministros y material 66 41 - 41) -100,0%
Subtotal 313 245 - (245)  -100,0%
Total, B 17.697 15.348 12.590 (2.757) -18,0%
TOTAL 42.178 36.584 35.102 (1.481) -4,0%
PUESTOS? 56 47 49 2
De los cuales:
Proyectos de la Agenda para el Desarrollo® 1.078

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe
sobre el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacién con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion
presupuestaria, el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las
transferencias tal como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2010”. Para mas informacion en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11
(Anexo ) del presente documento.

2 Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
8 Incluye proyectos sobre: i) “Propiedad Intelectual y transferencia de tecnologia: desafios comunes y busqueda de

soluciones” y “Proyectos de colaboracion abierta y modelos de P.l.”, aprobados por el CDIP; ii) “Patentes y dominio
publico”, pendiente de aprobacion por el CDIP.
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Recursos de fondos fiduciarios que podrian estar disponibles para su utilizacion en 2012/13*
(en miles de francos suizos)* *

Saldo previsto

Contribuciones

Estimacién del monto

Programa al final de previstas en disponible para su
2011 2012/13*** utilizacion en 2012/13****
Programa 9
Africa 688 2.651 3.339
Asia y el Pacifico 2.772 5.998 8.770
América Latina 100 475 575
Total 12.684

* Unicamente a titulo informativo. Cabe observar que en algunos acuerdos de fondos fiduciarios se contemplan recursos
para actividades que van mas alla de la region/programa. Para informaciones mas detalladas cabe remitirse al Anexo V.

** En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe sefialar que estos fondos se destinan
generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alla de un solo bienio, a medida que se reciben los ingresos

y se incurre en gastos.

*** Las contribuciones anuales varian y se han observado fluctuaciones de un afio a otro.

**** Las cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y no se basan en patrones de financiacién anteriores.
Ademas, no representan los compromisos de los Estados miembros salvo cuando quedan incluidos en el acuerdo de

fondos fiduciarios.
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PROGRAMA 10 COOPERACION CON DETERMINADOS PAISES DE EUROPA Y
ASIA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

10.1. El desafio principal que se plantea a las actividades de la OMPI en las regiones que
comprenden determinados paises de Europa y Asia, a saber los Estados de Europa Central y del
Baltico, Asia Central, Europa Oriental y el Caucaso, asi como algunos paises del Mediterraneo,
consistira en brindar asistencia, de una manera eficaz, eficiente, especifica y coordinada, a un amplio
espectro de paises con diferentes niveles de desarrollo econémico y necesidades muy distintas en
materia de P.l.. Para varios de esos paises, sigue siendo un desafio satisfacer aun las exigencias
basicas en materia de P.l. que corresponden a una economia de marcado. En el otro extremo del
espectro, los 12 Estados de Europa Central y del Baltico que son miembros de la Uniéon Europea
(UE), asi como los paises del Mediterraneo, hacen frente al desafio de utilizar la P.l. en pos del
desarrollo econémico en un entorno mas competitivo. Otros paises de la regién se preparan para ser
miembros de la UE y la Organizacién Europea de Patentes (OEP) y necesitan adaptar sus sistemas
de P.I. en consecuencia. Con respecto a los paises que cuentan con una infraestructura de P.l. mas
compleja, el desafio de la OMPI consiste en brindar asistencia més especializada para satisfacer sus
necesidades particulares. En toda la region, la crisis econdémica y financiera internacional ha
sensibilizado acerca del papel de la P.l. y la innovacion en el proceso de recuperaciéon y desarrollo
econdémicos Yy, en consecuencia, ha aumentado la demanda, asi como las expectativas al respecto,
en lo que atafie a la capacidad de la OMPI de brindar apoyo, de manera sistematica y orientada
adecuadamente, para la elaboracion y aplicacion de las estrategias nacionales de esos paises en
materia de P.l. e innovacion.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

10.2. Este programa servira a la OMPI de interfaz primaria con los paises de la region, centrando su
atencion, en particular, en los cuatro pilares indicados en el plan estratégico a mediano plazo para
2010-2015, a saber, las estrategias y politicas nacionales de P.l., los marcos legislativos y
reguladores, la infraestructura institucional y técnica y el fortalecimiento de las capacidades en el
ambito de los recursos humanos. Mediante este programa se respaldaran y coordinaran las
aportaciones de todos los programas de la OMPI pertinentes a este respecto. Las recomendaciones
de la Agenda para el Desarrollo seguiran guiando al programa en las actividades de asistencia
técnica, en particular, las recomendaciones 1 a 14, 17, 33, 38 y 40 a 43.

10.3. Para satisfacer las distintas necesidades y expectativas en materia de P.l. de esos paises,
sera necesario aplicar un enfoque diferenciado, pais por pais, que tome en consideracion los distintos
niveles de desarrollo econémico y social, asi como las distintas infraestructuras de P.l. de cada uno.
Ello exige realizar actividades de evaluacion de las necesidades para los distintos paises, que sienten
las bases de la elaboracién de las estrategias nacionales especificas de P.l. e innovacion. Uno de los
objetivos fundamentales del programa es aumentar significativamente el nimero de paises que
cuentan con estrategias de P.l. adaptadas. En este contexto, se prestara particular atencién a la
necesidad de que, en los distintos paises, intervengan todos los sectores interesados pertinentes y
que los altos directivos del sector politico manifiesten su firme decision en ese sentido. La necesidad
de ampliar la cooperacion con el sector privado sigue siendo un desafio particular en muchos de esos
paises.

10.4. Al mismo tiempo, en el marco de este programa se tendran en cuenta ciertos aspectos
comunes y caracteristicas compartidas de los sistemas econdmicos y de P.l. de los paises de la
region. A este respecto, se facilitara mediante este programa el intercambio a escala subregional e
interregional de experiencias, practicas mas difundidas y metodologias, para que cada pais pueda
aprender de las experiencias de los demas.

10.5. Algunas de las caracteristicas y necesidades comunes de determinados paises de Europa y
de Asia surgen de la estrecha relacién de varios de ellos con la UE. De ser pertinente, se tendran en
cuenta en la cooperaciéon con esos paises las necesidades derivadas de la adhesién a la UE de
algunos de ellos, asi como las necesidades especificas de los paises adherentes, los paises
candidatos a la adhesién y los paises que se beneficien de la Politica Europea de Vecindad y la
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politica de la Asociacién Oriental. Se tratara de establecer sinergias para los programas de P.l. que
esos paises emprendan en el marco de la UE o de la Organizacién Europea de Patentes. Ademas,
con el fin de crear sinergias con las iniciativas correspondientes, se tendran debidamente en cuenta
las actividades de cooperacién que se realicen en los Estados miembros de la Comunidad de
Estados Independientes (CEI), en particular en colaboracion con el Consejo Interestatal para la
Proteccién de la Propiedad Industrial (CIPPI) y la Asamblea Interparlamentaria de los Estados
miembros de la CEIl. Seguira prestandose particular atencioén a la cooperaciéon con la Organizacién
Eurasiatica de Patentes (OEAP), que se fortalecera aun mas para promover los vinculos con el
Sistema del PCT y mancomunar los esfuerzos destinados a facilitar el uso de los sistemas y activos
de P.I. en pos del desarrollo sostenible de la region.

10.6. La aplicacién de una estrategia de la OMPI en esa regiéon constituye un emprendimiento
importante, que arrojara los resultados previstos solo si esta adecuadamente administrado y dotado
de recursos. Para evitar un considerable desequilibrio entre la demanda cada vez mayor de
asistencia, por una parte, y los recursos limitados, por la otra, se procurara en el marco de este
programa velar por que las actividades correspondientes estén adecuadamente orientadas, tengan la
incidencia deseada y se realicen con la mayor eficiencia posible. En el marco de este programa, se
procurara también establecer sinergias con otros socios internacionales y regionales.

MARCO DE RESULTADOS

Indicadores de

Resultados previstos S Referencia Objetivos
rendimiento
Politicas nacionales de innovacion y Numero de paises que han Seis paises (2008/09). Ocho paises
de P.I. claramente definidas y elaborado estrategias o planes adicionales.
coherentes, estrategias y planes de nacionales combinados con metas
desarrollo que estén en sintonia con nacionales de desarrollo.
las metas y los objetivos nacionales
de desarrollo.
Mejora de las capacidades en el Porcentaje de funcionarios de las No se dispone de 40%
ambito de los recursos humanos para  oficinas de P.I. que recibieron datos.
hacer frente al amplio espectro de formacién y que utilizan en su
exigencias que supone la utilizacion trabajo las nuevas aptitudes
eficaz de la P.l. en aras del desarrollo  adquiridas.
en los paises en desarrollo, PMA 'y
paises con economias en transicion. Porcentaje de profesionales de P.I. No se dispone de 30%
que manifiestan entender mejorlas  datos.
cuestiones de P.I.
Porcentaje de participantes Se dispone de 90%

Mejora en el acceso a la informacion
y los conocimientos sobre P.1. y su
utilizacion por las instituciones de P.I.
y el publico, para fomentar la
innovacion y aumentar el acceso a
las obras que son fruto de la
creatividad, tanto las que estan
protegidas como las que se
encuentran en el dominio publico.

satisfechos con la calidad de los
talleres y seminarios sobre la
innovacion y su comercializacion.

Numero de redes nacionales de
CATI puestas en marcha.

Ndmero de usuarios que utilizan los
servicios de los CATI, por trimestre

y por pais.

Numero de Estados miembros que
han desarrollado su marco de P.l. y
establecido oficinas universitarias
de transferencia de tecnologia
(OTT).

informacioén general,
pero no de datos
especificos.

Una red nacional de
CATI puesta en
marcha

(primer trimestre de
2011).

A determinar a fines de
2011.

Se ha adoptado el
proyecto piloto de
marco de P.l. y se ha
asignado la
financiacion
correspondiente.

Otras cuatro redes
nacionales de CATI
puestas en marcha.

A determinar a
fines de 2011.

Ocho OTT (en
2012/13).
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Indicadores de

Resultados previstos o Referencia Objetivos
rendimiento
Mejora en la infraestructura técnicay ~ Numero de oficinas que disponen Cuatro. Cuatro (en
de conocimientos de las oficinas y de sistemas de administracion de 2012/13).

demas instituciones de P.I. que les
permite prestar mejores servicios
(mas econémicos, mas rapidos y de
mejor calidad) a sus usuarios.

Marcos de P.l. adaptados y
equilibrados en el ambito legislativo,
regulador y de politica.

P.l. totalmente automatizados
proporcionados por la OMPI, en
comparacion con las que disponen
de sistemas automatizados
parcialmente.

Numero de oficinas cuyos datos de
P.l. estan disponibles en las bases
de datos de la OMPI en Internet.

Numero de oficinas que tramitan los
datos del PCT y del sistema de
Madrid con el apoyo de sistemas
proporcionados por la OMPI.

Numero de paises que cuentan con
legislacién y/o reglamentos sobre
P.l. actualizados.

Ndmero de peticiones de
asesoramiento en materia
legislativa, y tipos de
asesoramiento brindado en relacion
con las patentes, los modelos de
utilidad, los secretos comerciales y
los circuitos integrados.

Numero de paises que
consideraron util el asesoramiento
en materia legislativa relacionado
con las patentes, los modelos de
utilidad, los secretos comerciales y
los circuitos integrados.

Porcentaje de paises que
consideraron util la informacién
proporcionada en relacion con los
principios y practicas del sistema de
patentes, y ello incluye las
flexibilidades que ofrece el sistema
y los desafios que se plantean en la
materia.

Porcentaje de participantes en
talleres/seminarios sobre
cuestiones especificas relacionadas
con las patentes que expresaron
satisfaccion al respecto.

Numero de Estados miembros que
recibieron asesoramiento en
materia legislativa en la esfera de
las marcas, los dibujos y modelos
industriales y las indicaciones
geograficas.

Numero de paises que presentaron
comentarios positivos sobre la
utilidad del asesoramiento
proporcionado en materia
legislativa en la esfera de las
marcas, los dibujos y modelos
industriales y las indicaciones
geograficas.

(Por determinar.

Por determinar.

Ocho paises
(2008/09).

Por determinar.

No se dispone de
informacion.

No se dispone de
informacion.

No se dispone de
informacion.

No se dispone de
datos.

Por determinar.

Por determinar.

10 paises
adicionales.

Por determinar.

90%

90%

90%

Asesoramiento en
materia legislativa
proporcionado a 2
Estados miembros.

70%
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 10

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NuUmero del resultado previsto y descripciéon 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el ambito

.4 legislativo, regulador y de politica. 1.249
Politicas nacionales de innovacion y de P.l. claramente
A definidas y coherentes, estrategias y planes de desarrollo que 2207

estén en sintonia con las metas y los objetivos nacionales de
desarrollo.

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de exigencias
1.2 que supone la utilizacion eficaz de la P.l. en aras del 1.461
desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

Mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos de las
oficinas y demas instituciones de P.l. que les permite prestar

V.5 R . . . ; . . 1.522
mejores servicios (mas econémicos, mas rapidos y de mejor
calidad) a sus usuarios.
Total | 6.460 | 6.439

10.7. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. EI aumento del importe presupuestado para puestos es superior al
aumento reglamentario de los costos estandar en razon de las trasferencias efectuadas en el
transcurso del bienio 2010/11.

10.8. Se propone un nivel de recursos de personal analogo al nivel del bienio 2010/11; ahora bien,
la asignacion presupuestaria para la categoria de costos ha sido objeto de revision a los fines de
reflejar la utilizacion prevista de los recursos para la ejecucion del programa en el bienio 2012/13.
Los aumentos previstos en concepto de “Servicios contractuales”, incluida la linea “Publicaciones”, se
justifica principalmente en razén de la elaboracion de herramientas y material de orientacion
especificos para la utilizacion global de los activos de P.l. en aras del desarrollo econémico, social y
cultural de los paises interesados. Ademas, se ha procedido a una reduccién de los recursos de la
linea “Viajes de terceros” a los fines de reflejar mejor las actuales pautas en materia de gastos del
programa.
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Programa 10

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado propuesto .
2010/11 después de las 2012/13 Importe %
transferencias *

A. Recursos de personal

Puestos 3.5623 3.802 4.083 281 7,4%
Profesionales temporeros n/a n/a 200 n/a n/a
[Consultores] 269 333 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 115 164 n/a n/a n/a
Pasantes -- 7 -- (7) -100,0%

Total, A 3.907 4.305 4.283 (22) -0,5%

B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas

Misiones del personal 226 226 280 54 23,9%
Viajes de terceros 1.227 1.215 974 (241) -19,8%
Becas 135 132 180 48 36,4%
Subtotal 1.588 1.573 1.434 (139) -8,8%
Servicios contractuales
Conferencias 180 180 220 40 22,2%
Honorarios de expertos 113 113 140 27 23,9%
Publicaciones 3 3 32 29 966,7%
ASE vy servicios comerciales 260 256 290 34 13,1%
Subtotal 556 552 682 130 23,4%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 10 10 -- (10) -100,0%
Representacion n/a n/a 20 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 30 - n/a n/a n/a
Subtotal 40 10 20 10 100,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 10 10 20 10 100,0%
Suministros y material 10 10 - (10) -100,0%
Subtotal 20 20 20 - 0,0%
Total, B 2.204 2.155 2.156 1 0,0%
TOTAL 6.111 6.460 6.439 (21) -0,3%
PUESTOS? 9 11 11 -

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107,

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo I) del presente
documento.

2 para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo II.
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PROGRAMA 11  ACADEMIA DE LA OMPI

CONTEXTO DE PLANIFICACION

11.1. La Academia de la OMPI (“la Academia”) ofrece programas educativos, de investigacion y de
capacitacion para funcionarios gubernamentales, encargados de la adopcion de politicas, personal
académico, profesionales y distintos sectores interesados del dmbito de la P.l. y la gestion de los
derechos de P.l. El reto principal que afronta la Academia consiste en satisfacer el numero cada vez
mayor de peticiones que formulan los Estados miembros en las esferas del fomento de recursos
humanos y el fortalecimiento de capacidades.

11.2.  En una época en que la informaciéon es mas abundante que nunca, es esencial crear “valor
afnadido”. Por este motivo, la Academia no solo se centra en la informacion, sino asimismo en la
creacion de conocimientos. En todos los programas de la Academia, los participantes reciben
orientacion de profesionales versados en cuestiones de P.l. y la manera en que esta sirve para
estimular la innovacion, la creatividad y el desarrollo, a fin de complementar sus propias experiencias.
Por medio de un enfoque dinamico y empirico en el que prima la interaccion, la Academia imparte un
conjunto de conocimientos especializados y, lo que es mas importante, contribuye a fomentar la
capacidad necesaria para aplicar esos conocimientos con el fin de crear valor afadido en un mundo
interconectado e impulsado por la tecnologia.

11.3. La exigencia de crecimiento formulada por los Estados miembros guarda relacién con esferas
importantes de la cartera de programas de la Academia, que fomenta: la capacitaciéon de
profesionales de P.l., organizaciones de gestion colectiva, diplomaticos, investigadores universitarios,
estudiantes y jovenes profesionales, la oferta de masteres conjuntos y la introduccién de la P.I. en los
planes de estudios de universidades y otras instituciones, los cursos de ensefianza a distancia
especializados y adaptados a las necesidades de los usuarios que se ofrecen en varios idiomas y la
formacién de estudiantes de posgrado y jovenes profesionales en el marco del programa de cursos
de verano. Asimismo, la Academia sigue recibiendo peticiones de paises en desarrollo interesados
en que se organicen programas para directivos de caracter personalizado y adaptados a sus
necesidades con el fin de fomentar las capacidades de las comunidades empresariales locales.

11.4. Como queda establecido en el plan estratégico a mediano plazo, otro de los desafios
planteados en relacién con el fortalecimiento de los recursos humanos consiste en la necesidad de
disponer de expertos en cuestiones intersectoriales que tienen que ver con el Derecho, la tecnologia
y la economia. Por ultimo, se plantea el desafio de traducir los Objetivos de la Agenda para el
Desarrollo en las iniciativas y cursos de la Academia.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

11.5. Para responder a los desafios planteados y alcanzar los resultados previstos, la Academia
seguira desempefiando una funciéon esencial en las labores de formacion y fortalecimiento de las
capacidades, especialmente de conformidad con lo expuesto en las recomendaciones 1, 3 a 6, 12,
33, 38 y 41 de la Agenda para el Desarrollo, por medio de programas personalizados y nuevos
enfoques y metodologias que se evaluaran continuamente para garantizar la calidad. Con tal fin, la
Academia seguira colaborando estrechamente con los programas 1 a 7, 14, 16, y 18 para elaborar el
contenido material de sus cursos de formacion. Los programas 8 a 10 seguiran prestando asistencia
a la Academia en la ejecucion del programa.

11.6. Al adoptar un enfoque interdisciplinario respecto de la formaciéon en P.l., la Academia
continuara ofreciendo cursos de P.l. a un amplio numero de interesados durante el bienio 2012/13.
Se hara mayor hincapié en la calidad del contenido de los programas de formacién y en su
disponibilidad en los seis idiomas oficiales de NN.UU. Se seguiran utilizando y perfeccionando las
metodologias tradicionales de ensefianza directa y ensefianza a distancia, para concebir programas
de formacién que amplien el alcance de la Academia dando cabida a un nimero cada vez mayor de
estudiantes. Se fortaleceran los vinculos de cooperacion con 30 oficinas nacionales y cuatro oficinas
regionales de P.l. y se ofreceran programas conjuntos en beneficio de los Estados miembros. En
este sentido, se seguira fortaleciendo, por una parte, la cooperacion con las universidades y las
instituciones de educacién superior para ofrecer masteres y programas de titulacién y, por otra, la
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cooperacién con las instituciones asociadas para la organizacion de cursos en linea en varios
idiomas. Se fortalecera la colaboracion con asociaciones empresariales e instituciones académicas
de rango superior pertenecientes a paises en desarrollo y paises menos adelantados, asi como a
paises con economias en transicion, a fin de que las comunidades empresariales de esos paises se
beneficien del programa para directivos establecido especificamente para ellas. Los vinculos de
cooperacion con las instituciones académicas y las oficinas de P.l. haran posible que la Academia
siga ofreciendo cursos de verano en distintos lugares para impartir conocimientos sobre distintos
ambitos de la P.l. a estudiantes y jovenes profesionales. En el marco del proyecto de la Agenda para
el Desarrollo para la creacion de academias nacionales de P.l. se ofreceran a los paises en desarrollo
y a los PMA los medios necesarios para fortalecer las capacidades de una amplia gama de sectores
interesados, entre los que figuran los profesionales y el personal académico. La Red Mundial de
Academias de P.l., establecida en 2008, seguira contando con la colaboracién de la Academia a fin
de que los Estados miembros puedan compartir experiencias, materiales de referencia y recursos de
formacién, con miras a promover enfoques eficaces y coherentes para el fortalecimiento de las
capacidades en el ambito de la P.l. Se seguira poniendo empefio en fomentar la representacion de
formadores de paises en desarrollo entre los profesores y los programas de formacion de la
Academias para satisfacer mas adecuadamente las necesidades de los paises en desarrollo.

11.7. A fin de lograr los resultados previstos, la cartera de actividades y programas especializados
de la Academia durante el préoximo bienio comprendera:

i) El programa de perfeccionamiento profesional, que seguira ofreciendo cursos de
propiedad industrial y derecho de autor y derechos conexos de nivel intermedio y avanzado.
Se seguiran organizando cursos especializados en P.l. para determinados destinatarios en
cooperacion con las tradicionales instituciones asociadas. A fin de satisfacer las peticiones que
demandan una mayor formacién en gestién e innovacién, en cooperacion con el Sector de
Tecnologia e Innovaciéon y varios asociados externos, la Academia ofrecera cursos
especializados en beneficio de funcionarios principales de instituciones de investigacion y
desarrollo (1+D) y centros de transferencia de tecnologia de paises en desarrollo y paises con
economias en transicion. Se han creado nuevos cursos dirigidos a las organizaciones de
gestion colectiva de los derechos de autor para capacitar a los sectores interesados en ese
ambito. Se fortalecera la cooperacién con la OMC para la formacién de funcionarios
gubernamentales.

i) El programa de ensefianza a distancia, que ofrecera: el Cursillo sobre P.l. (DL-001), el
Curso general de propiedad intelectual (DL-101), el Cursillo sobre el PCT (DLPCT-101) en siete
idiomas, y 11 cursos avanzados y especializados, a saber, el Curso sobre derecho de autor y
derechos conexos (DL-201), el Curso sobre la propiedad intelectual y el comercio electrénico
(DL-202), el Curso sobre propiedad intelectual y biotecnologia (DL-204), el Curso sobre
patentes (DL-301), el Curso sobre marcas (DL-302), el Curso sobre procedimientos de arbitraje
y mediacién con arreglo a los reglamentos de la OMPI (DL-317), el Curso de servicios de
informacioén sobre patentes (DL-318), el Curso sobre busquedas de informacién en materia de
patentes (DL-318), el Curso sobre los aspectos fundamentales de la redaccion de solicitudes
de patente (DL-320), el Curso sobre gestion de la P.l. en la industria editorial (DL-401), el
Curso sobre gestion de la P.I. (DL-405), y el programa conjunto OMPI-Universidad de Sudafrica
de especializacién en P.I. Se pondran a punto tres nuevos cursos especializados sobre
conocimientos tradicionales (DL-330), la P.l. y la economia (DL-420) y la P.l. y la salud publica
(DL-430). La Agenda de la OMPI para el Desarrollo se incorporara a los cursos DL-101,
DL-301 y DL-302. Los cursos en linea seguiran sirviendo de requisito previo para los cursos de
formacién profesional y de complemento de los programas de docencia de varias
universidades. Asimismo, se pondra empefo en traducir los cursos de ensefanza a distancia a
otros idiomas a peticiéon de los Estados miembros.

iii) El programa para instituciones docentes, que ofrecera junto con varias instituciones
académicas cursos conjuntos de master en beneficio de paises en desarrollo y paises con
economias en transicion. En 2012, la Academia ofrecera masteres en P.l. conjuntamente con
universidades de América Latina, Asia y Europa Oriental. Asimismo, prestara asistencia a las
instituciones académicas proporcionandoles asesoramiento técnico y conocimientos
especializados para crear nuevos programas o actualizar los existentes. Se organizara
conjuntamente con la OMC el coloquio de profesores de P.l. en beneficio de los profesores de
P.l. de paises en desarrollo.
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iv) El programa para directivos, renovado, que se organizard en beneficio de
administradores de P.l., directivos, empresarios, directivos superiores de departamentos
generales y técnicos, directores de departamentos juridicos y otros sectores interesados de
paises en desarrollo, PMA y paises con economias en transicion. El programa estara
destinado a directivos de empresas de paises en los que no se dispone de oferta docente para
ese tipo de profesionales. Se velara por ofrecer un servicio de calidad contratando a personal
experimentado y cualificado. Se aplicara una pedagogia concebida especialmente para ofrecer
cursos intensivos de tres dias de duracion en los que se utilice especialmente el debate
interactivo.

v) El programa de cursos de verano de la OMPI, que se ofrecera en distintos lugares
para ofrecer a estudiantes y jovenes profesionales la oportunidad de apreciar la importancia de
la P.l. al servicio del desarrollo y la funcién que desempefia la OMPI, adoptando la dimensién
interdisciplinaria de la P.l. en tanto que elemento esencial de la formaciéon. Durante el
bienio 2012/13, se organizaran dos cursos de verano especializados en derechos de autor y
derechos conexos y propiedad industrial. En total, se impartiran al menos seis cursos de
manera rotatoria.

Vi) La fase 2 del proyecto para la creaciéon de academias nacionales de P.l. de la
Agenda para el Desarrollo estara supeditada a la evaluacion de la fase 1 y a la aprobacion de
la fase 2 por el CDIP.

vii)  La Red Mundial de Academias de P.l., que ha creado sinergias entre las academias e
instituciones de formacién especializadas en P.l. de los Estados miembros. A fin de aumentar
el numero de participantes, la Red Mundial esta abierta a todas las instituciones docentes tanto
publicas como privadas.

11.8. El riesgo principal que podria poner en peligro el logro de los resultados previstos reside en
establecer el equilibrio necesario entre los recursos disponibles y las crecientes demandas impuestas
sobre las actividades de la Academia, tanto en lo que atafie a la cantidad como a la calidad. Ademas,
como la mayoria de los programas de la Academia se ejecutan en colaboracién con instituciones
cooperantes, la no participacion de algunas de ellas en las actividades conjuntas, debido a
limitaciones financieras, podria repercutir en la prestacion de los servicios.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Mejora de las capacidades en el Porcentaje de estudiantes 80% 90%
ambito de los recursos humanos procedentes de oficinas de P.l. que se
para hacer frente al amplio muestran satisfechos con la formacién
espectro de exigencias que proporcionada.
supone la utilizacion eficaz de la
P.1. en aras del desarrollo en los Porcentaje de estudiantes que utilizan 60% 80%
paises en desarrollo, PMA y en la practica las capacidades
paises con economias en adquiridas en la formacion.
transicion.

Porcentaje de supervisores que 60% 70%

aplican satisfactoriamente las
capacidades adquiridas un afio
después de la formacion.

Numero de graduados de la 60 75 (en 2012/13)
Academia de la OMPIl y de

instituciones académicas asociadas

(oferta conjunta).

Numero de participantes formados 600 400 (en 2012/13)
anualmente en los cursos de verano
de la OMPI.
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Numero de profesores de P.I. que 30 36 (en 2012/13)
recibieron formacién
Numero de academias nacionales de 2 4 (en 2012/13)
P.l. establecidas. (Proyecto de la
Agenda para el Desarrollo)

Numero de nuevos acuerdos de 2 3 (en 2012/13)
cooperacion interinstitucional.
Mayor facilidad de acceso a la Numero de inscripciones en linea en 100.000 100.000 (en 2012/13)
formacion en P.I. los cursos de ensefianza a distancia.
Porcentaje de estudiantes que 60% 75%
completan los cursos de ensefianza a
distancia.
Porcentaje de participantes en cursos 65% 75%

Fomento de las capacidades de
gestion de P.l. para las empresas.

de ensefianza a distancia que
superan el examen.

Numero de cursos de la Academia
incorporados a los planes de estudios
de instituciones docentes.

Numero de nuevos cursos en linea/a
diferentes niveles de especializacion.

Numero de idiomas en los que se
imparten los cursos.

Numero de becas para paises en
desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

Porcentaje de participantes
satisfechos con la formacion recibida.

Porcentaje de estudiantes que utilizan
en la practica las capacidades
adquiridas en la formacion.

Numero de peticiones de cursos.

8 (2010/11)

2 (2010/11)

11

1.000 (2010/11)

80%

60%

Dos cursos por afio.

8 (en 2012/13)

3 (en 2012/13)

1"

1.400

90%

70%

Tres cursos por afio
(en 2012/13).

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 11

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de exigencias
1.2 que supone la utilizacion eficaz de la P.l. en aras del 6.387
desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.
1.4 Mayor facilidad de acceso a la formacion en P.I. 3.222
n.s Fomento de las capacidades de gestion de P.l. para las 723
) empresas.
Total 9.492 | 10.332
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11.9. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estdndar dado que se parte de una
base menor en los gastos reales de 2010 en razén de una serie de puestos vacantes en el programa.

11.10. Los aumentos propuestos en los recursos no relativos al personal se justifican principalmente
en razon de la eventual fase 2 del “Proyecto piloto para la creacién de academias nacionales de P.l.”,
que esta pendiente de la evaluacion de la fase 1 y de la aprobacién de la fase 2 por el CDIP. El
proyecto contribuird a un mejor acceso a la educacion en el ambito de la P.I.

11.11. Los aumentos propuestos en el programa reflejan también la reasignacion de determinados
recursos del programa 8, principalmente en concepto de “Servicios contractuales” a los fines de la
adaptacion a la nueva configuracion del programa para directivos. Ese programa esta destinado a
administradores de P.l., directivos, empresarios, directivos superiores de departamentos generales y
técnicos y directivos de departamentos juridicos procedentes de paises en desarrollo, PMA y paises
con economias en transicion, dandose particular prioridad a los paises en los que no se dispone de
oferta docente para este tipo de profesionales.
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Programa 11

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
e después de las e Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 4.291 3.936 4.342 406 10,3%
Profesionales temporeros n/a n/a 200 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 213 n/a n/a
[Consultores] 336 269 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 411 172 n/a n/a n/a
Pasantes 48 67 - (67) -100,0%
Total, A 5.086 4.444 4.755 311 7,0%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 616 616 616 - 0,0%
Viajes de terceros 990 990 659 (331) -33,4%
Becas 2.231 2.225 2.472 248 11,1%
Subtotal 3.837 3.831 3.747 (84) -2,2%
Servicios contractuales
Conferencias 13 13 40 27 207,7%
Honorarios de expertos 667 667 1.280 613 91,9%
Publicaciones 70 70 70 - 0,0%
ASE vy servicios comerciales 430 417 360 (57) -13,7%
Subtotal 1.180 1.167 1.750 583 49,9%
Gastos de operacién
Representacion n/a n/a 40 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 40 - n/a n/a n/a
Subtotal 40 - 40 40 n/a
Equipos y suministros
Suministros y material 50 50 40 (10) -20,0%
Subtotal 50 50 40 (10) -20,0%
Total, B 5.107 5.048 5.577 529 10,5%
TOTAL 10.193 9.492 10.332 841 8,9%
PUESTOS? 12 12 12 -
De los cuales:
Proyectos de la Agenda para el Desarrollo® 510

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 2010”;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacioén con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo II.
s Incluye proyectos sobre: i) “Propiedad Intelectual y transferencia de tecnologia: desafios comunes y busqueda de

soluciones” y “Proyectos de colaboracion abierta y modelos de P.1.”, aprobados por el CDIP; ii) “Patentes y dominio publico”,
pendiente de aprobacién por el CDIP.

98



Meta estratégica lll

Recursos de fondos fiduciarios que podrian estar disponibles para su utilizacion en 2012/13*

(en miles de francos suizos)* *

Saldo previsto al

Contribuciones

Estimacion del monto

Programa ' previstas en disponible para su
final de 2011 2012/13%* utilizacién en 2012/13%
Programa 11 649 500 1.149

Unicamente a titulo informativo. Cabe observar que en algunos acuerdos de fondos fiduciarios se

contemplan recursos para actividades que van mas alla de la regiéon/programa. Para informaciones
mas detalladas cabe remitirse al Anexo V.

** En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe sefialar que estos fondos
se destinan generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alla de un solo bienio, a

medida que se reciben los ingresos y se incurre en gastos.

Las contribuciones anuales varian y se han observado fluctuaciones de un afio a otro.

il Las cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y se basan en patrones de

financiacién anteriores.

Ademas, no representan los compromisos de los Estados miembros salvo

cuando quedan incluidos en el acuerdo de fondos fiduciarios.
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PROGRAMA 30: LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (PYMES) Y LA
INNOVACION

PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (Pymes)

CONTEXTO DE PLANIFICACION

30.1. Las Pymes y las microempresas (en adelante denominadas Pymes) representan mas del 90%
de las empresas en la mayoria de los paises del mundo y contribuyen significativamente a la
innovacion, el empleo, las exportaciones y el crecimiento econémico. Sin embargo, la gran mayoria
de las Pymes no utilizan el sistema de P.l. para proteger sus activos de P.l. Esto se debe a varias
razones, entre otras: la falta de sensibilizacion acerca del sistema de P.l.; el alto costo y la
complejidad que supone utilizar el sistema de P.l., segun la idea imperante; la consideracién de que
el sistema de P.l. resulta inadecuado o ineficaz y, por lo tanto inaccesible, y las capacidades y
competencias insuficientes para explotar su potencial a fin de obtener ventajas competitivas. En gran
numero de paises, la ausencia de informacion sobre P.l. facilmente accesible y la inexistencia de un
coordinador eficaz a nivel nacional para gestionar las relaciones con el gran numero de instituciones
de respaldo a las Pymes de contenido heterogéneo constituye asimismo un obstaculo para las
comunicaciones con la OMPI.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

30.2. En concordancia con las recomendaciones 1, 4, 10 y 11 de la Agenda para el Desarrollo, el
objetivo de esta parte del programa 30 consiste en incrementar el nimero de Pymes que gestionan
satisfactoriamente sus activos de P.l. para crear valor y obtener mayores ventajas competitivas. En el
bienio se otorgara importancia a llegar hasta cada una de las Pymes fundamentalmente por medio de
las instituciones de respaldo de las Pymes y otras instituciones gubernamentales pertinentes. Por lo
tanto, la OMPI centrara sus esfuerzos en prestar asistencia a esas instituciones para que
comprendan el valor y la funcién de la gestion de activos de P.l., haciendo hincapié especialmente en
la explotacién de activos de P.l., incluidas las marcas y otros derechos de P.l., en el desarrollo de
marcas, la comercializacion, la innovacion, las operaciones comerciales y el acceso a la financiacion.
En la estrategia se hara hincapié en fomentar la sensibilizacién acerca de las instituciones de
respaldo y fortalecer su capacidad en el ambito de la gestion de activos de P.l., especialmente en los
paises en desarrollo y en los paises menos adelantados, y en los paises con economias en
transicion. Con tal fin, la OMPI se basara en la formacién, dando continuacién al programa de
formacion de formadores iniciado en el bienio 2010/11 y mediante iniciativas de fortalecimiento de
capacidades, entre las que figuran los programas de ensefianza a distancia sobre gestion de activos
de P.l. basados en el instrumento multimedios IP PANORAMA™. Esta formacién se complementara
mediante programas avanzados de formacion regional sobre la gestion de activos de P.1. basados en
estudios de casos, desempefio de roles y simulaciones. Al reconocer la naturaleza intersectorial de la
labor de las Pymes, el programa coordinara las actividades relativas a las Pymes en estrecha
colaboracion con otros programas de la OMPI, incluida la Academia de la OMPI.

30.3. Uno de los riesgos inherentes a la estrategia dirigida a las instituciones de respaldo a las
Pymes consiste en que dichas instituciones quiza no puedan ejecutar las funciones previstas. Entre
las iniciativas destinadas a mitigar esos riesgos figuraran la de elegir asociados con sumo cuidado y
la de velar por que la OMPI colabore con asociados dedicados a desempefiar la funcion de agentes
de cambio, que planifiquen sus actividades sobre la base de estudios sistematicos acerca de las
necesidades de P.l. de las Pymes, que tengan una politica y una estrategia claras para fomentar la
sensibilizacion y el fortalecimiento de capacidades de las Pymes acerca de la gestidon de activos de
P.l., que supervisen y evallen la calidad y la costo-eficacia de sus actividades y, sobre todo, que es
probable que sigan ejecutando sus programas de asistencia a las Pymes a mediano y a largo plazo.
Esto exigira una estrecha cooperacion con los programas 30 y 9 (Oficinas Regionales y PMA) y 10
(Determinados paises de Europa y Asia).
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30.4. Aunque el principal grupo de destinatarios durante el bienio seran las instituciones de
respaldo a las Pymes, se seguira difundiendo informacién de la manera mas amplia posible por medio
del uso de Internet. Esto se realizara fundamentalmente mediante el sitio Web de las Pymes que
contiene material actualizado periédicamente de interés para las Pymes acerca de la gestion de
activos de P.l., asi como el boletin electrénico mensual de noticias de interés para las Pymes y para
los sectores interesados en las Pymes acerca de la gestion de activos de P.I. Ademas, la OMPI
seguira difundiendo sus publicaciones dirigidas especificamente a las Pymes por medio de
traducciones y adaptaciones a nivel local y, previa peticiéon, pondra a disposiciéon el instrumento
multimedios IP PANORAMA™.,

INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

30.5. Esta parte del programa 30 pretende fomentar, especialmente en los paises en desarrollo, la
capacidad autéctona y global para la innovacion tecnoldgica y la difusion de tecnologia vy
conocimientos. En una época en la que los avances tecnolégicos se producen con rapidez, es
fundamental obtener la competitividad por medio de la innovacién. Este margen de competitividad se
puede mantener mediante una innovacion fruto de la apertura, la conectividad, la flexibilidad y el
cruce de ideas en las redes creativas. Las politicas e infraestructuras de esos ecosistemas de
innovacion son necesarias para estimular la innovacion tecnolégica y su comercializacién. Un
sistema de P.l. correctamente concebido y eficaz constituye un instrumento estratégico para los
Estados miembros que buscan respaldar los procesos nacionales de innovacién y de transferencia de
tecnologia. Como se declara en la recomendacion 11 de la Agenda para el Desarrollo, uno de los
desafios principales para los muchos paises en desarrollo consiste en fortalecer la capacidad
nacional para la proteccion de las creaciones, las innovaciones y las invenciones, y fomentar el
desarrollo de la infraestructura cientifica y tecnoldgica de los paises. Otros desafios conllevan la
creciente necesidad de adoptar un enfoque sistémico y constante en relaciéon con la politica y la
practica en el ambito de la innovacion, en particular, en lo que respecta a la distribucién y la
comercializacion de nuevas tecnologias, y la necesidad de una nueva difusion de las tecnologias por
conducto del sistema de patentes.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

30.6. Las actividades de esta parte del programa se ejecutan en funciéon de la demanda vy
responden a peticiones de los Estados miembros y de otras organizaciones internacionales,
especialmente las del sistema de NN.UU. A fin de afrontar los desafios mencionados, se aplicaran
las estrategias siguientes:

i) Contribuir a la formulacion y aplicacion de estrategias nacionales de P.I. e innovacion,
especialmente, en su relacion con la promocion de la innovacion y la transferencia de
tecnologia para fomentar las capacidades de innovacion a escala local;

i) Fomentar el fortalecimiento de capacidades para elaborar o perfeccionar politicas
institucionales de P.l. para instituciones de I+D y universidades que faciliten la gestiéon de
la P.l., la transferencia de conocimientos y la promocion de la innovacion, asi como para
crear infraestructuras de gestién y transferencia de conocimientos, como oficinas de
transferencia de tecnologia (OTT), oficinas de gestién de tecnologia (OGT), centros de
P.l1., incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos y centros de asistencia para las
empresas;

iii) Prestar asistencia a los Estados miembros para que establezcan ecosistemas de

innovacion, como las redes de innovacion, entre otros medios, recurriendo a la
innovacion colectiva;
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iv) Fomentar el capital humano y las capacidades de comercializacion de las innovaciones
en distintos ambitos, como la concesion de licencias de tecnologia, la evaluacién de la
P.l., la mercadotecnia de la P.l., la comercializacion de la P.l. creada en las
universidades y la gestidn estratégica de redes de innovacién colectiva.

30.7. En cuanto a los riesgos, las actividades de innovacion y de transferencia de tecnologia, asi
como el establecimiento de infraestructuras y redes de innovacién, afrontan demandas cada vez
mayores de los Estados miembros, que pueden satisfacerse Unicamente por medio de la creacion de
alianzas internas y externas mas eficaces y el suministro de los recursos adecuados.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Mejora en el acceso a la
informacion y los conocimientos
sobre P.I. y su utilizacién por las
instituciones de P.l. y el publico,
para fomentar la innovacién y
aumentar el acceso a las obras
que son fruto de la creatividad,
tanto las que estan protegidas
como las que se encuentran en el
dominio publico.

Politicas nacionales de innovacion
y de P.l. claramente definidas y
coherentes, estrategias y planes
de desarrollo que estén en
sintonia con las metas y los
objetivos nacionales de desarrollo.

Mejora de las capacidades en el
ambito de los recursos humanos
para hacer frente al amplio
espectro de exigencias que
supone la utilizacion eficaz de la
P.l. en aras del desarrollo en los
paises en desarrollo, PMA 'y
paises con economias en
transicion.

Mejor comprension/capacidad de
las Pymes y las instituciones de
respaldo a las Pymes en lo que
atafie a utilizar con éxito la P.I.
para respaldar la innovacién y la
comercializacion.

Numero de Estados miembros que
han desarrollado su marco de P.I.
y establecido oficinas
universitarias de transferencia de
tecnologia (OTT).

Numero de estrategias nacionales
de P.I. que tienen un componente
dedicado a la innovacién y a la
tecnologia.

Porcentaje de participantes
satisfechos con la calidad de los
talleres y seminarios sobre la
innovacion y su comercializacion.

Numero de usuarios de paises en
desarrollo de herramientas,
modelos y material elaborado por
la OMPI en materia de innovacion
y su comercializacion.

Porcentaje de instituciones de
respaldo a las Pymes que
recibieron asistencia y
proporcionan informacion,
respaldo y servicios de
asesoramiento sobre la gestion de
activos de P.I.

Numero de programas
nacionales/regionales de
formacion sobre gestion de activos
de P.l.

Porcentaje de instituciones de
respaldo a las Pymes satisfechas
de la formacion proporcionada
sobre la gestion de activos de P.I.

Aprobacion de un
proyecto piloto marco
y fondos
comprometidos.

Contribucién en
materia de innovacion
y tecnologia a tres
planes estratégicos
nacionales.

Informacion general
disponible pero no se
dispone de datos
especificos.

2.400 usuarios.

No se dispone de
datos.

24

No se dispone de datos.

8 OTT.

Contribucion en
materia de
innovacion y
tecnologia a ocho
planes estratégicos
nacionales.

90%

3.200 usuarios.

80% (de 15
instituciones a las
que se tenia
previsto prestar
asistencia).

24 (en 2012/13)

Por determinar
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 30

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NUmero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de
1.2 exigencias que supone la utilizacion eficaz de la P.1. en 2.433
aras del desarrollo en los paises en desarrollo, PMA 'y
paises con economias en transicion.

Mejor comprension/capacidad de las Pymes en lo que
.11 atafie a utilizar con éxito la P.l. para respaldar la 5.253
innovacion y la comercializacion.

Mejora en el acceso a la informacion y los
conocimientos sobre P.1. y su utilizacién por las
instituciones de P.I. y el publico, para fomentar la
innovacién y aumentar el acceso a las obras que son
fruto de la creatividad, tanto las que estan protegidas
como las que se encuentran en el dominio publico.

V.2 3.207

Las herramientas de P.l. se utilizan para la transferencia
de tecnologia por parte de paises desarrollados a
paises en desarrollo, especialmente los paises menos
adelantados, para responder a los desafios mundiales.

VI3 368

Total [ 9.723| 11.261
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Program 30

(en miles de francos suizos)

Diferencia
Presupuesto Presupuesto
Presupbuzsto 2010/11 2010/11d Presupuetsto
aprobado A reexpresado ropuesto
2p010/11 despues de 1as | 4o oiés de las p20p12/13 Importe %
transferencias 1
transferencias
A. Recursos de personal
Puestos 2.379 2.838 5.107 5.689 582 11,4%
Profesionales temporeros n/a n/a n/a 1.043 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a n/a 834 n/a n/a
[Consultores] 538 366 443 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 377 349 764 n/a n/a n/a
Pasantes 48 28 339 - (339) -100,0%
Total, A 3.342 3.581 6.654 7.567 913 13,7%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 300 300 622 750 128 20,6%
Viajes de terceros 330 330 987 744 (243) -24,6%
Becas - - - 200 200 n/a
Subtotal 630 630 1.609 1.694 85 5,3%
Servicios contractuales
Conferencias 70 70 116 325 209 180,2%
Honorarios de expertos 40 40 199 545 346 173,9%
Publicaciones 90 216 245 535 290 118,4%
ASE vy servicios comerciales 507 644 845 527 (318) -37,6%
Subtotal 707 970 1.405 1.932 527 37,5%
Gastos de operacién
Comunicacion n/a n/a n/a 16 n/a n/a
Representacion n/a n/a n/a 5 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 40 4 30 n/a n/a n/a
Subtotal 40 4 30 21 9) -30,1%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 5 5 5 21 16 320,0%
Suministros y material 5 5 21 26 5 23,8%
Subtotal 10 10 26 47 21 80,8%
Total, B 1.387 1.614 3.070 3.694 624 20,3%
TOTAL 4.729 5.195 9.723 11.261 1.538 15,8%
PUESTOS? 6 8 14 14 -
De los cuales:
Proyectos de la Agenda para el Desarrollo® 1.652

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo

dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacioén sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las

transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 2010”;

la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacién con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo II.

s Incluye proyectos sobre: i) “Propiedad Intelectual y transferencia de tecnologia: desafios comunes y busqueda de
soluciones” y “Proyectos de colaboracion abierta y modelos de P.1.”, aprobados por el CDIP.
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Recursos de fondos fiduciarios que podrian estar disponibles para su utilizaciéon en 2012/13*
(en miles de francos suizos)* *

. Contribuciones Estimacion del monto
Saldo previsto al . X -
Programa final de 2011 previstas en disponible para su
2012/13*** utilizaciéon en 2012/13****
Programa 30 200 - 200
* Unicamente a titulo informativo. Este fondo fiduciario finaliza en 2011. Para informaciones mas detalladas

cabe remitirse al Anexo V.

> En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe sefialar que estos fondos se
destinan generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alla de un solo bienio, a medida
que se reciben los ingresos y se incurre en gastos.

el Las contribuciones anuales varian y se han observado fluctuaciones de un afo a otro.

il Las cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y se basan en patrones de financiacion

anteriores. Ademas, no representan los compromisos de los Estados miembros salvo cuando quedan
incluidos en el acuerdo de fondos fiduciarios.
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META ESTRATEGICA IV

COORDINACION Y DESARROLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA MUNDIAL DE P.1.

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) han permitido incrementar la eficiencia en
el sistema internacional de P.l., facilitar el acceso a las ventajas que se derivan del sistema e
intensificar la participacion de los paises menos adelantados, paises en desarrollo y paises en
transicion. El propésito de esta meta estratégica es fortalecer la infraestructura de dichos paises,
intensificar la cooperacion internacional para mejorar la infraestructura y el flujo de datos en el
sistema y establecer bases de datos mundiales de P.l. y plataformas de participacién voluntaria para
incrementar la cooperacion técnica.

La coordinacién y desarrollo de la infraestructura mundial de P.l. también contribuye al logro de la
meta estratégica Il (Facilitar el uso de la P.l. en aras del desarrollo), la meta estratégica Il (Prestacion
de servicios mundiales de P.l. de calidad.) y la meta estratégica V (Fuente de referencia en el mundo
de informacion y analisis en materia de P.l.). Abarca también la aplicacion de varias
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo.

. . e Programas
Resultados previstos Indicadores de rendimiento 9
responsables
Sistema actualizado y aceptado mundialmente de  Numero de oficinas que utilizan las normas técnicas Programa 12

clasificaciones internacionales y normas técnicas de la OMPI.
de la OMPI para facilitar el acceso, el uso y la

difusion de informacién de P.I. entre los sectores Numero de modificaciones de la Clasificacion de Programa 12
interesados de todo el mundo. Niza.
ECLA e Iindice de archivos unificados en la CIP. Programa 12
Integracion en la Clasificacion de Locarno de una Programa 12

herramienta para efectuar busquedas de
caracteristicas visuales de las solicitudes de dibujos
o0 modelos.

Numero de normas técnicas modificadas y nuevas Programa 12
normas técnicas adoptadas.

Numero de oficinas que se muestran satisfechas de Programa 12
la formacién recibida para mejorar sus capacidades
en el uso de las clasificaciones.

Numero de usuarios que tienen acceso a las Programa 12
publicaciones de clasificaciones internacionales y
normas técnicas, especialmente de paises en

desarrollo.
Mejora en el acceso a la informacion y los Numero de usuarios por trimestre/sistema Programa 13
conocimientos sobre P.l. y su utilizacién por las (PATENTSCOPE/Base Mundial de Datos sobre

instituciones de P.l. y el publico, para fomentar la Marcas)

innovacién y aumentar el acceso a las obras que

son fruto de la creatividad, tanto las que estan Numero de idiomas en los que se pueden efectuar Programa 13
protegidas como las que se encuentran en el busquedas.

dominio publico.

Numero de redes nacionales de CATI puestas en Programa 14
marcha. Programa 9
Programa 10

Numero de usuarios que utilizan los servicios de los Programa 14
CATI por trimestre y por pais. Programa 9
Programa 10
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: . - Programas
Resultados previstos Indicadores de rendimiento 9
responsables
Numero de usuarios de los servicios de informacion Programa 14

con valor afiadido (servicio de busqueda de la
tecnologia, informes sobre analisis de la actividad
de patentamiento y cooperacién internacional en el
examen).

Porcentaje de usuarios satisfechos de los servicios Programa 14
de informacion con valor afiadido (servicio de

busqueda de la tecnologia, informes sobre andlisis

de la actividad de patentamiento y cooperacion

internacional en el examen).

Porcentaje de usuarios satisfechos de los servicios Programa 14
de los CATI.

Numero de usuarios inscritos en aRDI y ASPI. Programa 14
Numero de Estados miembros que han desarrollado Programa 1
su marco de P.l. y establecido oficinas universitarias Programa 9
de transferencia de tecnologia (OTT). Programa 10
Numero de intermediarios de confianza y titulares Programa 3

de derechos que se han adherido a la red de
sistemas TIGAR, incluidos los procedentes de
paises en desarrollo y PMA.

Numero de obras protegidas por derecho de autor y Programa 3
distribuidas entre intermediarios de confianza

puestas a disposicion de las personas con

discapacidad visual a escala internacional por

medio de la red de sistemas TIGAR.

Numero de entidades que ponen sus datos a Programa 3
disposicion del registro internacional de obras

musicales.

Numero de usuarios comerciales del registro Programa 3

internacional de obras musicales.

Mayor difusion de colecciones digitalizadas sobre Numero de registros en PATENTSCOPE/Base Programa 13
patentes de las oficinas nacionales/regionales de Mundial de Datos sobre Marcas que no produce la
los Estados miembros de la OMPI. Oficina Internacional.
Numero de colecciones nacionales en Programa 13
PATENTSCOPE.
Numero de colecciones nacionales en la Base Programa 13

Mundial de Datos sobre Marcas.

Puntualidad de las actualizaciones de Plazo (en meses) de aplicacién de cambios en Programa 13
PATENTSCOPE en relacion con las solicitudes PATENTSCOPE en relacion con el Reglamento del
PCT. PCT.

Numero de semanas por afio en que la publicacion Programa 13

no esta disponible a las 8.00 de la noche hora de
Ginebra en la fecha de publicacion.

Mejora en la infraestructura técnica y de Numero de oficinas que disponen de sistemas de Programa 15
conocimientos de las oficinas y demas administracion de P.l. totalmente automatizados Programa 9
instituciones de P.l. que les permite prestar proporcionados por la OMPI, en comparacién con Programa 10
mejores servicios (mas econémicos, mas rapidos las que disponen de sistemas automatizados
y de mejor calidad) a sus usuarios. parcialmente.
Numero de oficinas cuyos datos de P.l. estan Programa 15
disponibles en las bases de datos de la OMPI en Programa 9
Internet. Programa 10
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Numero de grupos de oficinas que participan en una
plataforma comun.

Numero de oficinas que tramitan los datos del PCT
y del sistema de Madrid con el apoyo de sistemas
proporcionados por la OMPI.

Numero de instituciones que utilizan los sistemas de
la OMPI de infraestructura de derecho de autor
(WIPOCOS y GDA).

Porcentaje de gobiernos que informan
favorablemente acerca de la eficacia y la
gobernanza de las instituciones encargadas del
derecho de autor en el pais.

Programa 15
Programa 9
Programa 10

Programa 15
Programa 9
Programa 10

Programa 3

Programa 3
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PROGRAMA 12  CLASIFICACIONES INTERNACIONALES Y NORMAS TECNICAS DE
LA OMPI

CONTEXTO DE PLANIFICACION

12.1. La infraestructura mundial de sistemas de P.Il. precisa cada vez mas de plataformas y bases
de datos interconectadas y compatibles entre si. Las clasificaciones internacionales y las normas
técnicas constituyen herramientas e instrumentos esenciales que permiten conectar distintas oficinas
de P.I. que operan en distintos sistemas e idiomas y hacen posible el flujo de datos compartiendo
plataformas y bases de datos comunes. Dados los constantes cambios que se producen en las
tecnologias, las soluciones operativas y los acuerdos de colaboracién entre las oficinas de P.l.,
también es necesario que las clasificaciones internacionales y las normas técnicas se actualicen y se
revisen de manera dinamica.

12.2. En ese contexto, la OMPI tiene como objetivo proporcionar a los Estados miembros el sistema
mas actualizado y aceptado mundialmente de clasificaciones internacionales y normas técnicas de la
Organizacion para facilitar el acceso, el uso y la difusion de informacion sobre P.I. entre los distintos
sectores interesados de todo el mundo. A ese respecto, las actividades de este programa estan
vinculadas directamente a las recomendaciones 30 y 31 de la Agenda para el Desarrollo.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

12.3. En el bienio 2012/13 las estrategias se centraran en seguir mejorando y desarrollando las
clasificaciones internacionales y las normas técnicas de la OMPI haciendo un amplio uso de los foros
electronicos y de las reuniones de los Comités pertinentes. Ademas, se proporcionara formacion en
funcién de la demanda para facilitar la utilizacion de las clasificaciones y las normas técnicas,
especialmente en paises en desarrollo.

CIP (Clasificacion Internacional de Patentes)

12.4. Se seguiran efectuando mejoras en la CIP bajo los auspicios del Comité de Expertos de la
CIP, que se plasmaran en la simplificacion (la etapa inicial se llevd a cabo con éxito y el nuevo
mecanismo ha entrado en funcionamiento el 1° de enero de 2011) y la posible convergencia o
integracién en la CIP de los tres sistemas de clasificacién (la Clasificacion europea (ECLA), el indice
de archivos de la Oficina Japonesa de Patentes y la Clasificacion de los Estados Unidos de la
USPTO), teniendo en cuenta el proyecto de creacion de una clasificacion hibrida comdn de las
Oficinas de la Cooperacion Pentalateral (OEP), Oficina Coreana de Propiedad Intelectual, Oficina
Japonesa de Patentes, Oficina Estatal de Propiedad Intelectual y la USPTO). A reserva de un
acuerdo general sobre la nueva estructura de la CIP, la OMPI hara los cambios necesarios en el
sistema de TIC para que sea compatible con la nueva CIP y llevara a cabo labores de coordinacion
con los Estados miembros de la Unién CIP durante un periodo de transicién que podria iniciarse
en 2013 y finalizar en 2016.

Clasificacion de Niza (lista de productos vy servicios para el registro de marcas)

12.5. La reforma de la Clasificacion de Niza empezd en 2010. Se adoptd la decision de integrar
una taxonomia en la nueva estructura que permitiera, en primer lugar, una navegacion mas facil entre
las clases de la Clasificacion de Niza y la lista de productos y servicios individuales y, en segundo
lugar, la rapida integracion de los productos y servicios procedentes de bases de datos creadas
independientemente por distintas oficinas, entre las que figuraban la OMPI (el sistema de Madrid), la
OAMI (marcas comunitarias), la USPTO y la Oficina Japonesa de Patentes (JPO). Para ello sera
necesaria una estrecha cooperacion con el programa 6 (sistemas de Madrid y Lisboa). La nueva
plataforma de publicacion entrara en funcionamiento antes de 2012, aprobada por el Comité de
Expertos de la Clasificacion de Niza (parrafos 20 a 26 del documento CLIM/CE/21/3), permitiendo
incorporar nuevas caracteristicas, como sinénimos, enlaces con productos o servicios similares de
distintas clases, enlaces con definiciones de algunos productos, informes de clasificacion y enlaces
con la Base Mundial de la OMPI de Datos sobre Marcas en coordinacién con el programa 13 (Bases
de datos mundiales). El Comité de Expertos de la Unidn de Niza comenzara a reunirse anualmente
en lugar de cada cinco afios y, mediante un uso amplio de los foros electrénicos, todos los afios se
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introduciran nuevos productos y servicios en la Clasificacion, haciendo posible una integracién rapida
y puntual de los elementos procedentes de las bases de datos existentes.

Clasificacion de Locarno (dibujos y modelos industriales)

12.6. Se ha comenzado a revisar la Clasificaciéon de Locarno incorporando la indizaciéon de los
aspectos visuales y esta previsto que sea aprobada por el Comité de Expertos de la Unién de
Locarno durante el bienio. Antes de que finalice 2013 se introducira una nueva estructura de la
Clasificacion de Locarno, en concordancia con la nueva estructura de la Clasificacion de Niza, en la
que se incorporara la indizacién mencionada anteriormente.

Normas técnicas

12.7. Mediante la elaboracion de nuevas normas técnicas de la OMPI o la revisién de las existentes
se sentardn las bases de la transmision, el intercambio y la difusion de informacion y documentacion
en materia de P.l. Entre las tareas importantes que esta previsto acometer figura la mejora de las
normas existentes sobre XML (a fin de disponer de un formato digital de datos estructurado mas
adecuadamente) y, en particular, la elaboraciéon y adopcién de la Norma ST.96, la norma comudn de
XML para las tres modalidades de P.l., a saber, las patentes, las marcas y los dibujos y modelos
industriales. Para ello, sera necesario cooperar estrechamente con los programas 5 (sistema del
PCT) y 6 (sistemas de Madrid y Lisboa). El uso de la nueva base de datos y plataforma de
publicacién WIPO STAD (accesible por medio de WIPO GOLD) contribuira a seguir perfeccionando la
labor de elaboracion y revision de normas técnicas, recomendaciones y directrices de la OMPI sobre
P.1., y facilitara el intercambio de datos entre las oficinas en relacion con las practicas imperantes en
el ambito de la informacién sobre P.I.

Sistemas de TIC para las clasificaciones internacionales y las nhormas técnicas

12.8. Se renovaran y consolidaran los sistemas de TIC que sirven para administrar esas
herramientas. Es necesario perfeccionar el sistema de gestion de la CIP para dar cabida a la nueva
estructura de la Clasificacion que triplicara el numero de grupos existentes. Se elaborara una nueva
base de datos para la Clasificacion de Niza a fin de que la Oficina Internacional ejerza el control
absoluto de la revisidon y publicacién de dicha Clasificacion, teniendo en cuenta que se revisara mas
frecuentemente, y se introduciran nuevas funciones. Se aprovecharan al maximo las sinergias que se
produzcan en relacién con la revision de la CIP y la infraestructura de publicacion a fin de ahorrar
costos y tiempo. Se seguiran potenciando los foros electrénicos, que se han utilizado con
considerable éxito durante 10 afios, inicialmente en el entorno de la CIP y recientemente en relacion
con las demas clasificaciones, para facilitar la toma de decisiones sobre cuestiones ordinarias y la
introduccion de datos de las Oficinas en las bases de datos, reduciendo de esa manera la necesidad
de volver a capturar los datos.

12.9. El programa afronta como riesgo principal el relacionado con los importantes cambios y
renovaciones de la infraestructura de P.l. que podrian dar lugar a que se retrasara la puesta en
marcha de las nuevas estructuras de las Clasificaciones. Este riesgo quedara compensado por el
uso de elementos comunes en distintas esferas del programa 12 haciendo uso de tecnologias
acreditadas. Ademas, se crearan aplicaciones independientes para compartir los datos en formato
XML comun de manera que los problemas que surjan al poner a punto una aplicacién repercutan en
menor medida en toda la infraestructura. A ese respecto, los foros electronicos, las plataformas de
publicacién, los servicios de Internet para introducir modificaciones en las clasificaciones, las bases
de datos centrales y la gestion de las decisiones del Comité se desarrollaran por separado, aun
cuando se compartan archivos comunes de datos.
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MARCO DE RESULTADOS

Meta estratégica IV

Resultados previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Sistema actualizado y aceptado
mundialmente de clasificaciones
internacionales y normas técnicas
de la OMPI para facilitar el
acceso, el uso y la difusién de
informacién de P.I. entre los
sectores interesados de todo el
mundo.

Numero de oficinas que utilizan
las normas técnicas de la OMPI.

Numero de modificaciones de la
Clasificacion de Niza.

ECLA e indice de archivos
unificados en la CIP.

Integracion en la Clasificacion de
Locarno de una herramienta para
efectuar busquedas de
caracteristicas visuales de las
solicitudes de dibujos o modelos.

Numero de normas técnicas
modificadas y nuevas normas
técnicas adoptadas.

Numero de oficinas que se
muestran satisfechas de la
formacion recibida para mejorar
sus capacidades en el uso de las
clasificaciones.

Numero de usuarios que tienen
acceso a las publicaciones de

A determinar a fines de
2011.

300 modificaciones por
afio en los dos idiomas
(media de 2006/2010).

Publicaciones
independientes de la
ECLA y el indice de
archivos en las bases
de datos nacionales.

No se dispone de la
herramienta.

Media de 2010/11: A
determinar a fines de
2011.

A determinar a fines de
2011.

A determinar a fines de
2011.

A determinar a fines de
2011.

Otros 2.000 términos de
la lista trilateral y 4.000
términos corregidos para
mejorar la Clasificacion
desde el punto de vista
linglistico.

ECLA e indice de
archivos incluidos en las
publicaciones oficiales
de la CIP.

Elaboracion de un
esquema de indizacion
para Locarno.

A determinar a fines de
2011.

A determinar a fines de

2011.

Aumento del 5% en
comparacion con la

clasificaciones internacionales y referencia.
normas técnicas, especialmente
de paises en desarrollo.
(en miles de francos suizos)
Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13

transferencias *

Sistema actualizado y aceptado mundialmente de
clasificaciones internacionales y normas técnicas de la OMPI

V.1 para facilitar el acceso, el uso y la difusion de informacion de 6.932
P.l. entre los sectores interesados de todo el mundo.
Total | 7.029 | 6.932

12.10. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con

respecto al siguiente bienio.

12.11. El aumento propuesto en la linea “Misiones del personal” se justifica principalmente en razén
de la organizacion de actividades de formacion en el &mbito de las clasificaciones internacionales de
marcas y de disefios, en respuesta a la elevada demanda a ese respecto que se registra en los

paises en desarrollo.
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12.12. Los recursos propuestos en la linea “Honorarios de expertos” se deben a la actualizacion y el
mantenimiento de la base de datos de la Clasificacion Internacional de Patentes (RIPCIS); la
participacion en la publicacién de las versiones oficiales de las Clasificaciones de Niza, Viena vy
Locarno y la prestacion de asistencia al Comité de Normas Técnicas de la OMPI (CWS) y los
respectivos grupos de trabajo de este ultimo.

Programa 12

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
201011 | despuésdelas | soizts | 'mPorte %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 6.330 5.035 4.891 (145) -2,9%
Profesionales temporeros n/a n/a 412 n/a n/a
[Consultores] 269 230 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 134 134 n/a n/a n/a
Pasantes - - - - n/a
Total, A 6.733 5.399 5.302 97) -1,8%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 291 195 255 60 30,8%
Viajes de terceros 80 -- -- - n/a
Subtotal 371 195 255 60 30,8%
Servicios contractuales
Conferencias 265 220 200 (20) -9,1%
Honorarios de expertos 30 -- 205 205 n/a
Publicaciones 105 20 20 -- 0,0%
ASE vy servicios comerciales 925 1.175 900 (275) -23,4%
Subtotal 1.325 1.415 1.325 (90) -6,4%
Gastos de operacion
[Comunicacién y otros] 9 - n/a n/a n/a
Subtotal 9 -- -- - n/a
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 57 20 - (20) -100,0%
Suministros y material 25 -- 50 50 n/a
Subtotal 82 20 50 30 150,0%
Total, B 1.787 1.630 1.630 - 0,0%
TOTAL 8.520 7.029 6.932 (97) -1,4%
PUESTOS? 19 14 14 -

'El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacion en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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PROGRAMA 13  BASES DE DATOS MUNDIALES

CONTEXTO DE PLANIFICACION

13.1. Por medio de este programa, la OMPI contribuye a la creacion de la infraestructura mundial
de P.l. proporcionando una serie de conocimientos de P.l. en forma de bienes publicos, disponibles
por medio de las bases de datos mundiales. La digitalizacion de los datos sobre patentes y la
pujanza de las tecnologias de Internet hacen posible crear bases de datos mundiales de P.I. asi como
herramientas de busqueda eficaces y potentes. En las bases de datos mundiales de la OMPI, como
PATENTSCOPE y la Base Mundial de Datos sobre Marcas, a las que puede accederse mediante el
portal WIPO GOLD, figuran datos de las colecciones del PCT, Madrid, Lisboa y de emblemas
protegidos en virtud del articulo 6ter del Convenio de Paris. Asimismo, las bases de datos contienen
datos relativos a solicitudes y registros nacionales y regionales aportados por las oficinas de P.I.
interesadas que han acordado hacer lo posible por que las bases de datos mundiales de la OMPI
constituyan una referencia mundial en el marco de una estrategia de “busqueda Unica”. Dos desafios
fundamentales tienen que ver con el tratamiento de las fuentes de datos originales, que a menudo
existen en distintos formatos y son de escasa calidad, a los fines de la captura, y la elaboracion de
herramientas eficaces para efectuar busquedas de imagenes en varios idiomas. EI programa
proporciona apoyo, especialmente, a la aplicacién de las recomendaciones 24 y 31 de la Agenda para
el Desarrollo, creando la oportunidad de fomentar la transferencia de tecnologia y salvar la brecha
digital al facilitar el acceso plurilinglie a los documentos y ampliar la gama de los documentos en los
que es posible efectuar busquedas, asi como su alcance.

13.2. Los Estados miembros contaran con la asistencia de bienes de informaciéon publica de
caracter global en forma de bases de datos de cobertura mundial y herramientas de busqueda
eficaces para poner sus datos a disposicion de un amplio numero de usuarios y ejecutar las
busquedas de la manera mas eficaz posible. Por lo tanto, esta previsto que las bases de datos
reduzcan la brecha de los conocimientos al aumentar el nUmero de usuarios de informacién sobre
P.l., incluidos los de paises en desarrollo y PMA, y proporcionar datos para promover la innovacion.
Igualmente, el programa velara por la publicacion de las solicitudes internacionales PCT de
conformidad con las disposiciones juridicas pertinentes y ofrecera los servicios de las bases de datos
mundiales de la OMPI para que sirvan de base y de apoyo a la ejecucion de los programas 14
(Servicios de acceso a los conocimientos) y 15 (Soluciones operativas para las oficinas de P.I.).

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

13.3. Durante el bienio, la OMPI ampliara la cobertura geografica de las colecciones y la calidad de
los datos contenidos en las bases de datos mundiales que figuran a continuacién en colaboracion con
las oficinas interesadas de P.l. que estén de acuerdo con los formatos de datos normalizados y las
politicas coordinadas de intercambio y uso de los datos. Se aplicaran los procesos de conversiéon de
la OMPI para el reconocimiento 6ptico de caracteres con el fin de poder efectuar busquedas en el
texto integro de nuevas colecciones nacionales de patentes. Se dispondra de nuevas funciones que
haran mas interesantes los servicios, proporcionados de manera eficaz en funcién de los costos, al
subcontratar las tareas de control de calidad y darlos a conocer por medio de seminarios y materiales
y actividades promocionales.

13.4. PATENTSCOPE: PATENTSCOPE es el mecanismo juridico de publicacion de las solicitudes
internacionales PCT y una base de datos sobre patentes que contiene colecciones de patentes del
PCT y colecciones nacionales y regionales de patentes. El sistema se perfeccionara hasta llegar a
abarcar unos 30 millones de documentos de patentes a fines del bienio. Entre los desafios
principales figuran los de tramitar ese elevado volumen de datos y mejorar la calidad de los datos
recibidos, velar por la puntualidad y la integridad de los datos difundidos, superar los obstaculos
linglisticos y aprovechar al maximo el nimero de colecciones nacionales.

13.5. BASE MUNDIAL DE LA OMPI DE DATOS SOBRE MARCAS: La base de datos que
contiene los registros internacionales en virtud de los sistemas de Madrid y Lisboa, varias colecciones
nacionales y regionales de datos sobre marcas y los emblemas protegidos en virtud del articulo 6ter
del Convenio de Paris, se perfeccionara para dar cabida a unos diez paises durante el bienio. Por
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otra parte, se estudiara la posibilidad de ampliar la base de datos a los dibujos y modelos industriales.
Entre los desafios principales figuran el de cargar mas datos en distintos formatos y el de aplicar un
sistema de busqueda eficaz que permita encontrar marcas similares en funciéon de su imagen.

13.6. Apoyo a las funciones de busqueda en varios idiomas: Se mejoraran las funciones de
busqueda de todas las bases de datos mediante el uso de herramientas que permitan efectuar
busquedas en varios idiomas, como la funcién CLIR (Cross Lingual Information Retrieval) y la
traduccion automatica de los resumenes. Asimismo se estudiara la posibilidad de introducir otras
funciones, como las de extraccion de citas, analisis y visualizacién de la actividad de patentamiento,
busquedas por similitud de imagenes, agrupamiento de familias de patentes y extraccion de
informacion sobre quimica y genes.

13.7. En coordinacién con el programa 15 se prestara asistencia a mas Estados miembros para que
apliquen soluciones operativas, como los proyectos de digitalizacién para participar en proyectos de
bases de datos mundiales. Se racionalizara la depuracién y la introduccion de los datos mediante
enfoques sistémicos basados en normas técnicas (en cooperacion con el programa 12). En
coordinacién con el programa 14, se mejorara la facilidad de uso de las bases de datos mundiales.

13.8. La creacion de datos de bases mundiales depende en gran medida de la colaboracion
estrecha y eficaz de las oficinas de P.l. participantes, los asociados del sector privado y los
organismos de subcontratacion a fin de velar por que los datos suministrados tengan una calidad
aceptable y las colecciones de datos estén completas. Asimismo, se correran algunos riesgos con
las nuevas funciones de busqueda ya que actualmente no existen soluciones tecnolégicas viables a
ese respecto. Los riesgos se mitigaran al compartir las responsabilidades entre las oficinas de P.I.
participantes y la OMPI, utilizando en la medida de lo posible las normas técnicas y las practicas
vigentes a escala internacional, asi como la planificacién practica y realista de la puesta a punto de

nuevas tecnologias, cuando sea necesario, en colaboracion con asociados cualificados.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Mejora en el acceso a la informacion y los
conocimientos sobre P.I. y su utilizacion
por las instituciones de P.I. y el publico,
para fomentar la innovaciéon y aumentar el
acceso a las obras que son fruto de la
creatividad, tanto las que estan
protegidas como las que se encuentran
en el dominio publico.

Mayor difusion de colecciones
digitalizadas sobre patentes de las
oficinas nacionales/regionales de los
Estados miembros de la OMPI.

Puntualidad de las actualizaciones de
PATENTSCOPE en relacion con las
solicitudes PCT.

Numero de usuarios por
trimestre/sistema
(PATENTSCOPE/Base
Mundial de Datos sobre
Marcas)

Numero de idiomas en los que

se pueden efectuar busquedas.

Numero de registros en
PATENTSCOPE/Base Mundial
de Datos sobre Marcas que no
produce la Oficina
Internacional.

Numero de colecciones
nacionales en
PATENTSCOPE.

Numero de colecciones
nacionales en la Base Mundial
de Datos sobre Marcas.

Plazo (en meses) de aplicacion
de cambios en
PATENTSCOPE en relacion
con el Reglamento del PCT.

Numero de semanas por afo
en que la publicacién no esta
disponible a las 8.00 de la
noche hora de Ginebra en la
fecha de publicacion.

A determinar a fines
de 2011.

PATENTSCOPE:
siete millones de
documentos (febrero
de 2011) Base
Mundial de Datos
sobre Marcas: 0

18

n/a

0

0

A determinar a fines
de 2011.

9 (en total)

PATENTSCOPE: 30
millones de
documentos

Base Mundial de
Datos sobre Marcas:
dos millones.

40 (en total)

10
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 13

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Mejora en el acceso a la informacién y los conocimientos
sobre P.l. y su utilizacién por las instituciones de P.l. y el
publico, para fomentar la innovaciéon y aumentar el acceso
a las obras que son fruto de la creatividad, tanto las que
estan protegidas como las que se encuentran en el dominio
publico.

1.135

Mayor difusion de colecciones digitalizadas sobre patentes de
V.3 las oficinas nacionales/regionales de los Estados miembros 1.210
de la OMPI.

Puntualidad de las actualizaciones de PATENTSCOPE en
V.4 ) o 2.159
relacion con las solicitudes PCT.

Total | 1.911 | 4.503

13.9. El aumento global propuesto en relacion con el programa 13 se justifica principalmente por la
divisiéon de las actividades relacionadas con las bases de datos mundiales de los servicios de acceso
a la informacién y a los conocimientos (programa 14) durante el bienio 2010/11. De ahi que en el
presupuesto 2010/11 reexpresado después de las transferencias al programa 13 se refleje el costo de
las bases de datos mundiales exclusivamente para un afio (2011).

13.10. El aumento propuesto en la linea "ASE vy servicios comerciales” se debe también al aumento
considerable del numero de colecciones y documentos que han de incluirse en la plataforma de
PATENTSCOPE, y que representaran un aumento en las actividades de carga, reconocimiento 6ptico
de caracteres (ROC) y lectura de pruebas.

13.11. El aumento propuesto en “Equipos y suministros” se justifica principalmente en razén de un

aumento de los costos de mantenimiento de soportes fisicos en razén de un aumento de las
busquedas multilingles y de un incremento de la cantidad de datos.
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Programa 13

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto
Presupuesto | 501011 después 2010/11 Presupuesto
aprobado de las reexpfesado propuesto e %
2010/11 | despuésdelas | 201213 P °
transferencias Bt
transferencias
A. Recursos de personal
Puestos - - 1.213 2.998 1.785 147,1%
Total, A - - 1.213 2.998 1.785 147,1%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal - - 135 85 (50) -36,8%
Viajes de terceros - - 9 - 9) -100,0%
Subtotal - - 144 85 (59) -40,9%
Servicios contractuales
Conferencias - - 46 - (46) -100,0%
Publicaciones - - 37 30 7) -17,9%
ASE Yy servicios comerciales - - 472 880 408 86,4%
Subtotal - - 554 910 356 64,2%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos - - - 275 275 n/a
Suministros y material -- -- -- 235 235 n/a
Subtotal - - 510 510 n/a
Total, B - - 698 1.505 807 115,6%
TOTAL = = 1.911 4.503 2.592 135,6%
PUESTOS? - - 8 8 -

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo

dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107,

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas

propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo I) del presente

documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo II.
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PROGRAMA 14  SERVICIOS DE ACCESO A LA INFORMACION Y A LOS
CONOCIMIENTOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

14.1. Este programa esta concebido para prestar apoyo al ultimo segmento de la cadena de valor
que va de la creacion al uso de infraestructura mundial de P.l. Con tal fin, tiene como objetivo
proporcionar diversos servicios que hagan mas accesibles los conocimientos creados por la
infraestructura mundial a instituciones de P.l., entre las que figuran las oficinas de P.l. y los centros de
apoyo a la tecnologia y la innovacion (TISC), y al publico en general, especialmente en los paises en
desarrollo, los PMA y los paises con economias en transicion.

14.2. A pesar de que es posible efectuar busquedas de contenido digital en las bases de datos de
Internet, asi como acceder a bases de datos especializadas, en muchos paises en desarrollo y PMA
no se han alcanzado los niveles de uso previstos a ese respecto. Ademas de la escasa
sensibilizacion existente, esto se debe principalmente a las carencias de los usuarios. En este bienio,
la OMPI prestara atencion a los servicios de fortalecimiento de capacidades a fin de facilitar el uso de
una amplia gama de herramientas, interpretar mas adecuadamente los resultados de las busquedas
que se llevan a cabo en las bases de datos y utilizar eficazmente los conocimientos de los sistemas
de P.I. para promover la innovaciéon. En el pasado bienio, en la Agenda para el Desarrollo figuraban
varios proyectos que tenian por fin mejorar el acceso a la informacion y a los conocimientos,
especialmente los existentes en el dominio publico. La diferencia principal entre el anterior
programa 14 y este programa renovado consiste en que este ultimo se centrara en la prestacion de
servicios de informacién sobre tecnologia de alta calidad y valor afiadido en tanto que recursos
esenciales para fortalecer la innovacion, especialmente en los paises en desarrollo y los PMA.

14.3. Por lo tanto, mediante este programa las instituciones de P.l. y el publico en general tendran
un acceso mas facil a los conocimientos creados por los sistemas de P.l. A su vez, esto contribuira a
reducir las diferencias en los conocimientos y a promover la innovacién. Esta previsto que el
programa contribuya de manera importante a la aplicacion de las recomendaciones 8, 16, 19, 20, 30,
y 31 de la Agenda para el Desarrollo.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

14.4. Los servicios principales proporcionados por la OMPI en el marco del programa 14 se
agrupan en las tres esferas siguientes:

Creaci6n de CATI

14.5. En el Proyecto de la Agenda para el Desarrollo “Acceso a bases de datos especializadas” se
recibieron peticiones de unos 40 paises que solicitaban asistencia para la creacion de CATI. EIl
mandato fundamental de los CATI consiste en fomentar la innovacién nacional en los paises en
desarrollo y los PMA sirviendo de centros de enlace que faciliten el acceso a los conocimientos, la
transferencia de tecnologia y la promocion de la innovaciéon autéctona. En el bienio 2010/11 se
crearon CATI en varios paises. Las peticiones que aun no se han atendido se trataran en el bienio
siguiente, siempre y cuando el CDIP apruebe la extension del proyecto una vez evaluados los
resultados iniciales. La OMPI seguira sentando las bases para proporcionar servicios de informacién
sobre tecnologia a escala local dirigidos a inventores particulares, pequenas y medianas empresas y
otros sectores interesados de paises en desarrollo y PMA. Al prestar asistencia en la creacion de
nuevos CATI, en concordancia con las recomendaciones 1, 6 y 10 de la Agenda para el Desarrollo y
en estrecha colaboracién con los programas 1, 9, 10 y 15, el programa 14 fortalecera asimismo las
capacidades de esos centros proporcionando distintos servicios, entre los que figura un programa de
formacioén estructurada para el personal de los CATI a base de mdédulos de ensefianza electrénica.
Los proyectos de CATI se desarrollaran en coordinacion con los proyectos de OTT y de OTT de
universidades en el marco de los programas 1y 9, respectivamente.

14.6. Con el fin de prestar apoyo a los CATI y a otras instituciones pertinentes, se mejoraran los
servicios proporcionando acceso a contenido especializado, es decir:
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- Acceso a importantes bases de datos de publicaciones cientificas y técnicas por medio
del Proyecto aRDI (Programa de acceso a la investigacion para el desarrollo y la
innovacion) de manera gratuita o a precios madicos;

- acceso a bases comerciales de datos sobre patentes por medio del Programa de acceso
a la informacién especializada sobre patentes (ASPI), de manera gratuita o a precios
madicos; y

- también se pondra empenfo en revisar la lista de paises que tienen derecho a acceder a
aRDI y a ASPI de manera gratuita o a precios modicos para incrementar su nimero.

14.7. Ambos proyectos constituyen los resultados iniciales de las alianzas establecidas entre la
OMPI y varios editores electronicos y proveedores privados de bases de datos sobre patentes
en 2009 y 2010, respectivamente, para promover el acceso a los conocimientos en los paises en
desarrollo y los PMA. A fin de seguir promoviendo los proyectos, a la vez que se amplia el contenido,
se otorgara prioridad a la cooperacion con los asociados existentes y con los organismos
especializados del sistema de NN.UU. que ejecutan programas similares, a la hora de planificar y
realizar actividades conjuntas de formacion y de fomento de la sensibilidad.

14.8. A fin de velar por la sostenibilidad y el funcionamiento auténomo de los CATI el gobierno
interesado y la OMPI tendran que compartir las responsabilidades. Es posible que los recursos
financieros y humanos sean limitados en el caso de las instituciones que acojan a los CATI. Para
mitigar ese riesgo, la OMPI insta a las instituciones interesadas en albergar ese tipo de centros a que
usen los recursos humanos disponibles (por ejemplo, a tiempo parcial) a la vez que tiene en cuenta la
necesidad de formar a mas personas de modo que haya el personal suficiente para cubrir las
necesidades de esos centros.

14.9. Asimismo, todos los grupos interesados tienen que poner mas empefio en la promocion de
servicios de los CATI y el uso activo de aRDI y ASPI. La OMPI fomentara las relaciones y la
cooperacion entre las redes nacionales y distintas redes por medio de actividades conjuntas y una
plataforma electrénica concebida para que los CATI intercambien experiencias y practicas optimas.

Informacién de valor afiadido y coordinacion para las oficinas de P.l. y las OIG

14.10. A partid de la década de los ochenta, la OMPI ha proporcionado a las paises en desarrollo y a
los PMA dos servicios de informacidén sobre patentes, a saber, los Servicios de informaciéon en
materia de patentes (WPIS) y el programa de cooperacion internacional para la busqueda y el
examen de invenciones (ICSEIl). En 2012/13, esos servicios se remodelaran, se integraran y se
perfeccionaran para cumplir con los objetivos del programa de promover el acceso a los
conocimientos y el fortalecimiento de capacidades. Se prestaran los servicios siguientes:

i) Servicio de busqueda de tecnologia, que proporciona sencillos informes de busqueda de
informacién sobre patentes ofrecidos por las oficinas de P.l. dispuestas a responder a las
peticiones de oficinas de P.l. que carecen de la capacidad suficiente en paises en desarrollo y
PMA.

i) Servicio de informes sobre el andlisis de la actividad de patentamiento, que proporciona
informacién de valor afiadido mediante el analisis y la contextualizacion de los resultados de la
busqueda de informacion sobre patentes, introducido durante la ejecucidon del proyecto
tematico de la Agenda para el Desarrollo “Creacion de instrumentos de acceso a la informacion
sobre patentes”. A reserva de la ampliacién del proyecto tematico tras su evaluacién por parte
del CDIP, se elaboraran nuevos informes sobre el analisis de la actividad de patentamiento en
respuesta a las demandas de paises en desarrollo. Este servicio se coordinara con los
programas 1y 18.

iii)  Tras finalizar el estudio de viabilidad de la OMPI en relacién con el apoyo a las bases de
datos nacionales sobre la situacién juridica de las patentes, solicitado en el marco del proyecto
tematico de la Agenda para el Desarrollo relativo a “La propiedad intelectual y el dominio
publico”, y a reserva de la aprobacion de nuevas actividades para facilitar el acceso a los datos
nacionales sobre la situacion juridica de las patentes, la OMPI estudiara la posibilidad de crear
nuevos servicios como el servicio de consulta de la situacién juridica de las patentes destinado
a los Estados miembros y a las OIG, y la posible inclusiéon en PATENTSCOPE de los datos
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nacionales sobre la situacién juridica de las patentes de las oficinas de P.Il. interesadas. El
proyecto se ejecutara en coordinacion con los programas 1, 2, 3, 4,8y 9; v,

iv) La remodelacion del programa ICSEI, que se pondra en marcha con la denominacion
ICE (Cooperacion internacional en materia de examen), en el marco del cual la OMPI estudiara
la posibilidad de ofrecer servicios de coordinacion y efectuar las disposiciones necesarias entre
las oficinas de P.l., los donantes y los solicitantes a fin de suministrar informes de busqueda y
examen de solicitudes de patentes y de organizar programas de formacion y fortalecimiento de
capacidades para fomentar las capacidades al utilizar ese tipo de informes.

14.11. La prestacion de servicios de informacion de valor afiadido y de servicios de coordinacién a
escala internacional sufre a menudo los siguientes problemas: la disparidad entre la calidad prevista
y la calidad ofrecida al prestar los servicios, debido a las limitaciones impuestas por los recursos
disponibles; el equilibrio inadecuado entre los costos, la calidad y los beneficios; la falta de sinergia
entre el sector privado y organizaciones publicas como la OMPI y los gobiernos de los Estados
miembros, y el hecho de que no se reflejen todos los intereses de las instituciones participantes. La
OMPI mitigara los riesgos por medio de la coordinaciéon internacional entre todos los grupos vy
sectores interesados, y de un enfoque sélido con arreglo al cual se ejecutara en principio un proyecto
piloto, que ira seguido de una operacién a pequefia escala y, a su vez, de la plena implantacién de los
servicios.

Organizacién del simposio mundial anual para administraciones de P.I.

14.12. Desde 2009, el simposio mundial de la OMPI para administraciones de P.l., celebrado
inmediatamente antes de la Asamblea General de la OMPI, ha ofrecido a las administraciones
responsables del registro de derechos de P.l, incluidas las oficinas de P.l.,, la oportunidad
excepcional de intercambiar opiniones y compartir experiencias en torno a varias cuestiones practicas
de orden mundial que tienen que ver con la infraestructura, las herramientas, las bases de datos y las
plataformas comunes. El simposio se seguira organizando con el mismo formato y se trataran mas
ampliamente todos los temas de actualidad relacionados con los derechos de P.I.

MARCO DE RESULTADOS

Indicadores de

Resultados previstos rendimiento

Referencia

Objetivos

Numero de redes nacionales de
CATI puestas en marcha.

Mejora en el acceso a la informacion y los
conocimientos sobre P.l. y su utilizaciéon
por las instituciones de P.l. y el publico,
para fomentar la innovacién y aumentar
el acceso a las obras que son fruto de la
creatividad, tanto las que estan
protegidas como las que se encuentran
en el dominio publico.

Numero de usuarios que utilizan los
servicios de los CATI por trimestre

y por pais.

Porcentaje de usuarios satisfechos
de los servicios de los CATI

Numero de usuarios de los
servicios de informacién con valor
afnadido (servicio de busqueda de
la tecnologia, informes sobre

12 redes nacionales
de CATI puestas en
marcha (primer
trimestre de 2011):
Africa (4)

Region Arabe (3)
Asia y el Pacifico
(2)

Ameérica Latina y el
Caribe (2)
Determinados
paises de Europa y
Asia (1)

A determinar a fines
de 2011.

No se dispone de
datos.

A determinar a fines
de 2011.

Oftras 22" redes
nacionales de
CATI puestas en
marcha:

Africa (8)

Regién Arabe (2)
Asia y el Pacifico
(2)

Ameérica Latina 'y
el Caribe (4)
Determinados
paises de Europa
y Asia (4)

A determinar a
fines de 2011.

70%

A determinar a
fines de 2011.

CDIP de la Fase Il.
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analisis de la actividad de
patentamiento y cooperacion
internacional en el examen).

Porcentaje de usuarios satisfechos  n/d 70%
de los servicios de informacion con

valor afiadido (servicio de

busqueda de la tecnologia,

informes sobre analisis de la

actividad de patentamiento y

cooperacion internacional en el

examen).

Numero de usuarios registrados de  gRp (24), ASPI (6)  aRDI: 50 antes de

aRDI y ASPI fines de 2013,
ASPI: 20 antes de
fines de 2013

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 14

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Mejora en el acceso a la informacién y los conocimientos
sobre P.l. y su utilizacién por las instituciones de P.l. y el
publico, para fomentar la innovacion y aumentar el acceso a

V.2 las obras que son fruto de la creatividad, tanto las que estan 7.038
protegidas como las que se encuentran en el dominio
publico.
Total | 8.804 | 7.038

14.13. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio.

14.14. La disminucién global en el presupuesto propuesto para 2012/13 en comparacion con el
presupuesto reexpresado de 2010/11 después de las transferencias del programa 14 se justifica en
razon del hecho de que el presupuesto reexpresado de 2010/11 después de las transferencias
incluye los gastos de 2010 relativos a las bases de datos mundiales (nuevo programa 13), que fue
separado del programa 14 durante el bienio 2010/11. Esta disminucion se relaciona en especial con
las categorias de costos del presupuesto en concepto de recursos de personal y recursos no relativos
al personal de las lineas “ASE y servicios comerciales” y “Mobiliario y equipos”.

14.15. Ademas, las disminuciones propuestas en varias categorias de costos del presupuesto se
deben también a la finalizacién de la Fase 1 del proyecto de la Agenda para el Desarrollo sobre
“Creacion de instrumentos de acceso a la informacion sobre patentes” prevista para finales de 2011.

14.16. La disminucion propuesta en la linea “Publicaciones” se debe al hecho de que se recurrira
mas a la produccién interna de la documentacion.
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Programa 14

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presupuesto L
Presupuesto 2010/11 después 2010/11 Presupuesto
aprobado de las reexpresado propuesto ertice %
2010/11 o después de las 2012/13
transferencias 1
transferencias
A. Recursos de personal
Puestos 5.791 7.604 6.391 4.430 (1.960) -30,7%
Profesionales temporeros n/a n/a n/a 1.006 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a n/a 213 n/a n/a
[Consultores] 269 29 29 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] - 116 116 n/a n/a n/a
Total, A 6.060 7.749 6.536 5.650 (886) -13,6%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 330 360 225 195 (30) -13,5%
Viajes de terceros 80 484 475 200 (275) -58,0%
Subtotal 410 844 700 395 (306) -43,7%
Servicios contractuales
Conferencias 200 200 154 411 256 166,0%
Honorarios de expertos - 352 352 87 (265) -75,3%
Publicaciones 90 90 53 9 (44) -83,2%
ASE y servicios comerciales 1.150 1.213 741 445 (296) -39,9%
Subtotal 1.440 1.855 1.301 952 (349) -26,8%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - 15 15 - (15) -100,0%
Comunicacién n/a n/a n/a 12 n/a n/a
Representacion n/a n/a n/a 10 n/a n/a
Subtotal - 15 15 22 7 46,7%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 10 237 237 20 (217) -91,6%
Suministros y material 10 15 15 - (15) -100,0%
Subtotal 20 252 252 20 (232) -92,1%
Total, B 1.870 2.966 2.268 1.388 (880) -38,8%
TOTAL 7.930 10.715 8.804 7.038 (1.766) -20,1%
PUESTOS? 15 20 12 11 @)
De los cuales:
Proyectos de la Agenda para el Desarrollo® 1.898

' El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo ) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacién con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo |I.
s Incluye proyectos sobre: i) “Propiedad Intelectual y transferencia de tecnologia: desafios comunes y busqueda de

soluciones” y “Proyectos de colaboracion abierta y modelos de P.1.”, aprobados por el CDIP; ii) “Patentes y dominio publico”,
pendiente de aprobacién por el CDIP.
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PROGRAMA 15  SOLUCIONES OPERATIVAS PARA LAS OFICINAS DE P.I.

CONTEXTO DE PLANIFICACION

15.1. Este programa constituye la base de la infraestructura mundial en tanto que arquitectura
técnica del sistema de P.I. que complementa la arquitectura juridica del sistema. La introduccién de
las TIC y la creacién de datos digitalizados en cada oficina de P.l. (propiedad industrial) ofrecen la
posibilidad de intensificar enormemente la interaccidon entre las oficinas de todo el mundo y sus
relaciones con la OMPI, y de ofrecer mas servicios en linea a los sectores interesados.

15.2. Alrededor de 50 oficinas utilizan en la actualidad el programa de automatizacion de las
oficinas de P.l. que proporciona la OMPI con el apoyo correspondiente. Esta previsto que aumente el
numero de oficinas de P.l. que soliciten la modernizacion de sus sistemas operativos hasta llegar a 80
0 mas oficinas en 2012/13.

15.3. Un desafio fundamental consiste en integrar en el programa los principios de la Agenda para
el Desarrollo, especialmente las recomendaciones 1y 6 de dicha Agenda. Este objetivo se alcanzara
aumentando en gran medida las actividades destinadas a fortalecer las capacidades y la
transferencia de conocimientos, de manera que las oficinas de P.l. de paises en desarrollo estén
preparadas para administrar y actualizar constantemente sus sistemas operativos de manera
duradera.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

15.4. Las actividades comprendidas en este programa tendran como resultado el fomento de las
soluciones operativas y de la infraestructura técnica de mas oficinas nacionales y regionales de P.I.
de manera que proporcionen servicios mas econdmicos y de mayor calidad a sus usuarios. La
mayoria de los beneficiarios de este programa son oficinas de P.l. de paises en desarrollo y paises
menos adelantados. Se proporcionaran plataformas comunes como WIPO DAS (Servicio de acceso
digital a los documentos de prioridad) y WIPO CASE (Acceso centralizado a la busqueda y el
examen) y se perfeccionaran esos servicios de caracter mundial de manera que las oficinas de P.l. y
los interesados puedan participar en mayor medida en las redes mundiales.

15.5. Entre los servicios del programa figuran los siguientes: consultoria técnica, evaluacion de las
necesidades, estudio y planificacion de proyectos, analisis de los procesos, concepcion y aplicaciéon
de soluciones adaptadas especialmente a los sistemas para la administracion de derechos de P.1. y el
intercambio de documentos de prioridad y de los resultados de la busqueda y el examen, creacion de
bases de datos de P.l., digitalizacién de archivos de P.l. y preparaciéon de datos para la publicacion en
linea y el intercambio electrénico con los sistemas mundiales de la OMPI (incluido el sistema del PCT
y el sistema de Madrid), comunicacién electrénica con las bases de datos de la OMPI, como
PATENTSCOPE, suministro de estadisticas de la OMPI de P.l., perfeccionamiento de la
infraestructura técnica, formacion y transferencia de conocimientos y apoyo a los sistemas operativos.

15.6. Durante el bienio 2012/13, el objetivo consistira en pasar de prestar asistencia a las oficinas a
automatizar sus procedimientos internos de administracion de la P.l. de manera que puedan
satisfacer la demanda de servicios en linea, como los sistemas de busqueda, registros y sistemas de
archivo electrénicos, asi como participar en acuerdos multilaterales de intercambio de informacion y
documentos. Se ampliaran los servicios de WIPO DAS de acceso a documentos de prioridad sobre
patentes a los documentos de prioridad relativos a las marcas y los dibujos y modelos industriales.
Se perfeccionara WIPO CASE teniendo en cuenta las necesidades de distintos grupos de paises,
especialmente los paises de América Latina y los del Grupo de Vancouver. La tecnologia de WIPO
CASE se pondra a disposicién de otras oficinas de P.l. (por ejemplo, los paises de América Latina en
el marco de un proyecto denominado “PROSUR”) que deseen compartir los resultados de la
busqueda y el examen con programas de reparticion del trabajo a escala internacional.

15.7. El programa contribuye a la aplicacion de varias recomendaciones de la Agenda para el

Desarrollo destinadas a fortalecer la infraestructura institucional y técnica de las oficinas e
instituciones de P.I. (en particular las recomendaciones 1, 2, 3y 10).
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15.8. Durante el bienio 2012/13, las estrategias de ejecucion se centraran en lo siguiente:

- Se otorgara cada vez mayor importancia a la transferencia de conocimientos y al
fortalecimiento de capacidades en las oficinas de P.l. por medio de la formacién sobre el
terreno, las tutorias y los talleres de formacion regionales, incluida la formacion de
formadores en las regiones.

- Se aplicara una metodologia de gestion de proyectos en la que se haga hincapié en la
colaboracion entre la OMPI y las oficinas de P.l. para la ejecucion de los proyectos de
modernizacién de los sistemas.

- Se tratara de establecer una coordinacién y unos vinculos de cooperacion mas estrechos
con las oficinas de P.l. que creen infraestructura y herramientas para la colaboracion
internacional al prestar sus servicios.

- Se mejoraran y perfeccionaran las herramientas informaticas proporcionadas por la
OMPI en apoyo de las demandas de las oficinas de P.I. de disponer de herramientas y
servicios mas sofisticados. Las mejoras deberan aplicarse a toda la gama de sistemas
de P.I. que precisan las oficinas, incluidos los sistemas de archivo, los sistemas de
administraciéon interna, los sistemas de busqueda y examen y los sistemas de
publicacién o difusion de datos.

- Se consolidaran nuevas plataformas de infraestructura para el intercambio de
informacion y documentos de P.l. y se pondra a disposicién de una amplia gama de
oficinas una serie de plataformas comunes.

15.9. A nivel interno, el programa continuard cooperando estrechamente con el programa 8
(Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo), el programa 9 (Paises africanos, arabes, de América
Latina y el Caribe, de Asia y el Pacifico y paises menos adelantados), el programa 10 (Cooperacion
con determinados paises de Europa y Asia), el programa 14 (Servicios de acceso a la informacién y a
los conocimientos), el programa 6 (sistemas de Madrid y Lisboa), el programa 5 (sistema del PCT), el
programa 25 (Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones) y el programa 31 (sistema de
la Haya). A nivel externo, el programa cooperara, cuando proceda, con las organizaciones regionales
y nacionales pertinentes de P.l. a los fines de coordinar y compartir informacion sobre actividades
conexas, organizar actividades conjuntas y examinar posibles sistemas de financiacién. Se estudiara
la posibilidad de colaborar con otras organizaciones pertinentes y posibles asociados.

15.10. Los riesgos principales atafien a la sostenibilidad de los proyectos, la capacidad de
proporcionar apoyo y transferencia de conocimientos en la forma adecuada a las oficinas de P.I. y la
necesidad de prestar servicios a gran numero de oficinas aun disponiendo de recursos limitados. Las
estrategias de ejecucion expuestas anteriormente estan concebidas para mitigar esos riesgos
creando un modelo operativo en que las oficinas de P.l. se responsabilicen de sus proyectos en la
medida de lo posible, y la OMPI proporcione transferencia de conocimientos, fortalecimiento de
capacidades y apoyo constante a nivel local, regional e internacional. Las alianzas con otras oficinas
y organismos de P.l. serviran para utilizar mas eficazmente los limitados recursos de la OMPI.
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MARCO DE RESULTADOS

Indicadores de

Resultados previstos S Referencia Objetivos
rendimiento
Mejora en la infraestructura Numero de oficinas que disponen 38/55 50/80
técnica y de conocimientos de las de sistemas de administracion de
oficinas y demas instituciones de P.l. totalmente automatizados
P.l. que les permite prestar proporcionados por la OMPI, en
mejores servicios (mas comparacién con las que disponen
econdémicos, mas rapidos y de de sistemas automatizados
mejor calidad) a sus usuarios. parcialmente.
Numero de oficinas cuyos datos 20 40 (en total)
de P.l. estan disponibles en las
bases de datos de la OMPI en
Internet.
Numero de grupos de oficinas que 1 3 (en total)
participan en una plataforma
comun.
Numero de oficinas que tramitan 5 20 (en total)
los datos del PCT y del sistema de
Madrid con el apoyo de sistemas
proporcionados por la OMPI.
RECURSOS PARA EL PROGRAMA 15
(en miles de francos suizos)
Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NuUmero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos de las
oficinas y demas instituciones de P.l. que les permite prestar
V.5 . L . - e A 7.813
mejores servicios (mas economicos, mas rapldos Yy de mejor
calidad) a sus usuarios.
Total | 7.212 | 7.813

15.11. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar y se debe principalmente a la
transferencia de un puesto de otro programa.

15.12. El aumento propuesto en la linea “Misiones del personal”’ corresponde al aumento previsto del
numero de proyectos en las oficinas de P.l. a raiz del incremento de la demanda por parte de los
Estados miembros.

15.13. Los aumentos propuestos en la linea “Servicios contractuales” se relacionan con los avances
previstos en el marco del proyecto WIPO CASE, el proyecto de Acceso Digital a los Documentos de
Prioridad (DAS) y los avances en el sistema de automatizacion de la propiedad industrial
(principalmente en respuesta a peticiones de los Estados miembros para que las oficinas de P.I.
cuenten con nuevas funciones, tales como el sistema de gestion electronica de documentos (EDMS)
y la presentacion electrénica de solicitudes).

15.14. Las disminuciones propuestas en la linea “Equipos y suministros” se deben a un cambio en

las estrategias del programa con el fin de concentrar mas la atencion en la aplicacion de soluciones
operativas, la transferencia de conocimientos y la formacion en las propias oficinas
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Programa 15

(en miles de francos suizos)

Diferencia
Presupuesto
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
e después de las e Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 2.187 3.423 3.893 470 13,7%
[Consultores] 22 36 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 195 102 n/a n/a n/a
Pasantes 48 24 - (24) -100,0%
Total, A 2.452 3.584 3.893 309 8,6%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 422 422 844 422 100,0%
Viajes de terceros - 80 - (80) -100,0%
Subtotal 422 502 844 342 68,1%
Servicios contractuales
ASE vy servicios comerciales 1.832 2.632 2.953 321 12,2%
Subtotal 1.832 2.632 2.953 321 12,2%
Gastos de operacién
Locales y mantenimiento -- 1 -- 1) -100,0%
Representacion n/a n/a 2 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 40 22 n/a n/a n/a
Subtotal 40 23 2 (21) -91,3%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 121 440 -- (440) -100,0%
Suministros y material 31 31 120 89 287,1%
Subtotal 152 471 120 (351) -74,5%
Total, B 2.446 3.628 3.919 291 8,0%
TOTAL 4.898 7.212 7.813 600 8,3%
PUESTOS? 6 9 10 1

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107,

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo I) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo II.
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META ESTRATEGICA V

FUENTE DE REFERENCIA EN EL MUNDO DE INFORMACION
Y ANALISIS DE P.I.

En la OMPI se crean y se mantienen destacadas colecciones de informacion sobre tecnologia
divulgada, datos sobre marcas e informacion técnica y juridica del ambito de la P.l. Esas colecciones
reflejan lo que sucede en sectores importantes de la economia y en el sistema de P.l.; su valor es
inmenso para los encargados de la adopcion de politicas, el sector industrial, las empresas y otros
usuarios del sistema de P.l., ademas del publico interesado. Ese valor ha sido reconocido también en
la Agenda para el Desarrollo, en cuyo marco se insta a la OMPI a que produzca analisis y estudios
econdémicos de base empirica.

Sin embargo, el valor referencial de las colecciones de datos de la OMPI depende de que esas
colecciones sean exactas, estén actualizadas y respondan a las necesidades de los sectores
interesados, ademas de ser de acceso libre y universal. La OMPI se encuentra en una posicion de
privilegio para servir de anfitrion de las colecciones de informacion sobre P.l. mas vastas y valiosas
del mundo y crear un portal de acceso a ellas. En el marco de esta meta estratégica, la OMPI
procurara aprovechar el potencial que le da esa posicidn de privilegio.

. . . Programas
Resultados previstos Indicadores de rendimiento 9
responsables

Mayor uso de la informacién estadistica de la Numero de descargas de dos principales Programa 16
OMPI sobre los resultados del sistema informes estadisticos.
internacional de P.1.

Numero de descargas de datos. Programa 16
Adopcion de analisis econdmicos de la OMPI Numero de descargas de las principales Programa 16
para la formulacion de politicas de P.I. publicaciones econémicas.

Numero de paises en desarrollo que consideran Programa 16

utiles los estudios econémicos de la OMPI y
grado de utilidad.

Fomento del acceso a la informacion juridica Mejor cobertura de la informacion juridica relativa Programa 21
relativa ala P.l. y de su uso ala P.I. almacenada en la base de datos WIPO
Lex.
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PROGRAMA 16 ECONOMIA Y ESTADISTICA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

16.1. A medida que la economia mundial se recupera de la crisis financiera global, la innovaciéon
seguira formando parte esencial del crecimiento econémico a largo plazo y del fomento del desarrollo
humano. Durante la década pasada, el panorama de la innovacion ha cambiado continuamente:
como consecuencia del rapido crecimiento econémico han surgido nuevas fuentes de innovacion —
especialmente en Asia— y los modelos de innovacion son cada vez mas abiertos, internacionales y
dependientes de los mercados de los conocimientos. A pesar del rapido crecimiento de determinadas
economias de paises en desarrollo, una parte importante de la poblacién mundial sigue viviendo en la
pobreza y no ha podido aprovechar los conocimientos para crear prosperidad econémica.

16.2. En ese contexto, el sistema mundial de propiedad intelectual (P.l.) afronta desafios
importantes. A pesar del descenso notable de las solicitudes de patente y de registro de marcas y
dibujos y modelos industriales que ha tenido lugar en numerosos paises como consecuencia de la
crisis, la dependencia constante y cada vez mayor de los conocimientos en el proceso de produccion
y la creciente diversidad de la economia mundial estan provocando un aumento constante de la
demanda de derechos de P.l. Se esta explotando al maximo la capacidad de las oficinas de P.I. para
satisfacer esa demanda, lo que crea presiones sobre el sistema. Asimismo, los encargados de la
adopcién de politicas tienen que tener en cuenta las novedades tecnoldgicas y operativas, como la
aparicién de los mercados de los conocimientos, para velar por que el sistema de P.l. satisfaga las
necesidades de las sociedades. Del mismo modo, los encargados de formular politicas de paises en
desarrollo afrontan el reto de adaptar la politica de P.l. a las necesidades de sus economias, teniendo
en cuenta los distintos recursos y estructuras industriales de sus paises.

16.3. A fin de que los encargados de la adopcion de politicas, las empresas y el publico en general
tengan una idea mas clara de lo que implican esos desafios, es necesario poseer una soélida base de
conocimientos. Por una parte, se trata de disponer de informacién estadistica exacta y puntual sobre
los resultados del sistema internacional de P.l. Las estadisticas de P.l. constituyen un dato
importante en la planificacion de las actividades de las oficinas de patentes. Asimismo, dan cuenta
de las nuevas tendencias tecnoldgicas y comerciales existentes y, como en el caso de las patentes,
siguen siendo uno de los indicadores utilizados mas frecuentemente para detectar las actividades
innovadoras de empresas, industrias y paises.

16.4. Por otra parte, la base de conocimientos consta de estudios analiticos en los que se explica la
manera en que la evolucién econémica, tecnolégica y comercial repercute en el sistema de P.l. y se
evallan los efectos econdmicos de distintas opciones de politica. En los paises en desarrollo hacen
falta sobre todo estudios empiricos que sirvan de base a la toma de decisiones, ya que en ellos
escasean las instituciones académicas y de investigacion que realicen andlisis econémicos sobre el
sistema de P.I.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

16.5. En este contexto, el programa 16 proporcionara informacién estadistica precisa, exhaustiva y
puntual sobre los resultados del sistema de P.l. a escala mundial. La recopilacion de estadisticas de
P.I. constituye una actividad tradicional de la OMPI que se remonta al Convenio de Paris de 1883.
Los datos y publicaciones estadisticos de la OMPI son utilizados ampliamente por encargados de la
adopcién de politicas, empresarios y el publico en general para conocer mas detenidamente la
evolucion del uso de la P.1. en todo el mundo, las ultimas tendencias en la presentacion de solicitudes
y otros aspectos que tienen que ver con las actividades de P.I.

16.6. La OMPI colabora con las oficinas nacionales y regionales en la recopilacién de datos sobre la
actividad que tiene lugar en el ambito de la P.l. en todo el mundo por medio de su estudio estadistico
anual. Las estadisticas relativas a los tratados administrados por la OMPI en virtud de los cuales se
presentan solicitudes de registro de derechos de P.I. se crean en el seno de la Organizaciéon. En el
informe anual Indicadores mundiales de propiedad intelectual se resefan las principales tendencias
estadisticas en el ambito de las patentes, los modelos de utilidad y los dibujos y modelos industriales.
La OMPI participa en los grupos de trabajo de alcance internacional encargados de la elaboracion de
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estadisticas de P.l. Se seguird poniendo empefio en ampliar la cobertura de los datos, reducir los
plazos de presentacion de informes estadisticos, establecer vinculos entre los datos correspondientes
a distintas formas de P.l. en relacién con los solicitantes, combinar los datos de P.l. con los datos
economicos pertinentes y lograr que los productos estadisticos sean mas faciles de utilizar. Esas
iniciativas contribuiran a fomentar el uso de la informacion estadistica de la OMPI por parte de los
sectores interesados de todo el mundo.

16.7. A fin de velar por la exhaustividad y la puntualidad de la recopilacién de datos estadisticos es
menester la cooperacién voluntaria de las oficinas nacionales de P.l. para compilar y enviar los datos
necesarios. Por lo general, la cooperacion ha sido ha sido excelente pero muchas oficinas nacionales
de P.l. disponen de recursos limitados para las labores de estadistica, especialmente en los paises
en desarrollo. En ese sentido, una planificacion adecuada, el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion y las iniciativas de sensibilizacion destinadas especialmente a la
ejecucion de los estudios estadisticos contribuiran a que haya una participacién mas amplia.

16.8. Asimismo, el programa 16 proporcionara andlisis econdmicos de alta calidad sobre el
funcionamiento del sistema internacional de P.l. y los efectos econdmicos de las opciones politicas de
P.l. en los paises en desarrollo. El suministro de andlisis econdmicos constituye una actividad
reciente en la OMPI que se desarrolla con arreglo a una capacidad limitada. Los analisis econémicos
de la OMPI tienen por fin ofrecer datos objetivos y empiricos que puedan incorporarse al discurso de
politicas publicas en materia de P.I.

16.9. El programa de analisis econdmico se sostiene en dos pilares. Uno de ellos se centra en los
desafios econdmicos que afronta el sistema mundial de P.l. En parte, los analisis realizados en este
apartado se realizan en colaboracion con otros programas de la OMPI (especialmente, los
programas 1, 2, 3, 5, 9, 10, 17, 18 y 30), con lo que se contribuye a la consecucién de otras metas
estratégicas de la Organizacion. Los proyectos de andlisis econdmicos se ejecutan haciendo uso de
una amplia red internacional de economistas del ambito universitario. Asimismo, la OMPI coordina
una red de economistas de oficinas de P.l.,, por medio de la cual se coordinan y se ejecutan
conjuntamente las labores de investigacion econdmica. Uno de los resultados fundamentales que se
prevé alcanzar mediante la labor de analisis mundial es la elaboracion de un informe emblematico de
la OMPI sobre aspectos econémicos.

16.10. El segundo pilar se centra en evaluar los efectos econémicos de las opciones politicas de P.I.
en los paises en desarrollo y adopta especificamente la forma de proyecto de la Agenda para el
Desarrollo CDIP/5/7 (relativo a las recomendaciones 35 y 37 de la Agenda para el Desarrollo). El
proyecto consiste en una serie de estudios sobre la relacion existente entre la proteccion de la P.l. y
diversos aspectos de los resultados econdmicos de los paises en desarrollo. Los estudios estan
adaptados especificamente a las necesidades analiticas de los encargados nacionales de la adopcion
de politicas, pero se centran generalmente en tres temas: la innovacién nacional, la difusion de
conocimientos a escala nacional e internacional y las caracteristicas institucionales del sistema de P.I.
y sus efectos econdmicos. Se encargan de realizar los estudios equipos de investigadores
compuestos por economistas de la OMPI, destacados economistas del ambito universitario e
investigadores locales de los paises en cuestion. Un segundo proyecto del CDIP sobre la P.l. y la
fuga de cerebros (presentado en la séptima sesion de CDIP) complementara la labor de analisis
econdmico sobre los paises en desarrollo. Ademas, el programa prestara asesoramiento al programa
1 para que lleve a la practica el proyecto tematico sobre proyectos de colaboracion abierta y los
modelos de P.I.

16.11. La calidad de los analisis econdmicos depende del acceso que se tenga a los datos, no
solamente los relativos a las actividades de P.l. sino también los correspondientes a distintas
evaluaciones de los resultados de las empresas, hogares, sectores econdmicos y economias en su
conjunto. No siempre se dispone de ese tipo de datos, especialmente en los paises en desarrollo,
pues quiza no estén al alcance del publico. Los estudios que parten de cero en este campo exigen
importantes recursos y, si no tienen continuacién, quizd no produzcan datos suficientes. A fin de
solucionar los problemas que plantea la falta de datos, convendria colaborar con centros de
investigacion especializados. De manera mas general, conviene ser realista al evaluar desde el
principio los probables resultados de las investigaciones econdmicas y moderar las expectativas en
consecuencia.
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MARCO DE RESULTADOS

Meta estratégica V

Resultados previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Mayor uso de la informacién
estadistica de la OMPI sobre los
resultados del sistema
internacional de P.I.

Adopcion de analisis
econdémicos de la OMPI para la
formulacién de politicas de P.I.

Numero de descargas de dos
principales informes estadisticos.

Numero de descargas de datos.

Numero de citas en publicaciones
econdmicas e informes de politica
gubernamental.

Numero de paises en desarrollo
que consideran utiles los estudios
economicos de la OMPI y grado
de utilidad.

Por determinar.

Por determinar.

Dada la novedad del
programa, no existen
referencias de base.

Aumento del 10% en el
uso.

Aumento del 10% en el
uso.

Dada la novedad del
programa, no es posible
establecer objetivos
significativos.

Dada la novedad del
programa, no es posible
establecer objetivos
significativos.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 16

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Los principios de la Agenda para el Desarrollo siguen
1.6 incorporandose en los programas y actividades de la 276
Organizacion.
Mayor uso de la informacioén estadistica de la OMPI sobre los
V.1 . . . 1.569
resultados del sistema internacional de P.I.
Adopcion de andlisis econémicos de la OMPI para la
V.2 - o 2.711
formulacion de politicas de P.1.
Las herramientas de P.I. se utilizan para la transferencia de
tecnologia por parte de paises desarrollados a paises en
VI3 . . 30
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados,
para responder a los desafios mundiales.
Total | 3.935 | 4.585

16.12. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar y se debe al aumento del
personal durante el bienio 2010/11.

16.13. Los aumentos propuestos en concepto de recursos no relativos al personal se deben
principalmente a los proyectos de la Agenda para el Desarrollo puestos en marcha en el marco del
programa. Esos aumentos comprenden principalmente los incrementos de los costos en la linea
“Viajes de terceros”. La disminucion global en la linea “Servicios contractuales” se debe
principalmente a la transferencia de recursos de la linea “Honorarios de expertos” a la linea “ASE vy
servicios comerciales” para reflejar mejor la naturaleza de los servicios que se preveé utilizar.

16.14. Una provision presupuestaria de 60.000 francos suizos se habia asignado a “Publicaciones”
en el marco del programa 16 en el presupuesto de 2010/11; sin embargo, hasta la fecha no se ha
realizado gastos en esa categoria debido a que la publicacion de los informes estadisticos de la OMPI
no corresponde al programa 16. El presupuesto propuesto de 15.000 francos suizos para 2012/13
debera cubrir los costos de publicacion externa de un proyecto de libro que se llevara a cabo durante
el periodo.
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Programa 16

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
2pom/11 después de las p2022/13 Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 2.368 2.814 3.078 264 9,4%
Profesionales temporeros n/a n/a 377 n/a n/a
[Consultores] - 54 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] - 105 n/a n/a n/a
Pasantes - 14 - (14) -100,0%
Total, A 2.368 2.986 3.455 469 15,7%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 100 148 184 36 24,3%
Viajes de terceros 50 98 281 183 186,7%
Subtotal 150 246 465 219 89,0%
Servicios contractuales
Conferencias 40 48 78 30 62,5%
Honorarios de expertos 300 448 360 (88) -19,6%
Publicaciones 60 60 15 (45) -75,0%
ASE y servicios comerciales - 146 210 64 43,4%
Subtotal 400 702 663 (39) -5,6%
Gastos de operacion
Representacion n/a n/a 2 n/a n/a
Subtotal - -- 2 2 n/a
Total, B 550 948 1.130 182 19,1%
TOTAL 2.918 3.935 4.585 651 16,5%
PUESTOS® 6 8 8 -
De los cuales:
Proyectos de la Agenda para el Desarrollo® 1.149

' El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacién con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente

documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo |I.

s Incluye proyectos sobre: i) “Propiedad Intelectual y transferencia de tecnologia: desafios comunes y busqueda de

soluciones” y “Proyectos de colaboracion abierta y modelos de P.1.”, aprobados por el CDIP; ii) “Patentes y dominio publico”,

pendiente de aprobacién por el CDIP.
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META ESTRATEGICA VI

COOPERACION INTERNACIONAL PARA CULTIVAR EL RESPETO POR LA P.1.

Cultivar el respeto por la P.l. entrafia adoptar un enfoque mas amplio que va mas alla de la mera
observancia de los derechos. Exige dar prioridad a la cooperacién internacional, ambito en el que la
OMPI puede lograr resultados tangibles. Se trata de un amplio objetivo que incumbe a distintos
sectores y que es el eje de muchas de las actividades de la Organizacion. El Comité Asesor de la
OMPI sobre Observancia (ACE) es un mecanismo del que se sirven los Estados miembros para
coordinar la labor que se realiza en aras de ese objetivo. La labor que se desarrollara en virtud de
esta meta estratégica se basara en la recomendacion 45 de la Agenda para el Desarrollo.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento PRENIES
responsables
Avances en el dialogo internacional sobre Acuerdo constante entre los Estados miembros Programa 17
politicas entre los Estados miembros de la OMPI  sobre la labor sustantiva del Comité Asesor de la
para cultivar el respeto por la P.l. sobre la base OMPI sobre Observancia (ACE) en el bienio,
de la recomendacion 45 de la Agenda de la incorporando elementos orientados al desarrollo.

OMPI para el Desarrollo.

Cooperacion y coordinacion sistematicas, Numero de mecanismos de cooperacion oficial Programa 17
transparentes y eficaces entre la labor de la en vigor.

OMPI y otras organizaciones internacionales en

el ambito del cultivo del respeto por la P.I. Numero de actividades conjuntas. Programa 17
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PROGRAMA 17  CULTIVAR EL RESPETO POR LA P.I.

CONTEXTO DE PLANIFICACION

17.1. La labor que lleva a cabo la OMPI para cultivar el respeto por la P.l. se basa en la meta
estratégica VI asi como en la recomendacion 45 de la Agenda para el Desarrollo. Se trata de un
enfoque amplio que afecta a distintos sectores y cuya aplicaciéon corre a cargo de varios programas
de la OMPI. Ese enfoque va mas alla de la mera observancia de los derechos de P.l., y tiene por fin
la creacion de un entorno propicio que promueva el respeto por la P.l. de manera sostenible y
fortalezca las capacidades en los Estados miembros para la observancia efectiva de los derechos de
P.l. en el interés del desarrollo social y econémico y la proteccion del consumidor.

17.2. Los riesgos derivados de la infraccion de las leyes y normas de P.l. siguen siendo un
problema de caracter mundial. A pesar de los enconados esfuerzos realizados por los gobiernos y
los titulares de los derechos durante los ultimos afios, ese problema afecta a nuevos sectores al
tiempo que surgen nuevos modelos de distribucion. La enorme demanda de asistencia solicitada por
los Estados miembros refleja la dimension polifacética que adquieren la falsificacion y la pirateria,
especialmente en lo que atafe a los problemas socioecondémicos y de desarrollo. A pesar de que se
dispone de abundante experiencia en muchos paises y de que cada vez se conocen mejor los
problemas existentes a escala mundial, es necesario seguir ofreciendo respuestas basadas en datos
empiricos y mecanismos para intercambiar experiencias a ese respecto. Especialmente en épocas
de crisis econdémicas, los gobiernos y los titulares de derechos tratan de concentrar los recursos en la
adopcion de medidas de subsanacion eficaces y rentables. Ademas, se estan examinando modelos
alternativos que equilibren adecuadamente los derechos, intereses y obligaciones de los titulares y de
los usuarios en el contexto de la observancia de los derechos de P.l. Al mismo tiempo, el objetivo de
lograr una observancia eficaz sigue siendo parte esencial de varias iniciativas internacionales. A ese
respecto, constituye un reto importante garantizar y fomentar la cooperacion y la coordinacion
sistematicas entre las organizaciones asociadas, cuando proceda, en interés de la calidad, la eficacia
y la transparencia de los servicios, y en consulta con los Estados miembros de la OMPI.

17.3. En ese contexto, los resultados principales que se pretende alcanzar en el bienio consisten
en:

- Seguir avanzando en el dialogo internacional sobre politicas entre los Estados miembros
para cultivar el respeto por la P.l., sobre la base de la recomendacién 45 de la Agenda
de la OMPI para el Desarrollo;

- fomentar la capacidad a escala nacional para promover y llevar a la practica politicas y
medidas de observancia de los derechos de P.l., teniendo en cuenta la problematica
socioecondémica y de desarrollo; vy,

- lograr una cooperacién y coordinacién sistematica y eficaz entre la labor de la OMPI y
otras organizaciones internacionales para cultivar el respeto por la P.l., en consulta con
los Estados miembros de la OMPI.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

17.4. En el marco del Comité Asesor sobre Observancia (ACE), la OMPI seguird promoviendo la
ejecucién del programa de trabajo acordado por los Estados miembros para cada una de las sesiones
de ese o6rgano. En estrecha colaboracién con los programas 16 y 19, se llevardn a cabo
investigaciones a fin de prestar asistencia a los Estados miembros para que conozcan con mayor
detenimiento el contexto socioecondmico y la repercusion de la falsificacion y la pirateria, sin
olvidarse de analizar el problema desde la perspectiva de la demanda. En esa labor se tendra en
cuenta la problematica de desarrollo, en concordancia con la recomendacion 45 de la Agenda de la
OMPI para el Desarrollo. Los nuevos conceptos que surjan del ACE serviran de base para examinar
estrategias que respondan adecuadamente a todas las complejidades inherentes a la cuestién de la
infraccion de los derechos de P.I.
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17.5. La OMPI seguira ofreciendo y fomentando sus servicios para satisfacer las peticiones de
asistencia de los Estados miembros, teniendo debidamente en cuenta las recomendaciones 1, 6, 12
a 14 y 17 de la Agenda para el Desarrollo. Esa labor se llevara a cabo en estrecha cooperacion con
los programas 9, 10, 11 y 19, y en coordinacién con las organizaciones asociadas, incluido el sector
privado, en la manera adecuada. A titulo orientativo, la asistencia técnica que se preste en el marco
del programa se basara en las conclusiones de la labor del ACE. Se otorgara prioridad a las
peticiones de los PMA durante el bienio. Con tal fin, se prestara asesoramiento sobre el cumplimiento
de las obligaciones contraidas en virtud del Acuerdo sobre los ADPIC teniendo en cuenta la
expiracion del periodo de transicion para los PMA, sin olvidarse de utilizar las flexibilidades permitidas
en virtud del Acuerdo, y el correspondiente fortalecimiento de capacidades.

17.6. Asumir la responsabilidad de seguir fomentando la cooperacion internacional para cultivar el
respeto por la P.l. seguira siendo un elemento esencial de la labor durante el bienio. En el programa
17 se observaran estrechamente los procesos que tengan lugar en otros foros internacionales y se
fomentara la cooperacién, cuando proceda, con el fin de seguir incorporando la problematica de
desarrollo en las iniciativas conjuntas. Se dara cuenta periddicamente a los Estados miembros de las
iniciativas emprendidas en este ambito, incluidas las del ACE.

17.7. Varias de las cuestiones pertinentes que se plantean en el ambito de la infraccion de los
derechos de P.I. en el entorno digital afectan a esferas de la labor de distintos programas y comités
permanentes de la OMPI. EIl programa 17 seguira cooperando estrechamente con esos programas,
especialmente los programas 2, 3y 7, y prestara apoyo a su labor.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos

Acuerdo constante entre los Estados Acuerdo sobre

Avances en el dialogo internacional
sobre politicas entre los Estados
miembros de la OMPI para cultivar el
respeto por la P.l. sobre la base de la
recomendacion 45 de la Agenda de la
OMPI para el Desarrollo.

Marcos de P.I. adaptados y equilibrados

en el ambito legislativo, regulador y de
politica.

Mejora de las capacidades en el ambito

de los recursos humanos para hacer
frente al amplio espectro de exigencias
que supone la utilizacién eficaz de la

P.l. en aras del desarrollo en los paises

en desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

Cooperacion y coordinacion
sistematicas, transparentes y eficaces
entre la labor de la OMPI y otras
organizaciones internacionales en el

ambito del cultivo del respeto por la P.I.

miembros sobre la labor sustantiva del
Comité Asesor de la OMPI sobre
Observancia (ACE) en el bienio,
incorporando elementos orientados al
desarrollo.

Numero de paises que han recibido
asistencia técnica sobre marcos
legislativos nuevos o actualizados de
observancia de los derechos en los
que se tienen en cuenta las
flexibilidades previstas en la Parte Ill
del Acuerdo sobre los ADPIC.

Inclusién de cuestiones relacionadas
con el desarrollo en los programas de
formacion de la OMPI sobre
observancia.

Porcentaje de funcionarios de
observancia que recibieron formacion,
incluida orientacién sobre la
cooperacion estratégica, y que estan
satisfechos con la formacion recibida y
su utilidad en la vida profesional.

Numero de mecanismos de
cooperacion oficial en vigor.

Numero de actividades conjuntas.

Programa de
trabajo actual.

Un grupo
regional
(Africa)

Un pais (Asia)

No se dispone
de datos.

No se dispone
de datos.

Tres

30

programas de
trabajo concretos
para la octava y
novena sesiones del
ACE.

Cuatro paises (en
2012/13).

100%

75%

Cuatro

30 (en 2012/13)
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 17

(en miles de francos suizos)

Presupuesto P "
Numero del resultado previsto y descripcion reexpresado 2010/11 opesty
P y P después de las BEUEE
T 2012/13
transferencias
L4 Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el ambito 311

legislativo, regulador y de politica.

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de
1.2 exigencias que supone la utilizacion eficaz de la P.1. en 1.261
aras del desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion.

Avances en el dialogo internacional sobre politicas entre
los Estados miembros de la OMPI para cultivar el respecto
por la P.l. sobre la base de la recomendacion 45 de la
Agenda de la OMPI para el Desarrollo.

V1.1 635

Cooperacion y coordinacion sistematicas, transparentes y
eficaces entre la labor de la OMPI y otras organizaciones
internacionales en el ambito del cultivo del respeto por la

P.I.

Total | 3.017 | 2.992

V1.2 785

17.8. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio.

17.9. Los aumentos propuestos en la linea “Misiones del personal” se deben a que la OMPI debe
sufragar los gastos de viaje para asistir a los talleres regionales, cuya financiaciéon anteriormente
estaba a cargo de los fondos fiduciarios. Las necesidades de recursos para la linea “Conferencias”
han disminuido ya que la OMPI no organizara los dos préximos ciclos del Congreso mundial. Debido
a que no se ha previsto una actualizacion del repertorio de jurisprudencia de la OMPI en el
bienio 2012/13, también ha disminuido el importe de la linea “ASE y servicios comerciales”.
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Programa 17

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
S después de las Moo | mporte %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 1.741 1.958 1.941 (18) -0,9%
Profesionales temporeros n/a n/a 252 n/a n/a
[Consultores] 67 266 n/a n/a n/a
Total, A 1.808 2.224 2.192 (32) -1,4%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 150 150 238 88 58,7%
Viajes de terceros 436 432 414 (18) -4,2%
Subtotal 586 582 652 70 12,0%
Servicios contractuales
Conferencias 120 120 60 (60) -50,0%
Honorarios de expertos 67 67 76 9 13,4%
ASE y servicios comerciales 20 20 -- (20) -100,0%
Subtotal 207 207 136 (71) -34,3%
Gastos de operacion
Representacion n/a n/a 6 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 3 - n/a n/a n/a
Subtotal 3 - 6 6 n/a
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 4 4 6 2 50,0%
Subtotal 4 4 6 2 50,0%
Total, B 800 793 800 7 0,9%
TOTAL 2.608 3.017 2.992 (25) -0,8%
PUESTOS? 5 6 6 -

'El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacion en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.

135



Presupuesto por programas de 2012/13

Recursos de fondos fiduciarios que podrian estar disponibles para su utilizaciéon en 2012/13*
(en miles de francos suizos)* *

. ) Contribuciones Estimacién del monto
= Saldo previsto al final - ) .
rograma de 2011 previstas en disponible para su
2012/13*** utilizacion en 2012/13****
Programa 17 20 92 112

Unicamente a titulo informativo. La cifra indicada como disponible para su utilizacién Gnicamente
corresponde a 2012 ya que el Acuerdo de Fondo Fiduciario concluirda en dicho afio. Para
informaciones mas detalladas cabe remitirse al Anexo V.

** En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe sefialar que estos fondos
se destinan generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alla de un solo bienio, a
medida que se reciben los ingresos y se incurre en gastos.

Las contribuciones anuales varian y se han observado fluctuaciones de un afio a otro.

il Las cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y se basan en patrones de
financiaciéon anteriores. Ademas, no representan los compromisos de los Estados miembros salvo

cuando quedan incluidos en el acuerdo de fondos fiduciarios.
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META ESTRATEGICA VIl

VINCULOS ENTRE LA P.l. Y LOS PROBLEMAS MUNDIALES
DE POLITICA PUBLICA

Esta meta estratégica es reflejo del potencial de la OMPI de ser el principal foro intergubernamental
de debate acerca de la interrelacién de la P.1., la innovacion y las cuestiones mundiales de politica
publica. En la meta esta implicito un compromiso firme y fundamental con otros organismos de las
Naciones Unidas, organismos intergubernamentales y no gubernamentales con el fin de contribuir a
una busqueda compartida de soluciones para los principales problemas con que se enfrenta la
humanidad, como el cambio climatico, la seguridad alimentaria, la salud publica, la proteccién de la
biodiversidad y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Gran numero de esos
problemas mundiales afectan muy particularmente a los paises en desarrollo y a los paises menos
adelantados (PMA), por lo que los programas que se lleven a cabo en el marco de esta meta
estratégica estaran particularmente centrados en la consecucién de determinados objetivos y
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Rl
responsables

Conocimiento mas adecuado entre los encargados Referencias a la labor de la OMPI en el ambito de Programa 18

de la adopcién de politicas de la relacion existente los desafios mundiales en otros procesos de

entre los desafios mundiales y la innovacién y la P.I.  politica.

como base para formular politicas de manera mas

eficaz. Mayor utilizacion del material que se ofrece en la Programa 18
pagina Web de la Divisién de Desafios Mundiales.
Comentarios de los participantes en foros de Programa 18
politica.

La OMPI constituye una fuente fidedigna de apoyo, Numero y diversidad de peticiones concretas de Programa 18

asistencia y referencia para la informacion sobre la Estados miembros y organizaciones

innovacion y la P.l. en los pertinentes procesos de internacionales que solicitan aportaciones de la

politicas publicas. OMPI en relacion con la P.l. y las cuestiones

mundiales de politica publica.

Las herramientas de P.l. se utilizan para la Numero de participantes en plataformas de P.I. Programa 18
transferencia de conocimientos por parte de paises

desarrollados a paises en desarrollo, especialmente  Numero de transacciones realizadas por medio de

los paises menos adelantados, para responder alos las plataformas.

desafios mundiales.

La OMPI es el foro pertinente para analizar y debatir  Numero de paises que solicitan aportaciones Programa 18
cuestiones en el ambito de la P.1. y la politica de concretas de la OMPI en relacion con la P.1. y las
competencia. cuestiones relativas al Derecho de competencia.

Numero y diversidad de sectores interesados Programa 18

(oficinas de P.I., autoridades encargadas de
cuestiones de competencia, OIG y ONG) que
entablan didlogo con la OMPI.
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PROGRAMA 18 LA P.l. Y LOS DESAFIOS MUNDIALES

CONTEXTO DE PLANIFICACION

18.1. En este programa se abordan la innovacion y la P.I. desde la perspectiva de varios problemas
mundiales de caracter urgente que estan relacionados entre si, especialmente los de la salud
mundial, el cambio climatico y la seguridad alimentaria. La atencién que se presta a esas tres esferas
tematicas estd guiada en gran medida por los Estados miembros segun lo expuesto, entre otros
ambitos, en la Agenda para el Desarrollo puesto que son los paises en desarrollo quienes sufren sus
efectos mas inmediatos.

18.2. En calidad de organismo especializado de las Naciones Unidas que se ocupa de la P.I., la
OMPI trata de facilitar el dialogo internacional sobre politicas para tratar de las relaciones existentes
entre la innovacion, la P.l. y las cuestiones mundiales de politica publica, reconociendo que la P.I. no
constituye un fin en si mismo sino un instrumento para alcanzar objetivos socioecondmicos y de
desarrollo. Por lo tanto, la OMPI coopera activamente con distintos asociados internacionales, tanto
dentro como fuera del sistema de NN.UU., a fin de ofrecer soluciones compartidas a los principales
problemas aprovechando el potencial de la innovacion y la P.l. para construir un mundo mas
equitativo, analizando la relacion existente entre la innovacion, la P.l. y la transferencia de tecnologia
(con el fin de incluir, segun proceda, varias formas de intercambio de conocimientos, la transferencia
de I1+D y la capacidad productiva, incluidas colaboraciones, fortalecimiento de capacidades,
concesion de licencias y adaptacion y difusién de tecnologia); y creando herramientas practicas.

18.3. Durante el bienio, el programa seguira tomando parte en los dialogos de politica sobre la P.l. y
los problemas mundiales con el fin de convertirse en una fuente reconocida mundialmente que
proporciona informaciéon y analisis empiricos, un foro de debate internacional y un catalizador de
proyectos tangibles y orientados a los resultados en los que se ponga la innovacioén al servicio del
desarrollo. La labor esta orientada por la Agenda para el Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo del
Milenio.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

18.4. Se tratara de efectuar una contribucion eficaz y constructiva al didlogo mundial sobre politicas
por medio de una estrategia de ejecucién basada en tres principios:

- Elaborar informacion objetiva y equilibrada sobre la relacion existente entre los desafios
mundiales y la innovacion y la transferencia de tecnologia;

- proporcionar apoyo a los Estados miembros, las OIG, la sociedad civil y otros sectores
interesados y prestarles asistencia para determinar los enfoques viables; y

- elaborar y mantener mecanismos y herramientas practicos basados en la P.l. para
afrontar los desafios mundiales.

Elaborar informacién objetiva y equilibrada sobre la relacidn existente entre los desafios mundiales vy
la innovacion y la transferencia de tecnologia

18.5. En el marco de esta estrategia, el programa reunird a diferentes sectores para examinar
distintas ideas y opciones. Se emprenderan estudios internos y externos sobre politicas que guarden
relacion con la funciéon que desempefan la P.l. y su gestion en la transferencia de tecnologia al
abordar los desafios mundiales. Los estudios serviran de base para llevar a cabo debates en
conferencias y simposios que permitan recabar toda una serie de ideas y compartir al mismo tiempo
distintos resultados.

18.6. Ademas, se llevaran a cabo analisis sustantivos en forma de informes y documentos que
permitan conocer mas adecuadamente cuales son los factores estratégicos y las politicas de
innovacion, demuestren de manera dinamica el uso de las herramientas de P.l. y fomenten los
conocimientos de los Estados miembros respecto de la transferencia de tecnologia.
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18.7. A fin de que la OMPI pueda explotar plenamente las posibilidades que brinda el examen de la
relacion existente entre la P.1. y las cuestiones mundiales de politica, debera ganarse la confianza de
los posibles asociados mediante aportaciones importantes que no solamente hagan avanzar los
debates al dar a conocer mas adecuadamente las cuestiones, sino que asimismo generen confianza
en cuanto a su imparcialidad.

18.8. Esta parte de la estrategia se ejecutara en estrecha cooperacion con el programa 1 (Derecho
de patentes), el programa 14 (Servicios de acceso a la informacion y a los conocimientos), el
programa 19 (Comunicaciones), y el programa 20 (Relaciones exteriores, alianzas y oficinas
externas).

Proporcionar apoyo a los Estados miembros, las OIG, la sociedad civil y otros sectores interesados y
prestarles asistencia para determinar los enfogues viables

18.9. Las actividades expuestas anteriormente constituirdn la base necesaria para las actividades
relacionadas con la asistencia. Con tal fin, se elaboraran herramientas de informacion sobre
cuestiones importantes en el contexto de la P.1., la salud, el medioambiente y la seguridad alimentaria
a fin de proporcionar analisis neutrales y objetivos en beneficio de los Estados miembros y otros
sectores interesados. Asimismo, en respuesta a las peticiones de Estados miembros, OIG, la
sociedad civil y otros sectores interesados, el programa hara aportaciones, cuando proceda, en los
foros en que se trate de la innovacion y la P.I. en el contexto de la salud, el cambio climatico y la
seguridad alimentaria. Al velar por la participacion constructiva de la OMPI en los procesos
pertinentes de politica publica se presta apoyo a otros interesados y se contribuye a que la OMPI sea
la instancia y el punto de referencia en materia de P.l. al examinar las cuestiones mundiales de
politica publica.

18.10. Esa labor se llevara a cabo en estrecha cooperacion con el programa 20 (Relaciones
exteriores, alianzas y oficinas externas) para velar por que se aborde de manera sistematica toda la
gama de cuestiones de P.l. debatidas actualmente en instancias nacionales e internacionales vy,
especialmente, el fortalecimiento de la cooperacion con otras organizaciones de las Naciones Unidas,
en concordancia con la recomendacion 40 de la Agenda para el Desarrollo. Mediante la cooperacion
con el programa 9 (Paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el Pacifico y
paises menos adelantados) y el programa 10 (Cooperaciéon con determinados paises de Europa y
Asia) se velara por que las actividades estén destinadas a satisfacer las necesidades de los paises en
desarrollo, los PMA y los paises con economias en transicion.

Elaborar y mantener mecanismos vy herramientas practicos basados en la P.l. para responder a los
desafios mundiales

18.11. El elemento fundamental de esta parte de la estrategia consistira en facilitar la transferencia
de tecnologias pertenecientes a la salud, el cambio climatico y la seguridad alimentaria. Las
iniciativas se basaran en alianzas y colaboraciones, y se estudiara la posibilidad de utilizar estructuras
de innovacién colectiva, la innovacién en red y otras formas de cooperacién para acelerar su
repercusion en los paises en desarrollo.

18.12. Junto con los asociados externos, se estudiara la posibilidad de aplicar herramientas que
permitan la difusidon y transferencia de tecnologias por parte de paises desarrollados a paises en
desarrollo y paises menos adelantados en los ambitos del clima y la salud, en concordancia con los
objetivos de la Agenda para el Desarrollo, especialmente las recomendaciones 19 (acceso a los
conocimientos y tecnologias), 25 (transferencia de tecnologia) y 30 y 42 (cooperacion con otras OIG y
ONG). El programa 1 (Derecho de patentes) colaborara en estas iniciativas.

LA P.l.Y LA POLITICA DE COMPETENCIA
CONTEXTO DE PLANIFICACION

18.13. Otras dos esferas comprendidas en el programa 18 son las de la P.l. y el Derecho de
competencia y la competencia desleal.
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18.14. Las actividades de la OMPI relacionadas con la propiedad intelectual y la politica de
competencia se basan en las recomendaciones pertinentes de la Agenda para el Desarrollo,
especialmente las recomendaciones 7, 23 y 32. En 2012/13 proseguiran y se ampliaran varias
actividades, a saber, las relativas al intercambio de experiencias y asistencia a los Estados miembros
para abordar la relacion existente entre la P.l. y la politica de competencia, iniciadas en el bienio
anterior. El objetivo principal consiste en generar informacion y fomentar la sensibilizacion acerca de
la relacidn existente entre esos dos ambitos y sefialar pautas observadas a escala internacional que
puedan utilizar los Estados miembros al concebir politicas nacionales orientadas al desarrollo.

18.15. La labor relativa a la P.l. y la politica de competencia esta vinculada a la meta estratégica VI
puesto que velar por el funcionamiento de un régimen de P.l. propicio a la competencia es una
cuestion “mundial” que, en los mercados mundializados, transciende las fronteras nacionales. Sin
embargo, debido a que se menciona concretamente en las recomendaciones 7, 23 y 32, también esta
relacionada con la meta estratégica lll. Garantizar la libertad de mercado es un importante
catalizador del desarrollo, y la P.l. es un elemento de peso en ese empefio. Ademas, aunque el
Derecho de competencia se considera cada vez mas como un elemento importante de un sistema
equilibrado de P.l., actualmente no se examinan en ningun foro internacional las relaciones entre
esos dos ambitos. En consecuencia, las iniciativas tendran por fin dar mayor relieve a la OMPI en
tanto que instancia pertinente para debatir las cuestiones que surgen en la confluencia de esos dos
sectores.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

18.16. Los resultados que se obtengan en ambos campos estaran en funcion de la fiabilidad de los
datos obtenidos por medio de estudios y encuestas. Las actividades estaran encaminadas a
comprender mas adecuadamente las cuestiones tendiendo en cuenta los datos disponibles. Ademas,
se iniciara un didlogo intensivo con las autoridades y los sectores interesados de los Estados
miembros por medio de conferencias, seminarios y talleres. Esas actividades formaran parte del
programa 18 y se llevaran a cabo en estrecha colaboracion con los programas 1, 9 y 10.

18.17. El riesgo principal que cabe prever en las dos esferas de actividades relacionadas conla P.l. y
la competencia reside en la posibilidad de que no se obtengan datos fiables. Sin ese tipo de datos,
se pondra en peligro la consecucion de los resultados previstos. A fin de mitigar ese riesgo, la
estrategia consistira en mantener unas relaciones estrechas con la gama mas amplia posible de
sectores interesados, incluidas las administraciones nacionales y regionales de P.l. y las encargadas
de las cuestiones de competencia, asi como las OIG y las ONG pertinentes. Al mismo tiempo, esta
estrategia servira para dar a entender que la Secretaria es capaz de mantener su neutralidad al
abordar esas cuestiones tan complejas y delicadas.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Conocimiento mas adecuado Referencias a la labor de la OMPl en  Por determinar. Referencias en todos los
entre los encargados de la el ambito de los desafios mundiales procesos.
adopcion de politicas de la en otros procesos de politica.
relacion existente entre los
desafios mundiales y la Mayor utilizacion del material que se
innovacion y la P.I. como base ofrece en la pagina Web de la NUmero de Aumento del 50%.
para formular politicas de Division de Desafios Mundiales. descargas (a
manera mas eficaz. determinar a fines de

2011).
Comentarios de los participantes en Comentarios Constantes comentarios
foros de politica. positivos de los positivos de los
participantes participantes esenciales.
esenciales.
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

La OMPI constituye una fuente
fidedigna de apoyo, asistencia y
referencia para la informacion
sobre la innovaciéon y la P.l. en
los pertinentes procesos de
politicas publicas.

Las herramientas de P.l. se
utilizan para la transferencia de
tecnologia por parte de paises
desarrollados a paises en
desarrollo, especialmente los
paises menos adelantados,
para responder a los desafios
mundiales.

La OMPI es el foro pertinente
para analizar y debatir
cuestiones en el ambito de la

P.l. y la politica de competencia.

Numero y diversidad de peticiones
concretas de Estados miembros y
organizaciones internacionales que
solicitan aportaciones de la OMPI en
relacién con la P.1. y las cuestiones
mundiales de politica publica.

Numero de participantes en
plataformas de P.I.

Numero de transacciones realizadas
por medio de las plataformas.

Numero de paises que solicitan
aportaciones concretas de la OMPI
en relacion con la P.l. y las
cuestiones relativas al Derecho de
competencia.

Numero y diversidad de sectores
interesados (oficinas de P.1.,
autoridades encargadas de
cuestiones de competencia, OIG y
ONG) que entablan dialogo con la
OMPI.

Una peticion formal
(OMS).

Dos peticiones (en
diciembre de 2010).

Dialogo entablado
con cinco
administraciones
nacionales
encargadas de la
competencia (de tres
Estados miembros y
tres OIG).

Una-dos peticiones por
afio.

8-10 participantes.

10 transacciones
realizadas.

Seis peticiones (en
2012/13).

Sectores interesados
que participan en el Foro
Mundial de la OMPI: 15
administraciones
nacionales y cinco ONG.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 18

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Conocimiento mas adecuado entre los encargados de la
adopcioén de politicas de la relacion existente entre los
VIl ! ; . - 1.040
desafios mundiales y la innovacion y la P.l. como base para
formular politicas de manera mas eficaz.
La OMPI constituye una fuente fidedigna de apoyo,
asistencia y referencia para la informacién sobre la
VIl.2 ) . . - 2.149
innovacion y la P.1. en los pertinentes procesos de politicas
publicas.
Las herramientas de P.l. se utilizan para la transferencia de
tecnologia por parte de paises desarrollados a paises en
VIL3 - . 2.198
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados,
para responder a los desafios mundiales.
La OMPI es el foro pertinente para analizar y debatir
Vil.4 cuestiones en el ambito de la P.I. y la politica de 1.381
competencia.
Total | 5.559 | 6.768

18.18. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar dado que se parte de una
base menor en los gastos reales de 2010 en raz6n de una serie de puestos vacantes en el programa.
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18.19. Los aumentos en concepto de recursos no relativos al personal se relacionan principalmente
con la propuesta de asignacién de recursos para P.l. y politicas en materia de competencia (350.000
francos suizos) en el marco del programa, que en el bienio 2010/11 estaban cubiertos por el proyecto
correspondiente de la Agenda para el Desarrollo. Los otros aumentos en concepto de gastos no
relativos al personal en otras actividades del programa estan destinados principalmente al
perfeccionamiento, el mantenimiento, la mejora y la puesta en marcha de dos instrumentos de
innovacion y transferencia de tecnologia, o plataformas, en las esferas del cambio climatico (WIPO
Green) y la salud (WIPO Re: Search). Se ha previsto asignar un importe de
aproximadamente 100.000 francos suizos para el perfeccionamiento y mantenimiento de cada base
de datos, asi como para la incorporacion de nuevas funciones y mejoras. Ademas, se han
previsto 125.000 francos suizos adicionales para el fortalecimiento de los servicios de apoyo. Todos
esos aumentos estan relacionados directamente con el objetivo de facilitar el acceso a soluciones,
tecnologias y a la propiedad intelectual, en un amplio sentido, para satisfacer las necesidades propias
de los paises en desarrollo, en particular de los PMA. Cada uno de los proyectos que se realizaran
en el marco del programa tiene una incidencia en varias categorias de costos, y los principales
aumentos se relacionan con la linea “Servicios contractuales”, asi como con los gastos de viaje que
de deben a los avances previstos respecto al perfeccionamiento de estas plataformas.

Programa 18

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto
Presupuesto | 5010110 después 2010/11 Presupuesto
aprobado . reexpfesado propuesto Imports %
2010/11 ., | después de las 2012/13
transferencias 1
transferencias
A. Recursos de personal
Puestos 3.464 6.063 3.794 4.316 521 13,7%
Profesionales temporeros n/a n/a n/a 984 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a n/a 213 n/a n/a
[Consultores] 269 1.174 1.097 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 411 909 197 n/a n/a n/a
Pasantes - 33 20 - (20) -100,0%
Total, A 4.144 8.180 5.107 5.513 406 7,9%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 302 420 98 348 250 255,1%
Viajes de terceros 396 706 49 124 75 153,1%
Subtotal 698 1.126 147 472 325 221,1%
Servicios contractuales
Conferencias 60 78 32 129 98 309,5%
Honorarios de expertos 109 199 40 70 30 75,0%
Publicaciones 74 79 50 95 45 90,0%
ASE y servicios comerciales 202 337 136 375 239 176,4%
Subtotal 445 692 257 669 412 160,1%
Gastos de operacién
Comunicacion n/a n/a n/a 45 n/a n/a
Representacion n/a n/a n/a 35 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 39 61 35 n/a n/a n/a
Subtotal 39 61 35 80 45 128,7%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos - - - 9 9 n/a
Suministros y material 28 28 12 25 13 108,3%
Subtotal 28 28 12 34 22 183,3%
Total, B 1.210 1.907 451 1.255 804 178,2%
TOTAL 5.354 10.087 5.559 6.768 1.209 21,8%
PUESTOS? 9 17 11 11 -

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 2010”;
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- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo ) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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META ESTRATEGICA VI

COMUNICACION EFICAZ ENTRE LA OMPI, SUS ESTADOS MIEMBROS Y
TODAS LAS PARTES INTERESADAS

Con esta meta estratégica se deja constancia de la gran prioridad que concede la Secretaria de la
OMPI al fomento de una comunicacién eficaz, en tanto que elemento esencial en el que reside el
éxito de cada aspecto de su labor, asi como para la prestacién de servicios en tanto que prioridad
central e institucional. La OMPI presta servicios de muy distinta naturaleza a una amplia gama de
partes interesadas y ante todo, en tanto que organismo especializado de las Naciones Unidas, a sus
Estados miembros. Entre dichos servicios estan el apoyo a los comités en las actividades normativas
que realizan, servicios de fortalecimiento de capacidades en los paises en desarrollo, servicios de
informaciéon y servicios técnicos asi como servicios mundiales de registro, de presentacion de
solicitudes y de solucién de controversias en el ambito de la P.I.

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Comunicaciéon mas eficaz con el
publico en general acerca de la P.I.
y la funcion de la OMPI.

Mejora en la prestacion de
servicios y la atencion de
consultas.

La OMPI participa y colabora
eficazmente en los procesos y
negociaciones de las NN.UU. y
otras OIG.

Numero de articulos de prensa sobre la labor de la OMPI.

Tasa de disponibilidad de las principales publicaciones de la
OMPI en todos los idiomas oficiales de las NN.UU.

Promedio de visualizaciones por video de la OMPI en
YouTube

Promedio de descargas por publicacion de la OMPI.

Numero de paises que comunican que han organizado
eventos y actividades con motivo del Dia Mundial de la
Propiedad Intelectual.

Numero de peticiones de informacién externas atendidas por
la Biblioteca de la OMPI.

Porcentaje de opiniones favorables de las partes interesadas
sobre la mision, las actividades y la imagen institucional de la
OMPI.

indice de satisfaccién de los clientes y partes interesadas.

Tiempo de atencion de las solicitudes de informacion
gestionadas mediante el sistema de identificacion (ticketing
system).

Utilizacion de las aportaciones de la OMPI en informes,
resoluciones y documentos de procesos de las partes
interesadas.

Comentarios recibidos sobre la aportacion o participacion de la
OMPI en los procesos y foros de las NN.UU. y otras OIG.

Porcentaje de respuestas cursadas puntualmente atendiendo
a peticiones externas de aportacion por parte de organismos
de las NN.UU., OIG, etc.

Numero de actividades o planes de trabajo comunes
emprendidos y examinados con arreglo a acuerdos
concertados con organizaciones asociadas (memorandos de
entendimiento nuevos o vigentes suscritos con OIG).

Nuevas iniciativas conjuntas con otros organismos de las
NN.UU.

Programa 19

Programa 19

Programa 19

Programa 19

Programa 19

Programa 19

Programa 19

Programa 19

Programa 19

Programa 20

Programa 20

Programa 20

Programa 20

Programa 21
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Intercambios abiertos,
transparentes y dinamicos con las
ONG.

Atencion eficaz a los Estados
miembros.

Numero de reuniones informativas, reuniones y actividades
organizadas para ONG.

Numero de reuniones informativas y actividades organizadas
para ONG de paises en desarrollo y PMA.

Porcentaje de sesiones de Comité precedidas de reuniones
informativas para los Estados miembros.

Porcentaje de cartas dirigidas al Director General por los
Estados miembros que han obtenido respuesta en el plazo de
dos semanas.

indice de satisfaccién de los Estados miembros respecto de la
preparacion y funcionamiento de las Asambleas.

Publicacion puntual de los documentos de las Asambleas.

Programa 20

Programa 20

Programa 21

Programa 21

Programa 21

Programa 21
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PROGRAMA 19  COMUNICACIONES

CONTEXTO DE PLANIFICACION

19.1. El creciente valor que se concede a los conocimientos en la economia global ha situado a la
P.1. en primer plano, centrando mucho mas la atencién en el funcionamiento del sistema de P.l. y el
papel que desempenfa en la innovacién, la cultura, el desarrollo y el acceso a los conocimientos. El
alto interés estratégico de la P.l., un debate publico caracterizado a menudo por la polarizacién de
opiniones, y la necesidad de informacion objetiva y fiable que propicie una mejor comprension de la
P.l., plantean un desafio permanente en el ambito de las comunicaciones. La Organizaciéon debe
seguir empenandose en fortalecer la claridad y coherencia de los mensajes que transmite, producir
informacion de gran valor para un publico diverso, y reforzar la eficacia de su difusién.

19.2. El conocimiento que se tiene de la funcion de la OMPI y de su imagen institucional es
relativamente escaso. Con el fin de ejecutar su mandato de forma satisfactoria, la OMPI debe
aumentar su visibilidad, y a la par dar a conocer mejor su funcién en el fomento de la innovacién y la
creatividad; la facilitacion del dialogo multilateral sobre las cuestiones de P.l.; y en tanto que
principal proveedor de conocimientos especializados, informaciéon y servicios internacionales de
calidad en el ambito de la P.1.

19.3. En 2012/13, la OMPI seguira enfrentando el desafio de mejorar la calidad y la puntualidad de
sus comunicaciones. Al respecto, sera preciso consolidar la politica editorial y los procedimientos de
coordinacion interna establecidos con tal propdsito en el bienio anterior. Con el fin de responder
eficazmente a los retos que plantea el actual entorno globalizado y cambiante de los medios de
comunicacién, y sacar partido de las posibilidades que ofrece el crecimiento exponencial de las
nuevas plataformas de comunicacion, la Secretaria debera contar con una base de competencias en
materia de comunicacion multilingie, en particular, en el ambito de la creacién de contenidos
flexibles, la gestion de nuevos medios y productos multimedia en Internet, la produccion de material
de informacion y el marketing

19.4. El programa 19 contribuye en gran medida y de forma constante a los objetivos de desarrollo
mediante la prestacion de asistencia técnica “con el fin de fomentar, entre otras cosas, una cultura de
P.l. orientada a impulsar el desarrollo, haciendo hincapié en la introduccién de la P.I. en los diferentes
niveles de ensefianza y en una mayor sensibilizacion del publico acerca de la P.I.” (recomendacion 3
de la Agenda para el Desarrollo). A esos fines, debe responder a la gran demanda proveniente de los
paises en desarrollo y los PMA en cuanto a materiales sensibilizacién y educativos, y asesoramiento
para la realizacion de campanas nacionales de sensibilizacion sobre P.I. El desafio consiste en
mejorar el impacto de la asistencia prestada y garantizar su coherencia con los objetivos estratégicos
nacionales mediante un enfoque mas coordinado.

19.5. La comunicaciéon es también un elemento esencial de la prestacion de servicios. La OMPI
debe comprender mejor las necesidades y expectativas de las diversas partes interesadas.
Durante 2012/13, la Organizacion debera partir de las bases sentadas en el bienio anterior con el fin
de fomentar una cultura orientada a los servicios respaldada por una mejor infraestructura técnica.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

19.6. En el marco de resultados mas amplio de la Meta Estratégica VIl previsto en el plan
estratégico a mediano plazo, la labor del programa 19 en 2012/13 debera centrarse en lograr una
comunicacién mas eficaz acerca de la P.l. y de la funcién de la OMPI (la comunicacion con el publico
en general compete al programa 19, mientras que la misiéon de garantizar una mejor comunicacion
entre la Secretaria y los delegados de los Estados miembros sobre la labor de los programas de la
OMPI esta a cargo del programa 21, Gestion ejecutiva). El éxito de la contribucion del programa se
medira mediante el aumento del nimero de consumidores de materiales de informacion publica de la
OMPI, en particular, publicaciones, videos, comunicados de prensa y recursos en Internet, asi como
por medio del aumento del numero de Estados miembros que organicen actividades para celebrar el
Dia Mundial de la Propiedad Intelectual y utilicen los productos y servicios de divulgacion de la OMPI
en el marco de sus estrategias nacionales. Una comunicacién eficaz también aumentara la visibilidad
en los medios internacionales, y el porcentaje de opiniones favorables expresadas por las partes
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interesadas sobre la imagen de marca de la OMPI. La mayor rapidez de la Secretaria de la OMPI
para atender las consultas externas se reflejara en el aumento del indice de satisfaccién de las partes
interesadas.

19.7.

A los fines de lograr esos resultados, el programa 19 aplicara las siguientes estrategias:

i) Coordinacion interna. Se fomentara en toda la Organizacién un enfoque mas estratégico
de las comunicaciones con el apoyo de un grupo intersectorial encargado de las
comunicaciones. La aplicacion de directrices, procedimientos y normas comunes en materia
de publicaciones, publicacion en Internet y otros tipos de comunicacién, en los seis idiomas
oficiales de NN.UU. asi como en otros idiomas nacionales, cuando sea posible, contribuiran a
garantizar que el material de informacién de la OMPI responda a los requisitos de calidad,
incidencia y respuesta a necesidades concretas.

i) Mejor distribucion. El contenido se distribuira por medio de diversos medios vy
plataformas de comunicacién con el fin de llegar a un publico cada vez mas amplio y diverso.
El contenido, la presentacion y forma de utilizacion del sitio Web de la OMPI seran objeto de un
examen e importantes mejoras. Se aprovechara al maximo el potencial que ofrecen los nuevos
medios. La biblioteca de la OMPI elaborara una plataforma electrénica ampliada que permita
realizar consultas de texto completo en las publicaciones, la cual se pondra a disposicion de un
publico internacional de investigadores interesados en la P.I. Asimismo, se procedera a la
difusiéon de las secuencias de video de la OMPI por medio de DVD, redes televisivas y
multiples plataformas de redes sociales.

iii)  Contenido de calidad. Con el fin de garantizar el suministro de contenidos de alta
calidad en todos los idiomas oficiales, que ademas respondan a necesidades especificas, se
procedera al examen de las publicaciones existentes y se determinaran las lagunas que
presenta la gama actual de productos. Se analizara la evolucién de la demanda de
publicaciones de la OMPI con el fin de establecer un orden légico de prioridad de produccion.
El restablecimiento del Comité de Redaccion contribuira a lograr el objetivo de producir menos
publicaciones pero de mayor calidad y utilidad. Se seguira perfeccionando la apariencia y el
contenido de la revista de la OMPI teniendo en cuenta los comentarios de los lectores. Se
procedera a la extension de la base de datos IP Advantage de estudios de caso en el ambito
de a la P.l.,, creada en el marco de la Agenda para el Desarrollo, con el fin de ponerla a
disposicion como recurso de Internet. La Seccidon de Cortometrajes y Multimedios se
transformara en un estudio de produccién de videos, que se encargara de producir contenido
especializado, informativo y atractivo, incluidas entrevistas, noticias, documentales,
experiencias positivas en materia de P.l. y anuncios promocionales.

iv)  Mayor visibilidad. @ Se ampliara la red mundial de periodistas que transmiten
informaciones fidedignas sobre la OMPI y las cuestiones de P.l., y el programa tomara
iniciativas en sus relaciones con la prensa, los blogs y los medios de Internet méas influyentes,
con el propodsito de situar a la OMPI en los medios como la fuente de referencia mundial de
informacioén fiable sobre todas las cuestiones relativas a la P.I. Se explotara de forma
sistematica el valor de las comunicaciones estratégicas de los principales proyectos y
actividades de la OMPI, y de los discursos del Director General. La Organizacién también
fomentara la participacion de la comunidad local en la jornada de puertas abiertas y otras
actividades de sensibilizacion.

V) Integracion de la sensibilizacion sobre la P.I. en las estrategias nacionales. Con el objeto
de lograr que el publico en general comprenda mejor la P.l. y su relacion con la innovacién y la
creatividad, el programa 19 colaborara estrechamente con las oficinas regionales para ayudar a
los Estados miembros y a los grupos de partes interesadas, en particular, a los paises en
desarrollo y menos desarrollados, que deseen organizar campafias y actividades de
sensibilizacion. El programa 19 ofrecerd, entre otras cosas, asesoramiento especializado,
manuales de divulgacién, materiales educativos destinados a los jovenes, los premios de la
OMPI, el programa de la OMPI de bibliotecas depositarias, y herramientas de Internet, tales
como la base de datos de campafias de sensibilizacion. A los fines de aumentar el impacto y
garantizar la consonancia con los objetivos nacionales de desarrollo, se velara por la
integracion de la asistencia en materia de sensibilizacién en el marco mas amplio de las
estrategias nacionales que atafien a la P.l. y la innovacion.
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vi)  Imagen institucional. En todo momento se proyectara una imagen institucional de la
OMPI en concordancia con su mision, mandato y prioridades con el fin de que las partes
interesadas valoren mejor su labor. Los conocimientos especializados y competencias
fundamentales que se requieren para fomentar el reconocimiento de la imagen de “marca” de
la OMPI se obtendran mediante servicios de consultoria, asi como por conducto de la
formacion, la transferencia y la contratacion de personal. Estas medidas se inscribiran en el
marco del proyecto del programa de alineacion estratégica.

vii)  Cultura orientada a la prestacion de servicios. Se fomentara la orientacién del personal
hacia los servicios por medio de actividades de formacién y sensibilizacién adaptadas a las
responsabilidades de cada uno. Se aumentara la eficacia de la atencion a las consultas por
medio de nuevas herramientas de seguimiento de las llamadas y de gestién de los clientes, la
revision de los procedimientos operacionales y el establecimiento de normas de calidad.

19.8. Los principales riesgos que podrian impedir el logro de los resultados previstos para el bienio
se relacionan con la insuficiencia de recursos humanos con las competencias necesarias y la
resistencia al cambio. Las estrategias de mitigacién de esos riesgos consistirian en garantizar que
los nuevos miembros de los equipos posean multiples competencias; procurar la colaboracion con
los sectores publico o privado; y mejorar la comunicacion y las consultas a nivel interno para
favorecer la participacion intersectorial.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Comunicacion mas eficaz con el  Numero de articulos de prensa sobre la 6.226 Aumento del 5%
publico en general acerca de la labor de la OMPI.

P.I. y la funcién de la OMPI. (2008/09)
Tasa de disponibilidad de las principales 63,8% 270%
publicaciones de la OMPI en todos los
idiomas oficiales de las NN.UU.
Promedio de visualizaciones por video de 414 por video (26 de Aumento del
la OMPI en YouTube abril a 31 de diciembre  10%
de 2010)
Promedio de descargas por publicaciéon Por determinar. Aumento del 5%
de la OMPI.
Nudmero de paises que comunican que Por determinar. =75 paises
han organizado eventos y actividades con
motivo del Dia Mundial de la Propiedad
Intelectual.
Numero de peticiones de informacién 270 (2008/09) Aumento del
externas atendidas por la Biblioteca de la 10%
OMPI.
Porcentaje de opiniones favorables de las  Por determinar. 270%
partes interesadas sobre la mision, las
actividades y la imagen institucional de la
OMPI.
Mejora en la prestacion de indice de satisfaccién de los clientes y Por determinar. 270% de
servicios y la atencion de partes interesadas. satisfechos o muy
consultas. satisfechos

Tiempo de atencion de las solicitudes de Datos de septiembre a =2 90% en 3 dias
informacién gestionadas mediante el diciembre de 2011 laborales
sistema de identificacion (ticketing

system).
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 19

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NUmero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Comunicacién mas eficaz con el publico en general acerca

Vi de la P.l. y la funcion de la OMPI. 13.664
VIIl.2 Mejora en la prestaciéon de servicios y la atencion de 2935
consultas.
Total | 15.836 | 16.599

19.9. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar dado que se parte de una
base menor en los gastos reales de 2010 en razén de una serie de puestos vacantes en el programa.

19.10. El programa abarca una diversidad de actividades en las esferas de la comunicacion y la
divulgacion. La disminucion global propuesta (1,5% en comparacion con el presupuesto de 2010/11
después de las transferencias) en concepto de recursos no relativos al personal se debe a una
combinacion de aumentos y disminuciones en varias categorias de gastos. En lo que respecta a las
disminuciones, la reduccion en la linea “Conferencias” refleja el ajuste del presupuesto con el fin de
reflejar mejor la distribucion real de los gastos. Las disminuciones en la linea “Equipos y suministros”
indican los gastos no recurrentes relacionados con la creacion de la Seccidn de Atencién al Cliente, la
inauguracion del Centro de Atencién al Cliente y el equipamiento del nuevo estudio de video
en 2010/11. Con respecto a la disminucion en la linea “Gastos de operacién”, se relaciona con una
transferencia de tales recursos a la categoria de “Servicios contractuales”, con el fin de indicar mejor
la naturaleza de los servicios necesarios.

19.11. Con respecto a los aumentos, los correspondientes a la linea “Misiones del personal” cubren
principalmente la prestacion de apoyo al Director General en materia de medios de comunicacion. El
aumento en la linea “Viajes de terceros” se relaciona con la organizacién de un seminario destinado a
periodistas de los paises en desarrollo anteriormente presupuestado en el marco del programa 9. El
aumento en la linea “Publicaciones” se relaciona con el programa de digitalizacion de las
publicaciones de la OMPI a cargo de la Biblioteca de la OMPI. El aumento en la linea “ASE y
servicios comerciales” se relaciona respectivamente con los servicios de grafistas y disefiadores
necesarios para aumentar la disponibilidad de las principales publicaciones de la OMPI en los seis
idiomas oficinales, los aumentos relacionados con la iniciativa del programa de alineacion estratégica
de mejorar la interfaz y experiencia con los clientes, y los gastos relacionados con el fortalecimiento
de la imagen institucional de la OMPI.
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Programa 19

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado propuesto .
2010/11 después de las 2012/13 Importe %
transferencias *

A. Recursos de personal

Puestos 10.585 10.430 11.209 779 7,5%
Profesionales temporeros n/a n/a 798 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 1.292 n/a n/a
[Consultores] 269 134 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 1.899 1.871 n/a n/a n/a
Pasantes 48 50 - (50) -100,0%

Total, A 12.801 12.486 13.299 814 6,5%

B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas

Misiones del personal 225 215 255 40 18,6%
Viajes de terceros 60 89 141 52 59,0%
Subtotal 285 304 396 92 30,4%
Servicios contractuales
Conferencias 47 82 25 (57) -69,3%
Honorarios de expertos 75 75 -- (75) -100,0%
Publicaciones 135 135 264 129 95,6%
ASE Yy servicios comerciales 799 1.466 1.815 349 23,8%
Subtotal 1.056 1.757 2.104 347 19,7%
Gastos de operacién
Comunicacién n/a n/a 54 n/a n/a
Representacion n/a n/a 15 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 379 371 n/a n/a n/a
Subtotal 379 371 69 (302) -81,4%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 178 175 50 (125) -71,5%
Suministros y material 756 743 681 (62) -8,3%
Subtotal 934 918 731 (187) -20,4%
Total, B 2.654 3.350 3.300 (50) -1,5%
TOTAL 15.455 15.836 16.599 763 4,8%
PUESTOS? 33 32 33 1

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacioén sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 2010”;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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PROGRAMA 20 RELACIONES EXTERIORES, ALIANZAS Y OFICINAS EXTERNAS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

20.1. El programa se centra en el mantenimiento y fortalecimiento de las relaciones de la OMPI con
las NN.UU., otras OIG, ONG y asociaciones, asi como en las actividades relacionadas con la creacion
de alianzas, en particular, la coordinacion y aplicacion de la estrategia de movilizacién de recursos de
la Organizacion.

20.2. Los derechos de P.l. siguen siendo un elemento cada vez mas importante en los diversos
debates internacionales sobre politicas publicas que se mantienen en el marco de los procesos y
negociaciones de las NN.UU. y otras OIG. Tales procesos originan una fuerte demanda de
informacion fidedigna sobre el sistema de P.I. La comprensién de ese entorno externo y su
participacion en él sobre la base de un enfoque estratégico, bien fundado y basado en los resultados
es una prioridad fundamental para la consecucion de las metas estratégicas de la OMPI, en particular
de las metas VIl y VIIl. También contribuye a garantizar que la OMPI cumpla con sus obligaciones
como miembro del sistema de las NN.UU., responda a las diversas necesidades de la comunidad
internacional, en particular en lo que respecta a la satisfaccion de las necesidades de los paises en
desarrollo y PMA, y a su contribucién a un proceso equilibrado y bien fundado de formulacion de
politicas internacionales en materia de P.l., en consonancia con las recomendaciones pertinentes de
la Agenda de la OMPI para el Desarrollo.

20.3. En calidad de organismo especializado de las NN.UU. que se ocupa de las cuestiones de P.1.,
la OMPI cada vez recibe mas peticiones para que realice aportaciones en esa esfera. El desafio que
debe encarar el programa 20 consiste en velar por que esas aportaciones respondan eficazmente a
las necesidades de los procesos de las NN.UU. y de otras OIG y asociados; reflejen una clara
comprension de las cuestiones de politica publica mundial que se examinan en otros foros; estén
bien focalizadas; tengan en cuenta las perspectivas de todas partes interesadas que participan en
esos procesos; satisfagan las necesidades de los paises en desarrollo y los PMA, y tengan en
cuenta los principios y recomendaciones de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo. Por medio de
la determinacion, el establecimiento y la puesta en marcha de alianzas estratégicas externas, la OMPI
puede marcar la diferencia de forma valiosa y positiva, en particular en lo que respecta a la
satisfaccion de las necesidades de los paises en desarrollo, en especial de los PMA, garantizando
que puedan sacar provecho del sistema de P.l. en aras del desarrollo.

20.4. Velar por que los paises en desarrollo y los PMA dispongan de los recursos necesarios para
sacar el maximo partido de la utilizacién de la P.l. en aras del desarrollo es un mensaje central de la
Agenda de la OMPI para el Desarrollo. La recomendacion 2 de la Agenda para el Desarrollo
expresamente insta a “proporcionar asistencia adicional a la OMPI en lo que concierne a la
financiacion por donantes y crear en la OMPI fondos fiduciarios u otro tipo de fondos de contribucién
voluntaria especificos para los PMA, sin dejar de priorizar la financiaciéon de actividades en Africa
mediante recursos presupuestarios y extrapresupuestarios para promover, entre otras cosas, la
explotacion de la propiedad intelectual en esos paises desde el punto de vista juridico, comercial,
cultural y econdémico.” A raiz de la Conferencia de la OMPI sobre la Creacién de Alianzas
Estratégicas destinadas a Movilizar Recursos para el Desarrollo, celebrada en noviembre de 2009
atendiendo directamente la recomendacion 2 de la Agenda para el Desarrollo, en el bienio 2010/11 se
inicio la ejecucion de las “siguientes etapas” previstas, en particular, la elaboracion de una estrategia
institucional de movilizacion de recursos. En 2012/13, el desafio consistira en proporcionar recursos
adicionales a los paises en desarrollo y los PMA, como apoyo complementario, no con el fin de
sustituir la financiacion de las actividades de desarrollo con cargo al presupuesto ordinario, sino como
una ayuda adicional y complementaria con vistas a atender la demanda de este tipo de labor para
promover la utilizacion de la P.l. en aras del desarrollo en el contexto de los programas y prioridades
de la OMPI. A esos fines, la OMPI aprovechara los vinculos que mantiene con diversas OIG,
instituciones donantes bilaterales y multilaterales, e instituciones de beneficencia con el fin de apoyar
y coordinar los esfuerzos de movilizacién de recursos en el seno de la Secretaria, asi como de ayudar
a los paises en desarrollo que son Estados miembros de la OMPI a movilizar tales recursos y tener
acceso a ellos.
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ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

20.5. La consecucion del objetivo de la OMPI de afianzar su liderazgo como organismo de las
NN.UU. en lo que atafie a las cuestiones de P.l., y su reconocimiento como un socio confiable y
valioso, depende de la calidad y pertinencia de sus aportaciones concretas, su eficacia y rapidez para
atender las necesidades de los otros organismos de las NN.UU., OIG, ONG y asociaciones, y la
creacion de alianzas eficaces que produzcan resultados tangibles, en consonancia con las
recomendaciones 30, 40 y 42 de la Agenda para el Desarrollo.

20.6. Con el fin de lograr ese objetivo, la OMPI trazara estrategias orientadas al establecimiento de
vinculos y alianzas que garanticen la calidad y pertinencia de su aportacién, estén acordes con las
orientaciones generales de los Estados miembros de la OMPI y tengan en cuenta las opiniones de un
gran numero de partes interesadas de la OMPI. Partiendo de esta base, en el bienio se aplicaran los
siguientes enfoques estratégicos:

- Fortalecer las relaciones con socios clave tales como el Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales de las NN.UU. (ONU-DAES), el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la Conferencia de las NN.UU. sobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD), el Programa de las NN.UU. para el Medio Ambiente (PNUMA),
la Convencién Marco de las NN.UU. sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), la
Organizacion de las NN.UU. para el Desarrollo Industrial (ONUDI), la Organizacion de las
NN.UU. para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), la Unidn Internacional de
Telecomunicaciones (UIT) y la Organizacién de las NN.UU. para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO), y coordinar la ejecuciéon de actividades y proyectos conjuntos
convenidos con dichas organizaciones.

- Coordinar las aportaciones de la OMPI garantizando su alta calidad y puntualidad en
respuesta a las peticiones de los organismos de las NN.UU. y otras OIG y ONG.

- Garantizar el seguimiento de las negociaciones, procesos y debates mantenidos en los
organismos de las NN.UU. y otros foros intergubernamentales de gran interés y
prioritarios para la OMPI, y elaborar informes al respecto, determinar las situaciones en
las que la OMPI puede realizar una valiosa contribucién y coordinar la contribucion y la
participacion concretas de los programas pertinentes de la OMPI.

- Establecer acuerdos institucionales y alianzas préacticas centradas en actividades
conjuntas concretas con las ONG, y crear mecanismos que mejoren la manera en que la
OMPI establece vinculos y se relaciona respecto a las posiciones y opiniones de la
sociedad civil.

- Fomentar y coordinar la aplicacion de una estrategia de movilizacion de recursos y
colaboracion centrada en aumentar los recursos de los que disponen los Estados
miembros de la OMPI para la ejecucion de proyectos relativos a la P.l. en aras del
desarrollo sobre la base de las “siguientes etapas” establecidas en la Conferencia de la
OMPI sobre la Creacion de Alianzas Estratégicas destinadas a Movilizar Recursos para
el Desarrollo (celebrada en noviembre de 2009) y que se transmitieron al CDIP. Esa
labor comprendera la creacion de alianzas con el sector privado de conformidad con las
directrices aprobadas por los Estados miembros y elaboradas sobre la base de las
practicas 6ptimas del sistema de las NN.UU., asi como la promocion y utilizaciéon de la
base de datos de la OMPI destinada a responder con los recursos disponibles a las
necesidades de desarrollo relacionadas con la P.l. que ha sido creada en el marco de un
proyecto del CDIP.
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Meta estratégica VI

OFICINAS EXTERNAS

20.7. Cada una de las oficinas externas de la OMPI, en el territorio de su respectivo pais anfitrion y
en la regién circundante situada en la misma zona horaria, prestara servicios de apoyo a los servicios
mundiales de P.l. de la OMPI (meta estratégicall), asi como servicios de fortalecimiento de
capacidades en coordinacién con la oficina regional respectiva (meta estratégica Ill). Asimismo, las
oficinas externas aplicaran las estrategias especificas expuestas a continuacion. La funcion futura de
las oficinas externas esta sujeta a un proceso permanente de consulta con los Estados miembros.

Oficina de Coordinacion de la OMPI en Nueva York

20.8. La Oficina apoyard especialmente el estrechamiento de vinculos con las NN.UU. y sus
programas.

Oficina de la OMPI en el Brasil

20.9. La Oficina presta apoyo para la realizaciéon de actividades que contribuyen al logro de la meta
estratégica lll, centrandose especialmente en el fortalecimiento de la utilizacion del sistema de P.1. en
general, y de los servicios de la OMPI en particular, en el Brasil y en otros paises en desarrollo que
han concertado programas de cooperacion con el Brasil.

20.10. La Oficina gestiona el acuerdo de fondo fiduciario entre el Gobierno del Brasil y la OMPI que,
entre otras cosas, esta destinado al fomento de una cultura de P.l. entre las instituciones nacionales e
internacionales y los usuarios mediante iniciativas que prevén la colaboracién entre los paises en
desarrollo dentro y fuera de la region de América Latina, al tiempo que hacen uso de los
conocimientos especializados del Brasil en la esfera de la P.I.

Oficina de la OMPI en Singapur

20.11. La Oficina actia como un centro de prestacion de servicios en la region Asia y el Pacifico,
orientado especificamente a la subregion de la Asociacién de Naciones del Asia Sudoriental
(ASEAN).

Oficina de la OMPI en el Japén

20.12. La Oficina, creada en 2006, coordina las actividades realizadas en el marco del fondo
fiduciario establecido por el Japén (FIT/JP) en la OMPI. La OMPI seguira colaborando estrechamente
con el Japon en la utilizacion de los recursos y conocimientos especializados provistos por el FIT/JP
para la realizacion de actividades que contribuyan al logro de la meta estratégica Ill (Facilitar el uso
de la P.I. en aras del desarrollo).

MARCO DE RESULTADOS

Indicadores de

Resultados previstos Referencia Objetivos

rendimiento

La OMPI participa y colabora Utilizacion de las aportaciones de No se dispone de 100%

eficazmente en los procesos y la OMPI en informes, resoluciones  datos.

negociaciones de las NN.UU. y otras y documentos de procesos de las

OlG. partes interesadas.
Comentarios recibidos sobre la No se dispone de Valoracién positiva
aportacion o participacion de la datos. sobre la aportacién o
OMPI en los procesos y foros de participacion de la
las NN.UU. y otras OIG. OMPI.
Porcentaje de respuestas No se dispone de 100%
cursadas puntualmente datos.

atendiendo a peticiones externas
de aportacion por parte de
organismos de las NN.UU., OIG,
etc.
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Resultados previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Intercambios abiertos, transparentes y
dindmicos con las ONG.

Aumento de los recursos
extrapresupuestarios disponibles para
utilizar la P.l. en aras del desarrollo

Numero de actividades o planes
de trabajo comunes emprendidos
y examinados con arreglo a
acuerdos concertados con
organizaciones asociadas
(memorandos de entendimiento
nuevos o vigentes suscritos con
OIG).

Numero de reuniones
informativas, reuniones y
actividades organizadas para
ONG.

Numero de reuniones
informativas, reuniones y
actividades organizadas para
ONG de paises en desarrollo y
PMA.

Aumento de los fondos disponibles
por medio de acuerdos de fondos
fiduciarios.

No se dispone de
datos.

No se dispone de
datos.

No se dispone de
datos.

Véase el informe de
gestién financiera
correspondiente a

Actividades: 8

Planes de trabajo: 4

10%

por medio de contribuciones directas a 2010/11.
la OMPI o gracias al acceso a otros

mecanismos de financiacion externos.

Numero y valor financiero de los
proyectos ejecutados por la OMPI
con financiacién proveniente de
mecanismos externos existentes
financiados por donantes.

Elaboracion de las Directrices para
la Colaboracion de la OMPI con el
Sector Privado.

No se dispone de
datos.

Proyecto en curso
de preparacion para
someterlo a
consultas.

Cinco proyectos:
Valor total: 2 millones
CHF.

Aprobacion por los
Estados miembros de
las Directrices para la
Colaboracion de la
OMPI con el Sector
Privado.

154




Meta estratégica VI

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 20

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NuUmero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Utilizacion estratégica del PCT, con conocimiento de causa,

por todos los innovadores que puedan aprovecharlo. 661

1.1

Mejor utilizaciéon de los sistemas de Madrid y de Lisboa por

1. .
8 los paises en desarrollo y los PMA, entre otros.

738
Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de exigencias

111.2 que supone la utilizacion eficaz de la P.1. en aras del 3.053
desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

Aumento de los recursos extrapresupuestarios disponibles
para utilizar la P.l. en aras del desarrollo por medio de

.10 contribuciones directas a la OMPI o gracias al acceso a otros 1.769
mecanismos de financiacién externos.
Mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos de las
V.5 oficinas y demas instituciones de P.l. que les permite prestar 135
’ mejores servicios (mas econémicos, mas rapidos y de mejor
calidad) a sus usuarios.

VIIL3 La OMPI participa y colabora eficazmente en los procesos y 3.362
’ negociaciones de las NN.UU. y otras OIG. )
ViilL4 Intercambios abiertos, transparentes y dinamicos con las 1194

ONG.
Total | 11.350 | 10.912

20.13. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio.

20.14. Las disminuciones en concepto de recursos no relativos al personal se deben principalmente
a la transferencia en 2012/13 de los gastos relacionados con los servicios comunes del Sistema de
NN.UU. (por ejemplo, DCI, JJE) del programa 20 a otros programas responsables.

20.15. El aumento en la linea “Misiones del personal” se relaciona con una mayor participacién por
parte de la OMPI en los procesos y negociaciones del sistema de NN.UU.. El aumento en la linea
“Conferencias” se relaciona principalmente con las actividades de movilizacién de recursos y creacion
de alianzas, tales como la organizacién de actividades regionales para los donantes a raiz de la
Conferencia de la OMPI sobre la Creacién de Alianzas Estratégicas Destinadas a Movilizar Recursos
para el Desarrollo.
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Programa 20

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado propuesto
2010/11 después de las 2012/13 Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 8.083 6.682 6.735 53 0,8%
Profesionales temporeros n/a n/a 160 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 659 n/a n/a
[Consultores] 269 135 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 595 706 n/a n/a n/a
Pasantes 48 32 - (32) -100,0%
Total, A 8.994 7.555 7.554 1) 0,0%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 642 903 1.091 188 20,8%
Viajes de terceros 30 410 251 (159) -38,8%
Subtotal 672 1.313 1.342 29 2,2%
Servicios contractuales
Conferencias 44 290 580 290 99,8%
Honorarios de expertos 10 25 14 11) -42,4%
Publicaciones 10 90 30 (60) -66,7%
ASE y servicios comerciales 32 157 - (157) -100,0%
Subtotal 96 562 624 62 11,1%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 739 1.030 1.067 37 3,6%
Comunicacion n/a n/a 136 n/a n/a
Representacion n/a n/a 48 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 760 806 n/a n/a n/a
Subtotal 1.499 1.835 1.250 (585) -31,9%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 19 40 53 13 31,6%
Suministros y material 30 46 89 43 95,4%
Subtotal 49 86 142 56 65,5%
Total, B 2.315 3.795 3.358 (437) -11,5%
TOTAL 11.309 11.350 10.912 (438) -3,9%
PUESTOS? 18 15 15 -

' El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas

propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo |I.
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META ESTRATEGICA IX

Meta estratégica IX

APOYO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO EFICIENTE

La meta estratégica IX es la segunda de las dos metas coadyuvantes.

Refleja y satisface la

necesidad de la Organizacion de contar con una estructura de apoyo, en el aspecto administrativo,
financiero y de gestién, que coadyuve la ejecucion de los programas, cuyos principios rectores sean
la eficiencia y la transparencia. Esta meta estratégica también abarca la reforma institucional amplia
(el programa de alineacion estratégica) que mejorara el apoyo que brinda la OMPI, haciéndolo mas
eficiente y econémico, y favorecera un mejor rendimiento en la Organizacion.

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Servicios de apoyo eficaces, eficientes, de
calidad y orientados al cliente, tanto a los
clientes internos como a las partes interesadas
externas (recursos humanos, T.l., servicios de
conferencias y linglisticos, compras, viajes,
impresion y publicacion, gestion de locales)

Disminucién de los costos de adquisicion de
productos y servicios por la OMPI (derivada de
invitaciones a presentar ofertas, negociaciones o
practicas de globalizacién de las NN.UU.).

Porcentaje de clientes internos satisfechos con los
servicios de compras

Porcentaje de gastos efectuados con arreglo a las
practicas vigentes en NN.UU.

Tiempo de tramitacion de las autorizaciones
electrénicas de viaje (e-TA) y peticiones
electrénicas de actividades (e-ER) (condicionado al
cumplimiento del plazo previsto).

Tiempo de tramitacion de visados para terceros.

Reduccion de los costos de viaje gracias a las
conferencias electrénicas y las videoconferencias

Relacion entre el nimero de empleados
(equivalentes en jornadas completas) y el personal
de recursos humanos.

Porcentaje de miembros del personal satisfechos
con los servicios de recursos humanos.

indice de productividad para los calculos, la
introduccion de datos, asi como para la
compilacion y el suministro de estadisticas
(distribucion del correo).

Porcentaje de lotes de ayuda del PCT en papel o
en formato electrénico transmitidos en el plazo
previsto.

Porcentaje de notificaciones del sistema de Madrid
en papel transmitidas en el plazo previsto.

Porcentaje de la base Romarin del sistema de
Madrid disponible por Internet en el plazo previsto.

Porcentaje de usuarios internos y externos
satisfechos con los servicios de conferencias de la
OMPI.

Normas de productividad de la traduccion y costo
por pagina traducida.

Programa 24

Programa 24

Programa 24

Programa 24

Programa 24

Programa 24

Programa 23

Programa 23

Programa 27

Programa 27

Programa 27

Programa 27

Programa 27

Programa 27
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Las inversiones en TIC estan estrechamente
vinculadas a las prioridades estratégicas y
rinden beneficios a la Organizacion.

Mayor eficacia y eficiencia en la planificacion, el
procesamiento, la ejecucion, la evaluacién y la
presentacién de informes basados en los
resultados en los ambitos financiero y
programatico.

Personal profesional bien dirigido, diversificado,
motivado y con las competencias adecuadas.

Adopcién de una amplia politica linglistica por los
Estados miembros con la dotacién de recursos
necesarios.

Subcontratacion de la operacion y la provision de la
infraestructura de T.I.

Acceso a las reuniones de la OMPI por Internet en
tiempo real o en diferido.

Numero de medios de comunicacion perfectamente
integrados.

Alquiler de espacios de trabajo adicionales e
instalaciones conexas (sobre la base del mismo
numero de empleados de némina registrado a fines
de 2011).

Numero de instalaciones técnicas principales
(eléctricas, sanitarias, calefaccion y refrigeracion)
que sido objeto de mejoras conforme a las normas
aplicables (por definir).

Porcentaje de proyectos que han sido objeto de
una evaluacioén posterior a la ejecucion del
proyecto.

Nivel de avance en la implantacion de la Biblioteca
de Infraestructura de Tecnologias de la Informacion
(ITIL) con arreglo al método oficial de
autoevaluacion de cinco niveles.

Porcentaje de programas de la OMPI que utilizan
los datos sobre el rendimiento para gestionar el
rendimiento del programa.

Porcentaje de encuestados (OMPI) que estiman
que la OMPI debe rendir cuentas sobre sus
resultados.

Conformidad de las operaciones financieras y la
gestién del presupuesto con las disposiciones
pertinentes de los convenios y tratados de la OMPI,
el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera de la OMPI y las normas de contabilidad
pertinentes.

Informes financieros satisfactorios de los auditores
externos, que confirman la conformidad de las
operaciones contables con los reglamentos, la
reglamentacion y las normas aplicables.

Porcentaje de miembros del personal cuyo
desempenfio se evalua en funcién de objetivos y
competencias especificos.

Duracién del proceso de contratacion.

Porcentaje de la masa salarial total que participa en
actividades de perfeccionamiento del personal.

Diversidad geografica - Porcentaje de Estados
miembros representados.

Porcentaje de mujeres que ocupan puestos
profesionales y de categorias superiores.

Disminucién del ausentismo.

Programa 27

Programa 25

Programa 25

Programa 25

Programa 24

Programa 24

Programa 25

Programa 25

Programa 22

Programa 22

Programa 22

Programa 22

Programa 23

Programa 23

Programa 23

Programa 23

Programa 23

Programa 23
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Meta estratégica IX

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Se garantiza la seguridad del personal de la
OMPI, los delegados, los visitantes, la
informacion y los activos fisicos.

Los costos relacionados con el nuevo edificio
administrativo se mantienen al minimo.

La nueva sala de conferencias y las
instalaciones conexas estan disponibles para
las reuniones de los Estados miembros.

Mayor coordinacion y coherencia en el seno de
la Secretaria.

Mejor entorno de trabajo basado en un marco
regulador coadyuvante y medios eficaces para
atender las preocupaciones del personal.

Reduccion de las repercusiones de las
actividades de la OMPI sobre el medio
ambiente.

Mejora de acceso fisico al recinto de la OMPI.

Instauracion de un sistema eficaz y profesional
de auditoria interna que abarca todas las
esferas de alto riesgo.

Disminucién de las reclamaciones.

Porcentaje de miembros del personal de la OMPI,
delegados y visitantes que comunican dafos o
incidentes relacionados con el trabajo.

Porcentaje de peticiones de asistencia relativas a la
seguridad atendidas puntualmente en las
conferencias o actividades organizadas en o fuera
de Ginebra.

Exhaustividad y pertinencia de la serie de politicas,
procedimientos y normas de seguridad de la
informacion.

Se mantiene actualizado el registro de riesgos
relativo a la seguridad de la informacion.

Utilizacion durante el periodo de garantia de la
construccion de los fondos disponibles con arreglo
a las provisiones y el presupuesto consolidado
aprobado.

Construccion de la nueva sala de conferencias e
instalaciones conexas de conformidad con los
criterios de calidad, el presupuesto y los plazos
aprobados.

Finalizacion del programa de alineacion
estratégica.

Obtencidn de los resultados relativos a las
prioridades centrales previstas en el programa de
alineacion estratégica.

Porcentaje de peticiones de asesoramiento juridico
que reciben respuestas rapidas, independientes y
fiables de la Oficina del Consejero Juridico.

Porcentaje de notificaciones de adhesién
tramitadas en los plazos previstos.

Porcentaje de usuarios satisfechos con el nivel de
servicios que han recibido de la Oficina del
Mediador.

Porcentaje de miembros del personal conscientes
de los principios y politicas éticas de la OMPI.

Numero de programas dotados de indicadores,
referencias de base y objetivos relativos a la
mejora ambiental.

Porcentaje de reduccion de las emisiones de
carbono respecto del consumo de energia (en
relacion con los edificios de la OMPI).

Numero de programas pertinentes dotados de
indicadores, referencias de base y objetivos
relativos a la accesibilidad fisica.

Numero de auditorias realizadas en esferas de alto
riesgo.

Se aplican las normas profesionales, el codigo de
ética y los consejos para la practica del Instituto de
Auditores Internos.

Programa 23

Programa 28

Programa 28

Programa 25

Programa 25

Programa 29

Programa 29

Programa 21

Programa 21

Programa 21

Programa 21

Programa 21

Programa 21

Programa 24

Programa 24

Programa 24

Programa 26

Programa 26
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas
responsables

Los informes de investigacion constituyen una
base sodlida para la toma de decisiones por
parte del Director General.

El personal directivo superior, los directores de
programa y los Estados miembros tienen a su
disposicion informaciones basadas en datos
fidedignos para tomar decisiones.

Seguimiento exhaustivo y preciso de la aplicacion
de las recomendaciones de supervision
formuladas, sefialando las anteriores
recomendaciones, las nuevas que se han afadido
y su situacion.

Las investigaciones se realizaran de conformidad
con lo estipulado en la Carta de Supervision
Interna, las Directrices uniformes de las NN.UU.
para las investigaciones, el Manual sobre los
procedimientos de investigacion y la Politica de
Investigacion (en curso de elaboracion).

Las evaluaciones se realizan de conformidad con lo
establecido en la Politica de Evaluacion y el
Manual sobre los procedimientos de evaluacion.

Programa 26

Programa 26

Programa 26
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PROGRAMA 21  GESTION EJECUTIVA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

21.1. El principal desafio del programa consiste en proporcionar una direccion estratégica y liderar
el proceso de cambio que permitira a la Organizacién cumplir su funcion y ejecutar su mandato
eficazmente respetando el principio de neutralidad de la Secretaria y velando por la defensa del
derecho en un entorno en rapida evolucién.

21.2. El programa de alineacion estratégica seguird siendo el marco de mejora institucional de la
Organizacion. Durante el bienio anterior, se ejecuto la fase de definicion y planificacion del programa
de alineacion estratégica, y se inicio la fase de puesta en marcha. En 2012/13, el equipo directivo
superior se centrara en dinamizar y promover la amplia participacion con el fin de llevar a cabo en los
plazos previstos las principales 19 iniciativas del programa de alineacion estratégica, y obtener los
resultados previstos en lo que atafie a las prioridades centrales de la Organizacion.

21.3. Asimismo, el programa debera seguir liderando los esfuerzos para fortalecer una
comunicacion fiable y transparente con los Estados miembros y otras partes interesadas con el fin de
facilitar el avance hacia el logro de las nueve metas estratégicas comunes. Las serias limitaciones de
recursos y el panorama incierto de la economia mundial hardan aun mas dificil atender de forma
equitativa y eficaz la creciente demanda generada por el reconocimiento cada vez mayor de la
importancia de la P.l. para los paises desarrollados y en desarrollo, velando al mismo tiempo por que
los servicios generadores de ingresos de la OMPI cuenten con los recursos adecuados.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

21.4. El programa promovera y apoyara la aplicacion de estrategias e iniciativas tendientes a
consolidar una administracion orientada a la ejecucion e integrada, asi como a reforzar la rendicion de
cuentas, fomentar la conducta ética y el buen gobierno, y mejorar el rendimiento en consonancia con
el marco de gestion por resultados de la OMPI y el plan estratégico a mediano plazo, y que tengan en
cuenta la Agenda para el Desarrollo. Las actividades del programa estaran encaminadas a lograr un
entorno de trabajo productivo, que refleje las prioridades de la Organizacion, y esté respaldado por un
marco regulador justo y equitativo, politicas que propicien un entorno laboral respetuoso y medios de
comunicacion eficaces para abordar las preocupaciones del personal.

21.5. En 2012/13, se seguiran aplicando las siguientes estrategias:

i) Fortalecer la comunicacién con los Estados miembros: La eficacia de la comunicacion,
las consultas y el dialogo con los Estados miembros aumentaran el flujo de informacion a todos
los niveles y la transparencia respecto de las actividades de los programas.

ii) Mejorar la coherencia y eficacia internas: Se seguira obrando en ese sentido por medio
de procesos de coordinacion a nivel del equipo directivo superior, mecanismos de presentacion
de informes de gestion, y la ejecucion del programa de alineacion estratégica. Cada uno de
los 19 proyectos previstos en el programa de alineacion estratégica comprende una serie de
estrategias de ejecucion que fortaleceran la cultura de gestién de la organizacién y sus
prioridades centrales, a saber:

- Prestacién 6ptima de servicios: mejorar la interfaz externa con todas las partes
interesadas; fortalecer las comunicaciones externas y la imagen institucional.

- Mancomunar esfuerzos:  fortalecer la comunicaciéon interna y la cultura
institucional; instauracion del PIR para agilizar los procesos administrativos;
revisar el marco regulador de los recursos humanos.

- Responsabilidad por los resultados: reforzar la gestion por resultados a todos los
niveles.
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- Responsabilidad medioambiental, social y de buen gobierno: promover la
comprension de los principios éticos y la funcién de la ética; reducir la huella de
carbono de la OMPI.

iii) Mejorar el funcionamiento de las Asambleas de la OMPI: La forma y el contenido de la
sesion de alto nivel, que fue introducida en 2010 con el objetivo de elevar el nivel de
compromiso politico, seran objeto de mejoras en las futuras sesiones, que se celebraran una
vez cada dos afios. La racionalizacion de la coordinacion interna y la planificacion contribuiran
a una preparacion minuciosa de las Asambleas en los plazos previstos, facilitando asi la labor
de los Estados miembros en el marco del drgano rector mas importante de la OMPI.

iv)  Consolidar la aportacion de la OMPI a la Junta de los Jefes Ejecutivos del sistema de las
NN.UU. para la Coordinacion: la OMPI seguira participando activamente en el seno del
sistema de las NN.UU., en particular en la Junta. Se promovera su papel de liderazgo mundial
en lo que atafie a las cuestiones de P.I.

V) Prestar asesoramiento y servicios juridicos de forma rapida, eficaz e independiente, en
armonia con las obligaciones reglamentarias y la legislacion aplicable, con el fin de contribuir al
buen funcionamiento de la Secretaria y de los 6rganos constituyentes de la Organizacion.
Asimismo, se seguira enriqueciendo la base de datos WIPO Lex que contiene una coleccion de
leyes y tratados en materia de P.l. en funcién de un analisis fundamentado de la demanda y la
utilizacion.

vi)  Mejorar la gestion de las reclamaciones y conflictos: se procedera a la racionalizacion
del reglamento de la OMPI que rige los mecanismos oficiales de reclamaciéon. Se fomentara
activamente la utilizacion de mecanismos alternativos de gestion de conflictos en busca de la
prevencion y resolucion informal de conflictos.

vii)  Establecer un sistema global de ética e integridad: se aplicara el plan estratégico de la
Oficina de Etica profesional de la OMPI recientemente establecida, incluida la elaboracién de
un proyecto de codigo de ética, el perfeccionamiento del programa de divulgacion de la
informacién financiera, la instauracién de una politica de lucha contra las represalias, y la
formacion del personal en todas estas esferas.

21.6. Muchas de estas iniciativas son complejas, de amplio alcance y aun estan en las fases
iniciales de su aplicacion. Entre los riesgos que pueden poner en peligro su éxito figuran la resistencia
natural al cambio, el cansancio frente a las iniciativas y la competencia por la obtencion de recursos.
Los riesgos especificos relativos a la puntualidad de la aplicacion del programa de alineacién
estratégica se relacionan con la dificultad que plantea la gestion de la escala y la complejidad del
programa, que exige una activa colaboracion entre las iniciativas de los distintos sectores. Los
riesgos se mitigaran mediante una sélida estructura de gobernanza y de gestion del programa de
alineacién estratégica, con el respaldo colectivo del equipo directivo; asi como por medio de
iniciativas que aborden especificamente el cambio de cultura y la comunicacion interna, y promuevan
la amplia participaciéon del personal.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados . I . .
: Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
previstos
Atencion eficaz a los Porcentaje de sesiones de Comité Por determinar: numero 90% de sesiones del
Estados miembros. precedidas de reuniones informativas  de reuniones de Comité.
para los Estados miembros. informacion organizadas

antes de las reuniones de
los comités celebradas en
2010/11.

Porcentaje de cartas dirigidas al Por determinar. 80% en promedio.
Director General por los Estados

miembros que han obtenido

respuesta en el plazo de dos
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Resultados
previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

Mayor coordinacién y
coherencia en el seno de
la Secretaria.

Mejor entorno de trabajo
basado en un marco
regulador coadyuvante y
medios eficaces para
atender las
preocupaciones del
personal.

La OMPI participa y
colabora eficazmente en
los procesos y
negociaciones de las
NN.UU. y otras OIG.

Fomento del acceso a la
informacion juridica
relativaalaP.l.y de su
uso

semanas.

indice de satisfaccion de los Estados
miembros respecto de la preparacion
y funcionamiento de las Asambleas.

Publicacion puntual de los
documentos de las Asambleas.

Finalizacién del programa de
alineacion estratégica.

Obtencién de los resultados relativos
a las prioridades centrales previstas
en el programa de alineacion
estratégica.

Porcentaje de peticiones de
asesoramiento juridico que reciben
respuestas rapidas, independientes y
fiables de la Oficina del Consejero
Juridico.

Porcentaje de notificaciones de
adhesioén tramitadas en los plazos
previstos.

Porcentaje de usuarios satisfechos
con el nivel de servicios que han
recibido de la Oficina del Mediador.

Porcentaje de miembros del personal
conscientes de los principios y
politicas éticas de la OMPI.

Nuevas iniciativas conjuntas con
otros organismos de las NN.UU.

Mejor cobertura de la informacion
juridica relativa a la P.l. almacenada
en la base de datos WIPO Lex.

No se dispone de datos.

90% de los documentos
publicados al menos dos
meses antes de las
Asambleas.

Se ha llevado a cabo en
2010 de una de las 19
iniciativas.

Véase el Anexo sobre el
informe de referencia de
base del programa de
alineacion estratégica
(URL).

100%

100% tramitadas en un
plazo maximo de tres
dias.

No se dispone de datos.

64%

n/d

Cobertura limitada de los
tratados regionales de
integracion econémica (23
de los cuales 13 han sido
notificados a la OMC) y de
los tratados bilaterales
que contienen
disposiciones
relacionadas con la P.1.
(actualmente 90 de los
cuales 40 han sido
notificados a la OMC).

85% de satisfechos con
las disposiciones
tomadas.

Todos los documentos
publicados dos meses
antes de las Asambleas.

Se han llevado a cabo
todas las iniciativas.

75% de resultados
obtenidos (referencia:
tablero de control de los
resultados del programa
de alineacién estratégica).

95%

95% tramitadas en un
plazo maximo de tres
dias.

70%

+10%

dos

Buena cobertura de mas
de 200 tratados
regionales de integracion
econdmica y tratados
bilaterales que figuran en
la base de datos de la
OMC. Cierto grado de
cobertura de los que no
figuran en la base de
datos.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 21

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Fomento del acceso a la informacion juridica relativa a la P.I.

V.3 2.244
y de su uso
VIIL3 La OMPI participa y colabora eficazmente en los procesos y 100
’ negociaciones de las NN.UU. y otras OIG.
VIILS Atencion eficaz a los Estados miembros. 5.311
IX.7 Mayor coordinacion y coherencia en el seno de la Secretaria. 10.255

Mejor entorno de trabajo basado en un marco regulador
IX.8 coadyuvante y medios eficaces para atender las 1.038
preocupaciones del personal.

Total | 18.262 | 18.948

21.7. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. Cabe sefalar que varias unidades del programa 21 (Divisién de Asuntos
de las Asambleas y Documentacion, Oficina de Etica Profesional, Oficina del Mediador) fueron
establecidas durante el bienio 2010/11 y, por consiguiente, no se habian incorporado los costos
totales correspondientes. Los costos se han tenido en cuenta integramente en el bienio 2012/13, lo
que explica los aumentos. Ademas se ha transferido un puesto al programa.

21.8. La mayor parte de la disminucidon en la linea “Servicios contractuales” corresponde a la
reduccion del presupuesto relativo a los “acuerdos de servicios especiales”. La disminucion en
concepto de ASE se explica principalmente por el calendario de aplicaciéon del programa de
alineacién estratégica. La Fase 1 del programa de alineacién estratégica movilizé recursos
considerables para “Servicios contractuales” a los fines de asesoramiento estratégico en materia de
recursos humanos, planificacién de las iniciativas del programa de alineacion estratégica, elaboracién
de la hoja de ruta del programa de alineacion estratégica y reformulacion de las prioridades centrales.
La Fase 2 del programa de alineacién estratégica que se inicio en 2010/11 necesitara recurrir mucho
menos a servicios de expertos externos en 2012/13 debido a la creacion de la Oficina de Gestiéon de
Proyectos del programa de alineacién estratégica.

21.9. Las necesidades de recursos presentadas respecto del resultado previsto de “Fomento del
acceso a la informacion juridica relativa a la P.I. y de su uso” tienen en cuenta la necesidad continua
de atraer a juristas de nivel principiante a intermedio (mediante tipos de contratos externos) que
deseen dedicar tiempo a estudiar y familiarizarse con los sistemas juridicos de P.l. de los paises de
su region geografica. Gracias a su trabajo contribuiran a garantizar que el sistema juridico de P.I. de
un pais determinado, publicado en la base de datos WIPO Lex, esté perfectamente actualizado y
contenga los ultimos textos de la legislacion principal o subsidiaria en materia de P.I.. Ello a su vez
contribuira a incrementar la capacidad de la OMPI para ofrecer informacion fidedigna, actualizada y
completa en materia de P.l. por medio de su base de datos disponible en Internet.

21.10. Este aumento en la linea “Gastos de operacion” se relaciona con la participacion de la OMPI
en la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las NN.UU. (JJE) y en las actividades de
promocion del liderazgo mundial de la OMPI en cuestiones de P.Il. Ademas, el aumento de la
asignacion para la Oficina del Director General en concepto de “Representacion” esta relacionado con
el reconocimiento de los redoblados esfuerzos del Director General por mejorar el compromiso y la
comunicacion de la OMPI con los Estados miembros.
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Diferencia
Presupuesto
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
i después de las oz | Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 10.611 13.234 14.218 984 7,4%
Profesionales temporeros n/a n/a 1.636 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 467 n/a n/a
[Consultores] 807 939 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 844 740 n/a n/a n/a
Pasantes - 241 100 (141) -58,5%
Total, A 12.262 15.154 16.420 1.267 8,4%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 826 993 705 (288) -29,0%
Becas - - 120 120 n/a
Subtotal 826 993 825 (168) -16,9%
Servicios contractuales
Conferencias 10 113 132 19 17,2%
Honorarios de expertos 3 3 5 2 66,7%
Publicaciones 12 17 10 (7) -41,2%
ASE y servicios comerciales 996 1.512 723 (789) -52,2%
Subtotal 1.021 1.644 870 (774) -47,1%
Gastos de operacion
Comunicacién n/a n/a 28 n/a n/a
Representacion n/a n/a 658 n/a n/a
Servicios conjuntos en el sistema de las NN.UU. n/a n/a 100 n/a n/a
[Comunicacién y otros] 349 378 n/a n/a n/a
Subtotal 349 378 786 408 107,7%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 45 56 24 (32) -57,4%
Suministros y material 26 36 23 (13) -36,1%
Subtotal 71 92 47 (45) -49,1%
Total, B 2.267 3.108 2.528 (580) -18,7%
TOTAL 14.529 18.262 18.948 687 3,8%
PUESTOS® 24 34 35 1

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacién con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo |I.
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PROGRAMA 22  GESTION DE PROGRAMAS Y RECURSOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

22.1. La incertidumbre en la economia mundial, la ligera recuperacién del crecimiento de los
ingresos y la creciente demanda de servicios de la OMPI definen el contexto de este programa. En el
bienio actual se han constatado vigorosos esfuerzos en el marco del programa de alineacion
estratégica con el fin de fortalecer: a) el enfoque basado en los resultados para la gestién de las
actividades de la Organizacion; b) la gestion de los recursos financieros; y c) los controles internos.

22.2. Gracias a la puesta en marcha en 2010/11 de la iniciativa de “fortalecer la gestién por
resultados” del programa de alineacion estratégica y del proyecto del CDIP de mejora del marco del
gestion por resultados, la gestion por resultados en la OMPI ha pasado de una etapa puramente
conceptual a una mas practica. Entre los avances en el ambito de la gestién por resultados figuran la
elaboracién de un plan estratégico a mediano plazo para 2010/15, asi como las mejoras aportadas a
la planificacién operacional en el contexto del presupuesto por programas de 2012/13 y en los planes
de trabajo anuales del bienio 2010/11. La labor realizada en 2010/11 a los fines de establecer un
sélido marco de planificacién para el bienio 2012/13 es esencial para la instauracién de sistemas y
herramientas adecuados que respalden la aplicacion eficaz de la gestidn por resultados en el seno de
la Organizacion, incluido el seguimiento y la evaluacion del rendimiento.

22.3. En 2010/11 se emprendieron varias iniciativas para garantizar una gestion mas eficaz y
eficiente de los recursos financieros de la Organizacion, el fortalecimiento de los controles internos y
de la supervisidon externa, y el cumplimiento con las nuevas normas de contabilidad — las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Esas iniciativas se centran en la gestion
de las inversiones y reservas tras la adopcién por los Estados miembros de las nuevas politicas de
inversiones y reservas, y en la definicién de los elementos financieros indispensables para el marco
regulador y las politicas de la OMPI, y también en la etapa previa a la instauraciéon del sistema de
Planificacion Institucional de Recursos (PIR).

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

22.4. Uno de los principales objetivos del bienio sera velar por que la gestion financiera y la gestion
por resultados estén plenamente respaldadas por sistemas e instrumentos adecuados en el marco del
PIR. La plena integracion de los sistemas de gestion financiera y gestion por resultados de la OMPI
es esencial para desarrollar sistemas que sean compatibles y se respalden mutuamente con el fin de
integrar la planificacion, el seguimiento y la presentacién de informes tanto en el dmbito financiero
como programatico. Ello exigir4, como medida inicial, que se sienten las bases para la instauracion
del PIR en términos de politicas, normas y procesos racionales, claros y coherentes respecto de la
gestion de recursos y la planificacion, el seguimiento y la evaluacion del rendimiento de la
Organizacion. Sera preciso definir niveles de delegacion de autoridad, responsabilidad y rendicion de
cuentas adaptados a la estructura del presupuesto por programas. Entre otras de las prioridades del
programa figuran el perfeccionamiento de los procesos de gestion y prevision de ingresos de la OMPI;
la institucionalizacion de una cultura del gasto responsable; un mejor seguimiento del gasto
relacionado con actividades de desarrollo; vy la instauracion de un sistema mas riguroso de controles
en las esferas en las que se hayan encontrado deficiencias.

22.5. En el ambito programatico, se proseguira con el disefio e instauracién de un sistema de
supervision y evaluaciéon del rendimiento con la plena participacion de los directivos en todos los
niveles para garantizar su utilidad en el futuro tanto para la gestion interna como a los fines de
presentacion de informes. Ademads el programa estara guiado por las recomendaciones 12, 33 y 38
de la Agenda para el Desarrollo para respaldar plenamente la evaluacion de las actividades
orientadas al desarrollo. Asimismo, exigird una estrecha cooperacién tanto en el seno del
programa 22 como entre el programa 22 y el proyecto PIR. Si bien el sistema PIR no estara
plenamente operativo al final del bienio, la etapa de disefio estara finalizada y la implantacion estaria
en curso. En estrecha coordinacion con el programa 26 (Supervision interna), el programa 22 seguira
velando por que: a) las evaluaciones externas e independientes complementen los mecanismos de
evaluacioén del rendimiento de la Organizacién y aporten la informacién necesaria; b) las lagunas en
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el ambito de los controles internos se determinen y subsanen de manera oportuna; y c) los 6rganos
de supervision beneficien de los servicios adecuados.

22.6. También seguiran realizandose esfuerzos para mejorar la presentaciéon de informes
financieros, de gestion y de rendimiento, tanto a nivel interno como los destinados a los Estados
miembros. El examen a mitad de camino sobre el plan estratégico a mediano plazo, que se realizaria
en 2013, contribuira ademas a fortalecer los vinculos y la coherencia entre los niveles estratégico y
operativo de la planificacion y la evaluacién del rendimiento.

22.7. Se adoptara un enfoque practico para fortalecer la cultura de resultados en toda la
Organizacion prestando apoyo especifico al personal directivo en momentos en que necesitan
concentrarse en los resultados institucionales, tales como los programas de trabajo anuales, el
presupuesto por programas, los informes sobre el rendimiento de los programas y los informes sobre
la marcha de las actividades a un nivel mas estratégico, por ejemplo, para la preparacion del examen
a mitad de camino sobre el plan estratégico a mediano plazo. Con este fin, sera esencial garantizar la
estrecha cooperacion con el programa 21 en el marco del programa de alineacion estratégica, en
particular respecto de la prioridad central de “responsabilidad por los resultados”. En este contexto
general, también se prestard especial atenciéon al fortalecimiento de capacidades para efectuar
evaluaciones del rendimiento, en particular de los resultados relativos al desarrollo de conformidad
con la recomendacion 38 de la Agenda para el Desarrollo. Durante el bienio se proseguira con el
fortalecimiento de capacidades en el ambito financiero y programatico.

22.8. La eventual prolongacion de la recesién economica mundial debilitaria la eficacia y eficiencia
de la gestion de los recursos financieros. En consecuencia, la atenta supervision de los ingresos y
gastos por medio de por medio de mecanismos internos como el Grupo de Gestion de Crisis y el
Observatorio Financiero que facilita informacion a los Estados miembros, sigue siendo esencial para
la OMPI. Ademas, la continua evaluacion de las normas IPSAS representa un riesgo para el
cumplimiento de dichas normas. El presupuesto bienal de la Comisién Consultiva Independiente de
Supervision (CCIS) también esta incluido en el importe de 737.00 francos suizos del presupuesto
de 2012/12 para el programa 22.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Mayor eficacia y eficiencia en la Porcentaje de programas de la OMPI 20% 50%
planificacion, el procesamiento, que utilizan los datos sobre el
la ejecucion, la evaluacion y la rendimiento para gestionar el
presentacion de informes rendimiento del programa.

basados en los resultados en los

ambitos financiero y

programatico.
Porcentaje de encuestados (OMPI) que 59% 75%
estiman que la OMPI debe rendir
cuentas sobre sus resultados.

Conformidad de las operaciones Serie existente de La aplicacién del
financieras y la gestion del presupuesto politicas, reglas y sistema de PIR ha
con las disposiciones pertinentes de los procedimientos permitido subsanar
convenios y tratados de la OMPI, el documentados. las lagunas que se
Reglamento Financiero y la hayan determinado

Reglamentacion Financiera de la OMPI y
las normas de contabilidad pertinentes.

Informes financieros satisfactorios de los  Informe sin reservas  Informe sin reservas
auditores externos, que confirman la del Auditor Externo. del Auditor Externo.
conformidad de las operaciones

contables con los reglamentos, la

reglamentacion y las normas aplicables.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 22

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Mayor eficacia y eficiencia en la planificacion, el
procesamiento, la ejecucion, la evaluacion y la presentacion

1X.2 de informes basados en los resultados en los ambitos 18.901
financiero y programatico.
Total | 17.687 18.901

22.9. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar dado que se parte de una
base menor en los gastos reales de 2010 en raz6n de una serie de puestos vacantes en el programa.

22.10. Las disminuciones propuestas en concepto de recursos no relativos al personal se deben
principalmente a la finalizacién de varios componentes del proyecto de gestién por resultados
aprobado por el CDIP. Ello ha incidido en la asignacion de recursos propuesta en el presupuesto
de 2012/13 en comparacién con el de 2010/11 en las lineas de “Misiones del personal’, “Viajes de
terceros”, “Conferencias”, “Honorarios de expertos” y “Publicaciones”. El aumento propuesto
de 705.000 francos suizos en la linea “ASE y servicios comerciales” se relaciona principalmente con
la necesidad de proceder a una evaluacion actuarial con arreglo a las IPSAS y al examen a mitad de
camino del plan estratégico a mediano plazo y las actividades de formacion del personal para
fortalecer la aplicacion de la gestion por resultados. Ademas, algunos gastos que aparecian
anteriormente en las linea “Conferencias” (por ejemplo, los costos de interpretacion para las
reuniones del PBC y de la Division de Auditoria y Supervision Internas) ahora estan incluidos en la
linea “ASE vy servicios comerciales”. Los aumentos propuestos en la linea “Gastos de operacién”
comprenden principalmente el costo de alquiler y mantenimiento de pequenos equipos y maquinas
utilizados por la Seccién de Ingresos para ensobrar, y los gastos en el marco del sistema de NN.UU.
para la conformidad con las IPSAS. El importe es de 508.000 francos suizos en la linea “Cargas
administrativas y bancarias” incluye una provision de 388.000 francos suizos para honorarios del
Auditor Externo.
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Programa 22

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
2p010/11 después de las pzoriz/ls Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 12.618 13.013 14.393 1.380 10,6%
Profesionales temporeros n/a n/a 160 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 2.207 n/a n/a
[Empleados temporeros] 2.194 2.249 n/a n/a n/a
Pasantes 48 26 - (26) -100,0%
Total, A 14.860 15.288 16.760 1.472 9,6%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 108 244 96 (148) -60,6%
Viajes de terceros 500 668 474 (194) -29,0%
Subtotal 608 911 570 (341) -37,5%
Servicios contractuales
Conferencias 329 419 26 (393) -93,8%
Honorarios de expertos 26 291 16 (275) -94,5%
Publicaciones 4 25 4 (21) -84,0%
ASE vy servicios comerciales 287 155 860 705 455,8%
Subtotal 646 890 906 16 1,8%
Gastos de operacién
Locales y mantenimiento 2 2 12 10 500,0%
Comunicacién n/a n/a 42 n/a n/a
Representacion n/a n/a 10 n/a n/a
Cargas administrativas y bancarias n/a n/a 508 n/a n/a
Servicios conjuntos en el sistema de las NN.UU. n/a n/a 40 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 152 558 n/a n/a n/a
Subtotal 154 560 612 52 9,2%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 23 23 35 12 52,2%
Suministros y material 14 14 18 4 28,6%
Subtotal 37 37 53 16 43,2%
Total, B 1.445 2.399 2.141 (257) -10,7%
TOTAL 16.305 17.687 18.901 1.214 6,9%
PUESTOS? 40 44 44 -

'El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107,

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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PROGRAMA 23  GESTION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

23.1. Con el fin de lograr sus objetivos fundamentales, la Organizaciéon debe contar con personal
bien dirigido y con las competencias adecuadas que trabaje en un marco regulador soélido y
coadyuvante sustentado por politicas claras, procedimientos eficaces y sistemas modernos. En este
contexto, seria necesario vencer muchos desafios, en particular, la brecha entre las actuales
competencias y aptitudes del personal y las competencias necesarias para satisfacer las necesidades
futuras de la Organizacién, que se agranda aun mas por las demoras en los actuales procesos de
contratacion de la Organizacion; el mejor equilibrio entre hombres y mujeres y en la representacion
geografica del personal; la necesidad de actualizar el marco regulatorio, incluido el Estatuto y
Reglamento del Personal y las politicas en la materia; la necesidad de contratos que estén conformes
con las practicas optimas del sistema comun de las NN.UU.; y la necesidad de mayor eficiencia y
eficacia en los procesos relativos a los recursos humanos.

23.2. Se ha demostrado que la ausencia de una plataforma de tecnologia integrada incide
negativamente en la eficiencia y eficacia de los procesos relativos a los recursos humanos. En
particular, seria necesario sustituir los actuales sistemas administrativo y de némina, y automatizar
otros procesos basados en papel.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

23.3. En el bienio 2012/13 se dara prioridad a la puesta en marcha y continuacién de las principales
iniciativas, muchas de las cuales iniciadas en el bienio en curso, incluso por medio del programa de
alineacion estratégica. Entre estas iniciativas figuran el perfeccionamiento del Sistema de gestion del
rendimiento y de perfeccionamiento del personal (PMSDS), incluidas las actividades de
perfeccionamiento del personal por medio de la formacion, la revision y aplicacion del Reglamento y
el Estatuto del Personal, y la elaboracion de politicas y procedimientos complementarios dado el
caso. Ademas, se agilizaran los procesos, incluidos los procesos de clasificacion y contratacion. Se
seguiran garantizando y mejorando los servicios funcionales en materia de recursos humanos que se
prestan a todas las partes interesadas, incluida la gestidon de los beneficios y prestaciones de los
miembros del personal y la provision de una cobertura adecuada de seguros y servicios médicos y de
bienestar social.

23.4. La contratacion seguira centrandose en reducir la brecha de competencias de la
Organizacion, teniendo debidamente en cuenta el equilibrio entre los hombres y mujeres y la
representacion geografica. Durante el bienio, se dara maxima prioridad a reducir el tiempo del
proceso de contratacion con el fin de que la OMPI sea capaz de atraer a los mejores candidatos.

23.5. El proyecto PIR es una iniciativa de alta prioridad del programa. En el bienio se centrara la
atencion en garantizar que el disefio y la aplicacion del sistema satisfaga eficazmente las
necesidades de gestion de recursos humanos, asi como las del equipo directivo superior para
respaldar la toma de decisiones, la aplicacion coherente de las politicas y la presentacion de informes
a los Estados miembros.

23.6. Dada la interrelacion existente, varias de las iniciativas tendientes a mejorar los recursos
humanos en el marco del programa de alineacion estratégica (en relacion, por ejemplo, con las
politicas, los procesos y los sistemas del PIR) dependen en gran medida del Estatuto y Reglamento
del Personal revisado. Toda demora en la aprobacién podria repercutir considerablemente sobre el
avance de tales iniciativas. El empefio y el compromiso del personal directivo y del Consejo del
Personal seran esenciales para el avance del proceso. Se garantizara una comprensiéon buena y
homogénea de las disposiciones previstas en la revision del Estatuto y Reglamento del Personal
mediante una comunicacion activa y la participacion del personal. La transparencia y coherencia de
las politicas y procedimientos, asi como su aplicacion sistematica reducira el riesgo de reclamaciones
y quejas por parte del personal. Se facilitara el acceso a informacién actualizada sobre el reglamento,
las normas, las politicas y los procedimientos por medio de un manual del personal disponible en
linea. Se concedera especial atencién al apoyo que necesitan los miembros del personal y otros
empleados recién contratados.
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23.7. La aptitud y la capacidad del programa para adaptarse a los cambios e iniciativas, sin dejar de
prestar servicios eficaces y eficientes podrian plantear un riesgo. Entre las medidas que mitigarian
ese riesgo figuran la concesion de mayor autonomia a la direccion de recursos humanos, la
prestacion de mayor apoyo al personal directivo, el fomento del trabajo en equipo, la mejora de las
comunicaciones internas, una mejor definicion de las funciones y responsabilidades, y la delegacion
de autoridad, y la rigurosa planificacion de las actividades, incluidas las relacionadas con la
implantacion del PIR. A tal efecto se elaborara un plan exhaustivo de recursos humanos a mediano
plazo.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indlca_do'res i Referencia Objetivos
rendimiento

Servicios de apoyo eficaces, Menos tiempo desde el inicio Tres dias Dos dias

eficientes, de calidad y orientados al hasta la finalizacion de las

cliente, tanto a los clientes internos transacciones ordinarias

como a las partes interesadas relativas a los recursos

externas (recursos humanos, T.I., humanos (subsidio de

servicios de conferencias y educacion, y subsidio por

lingliisticos, compras, viajes, mantenimiento).

impresion y publicacién, gestion de

locales) d Relacion entre el numero de Un empleado de Un empleado de
recursos humanos recursos humanos por

empleados (equivalentes en
jornadas completas) y el
personal de recursos humanos.

por 31 empleados 50 empleados de la
de la Organizacién Organizacion.
(enero de 2011).

Porcentaje de miembros del Muy satisfechos: 50% muy satisfechos
personal satisfechos con los 30,8%, Satisfechos:
servicios de recursos humanos. 48,2%,
Insatisfechos:
17,9%, Muy
insatisfechos: 3,1%
Personal profesional bien dirigido, Porcentaje de miembros del 62% 90%
diversificado, motivado y con las personal cuyo desempefio se
competencias adecuadas. evalua en funcién de objetivos y

competencias especificos.

Duracién del proceso de 24 semanas. 24 semanas.
contratacion.

Porcentaje de la masa salarial 0,44% (enero de 1%

total que participa en 2011)

actividades de
perfeccionamiento del personal.

Diversidad geografica - 56,70% 60%
Porcentaje de Estados
miembros representados.

Porcentaje de mujeres que P4 —44,2% 50% (porcentaje
ocupan puestos profesionales y P5 _ 30.9% aprobado por la
de categorias superiores. 270 Asamblea General de
D1-12,1% las NN.UU. araiz de la
recomendacion de la
D2-9.1% CAPI).
Disminucion del ausentismo. Promedio de diasde = Promedio de 5,5
ausencia por dias/empleado.
enfermedad: 9,6.
Disminucion de las 27 casos. 22 casos.

reclamaciones.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 23

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Servicios de apoyo eficaces, eficientes, de calidad y
orientados al cliente, tanto a los clientes internos como a las
1X.1 partes interesadas externas (recursos humanos, T.I., 8.790
servicios de conferencias y linglisticos, compras, viajes,
impresioén y publicacién, gestion de locales)

Personal profesional bien dirigido, diversificado, motivado y
con las competencias adecuadas.

Total | 20.443 | 21.493

IX.3 12.703

23.8. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. Los aumentos propuestos en el marco del programa incluyen la
provision de aproximadamente tres millones de francos suizos para algunos elementos centrales tales
como las pasantias, el seguro profesional y la contribucion a la Caja (cerrada) de pensiones

23.9. El aumento propuesto en concepto de recursos no relativos al personal en la linea “Misiones
del personal” esta principalmente relacionado con la participacién del personal en varios foros del
sistema de NN.UU. que se ocupan de cuestiones relativas a los recursos humanos, y con los viajes
para actividades de formacion. El aumento en la linea “Viajes de terceros” se relaciona
principalmente con los viajes para entrevistas (gran nuimero de vacantes con un proceso de
contratacion en curso y que debera seguir en 2012/13). Los aumentos en la linea “Gastos de
operacion” se deben principalmente a las transferencias al programa 23 de los costos de los servicios
comunes del sistema de NN.UU. relacionados con los recursos humanos.

23.10. Por primera vez se ha incluido una provision en la linea “ASE y servicios comerciales” para
cubrir los gastos de maternidad y enfermedad, que tomara la forma de contratos externos con una
agencia de empleo temporal (este aumento ha sido compensado por varias otras reducciones en la
linea “ASE y servicios comerciales”).
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(en miles de francos suizos)

Meta estratégica IX

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
S0101 después de las Ponons | 'mporte %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 13.848 13.970 14.325 355 2,5%
Profesionales temporeros n/a n/a 360 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 1.146 n/a n/a
[Consultores] 269 459 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 1.267 1.595 n/a n/a n/a
Pasantes - 42 1.000 958 2278,0%
Total, A 15.384 16.066 16.832 766 4,8%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 151 140 213 73 52,0%
Viajes de terceros 179 176 305 129 73,1%
Becas 6 4 - (4) -100,0%
Subtotal 336 320 518 198 61,7%
Servicios contractuales
Conferencias 7 7 29 22 300,0%
Honorarios de expertos 127 130 130 0 0,0%
Publicaciones - - 15 15 n/a
ASE y servicios comerciales 3.007 3.098 2.692 (406) -13,1%
Subtotal 3.141 3.235 2.866 (369) -11,4%
Gastos de operacién
Locales y mantenimiento 10 10 50 40 400,0%
Comunicacion n/a n/a 50 n/a n/a
Representacion n/a n/a 5 n/a n/a
Servicios conjuntos en el sistema de las NN.UU. n/a n/a 1.057 n/a n/a
[Comunicacién y otros] 79 572 n/a n/a n/a
Subtotal 89 582 1.162 580 99,7%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 57 74 40 (34) -45,7%
Suministros y material 199 166 75 (91) -54,9%
Subtotal 256 240 115 (125) -52,0%
Total, B 3.822 4.377 4.661 284 6,5%
TOTAL 19.205 20.443 21.493 1.049 5,1%
PUESTOS? 40 35 36 1

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107,

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo II.
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PROGRAMA 24  SERVICIOS DE APOYO GENERALES

CONTEXTO DE PLANIFICACION

24.1. La adquisicién de productos y servicios, asi como los viajes, son uno de los gastos no
relativos al personal mas importantes y, por tanto, una esfera en la que es posible aumentar de forma
considerable la eficiencia y reducir los costos en toda la Organizacion. En consecuencia, los servicios
de compras y viajes se centrardn en lograr economias por medio de la seleccién estratégica de
proveedores y una mayor la eficacia en sus actividades garantizando al mismo tiempo a los usuarios
de toda la Organizacion un apoyo de alta calidad y orientado al cliente.

24.2. El mas importante desafio en lo que atafie a la gestion de los locales existentes sera la
integracion en el recinto de la OMPI del nuevo edificio, con una capacidad inigualada hasta el
momento. EIl éptimo funcionamiento de las instalaciones técnicas y el cumplimiento con las normas
seguiran siendo prioritarios. Asimismo, se proseguira hasta 2013 con las obras de construccion de la
nueva sala de conferencias, el edificio AB y el perimetro de seguridad para cumplir con las normas
minimas de seguridad operacional de las sedes de las Naciones Unidades, lo cual planteara el
desafio de reducir al maximo los efectos de las obras principales sobre el funcionamiento diario de la
Organizacion.

24 3. La distribucion del correo interno, y la entrega o la recogida del correo, tanto a nivel interno
como externo, son elementos importantes del flujo de trabajo y la comunicacion en el seno de la
Organizacion. Durante el bienio, este servicio se confrontara al desafio especifico que representa la
adaptacién y racionalizacion de su trabajo debido a la cantidad sin precedentes de movimientos de
personal tras la finalizacién del nuevo edificio en 2011.

24.4. En su programa de alineacion estratégica, el Director General se comprometio firmemente a
fortalecer la responsabilidad medioambiental, social y de buen gobierno en todas las actividades de la
OMPI. Durante el bienio, el principal desafio sera seguir reduciendo los efectos adversos que las
actividades de la OMPI puedan tener en el medio ambiente, incluidas las relacionadas con los locales
y los viajes, y mejorar el acceso fisico al recinto de la OMPI.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

24.5. Con el fin de seguir optimizando el costo de los productos y servicios adquiridos por la OMPI,
se estableceran politicas de seleccion estratégica de proveedores a los fines de racionalizar el gasto
en toda la Organizacién, en colaboracién con otros organismos del sistema de las NN.UU. Se
mejorara la planificacién de las compras en toda la Organizacion, y se prestara mayor atencién a la
prestacion de servicios satisfactorios a los clientes internos por medio de un enfoque profesional,
respetuoso de los plazos y dinamico en consonancia con la prioridad central de “prestacién éptima de
servicios” establecida en el programa de alineaciéon estratégica. Se fomentara la utilizacion de
proveedores locales para todas las actividades del sector de compras relacionadas con el desarrollo.
Por ultimo, se apuntara a mejorar la eficacia y la conformidad de los procedimientos y servicios
relacionados con las compras mediante la racionalizacion de distintos proyectos e iniciativas, cuyos
resultados se seguiran de cerca por medio de un tablero de indicadores clave de rendimiento.

24.6. En lo que respecta a los servicios de viajes, se seguira velando por optimizar los costos de
viaje prosiguiendo con las negociaciones individuales o colectivas de tarifas de empresa. Se espera
alcanzar una mayor eficiencia en los servicios de viajes mediante la reduccion del tiempo de
tramitacion, la automatizacién de los informes estadisticos, la instalacién de herramientas de T.l. que
sean faciles de utilizar y garanticen una mayor coherencia de los datos, y la supervisién de cerca del
funcionamiento de la agencia de viajes de la OMPI.

24.7. Los principales riesgos que enfrentan los servicios de compras y viajes son los que plantean
las tendencias mundiales de inflacion que podrian derivarse de la consolidacion del mercado, la
mayor rigurosidad de las reglamentaciones, y de situaciones de contingencia respecto de las materias
primas. Estos riesgos se mitigaran mediante un analisis prospectivo de mercado de los proveedores
esenciales de la Organizacion.
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24.8. En cuanto a la gestién de los locales, la asignacion éptima del espacio de trabajo para
albergar a todo el personal de la OMPI supondra el ajuste continuo de la politica de asignacion de
espacio respecto a los locales disponibles. Con el fin de garantizar la mejora permanente y uniforme
de las instalaciones técnicas de los locales de la OMPI, se elaborara un plan general de renovacion y
mejora de las instalaciones técnicas de todo el recinto de la OMPI sobre la base de una serie de
definiciones y criterios aplicables a las normas de instalaciones técnicas. Se seguira velando por
reducir al maximo las interrupciones originadas por las obras de construccién en curso mediante una
estrecha coordinacion, en particular con los programas 25 (Tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones), 27 (Servicios de conferencias y linglisticos), 28 (Seguridad) y 29 (Proyectos de
construccion).

24.9. El principal riesgo vinculado a la gestion de los locales es el posible aumento del nimero real
de miembros del personal de la OMPI de modo que rebase la capacidad de los edificios, aun
aplicando una politica mas rigurosa de asignacién de espacio de oficina. Este riesgo podra mitigarse
por medio de una estrecha coordinacion entre los programas. También incidiria en el logro de los
resultados previstos toda averia técnica importante que exigiera la desocupacion de un edificio o de
gran parte de un edificio y la reubicacion temporal del personal fuera del recinto durante un largo
periodo de tiempo. Este riesgo se mitigara mediante la supervisién continua y adecuada de las
instalaciones, concediendo particular atencién a los edificios mas antiguos.

24.10. La prestacion de un servicio de alto nivel en cuanto a la distribucion del correo interno, y la
entrega o la recogida del correo, tanto a nivel interno como externo, exigira el seguimiento atento de
los movimientos de personal y una continua coordinacién en el seno del programa.

24 .11. Los esfuerzos por reducir los efectos de las actividades de la OMPI sobre el medio ambiente,
se centraran en definir, para cada programa, una serie de indicadores, referencias de base y objetivos
en materia de mejora medioambiental que seran objeto de un seguimiento permanente. Esos
esfuerzos irdn de la mano de iniciativas de sensibilizacién que contribuyan a que se tenga en cuenta
en toda la Organizacion la prioridad central de responsabilidad medioambiental, social y de buen
gobierno establecida en el programa de alineacion estratégica. El programa apuntara en particular a
mitigar los efectos sobre el medio ambiente mediante la disminucion del consumo de energia en los
locales de la OMPI, entre otras cosas, por medio de la sustitucién de las instalaciones técnicas
obsoletas por alternativas mas ecoldgicas, con lo cual gradualmente pasara a una tarifa eléctrica mas
verde en todos los edificios de la OMPI y contribuira asi a las inversiones locales en energias
renovables, y de la sustitucidén gradual de los vehiculos existentes de la OMPI por modelos hibridos.
Las inversiones en tecnologia y servicios mas verdes pueden plantear el riesgo de aumentar a corto
plazo el costo global del mantenimiento de los locales de la OMPIl. Este costo debera ser
compensando a largo plazo por una reduccién del consumo global de energia. Asimismo, los criterios
ambientales se convertiran gradualmente, cuando sea pertinente, en un criterio de seleccioén en las
actividades de seleccion de proveedores.

24.12. Se adoptaran estrategias similares para mejorar la accesibilidad a los locales de la OMPI.
Fuera del programa 24, estos esfuerzos seran especialmente pertinentes en los programas 25
(Tecnologias de la informacidon y de las comunicaciones), el programa 28 (Seguridad) y el
programa 29 (Proyectos de construccion). Ciertas medidas destinadas a mejorar la accesibilidad
podrian tener una incidencia importante en los costos. En consecuencia, se examinaran qué medidas
podrian incluirse en forma de adicion a los proyectos de construcciéon en curso (nueva sala de
conferencias y perimetro de seguridad) para evitar la realizacion de obras adicionales posteriormente.
También se trazara un plan durante el bienio con el fin de escalonar una serie de mejoras a lo largo
del bienio en curso y de los futuros ejercicios bienales.
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MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Servicios de apoyo eficaces, eficientes,
de calidad y orientados al cliente, tanto a
los clientes internos como a las partes
interesadas externas (recursos
humanos, T.l., servicios de conferencias
y linguisticos, compras, viajes, impresion
y publicacién, gestion de locales)

Reduccion de las repercusiones de las
actividades de la OMPI sobre el medio
ambiente.

Mejora de acceso fisico al recinto de la
OMPI.

Disminucion de los costos de
adquisicion de productos y
servicios por la OMPI (derivada de
invitaciones a presentar ofertas,
negociaciones o practicas de
globalizacion de las NN.UU.).

Porcentaje de clientes internos
satisfechos con los servicios de
compras

Porcentaje de gastos efectuados
con arreglo a las practicas
vigentes en NN.UU.

Tiempo de tramitacion de las
autorizaciones electronicas de
viaje (e-TA) y peticiones
electrénicas de actividades (e-ER)
(condicionado al cumplimiento del
plazo previsto).

Tiempo de tramitacion de visados
para terceros.

Reduccion de los costos de viaje
gracias a las conferencias
electronicas y las
videoconferencias

Alquiler de espacios de trabajo
adicionales e instalaciones
conexas (sobre la base del mismo
numero de empleados de némina
registrado a fines de 2011).

Numero de instalaciones técnicas
principales (eléctricas, sanitarias,
calefaccion y refrigeracion) que
sido objeto de mejoras conforme a
las normas aplicables (por definir).

Numero de programas dotados de
indicadores, referencias de base y
objetivos relativos a la mejora
ambiental.

Porcentaje de reduccion de las
emisiones de carbono respecto del
consumo de energia

Numero de programas pertinentes
dotados de indicadores,
referencias de base y objetivos
relativos a la accesibilidad fisica.

500.000 CHF (valor
previsto en el
presupuesto por
programas de
2010/11).

A determinar a fines
de 2011.

A determinar a fines
de 2011.

e-TA-1dia
e-ER =2 horas

4 a 5dias

Por determinar.

80 lugares de
trabajo

n/d

A determinar a fines
de 2011.

A determinar a fines
de 2011.

A determinar a fines
de 2011.

Al menos 500.000
CHF (valor previsto
en el presupuesto
por programas de
2010/11).

A determinar a fines
de 2011.

A determinar a fines
de 2011.

e-TA-1dia
e-ER =2 horas

4 a5dias

Por determinar.

80 lugares de
trabajo.

n/d

Todos los
programas.

A determinar a fines
de 2011.

Todos los
programas
relacionados.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 24

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NuUmero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

La OMPI participa y colabora eficazmente en los procesos y

Vi3 negociaciones de las NN.UU. y otras OIG.

190
Servicios de apoyo eficaces, eficientes, de calidad y
orientados al cliente, tanto a los clientes internos como a las

1X.1 partes interesadas externas (recursos humanos, T.I., 44.747
servicios de conferencias y linguisticos, compras, viajes,
impresion y publicacion, gestion de locales)

Se garantiza la seguridad del personal de la OMPI, los

X4 delegados, los visitantes, la informacion y los activos fisicos. 393
La nueva sala de conferencias y las instalaciones conexas

1X.6 estan disponibles para las reuniones de los Estados 202
miembros.

IX.9 Reduccién de las repercusiones de las actividades de la 299

’ OMPI sobre el medio ambiente.

1X.10 Mejora de acceso fisico al recinto de la OMPI. 439

Total | 52.649 | 46.271

24 13. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar habida cuenta de una serie de
transferencias efectuadas en el transcurso del bienio 2010/11.

24.14. La reduccion propuesta en recursos no relativos al personal se debe principalmente a la
finalizacién del alquiler del edificio P&G. Esa reduccidn se ha visto en parte contrarrestada por un
aumento de las cargas y los costos de mantenimiento conexos del nuevo edificio, la nueva sala de
conferencias (a partir del segundo semestre de 2013) y proyectos de modernizacién/renovacion de
los edificios mas antiguos, como sistemas de refrigeracion del agua del lago y otras iniciativas de
modernizacion o sustitucion de instalaciones técnicas. A ello vienen a afiadirse aumentos previstos a
los fines de adoptar medidas que permitan el acceso fisico asi como costos de equipo a ese respecto.
Se propone también una dotacidén presupuestaria de 2,5 millones de francos suizos a modo de
contribucion inicial al fondo de mantenimiento y renovacion de edificios que se prevé establecer.

24.15. Los aumentos previstos en la linea “Misiones del personal” se justifican principalmente en
razon de actividades y reuniones interinstitucionales en el marco de las Naciones Unidas y de
formacion y perfeccionamiento del personal. Los aumentos en la linea “ASE y servicios comerciales”
se deben principalmente a una auditoria realizada por el Instituto de Seguridad (Neuchatel) a los fines
de la puesta en practica de medidas de seguridad en los locales, contratos de servicios de
mantenimiento (renovacion, transformacion y modernizacion de los locales) y servicios comerciales
de gestién de los activos de la OMPI.

24 .16. El aumento previsto en la linea “Mobiliario y equipos” obedece principalmente a los costos de
equipo necesario a los fines de la puesta en practica de medidas de acceso fisico.
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Programa 24

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado propuesto .
2010/11 despuésdelas | 201213 | 'MPore %
transferencias *

A. Recursos de personal

Puestos 16.355 16.458 15.724 (735) -4,5%
Profesionales temporeros n/a n/a 252 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 1.376 n/a n/a
[Consultores] 269 297 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 1.909 1.458 n/a n/a n/a
Pasantes - 8 - (8) -100,0%

Total, A 18.533 18.222 17.351 (871) -4,8%

B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas

Misiones del personal 144 140 397 257 183,0%
Subtotal 144 140 397 257 183,0%
Servicios contractuales
Conferencias - - 6 6 n/a
Honorarios de expertos 165 122 - (122) -100,0%
Publicaciones 25 25 20 (5) -20,0%
ASE vy servicios comerciales 615 535 775 240 44,9%
Subtotal 805 682 801 119 17,4%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 31.980 31.753 24.611 (7.143) -22,5%
Comunicacién n/a n/a 14 n/a n/a
Representacion n/a n/a 5 n/a n/a
Servicios conjuntos en el sistema de las NN.UU. n/a n/a 53 n/a n/a
[Comunicacién y otros] 18 84 n/a n/a n/a
Subtotal 31.998 31.838 24.683 (7.155) -22,5%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 457 422 2.607 2.185 517,9%
Suministros y material 1.366 1.346 432 (914) -67,9%
Subtotal 1.823 1.767 3.039 1.272 71,9%
Total, B 34.770 34.427 28.920 (5.508) -16,0%
TOTAL 53.303 52.649 46.271 (6.378) -12,1%
PUESTOS? 52 51 51 -

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107,

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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PROGRAMA 25 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LAS
COMUNICACIONES

25.1. En el mundo interconectado de hoy, la OMPI debe contar con tecnologias de la informacién y
de las comunicaciones (TIC) avanzadas, fiables y seguras pues son esenciales para su
funcionamiento e indispensables desde el punto de vista estratégico para ejecutar su mandato y
cumplir con sus obligaciones. En la OMPI, las TIC son mucho mas que una herramienta
administrativa. A diferencia de muchos otros organismos del sistema de las NN.UU., la OMPI presta
a sus usuarios y partes interesadas numerosos servicios estratégicos mediante el procesamiento de
transacciones por Internet que exigen la maxima puntualidad.

25.2. Las TIC constituyen un instrumento esencial para el logro de las nueve metas estratégicas de
la OMPI, en particular, las siguientes:

- Prestacion de servicios mundiales de P.l. de calidad.

- Coordinacion y desarrollo de la infraestructura mundial de P.I.

- Fuente de referencia en el mundo de informacion y analisis en materia de P.I.
- Vinculos entre la P.1. y los problemas mundiales de politica publica.

- Comunicacion eficaz entre la OMPI, sus Estados miembros y todas las partes
interesadas.

- Estructura eficiente de apoyo administrativo y financiero eficiente que facilite la ejecucion
de los programas de la OMPI.

25.3. En los ultimos afios, se han realizado grandes esfuerzos para introducir practicas de buena
gestion y consolidar las normas técnicas. El principal desafio para 2012/13 consistira en transformar
los servicios de TIC mediante la incorporacién de practicas 6ptimas y el fortalecimiento de las
capacidades de la Organizacion con el fin de sacar partido de los avances tecnoldgicos de forma
eficaz y eficiente. Se trata de una carrera contra el tiempo con recursos limitados, ya que primero es
necesario consolidar muchas iniciativas anteriores en materia de TIC con el fin de garantizar
sostenibilidad, fiabilidad y seguridad. También se espera que la Organizacién siga innovando
mediante la explotacion del potencial que ofrecen las nuevas tecnologias con el fin de atender mejor
a sus Estados miembros y a todas las partes interesadas.

25.4. A medida que se produce esa transformacion, se plantea el gran desafio de gestionar los
riesgos vinculados a la enorme evolucién de la tecnologia, asi como a los nuevos procesos Yy
competencias necesarios. La insuficiente inversion en el pasado en tecnologias y servicios de base
hace dificil esta transformacion.

25.5. La vision de la OMPI relativa a las TIC esta plasmada en la estrategia de las TIC aprobada
por la Junta de TIC en 2010: “Procuraremos brindar servicios de TIC dinamicos, seguros y centrados
en el cliente que estén bien coordinados y centrados en satisfacer las necesidades de sus clientes de
forma eficaz en funcion de los costos”.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

25.6. Esta vision exige el establecimiento de una serie de capacidades de apoyo esenciales,
algunas de las cuales son especialmente importantes para el programa, que precisa ese tipo de
aportacion:

- Un marco de gobernanza y practicas operacionales en materia de TIC eficaces y

eficientes que garanticen la compatibilidad entre las inversiones en TIC y las prioridades
estratégicas de la OMPI, y una mayor responsabilidad respecto a las inversiones en TIC.
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- Servicios comunes flexibles, actualizados y fiables en materia de equipos y programas
informaticos que respondan a las crecientes demandas de TIC con puntualidad y eficacia
en funciébn de los costos, garantizando al mismo tiempo la continuidad de las
operaciones.

- Buena comprensién de los riesgos y responsabilidades vinculados a la seguridad de la
informacion, asi como de las politicas y los controles internos aplicables.

- Un entorno de TIC orientado al cliente que pueda ofrecer una soélida experiencia de
usuario a todos los clientes, y que sea mas accesible y compatible tanto en el seno de la
OMPI como con los clientes externos.

- Capacidades avanzadas en materia de sistemas de informacion institucional y gestién de
procesos que utilicen tecnologias y herramientas modernas de modelizacién con el fin de
proporcionar informacién de referencia con valor anadido para optimizar los procesos
internos.

- Adopcion estratégica de tecnologias de colaboracion institucional, videoconferencia e
Internet para permitir una comunicacion eficaz y facilitar el acceso a los conocimientos
por parte de los miembros del personal, los Estados miembros y otras partes
interesadas.

- Mejor gestién de los contenidos (EMC) con el fin de gestionar adecuadamente la
informacion no estructurada donde quiera que se encuentre.

25.7. Este programa presta un respaldo esencial a otros programas facilitando capacidades de
apoyo, en particular, plataformas y herramientas multilingles modernas y avanzadas para los
servicios linglisticos; un repositorio de informacion estratégica bien establecido y un mecanismo de
intercambio seguro que permita situar a la OMPI como una fuente de informacion exhaustiva y fiable
en materia de P.l.; y, un entorno ampliado de PIR para simplificar e integrar eficazmente los procesos
administrativos y de gestion necesarios a los fines de la gestion por resultados.

25.8. Los resultados previstos en el bienio se lograran mediante la aplicacién de varias estrategias.
En primer lugar, la Junta de TIC desempefiara una funcién clave en la determinacién de las
prioridades en materia de TIC, y se aumentara la eficacia del Grupo Asesor Técnico. Asimismo, se
fomentara la capacidad para asumir la responsabilidad de las iniciativas de TIC, velando al mismo
tiempo por el respeto de la disciplina de gestidon de proyectos. El fortalecimiento de la gobernanza y
de la capacidad para asumir la responsabilidad de las iniciativas de TIC lleva tiempo, a la vez que
persisten las demandas urgentes de servicios de TIC. La flexibilidad, la orientacion hacia los
resultados y la cultura guiada por la prioridad central de “mancomunar esfuerzos” contribuiran en gran
medida a allanar el camino hacia esa transformacion.

25.9. En segundo lugar, se procederd a la subcontratacién estratégica del suministro de la
infraestructura y las operaciones con el fin de garantizar altos niveles de servicios y eficacia en
funcién de los costos. El cambio que supone la subcontratacion de la gestion de los servicios y de la
infraestructura exige muchos recursos y constituye un peso adicional para el personal existente
durante el periodo de transiciéon. La introduccion gradual de la subcontratacion sera esencial para
abordar adecuadamente ese problema.

25.10. En tercer lugar, se establecera una nueva dependencia que se ocupe de la arquitectura
organizativa y la seguridad de la informacion con el fin de gestionar globalmente los riesgos de
seguridad de la informacion y las orientaciones tecnolédgicas. La subcontrataciéon plantea una serie de
nuevos desafios para la seguridad de la informacién. El personal directivo debera concentrar su
atencion en la validacion de los controles internos y la gestién de la seguridad de nuestros asociados
potenciales, al tiempo que el personal debera reorientar su atencion del seguimiento operacional
hacia la gestion del rendimiento y de los contratos.

25.11. Los cambios tecnoldgicos no coordinados plantean una complejidad adicional y desafios de
integracion, incluso posibles interrupciones del servicio. El nivel de madurez de los procesos debera
seguir aumentando. Ello debe complementarse, en paralelo, con el perfeccionamiento del personal y
el fortalecimiento de la formacion.
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Resultados previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Las inversiones en TIC estan
estrechamente vinculadas a las
prioridades estratégicas y rinden
beneficios a la Organizacion.

Servicios de apoyo eficaces, eficientes, de
calidad y orientados al cliente, tanto a los
clientes internos como a las partes
interesadas externas (recursos humanos,
T.l., servicios de conferencias y
linguisticos, compras, viajes, impresion y
publicacion, gestion de locales)

Se garantiza la seguridad del personal de
la OMPI, los delegados, los visitantes, la

Porcentaje de proyectos que han
sido objeto de una evaluacion
posterior a la ejecucion del
proyecto.

Nivel de avance en la
implantacion de la Biblioteca de
Infraestructura de Tecnologias
de la Informacion (ITIL) con
arreglo al método oficial de
autoevaluacion de cinco niveles.

Subcontratacion de la operacion
y la provision de la
infraestructura de T.I.

Acceso a las reuniones de la
OMPI por Internet en tiempo real
o en diferido.

Numero de medios de
comunicacioén perfectamente
integrados.

Exhaustividad y pertinencia de la
serie de politicas, procedimientos

0

Nivel 2 de apoyo
a los servicios.

Dos aplicaciones
alojadas.

Difusion de las
asambleas.

Correo
electrénico y
teléfono
separados.

Ocho politicas en
curso de

20%

Aumentar un nivel.

30 por ciento del
parque de servidores
alojados en el CICE.

Al menos 20 dias de
reuniones difundidos.

Integracion del correo
electrénico, teléfono,
conferencias por
Internet, reuniones por
Internet, seminarios
por Internet.

12 politicas
actualizadas.

informacion y los activos fisicos. y normas de seguridad de la revision.
informacion.
Se mantiene actualizado el Creacion del Revision del registro
registro de riesgos relativo a la registro de de riesgos dos veces
seguridad de la informacion. riesgos al afo.
RECURSOS PARA EL PROGRAMA 25
(en miles de francos suizos)
Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NuUmero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Servicios de apoyo eficaces, eficientes, de calidad y
orientados al cliente, tanto a los clientes internos como a las
1X.1 partes interesadas externas (recursos humanos, T.I., 45.827
servicios de conferencias y linguisticos, compras, viajes,
impresioén y publicacién, gestion de locales)
Se garantiza la seguridad del personal de la OMPI, los
IX.4 L . . . . 2.433
delegados, los visitantes, la informacién y los activos fisicos.
Las inversiones en TIC estan estrechamente vinculadas a las
1X.14 prioridades estratégicas y rinden beneficios a la 2.147
Organizacion.
Total 44.495 | 50.408

25.12. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con

respecto al siguiente bienio.
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25.13. La disminucién prevista en los costos de los puestos del programa obedece a la decision de
aplazar la contrataciéon en relacion con determinados puestos, en la medida en que estos ultimos
puedan verse considerablemente influidos por la evolucion y las necesidades que se acusen en los
sistemas vy la infraestructura de T.I. de la Organizacién una vez puesto en practica el PIR.

25.14. El aumento propuesto de 6,9 millones de francos suizos en recursos no relativos al personal
en el proximo bienio se debe principalmente al aumento de 12,5 millones de francos suizos en la linea
“ASE vy servicios comerciales”, concretamente a contratos externos (colaboracién estratégica con el
CICE y proveedores regulares de licencias, programas informaticos y asistencia especifica en
relacién con los sistemas de asistencia en tecnologias de la informacién como los servicios de
asistencia técnica). Paralelamente han disminuido considerablemente los costos de personal y
costos operativos asi como las inversiones en soportes fisicos e infraestructura en el presupuesto
ordinario. Eso refleja la estrategia calculada en el sentido de subcontratar el establecimiento de
infraestructura y actividades a los fines de responder al aumento de la demanda, velando al mismo
tiempo por ofrecer servicios de elevada calidad que sean rentables. En el presupuesto propuesto se
han tomado también disposiciones a los fines de la puesta en practica de iniciativas que permitan la
continuidad de las operaciones.

Programa 25

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
2p010/11 después de las p2022/13 Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 17.538 17.536 16.388 (1.148) -6,5%
Profesionales temporeros n/a n/a 1.551 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 1.190 n/a n/a
[Consultores] 1.143 1.281 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 892 1.295 n/a n/a n/a
Pasantes - 4 - 4) -100,0%
Total, A 19.573 20.116 19.128 (987) -4,9%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 185 185 200 15 8,1%
Subtotal 185 185 200 15 8,1%
Servicios contractuales
Honorarios de expertos 90 90 - (90) -100,0%
ASE vy servicios comerciales 14.471 14.802 27.305 12.503 84,5%
Subtotal 14.561 14.892 27.305 12.413 83,4%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 2.762 2.919 2174 (745) -25,5%
Comunicacion n/a n/a 1.600 n/a n/a
[Comunicacion y otros] 487 1.255 n/a n/a n/a
Subtotal 3.249 4.174 3.774 (399) -9,6%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 3.489 3.489 -- (3.489) -100,0%
Suministros y material 1.540 1.640 - (1.640) -100,0%
Subtotal 5.029 5.129 -- (5.129) -100,0%
Total, B 23.024 24.379 31.279 6.900 28,3%
TOTAL 42.597 44.495 50.408 5.913 13,3%
PUESTOS? 52 47 47 -

TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:
- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo

dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacioén sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
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transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 2010”;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresioén presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para

mas informacioén en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo ) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo II.

183



Presupuesto por programas de 2012/13

PROGRAMA 26  SUPERVISION INTERNA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

26.1. Durante el bienio 2010/11, se siguieron fortaleciendo los servicios de supervision interna con
el fin de garantizar la aplicacion gradual de la Carta de Supervision Interna y de la Politica de
Evaluacion. La aplicacion tanto de la Carta como de la Politica reposa en un enfoque de planificacion
que tiene en cuenta los riesgos y necesidades, y esta recogido en los planes pormenorizados de
trabajo anuales de los servicios de auditoria interna, evaluacion, investigacion. Ademas, se
elaboraron marcos estratégicos de mas largo plazo que atafen a los servicios de auditoria interna y
evaluacioén. Los planes de evaluacion son objeto de amplias consultas con el personal directivo.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

26.2. La Auditoria Interna seguira centrandose en las esferas de alto riesgo y en la prestacion de
asesoramiento a los fines de mejorar los controles internos, la seguridad de la informacion y la gestion
de los riesgos. El avance en la aplicacion de las recomendaciones de supervisién sera objeto de un
seguimiento periédico y los resultados se presentaran al Director General, a la Comisién Consultiva
Independiente de Supervisién (CCIS) y a las Asambleas de la OMPI. Varias aplicaciones informaticas
estaran en pleno funcionamiento en 2012 para aumentar la eficacia de los procesos de auditoria. El
fortalecimiento de la Seccién de Auditoria Interna en 2011 contribuira a garantizar la buena calidad y
el valor afiadido de los informes de auditoria mediante la aplicacién de un proceso de examen de los
informes en dos etapas.

26.3. Se seguira produciendo en tiempo real informes y otras informaciones de evaluacién de alta
calidad. Se concedera particular importancia a la amplia difusiéon de la informacién derivada de las
evaluaciones, incluidas las ensefianzas y el seguimiento puntual de las recomendaciones recogidas
en los informes de evaluaciéon. Se llevaran a cabo evaluaciones independientes (que atafen a los
programas, los sectores o las metas estratégicas) sobre la base de las prioridades establecidas en
coordinacion con las principales partes interesadas. La Agenda para el Desarrollo se convertira en un
objetivo importante de la labor de evaluacién. Se proseguira con la aplicacién e institucionalizacion
de la Politica de Evaluacion.

26.4. La Division de Auditoria y Supervision Interna seguira prestando apoyo al personal directivo
en la elaboracion y aplicacion de un marco eficaz y efectivo de ética e integridad que defina
claramente las obligaciones, funciones, responsabilidades y derechos de todo el personal de la
Organizacion. A esos fines, la OMPI debera presentar informes de investigacion profesionales y
puntuales elaborados con arreglo a las normas y practicas 6ptimas en materia de investigacion de las
organizaciones de las NN.UU. Se instauraran procedimientos formales de denuncia de abusos y una
linea telefénica directa. Se seguira prestando apoyo para la elaboracion de los cédigos de ética y
conducta, y de un sistema de divulgacion de informacion financiera basado en las practicas éptimas
de las NN.UU. Asimismo, se elaborara un marco de evaluaciéon de riesgos con el fin de prevenir
delitos, conductas impropias y fraudes. En colaboracion con otras partes interesadas se elaborara un
programa destinado a contrarrestar los delitos, conductas impropias y fraudes.

26.5. Se prestarda apoyo y asesoramiento, segun proceda, en relacion con el programa de
alineacién estratégica (en particular respecto de los aspectos relativos a los controles internos, la
gestion de riesgos, la ética y la seguridad de la informacion) y la Agenda para el Desarrollo.

26.6. La cooperacion y coordinacién con el Auditor Externo, el Mediador y la Oficina de Etica
Profesional seguiran siendo altamente prioritarias, asi como también el seguimiento atento de la
aplicaciéon de todas las recomendaciones de supervision por el personal directivo. Ademas, se
proseguira con la elaboracion de los instrumentos de supervisién adecuados, tales como manuales,
politicas y directrices, que incorporaran las practicas profesionales y las practicas optimas de las
NN.UU.
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26.7.

Meta estratégica IX

Durante el bienio, se proseguira la cooperacion con la comunidad de supervisién interna de

las NN.UU. y las asociaciones internacionales y profesionales competentes con el fin de velar por que
la supervision interna de la OMPI esté en consonancia con las tendencias internacionales y las
practicas 6ptimas de las NN.UU.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados
previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Instauracion de un
sistema eficaz y
profesional de auditoria
interna que abarca
todas las esferas de alto
riesgo.

Los informes de
investigacion
constituyen una base
sélida para la toma de
decisiones por parte del
Director General.

El personal directivo
superior, los directores
de programa y los
Estados miembros
tienen a su disposicion
informaciones basadas
en datos fidedignos
para tomar decisiones.

Numero de auditorias realizadas
en esferas de alto riesgo.

Se aplican las normas
profesionales, el cddigo de ética
y los consejos para la practica
del Instituto de Auditores
Internos.

Seguimiento exhaustivo y preciso
de la aplicacion de las
recomendaciones de supervision
formuladas, sefalando las
anteriores recomendaciones, las
nuevas que se han afiadido y su
situacion.

Las investigaciones se realizaran
de conformidad con lo estipulado
en la Carta de Supervision
Interna, las Directrices uniformes
de las NN.UU. para las
investigaciones, el Manual sobre
los procedimientos de
investigacion y la Politica de
Investigacion (en curso de
elaboracion).

Las evaluaciones se realizan de
conformidad con lo establecido
en la Politica de Evaluacion y el
Manual sobre los procedimientos
de evaluacion.

Seis auditorias efectuadas
(2010).

Las actividades de la Seccién de
Auditoria Interna se valoran de
la siguiente manera
“conformidad general con las
normas del Instituto de
Auditores Internos” (examen de
aseguramiento de calidad de la
Seccion de Auditoria Interna
realizado por el Auditor Externo
en 2009).

La Division de Auditoria y
Supervisién Internas examiné
dos veces la situacion de
aplicacion de las
recomendaciones de
supervision en 2010.

Las investigaciones se realizan
de conformidad con lo
estipulados en la Carta de
Supervisién Interna, las
Directrices uniformes de las
NN.UU. para las investigaciones
y el Manual sobre los
procedimientos de investigacion.

La Politica de Evaluacioén se
aplicara progresivamente a lo
largo de 2012 y 2013.

12 auditorias (en
2012/13).

Mantener la valoracion
“conformidad general con
las normas del Instituto de
Auditores Internos” en los
siguientes examenes de
aseguramiento de calidad
externos.

La aplicacién de todas las
recomendaciones
formuladas por la Divisién
de Auditoria y Supervision
Interna es objeto de un
seguimiento semestral.

El tiempo promedio de
tramitacion de una
investigacion es inferior a
seis meses.

Se efecttian al menos
seis evaluaciones durante
el bienio.

185




Presupuesto por programas de 2012/13

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 26

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NuUmero del resultado previsto y descripciéon 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Instauracion de un sistema eficaz y profesional de auditoria

interna que abarca todas las esferas de alto riesgo. 1.364

1X.11

Los informes de investigacion constituyen una base soélida

para la toma de decisiones por parte del Director General. 1.364

1X.12

El personal directivo superior, los directores de programa y
1X.13 los Estados miembros tienen a su disposiciéon informaciones 2.321
basadas en datos fidedignos para tomar decisiones.

Total | 3.815 | 5.050

26.8. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar dado que se parte de una
base menor en los gastos reales de 2010 en razon de una serie de puestos vacantes en el programa
que solo han sido provistos recientemente.

26.9. Los aumentos propuestos guardan relacion principalmente con la linea “ASE y servicios
comerciales” a los fines de contratar expertos que realicen determinadas actividades de auditoria,
investigacion y evaluacién en el bienio 2012/13. Se han propuesto también otros cambios en distintas
categorias de costos a los fines de alinear el presupuesto con las pautas de gastos del programa en
el bienio 2010/11.
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Meta estratégica IX

Programa 26

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado propuesto .
2010/11 después delas | 2012/13 Importe %
transferencias *

A. Recursos de personal

Puestos 2.695 2.445 3.213 769 31,4%
Profesionales temporeros n/a n/a 590 n/a n/a
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 447 n/a n/a
[Consultores] - 383 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 216 268 n/a n/a n/a

Total, A 2912 3.096 4.250 1.154 37,3%

B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas

Misiones del personal 70 77 95 18 23,4%
Subtotal 70 77 95 18 23,4%
Servicios contractuales
Conferencias - 3 - 3) -100,0%
Publicaciones 3 3 5 2 66,7%
ASE vy servicios comerciales 550 609 640 31 5,1%
Subtotal 553 615 645 31 5,0%
Gastos de operacion
Comunicacién n/a n/a 20 n/a n/a
[Comunicacién y otros] 10 6 n/a n/a n/a
Subtotal 10 6 20 14 244,5%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 10 11 20 9 81,8%
Suministros y material 10 12 20 9 73,9%
Subtotal 20 23 40 18 77,8%
Total, B 653 720 800 80 11,1%
TOTAL 3.565 3.815 5.050 1.234 32,4%
PUESTOS? 6 7 7 -

'El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacion en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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PROGRAMA 27  SERVICIOS DE CONFERENCIAS Y LINGUISTICOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

27.1. En el marco del programa 27 se prestan servicios de conferencia, linglisticos, de imprenta,
gestion de registros y archivos, y despacho del correo. Los servicios linglisticos abarcan la
traduccion de los documentos para las reuniones de la OMPI, asi como de publicaciones, leyes y
ciertas partes del sitio Web. Este programa también presta servicios de interpretacion para las
reuniones de las Asambleas de la OMPI y del Comité de Coordinacion de la OMPI, asi como para
otras reuniones organizadas por diversos programas.

27.2. El principal desafio que enfrentan los servicios linglisticos consiste en la elaboracién y
aplicacion gradual de una politica linglistica ampliada en toda la Organizacion, asi como en la
ampliacién de la cobertura linguistica a los documentos de las reuniones de la OMPI, publicaciones
de la OMPI y determinados aspectos del sitio Web de una forma eficaz en relaciéon a los costos,
manteniendo al mismo tiempo las més altas normas de calidad. Otros desafios que deberan encarar
los servicios linguisticos son el mayor uso de la tecnologia y el desarrollo de bases de datos
terminolégicas multilingUes.

27.3. El principal desafio que afrontaran los servicios de conferencias consistira en proporcionar
servicios de alta calidad a los Estados miembros y otras partes interesadas. Sera necesario llevar a
cabo preparativos especiales para prestar un servicio eficaz en la nueva sala de conferencias de la
OMPI, que entraria en funcionamiento a fines del bienio.

27.4. Oftro desafio consistira en contribuir a un entorno sin papel mediante la introduccién gradual
de la distribucién electronica de los documentos de las reuniones, la inscripcién electronica de los
participantes en las conferencias y el archivo 6ptico de los registros.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

27.5. En la esfera linguistica, el programa tiene por objetivo prestar servicios de traduccién e
interpretacién de alta calidad y seguir desarrollando, en consulta con los Estados miembros, una
politica linglistica ampliada para toda la Organizacién. En este contexto, con el fin de garantizar la
prestacion de servicios linglisticos de calidad de forma eficaz en funcién de costos, se prestara
especial atencidén a la racionalizacion de los procesos de trabajo y al desarrollo de herramientas de
traduccion asistida por computadora. Asimismo, se seguiran realizando esfuerzos para aumentar la
productividad interna. Se aumentara el volumen de traducciones subcontratadas, teniendo en cuenta
en particular las competencias disponibles en los paises en desarrollo, de conformidad con las
normas de la OMPI para la adquisicion de productos y servicios. Estos objetivos se basan en las
decisiones adoptadas por las Asambleas en septiembre de 2010 (A/48/26 parrafo 250).

27.6. En las esferas de los servicios de conferencia, de imprenta, despacho del correo y gestion de
registros, el programa seguira prestando servicios eficaces y econdémicos, que utilicen de forma
Optima la tecnologia moderna. Se seguira perfeccionando los nuevos servicios basados en las T.1.,
tales como la difusion por Internet y la grabacion digital de los debates.

27.7. En general, las estrategias de aplicacion relativas al programa, seguirdn centrdndose en la
mayor utilizacion de las herramientas y sistemas de T.l. a los fines de mejorar la eficacia en funcion
de los costos y, en lo que respecta a la esfera lingliistica, en examinar todos los medios disponibles
para reducir el costo medio por pagina de traduccibn manteniendo la alta calidad del trabajo.
Asimismo, se proseguira con la revision de las politicas y procedimientos internos (en el contexto de
la planificacién para el proyecto de PIR) como medio para aumentar la eficacia del flujo de trabajo en
todas las esferas.

27.8. EIl volumen de los servicios que presta el programa depende de los usuarios internos y
externos a la Secretaria. El principal riesgo que enfrenta el programa seria un aumento de la
demanda de servicios que no fuera posible satisfacer con los recursos disponibles. El riesgo se
mitigara mediante la estrecha cooperacion con los programas sustantivos con el fin mejorar la
planificacion y establecer el orden de prioridad de las actividades.
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MARCO DE RESULTADOS

Meta estratégica IX

Resultados previstos

Indicadores de
rendimiento

Referencia

Objetivos

Servicios de apoyo eficaces,
eficientes, de calidad y
orientados al cliente, tanto a los
clientes internos como a las
partes interesadas externas
(recursos humanos, T.1.,
servicios de conferencias y
linglisticos, compras, viajes,
impresion y publicacion, gestion
de locales)

Un Porcentaje de usuarios
internos y externos satisfechos
con los servicios de
conferencias de la OMPI.

Normas de productividad de la
traduccion y costo por pagina
traducida.

Adopcion de una amplia politica
linguistica por los Estados
miembros con la dotacion de
recursos necesarios.

indice de productividad para los
calculos, la introduccion de
datos, asi como para la
compilacion y el suministro de
estadisticas (distribucion del
correo).

Porcentaje de lotes de ayuda del
PCT en papel o en formato
electronico transmitidos en el
plazo previsto.

Porcentaje de notificaciones del
sistema de Madrid en papel
transmitidas en el plazo previsto.

Porcentaje de la base Romarin
del sistema de Madrid disponible

Porcentaje a fines de
2011.

Niveles de
productividad y costo a
fines de 2011.

Politica linguistica
elaborada en 2010
unicamente para los
documentos de los
Comités permanentes
de la OMPI.

indice de productividad
a fines de 2011.

Porcentaje a fines de
2011.

Porcentaje a fines de
2011

Porcentaje a fines de
2011.

Aumento del 10% a
fines de 2013.

Aumento del 10% en
relacién con la
referencia.

La politica linguistica
abarca los documentos
de todas las reuniones
de la OMPI, asi como la
cobertura linguistica de
las publicaciones y el
sitio Web de la OMPI.

Aumento del 10% en
relacion con la
referencia.

Aumento del 10% en
relacién con la
referencia.

Aumento del 10% en
relacion con la
referencia.

Aumento del 10% en
relacion con la

por Internet en el plazo previsto. referencia.
RECURSOS PARA EL PROGRAMA 27
(en miles de francos suizos)
Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NuUmero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13

transferencias *

Servicios de apoyo eficaces, eficientes, de calidad y
orientados al cliente, tanto a los clientes internos como a las

1X.1 partes interesadas externas (recursos humanos, T.I., 37.240
servicios de conferencias y linglisticos, compras, viajes,
impresioén y publicacién, gestion de locales)
Total | 37.701 | 37.240

27.9. Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio.
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Presupuesto por programas de 2012/13

27.10. Los aumentos propuestos en los recursos no relativos al personal, en particular en la linea
“ASE vy servicios comerciales” se refieren a los servicios lingiisticos y tienen por finalidad hacer frente
al aumento del volumen de trabajo y poner en practica la nueva politica linguistica propuesta. La
reduccion en otras categorias de costos ha sido posible a raiz de la eliminaciéon de la duplicacion de
actividades entre varios programas, en particular, en relacion con cuestiones de T.l., formacién en
programas informaticos especificos, etcétera. Se han realizado ahorros de costos y se ha podido
aumentar la eficacia en lo servicios de imprenta y de despacho del correo.

Programa 27

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
S después de las Potans | 'mporte %
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 25.051 24.864 24.712 (152) -0,6%
Empleados temporeros de Serv. Grales. n/a n/a 3.378 n/a n/a
[Consultores] 269 - n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 4.463 3.871 n/a n/a n/a
Pasantes 16 21 -- (21) -100,0%
Total, A 29.799 28.756 28.090 (666) -2,3%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 192 192 40 (152) -79,2%
Subtotal 192 192 40 (152) -79,2%
Servicios contractuales
Conferencias 814 814 870 56 6,9%
Publicaciones 3 311 - (311) -100,0%
ASE y servicios comerciales 1.690 2.406 5.400 2.994 124,4%
Subtotal 2.507 3.531 6.270 2.739 77,6%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 2.537 2.237 1.700 (537) -24,0%
[Comunicacién y otros] 1.811 2179 n/a n/a n/a
Subtotal 4.348 4.416 1.700 (2.716) -61,5%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 227 227 105 (122) -53,7%
Suministros y material 579 579 1.035 456 78,8%
Subtotal 806 806 1.140 334 41,4%
Total, B 7.853 8.945 9.150 205 2,3%
TOTAL 37.652 37.701 37.240 (461) -1,2%
PUESTOS? 77 79 79 -

'El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacion en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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PROGRAMA 28  SEGURIDAD

CONTEXTO DE PLANIFICACION

28.1. Un aumento del nivel de amenaza real o supuesta a escala mundial dirigida contra el sistema
de las NN.UU. representa el principal desafio permanente para la Organizacion. El programa tiene
por objetivo velar por la Seguridad de las partes interesadas/clientes (personal, visitantes vy
delegados) en los locales de la OMPI y en las actividades organizadas por la OMPI en el exterior, y la
protecciéon general del patrimonio de la OMPI en proporcion a las amenazas que pesan sobre la
Organizacion, y mediante la utilizacion eficaz y eficiente de sus recursos.

28.2. Los servicios de seguridad de la OMPI seguiran inspirandose en un concepto y una estrategia
globales de seguridad para la Organizacion, que sean independientes pero conformes a las normas y
directrices del sistema de gestion de la seguridad de los organismos de las NN.UU.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

28.3. El principal objetivo del bienio sera seguir ofreciendo y manteniendo un entorno seguro para
las partes interesadas y clientes de la OMPI. Ese objetivo se lograra mediante la gestién continua de
los riesgos de seguridad que plantean las amenazas directas o indirectas, sobre la base de
evaluaciones anuales, con el fin de reducir la probabilidad de que se materialicen en perjuicio del
personal o el patrimonio de la Organizacion. Se tratara en particular de la aplicacion o seguimiento de
procedimientos y politicas, asi como del suministro de formacién con el fin de sensibilizar al personal
acerca de las cuestiones de seguridad. Ademas, los sistemas, equipos y servicios de los locales de
la OMPI, sean nuevos o actualizados, contribuiran en gran medida a mejorar la seguridad a largo
plazo.

28.4. Asimismo, durante este bienio se proseguira con el proyecto de mejora de la seguridad en los
locales actuales de la OMPI, y las mejoras también se extenderan a los nuevos proyectos de
construccion. En 2012/2 se debera culminar la implantacion de muchos de los sistemas, equipos y
servicios. La ejecucion del proyecto de mejora de la seguridad debera ser compatible con el
calendario y los permisos relativos a los nuevos proyectos de construccién. Todo posible retraso en
las nuevas construcciones podria generar retrasos en la ejecucion del proyecto de mejora de la
seguridad. El riesgo de tales retrasos se mitigaria trabajando en estrecha colaboracion con el
programa 24 (Servicios de apoyo generales) y el programa 29 (Proyectos de construccién) y otras
partes externas interesadas.

MARCO DE RESULTADOS

Indicadores de

Resultados previstos o Referencia Objetivos
rendimiento
Se garantiza la seguridad del Porcentaje de miembros del 2% 2% o menos
personal de la OMPI, los personal de la OMPI, delegados
delegados, los visitantes, la y visitantes que comunican
informacion y los activos fisicos. dafos o incidentes relacionados

con el trabajo.
Porcentaje de peticiones de
asistencia relativas a la 65% 80%
seguridad atendidas
puntualmente en las
conferencias o actividades
organizadas en o fuera de
Ginebra.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 28

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
NuUmero del resultado previsto y descripciéon 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *
Se garantiza la seguridad del personal de la OMPI, los
IX.4 o R . . . 12.159
delegados, los visitantes, la informacion y los activos fisicos.
Total | 10.198 | 12.159

28.5.

Las cifras que figuran en el presupuesto de 2010/11 en concepto de gastos de personal
representan los gastos reales de 2010 y los importes presupuestados para 2011 sobre la base de
costos estandar. El presupuesto de 2012/13 ha sido preparado sobre la base de costos estandar con
respecto al siguiente bienio. El aumento del importe presupuestado para puestos correspondientes al
programa es superior al aumento reglamentario de los costos estandar dado que se parte de una
base menor en los gastos reales de 2010 en raz6n de una serie de puestos vacantes en el programa.

28.6.

Los aumentos previstos en recursos no relativos al personal se justifican principalmente

por: i) la transferencia de los contratos de mantenimiento de la seguridad, de la linea “Locales”, al
programa 28 a partir de 2011; ii) el aumento de los costos de varios servicios de seguridad en
relacion con la organizacion de encuentros y reuniones; iii) los requisitos de seguridad en relacion
con el nuevo edificio, a partir de 2011; iv) la instalacion del equipo necesario para el proyecto de
actualizacion de las Medidas de Seguridad Operacional para las Sedes de las Organizaciones del
Sistema de Naciones Unidas (HMOSS) en 2012 y 2013, y los contratos de mantenimiento de la

seguridad.

Programa 28

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
oo despupés delas | 2oai | 'Mporte »
transferencias *
A. Recursos de personal
Puestos 1.916 2.168 2.398 230 10,6%
Profesionales temporeros n/a n/a 295 n/a n/a
[Consultores] 269 278 n/a n/a n/a
[Empleados temporeros] 195 -- n/a n/a n/a
Total, A 2.380 2.446 2.693 247 10,1%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 90 90 90 - 0,0%
Subtotal 90 90 90 - 0,0%
Servicios contractuales
ASE y servicios comerciales 20 332 - (332) -100,0%
Subtotal 20 332 - (332) -100,0%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 7.169 7.252 9.255 2.003 27,6%
Comunicacion n/a n/a 2 n/a n/a
Servicios conjuntos en el sistema de las NN.UU. n/a n/a 90 n/a n/a
[Comunicacién y otros] 35 9 n/a n/a n/a
Subtotal 7.204 7.261 9.347 2.086 28,7%
Equipos y suministros
Suministros y material 68 68 29 (39) -57,4%
Subtotal 68 68 29 (39) -57,4%
Total, B 7.382 7.751 9.466 1.715 22,1%
TOTAL 9.762 10.198 12.159 1.961 19,2%
PUESTOS® 6 7 8 1
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TEl presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107,

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacién en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo I) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo II.
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PROGRAMA 29  PROYECTOS DE CONSTRUCCION

CONTEXTO DE PLANIFICACION

29.1. En diciembre de 2008, los Estados miembros aprobaron el inicio de la preparacion de la
carpeta técnica y arquitecténica (“Fase 1”) de la nueva sala de conferencias. Posteriormente, en
octubre de 2009, los Estados miembros aprobaron la ejecucién del proyecto (“Fase 2”).

29.2. La solicitud del permiso complementario de construccién fue presentada ante las autoridades
locales en octubre de 2009, y el permiso se obtuvo en junio de 2010. EI contratista general fue
seleccionado por un Comité compuesto de representantes de los Estados miembros en febrero de
2011.

29.3. La financiacién de la Fase 2 del proyecto fue aprobada por las Asambleas de la OMPI
mediante una consignacion de 24 millones de francos suizos con cargo a las reservas de la OMPI, y
un préstamo comercial por un importe de 40 millones de francos suizos. La adicién al contrato para
ampliar el préstamo existente (para el nuevo proyecto de construccion) con el fin de integrar ese
Ultimo importe fue firmada con los bancos en octubre de 2010.

29.4. En ese contexto, unos de los principales desafios que se plantean para el bienio 2012/13 sera
la finalizacion de nueva sala de conferencias, que promete ser una obra arquitectonica Unica y muy
visible. Ademas, paralelamente a la construccion de la sala de conferencias se realizaran
renovaciones importantes en varios pisos inferiores del edificio AB, que son necesarias teniendo en
cuenta su proximidad con la nueva sala.

29.5. Con respecto al nuevo edificio administrativo, que quedara finalizado durante el bienio
2010/11, el principal desafio consistira en velar por mantener al minimo el costo de la amortizacion
del préstamo bancario, y garantizar que durante el periodo de garantia de la construccion se utilicen
al minimo los fondos disponibles con arreglo a las provisiones y presupuesto consolidado aprobado.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION Y RIESGOS

29.6. Para la construccién de la nueva sala de conferencias, se seguira utilizando el método de
gestion de proyectos y la estructura de gobernanza basados en las practicas optimas, asi como el
modelo establecido para la construccion del nuevo edificio administrativo, que fue adoptado al inicio
del proyecto. Ello se aplicara, en particular, a los procesos de seguimiento y gestion de riesgos
respecto de la calidad, el presupuesto y el calendario del proyecto, teniendo en cuenta los procesos
establecidos y utilizados con buenos resultados para la construcciéon del nuevo edificio administrativo.
Se prestara especial atencion en garantizar que las ensefanzas extraidas del anterior proyecto de
construccion sean plenamente incorporadas en el enfoque del nuevo proyecto. Asimismo, se seguira
privilegiando un enfoque prudente respecto a la utilizacion de los fondos aprobados para el nuevo
proyecto de construccion.

29.7. Las perturbaciones que podrian ocasionar las obras del proyecto de la nueva sala de
conferencias en el funcionamiento diario de la Organizacion, asi como los inevitables trastornos en el
trabajo cotidiano y las reuniones de los Estados miembros durante el bienio, se mitigaran mediante
una mejor coordinacion entre el programa 29 y todos los demas programas. Tales efectos, asi como
las posibles averias técnicas vinculadas a las nuevas obras podrian exigir la liberacion de ciertas
partes del edificio AB y la reubicacion temporal del personal fuera del recinto, asi como la celebracion
de algunas reuniones en el exterior. Este riesgo podria mitigarse parcialmente mediante un
seguimiento atento del proyecto de construccién por parte del programa, en colaboraciéon con las
partes externas (arquitecto, contratista general, piloto, etc.) en el marco de un proceso de seguimiento
establecido. Ademas, sera preciso integrar en la gestidén de riesgos las variantes relativas a los
espacios de oficina y de reunién.
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MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
La nueva sala de conferencias y las Construccién de la nueva sala de conferencias e n/d n/d
instalaciones conexas estan disponibles  instalaciones conexas de conformidad con los
para las reuniones de los Estados criterios de calidad, el presupuesto y los plazos
miembros. aprobados.
Los costos relacionados con el nuevo Utilizacion durante el periodo de garantia de la n/d n/d
edificio administrativo se mantienen al construccioén de los fondos disponibles con
minimo. arreglo a las provisiones y el presupuesto

consolidado aprobado.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 29

(en miles de francos suizos)

Presupuesto
reexpresado Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion 2010/11 propuesto
después de las 2012/13
transferencias *

Se garantiza la seguridad del personal de la OMPI, los

IX.4 i A Iy . .
delegados, los visitantes, la informacién y los activos fisicos.

46

IX.5 Los costos relacionados con el nuevo edificio administrativo 7.020
’ se mantienen al minimo. :

La nueva sala de conferencias y las instalaciones conexas

1X.6 estan disponibles para las reuniones de los Estados 608
miembros.
Total | 6.326 | 7.675

29.8. Los aumentos previstos en el marco del programa, principalmente en la linea “Locales y
mantenimiento” obedecen al pago de los intereses del préstamo (6,9 millones en comparacion con 5,3
millones en 2010/11) relativo al nuevo edificio tras la utilizacion total del importe del préstamo (130
millones de francos suizos).

29.9. Las disminuciones en la linea “ASE y servicios comerciales” y “Honorarios de expertos”
obedecen al hecho de que para el proyecto de construccion del nuevo edificio, los honorarios y otros
costos iniciales relativos al Piloto y otros expertos se sufragaron con arreglo al presupuesto ordinario
del bienio 2010/11 mientras que los honorarios del Piloto para el proyecto de construccion de la
nueva sala de conferencias seran sufragados a partir de las reservas y el préstamo de la OMPI. La
reduccion prevista en linea “Equipos y suministros” se debe a que la reubicaciéon de la rampa de
acceso al estacionamiento del edificio AB ha entrafiado costos que no tendran que volver a
sufragarse en el bienio 2012/13.
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Programa 29

(en miles de francos suizos)

Presupuesto Diferencia
Presupuesto 2010/11 Presupuesto
aprobado reexpresado ropuesto
2p010/11 después de las p2022/13 Importe %
transferencias *
A. Recursos de personal
Profesionales temporeros n/a n/a 345 n/a n/a
[Consultores] 269 302 n/a n/a n/a
Total, A 269 302 345 43 14,1%
B. Recursos no relativos al personal
Viajes y becas
Misiones del personal 13 13 20 7 53,8%
Subtotal 13 13 20 7 53,8%
Servicios contractuales
Honorarios de expertos 105 105 -- (105) -100,0%
ASE y servicios comerciales 700 760 280 (480) -63,2%
Subtotal 805 865 280 (585) -67,6%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 6.474 4.557 7.010 2.453 53,8%
[Comunicacién y otros] 48 89 n/a n/a n/a
Subtotal 6.522 4.646 7.010 2.364 50,9%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 500 500 10 (490) -98,0%
Suministros y material -- -- 10 10 n/a
Subtotal 500 500 20 (480) -96,0%
Total, B 7.840 6.024 7.330 1.306 21,7%
TOTAL 8.109 6.326 7.675 1.349 21,3%
PUESTOS? - - - -

'El presupuesto reexpresado después de las transferencias refleja:

- el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias realizadas en el bienio 2010/11 conforme a lo
dispuesto en la regla 5.5. de la Reglamentacién Financiera. Para mas informacién sobre el presupuesto 2010/11
después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro 10 (Anexo |) “Presupuesto de 2010/11 después de las
transferencias, por programa”, que consta en el presente documento y al documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre
el rendimiento de los programas en 20107;

- la reexpresion del presupuesto de los respectivos programas en comparacion con la estructura de programas
propuesta para 2012/13. En lo que respecta a los programas que no han sido objeto de reexpresion presupuestaria,
el presupuesto reexpresado después de las transferencias equivale al presupuesto después de las transferencias tal
como se menciona en el documento WO/PBC/18/14 “Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010”. Para
mas informacion en materia de reexpresion presupuestaria, cabe remitirse al cuadro 11 (Anexo |) del presente
documento.

2Para mas informacion sobre los puestos del programa, cabe remitirse al cuadro del Anexo Il.
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Presupuesto de 2012/13, por programa
Puestos de 2012/13, por programa
Asignacion de los ingresos previstos y de los gastos presupuestados, por Unién

Evolucién de la demanda de los servicios de los sistemas del PCT, Madrid y La Haya
a mediano plazo

Fondos fiduciarios potencialmente disponibles para su utilizacién
Indicadores del funcionamiento del PCT
Organigrama de la OMPI

Cuadros del presupuesto anual para la presentacion de informes conforme a las
IPSAS

Presupuesto 2012/13 por resultado previsto y programa

Vinculos del presupuesto por programas de 2012/13 con la Agenda para el Desarrollo
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ANEXO | PRESUPUESTO DE 2012/13, POR PROGRAMA
Cuadro 10. Presupuesto por programa después de las transferencias
(en miles de francos suizos)
Transferencias T f . Presupuesto
Presupuesto como % del rans eur/er;mlas aprobado
aprobado Transferencias presupuesto como ot ft | después de las
Blouiamay(esiiletii= g 0/ 2010/11 aprobado de un presu;:ussdo *0 a transferencias
programa aprobado 2010/11
1 Patentes 3.610 1.141 31,6% 0,2% 4.751
2 Marca:s,_ dibujos y modelos industriales e indicaciones 3627 2102 58,0% 0.3% 5729
geograficas
3 Derecho de autor y derechos conexos 12.813 3.227 25,2% 0,5% 16.040
4 Con_oglmlentos tradluonales,l expresiones culturales 7159 538 7.5% 0.1% 6.621
tradicionales y recursos genéticos
5 Sistema del PCT 183.748 -9.923 -5,4% -1,6% 173.824
6 Sistemas de Madrid, La Haya y Lisboa 58.477 -1.546 -2,6% -0,2% 56.932
7 Arbitraje, mediacion y nombres de dominio 10.190 -697 -6,8% -0,1% 9.493
8 Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo 5.337 -68 -1,3% 0,0% 5.269
9 Palse§ afrlcanos’,.arabes, de América Latina y el Caribe, 42178 5,594 13.3% -0.9% 36.584
de Asia y el Pacifico y PMA
30 Pequefias y medianas empresas 4.729 466 9,9% 0,1% 5.195
10 Cooperacién con determinados paises de Europa y Asia 6.111 349 57% 0,1% 6.460
11 Academia de la OMPI 10.193 -701 -6,9% -0,1% 9.492
12 CIaS|f|caC|9nes |n.ternac!onales y normas de la OMPI 8.520 1.491 17.5% 0.2% 7029
sobre propiedad industrial
14 Servicios mundiales de informacién en materia de P.lI. 7.930 2.785 35,1% 0,5% 10.715
15 Modernizacion de las oficinas de P.1. 4.898 2.314 47,2% 0,4% 7.212
16 Estudios, estadisticas y analisis econémicos 2.918 1.017 34,8% 0,2% 3.935
17 Cultivar el respeto por la P.I. 2.608 409 15,7% 0,1% 3.017
18 La P.l. ylos desafios mundiales 5.354 4.733 88,4% 0,8% 10.087
19 Communicaciones 15.455 381 2,5% 0,1% 15.836
20 Oficinas y relaciones exteriores 11.309 41 0,4% 0,0% 11.350
21 Gestion ejecutiva 14.529 3.733 25,7% 0,6% 18.262
22 Finanzas, presupuesto y gestiéon de programas 16.305 1.382 8,5% 0,2% 17.687
23 Gestion y desarrollo de los recursos humanos 19.205 1.238 6,4% 0,2% 20.443
24 Servicios de apoyo administrativo 53.303 -654 -1,2% -0,1% 52.649
25 Tecnologias de la informacion y de las comunicaciones 42.597 1.898 4,5% 0,3% 44 .495
26 Auditoria y supervision internas 3.565 251 7,0% 0,0% 3.815
27 Servicios de conferencias y linguistico 37.652 49 0,1% 0,0% 37.701
28 Seguridad 9.762 436 4,5% 0,1% 10.198
29 Construccién del nuevo edificio 8.109 -1.783 -22,0% -0,3% 6.326
Sin consignar 6.446 -4.955 -76,9% -0,8% 1.491
TOTAL GENERAL 618.637 - 0,0% 0,0% 618.637

*

presupuesto total, si esta suma fuese superior, cuando esas transferencias sean necesarias para asegurar el

En el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera de la OMPI se contempla la posibilidad de
transferir recursos en virtud del articulo 5.5: El Director General podra efectuar transferencias de un programa a
otro del presupuesto por programas durante un ejercicio econémico determinado y hasta el limite del cinco por
ciento de la cuantia total correspondiente a la consignacién bienal del programa receptor, o al uno por ciento del

funcionamiento adecuado de los servicios
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Cuadro 11. Presupuesto de 2010/11 reexpresado después de las transferencias, por programa
(en miles de francos suizos)

Presupuesto 2010/11
después de las E - Presupuesto
T resupuesto Reexpresion 2010/11
2010/11 para .
a > reexpresado Comentarios
Rocirons Recursos después dellas comparacion despuss de las
Programa (estructura 2012/13) de personal no relativos | transferencias 2012/13 A S
al personal
1 Derecho de patentes 3.093 1.658 4.751 - 4.751
2 Marcals,. dibujos y modelos industriales e indicaciones 3729 2,000 5.729 R 5.729
geograficas
3 Derecho de autor y derechos conexos 10.224 5.816 16.040 - 16.040
4 Con.otl:imientos tradicionales,’ gxpresiones culturales 3.704 2,827 6.621 ; 6.621
tradicionales y recursos genéticos
5 Sistema del PCT 118.401 55.424 173.824 - 173.824
6 Sistemas de Madrid y Lisboa 41.638 15.204 56.932 (4.952) 51,980 | Creacion de un programa aparte para el sistema de La Haya (parte del
antiguo prog. 6).
31 Sistema de La Haya _ R _ 4.952 4.952 Crgaci()n de un programa aparte para el sistema de La Haya (parte del
antiguo prog. 6).
7 Arbitraje, mediacién y nombres de dominio 8.621 872 9.493 - 9.493
8 Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo 2.752 2.517 5.269 - 5.269
9 Pall'ses africapps, arabes, de América Latina y el Caribe, de 21.236 15.348 36.584 } 36.584
Asia y el Pacifico y PMA
10 Cooperacién con determinados paises de Europa y Asia 4.305 2.155 6.460 - 6.460
11 Academia de la OMPI 4.444 5.048 9.492 - 9.492
12 Clasificaciones internacionales y normas técnicas de la 5.399 1.630 7.029 : 7029
OMPI
13 Bases de datos mundiales _ R R 1.911 1.911 Creacién de un programa aparte de "Bases de datos mundiales" (parte
del antiguo prog. 14).
14 Servicios de acceso a los conocimientos 7.749 2.966 10.715 (1.911) 8.804 | £ Programa "Bases de datos mundiales” constituye ahora un programa
aparte (prog. 13).
15 Soluciones operativas para las oficinas de P.I. 3.584 3.628 7.212 - 7.212
16 Economia y estadistica 2.986 948 3.935 - 3.935
17 Cultivar el respeto por la P.1. 2.224 793 3.017 - 3.017
El programa "Innovacion y transferencia de tecnologia” (parte del
18 LaP.l. ylos desafios mundiales 8.180 1.907 10.087 (4.528) 5.559 |antiguo prog. 18) se sintetiza con el nuevo programa 30 (Pequefias y
medianas empresas).
19 Comunicaciones 12.486 3.350 15.836 - 15.836
20 Relaciones exteriores, alianzas y oficinas externas 7.555 3.795 11.350 - 11.350
21 Gestion ejecutiva 15.154 3.108 18.262 - 18.262
22 Gestion de programas y recursos 15.288 2.399 17.687 - 17.687
23 Gestion y desarrollo de los recursos humanos 16.066 4.377 20.443 - 20.443
24 Servicios de apoyo generales 18.222 34.427 52.649 - 52.649
25 Tecnologias de la informacion y de las comunicaciones 20.116 24.379 44.495 - 44.495
26 Supervision interna 3.096 720 3.815 - 3.815
27 Servicios de conferencias y lingliistico 28.756 8.945 37.701 - 37.701
28 Seguridad 2.446 7.751 10.198 - 10.198
29 Proyectos de construccién 302 6.024 6.326 - 6.326
El programa "Innovacion y transferencia de tecnologia” (parte del
30 Las Pymesy la innovacién 3.581 1.614 5.195 4.528 9.723 |antiguo prog. 18) se sintetiza con el nuevo programa 30 (Pequefias y
medianas empresas).
Sin consignar 1.358 132 1.491 - 1.491
TOTAL GENERAL 396.784 221.853 618.637 - 618.637
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Cuadro 12. Presupuesto de 2012/13, por programa

(en miles de francos suizos)

Presupuesto 2010/11 reexpresado
después de las transferencias

Presupuesto 2012/13

Diferencia

Recursos de Recursos no Recursos de Recursos no Recursos de Recursos no
Programa (estructura 2012/13) relativos al Total relativos al Total relativos al Total %
personal personal personal
personal personal personal
1 Derecho de patentes 3.093 1.658 4.751 3.107 1.736 4.843 15 78 93 2,0%
2 Marcas, dibujos y modelos industriales e indicaciones 3.729 2.000 5.729 3.934 2.119 6.053 206 119 324 5,7%
3 Derecho de autor y derechos conexos 10.224 5.816 16.040 10.866 7.727 18.593 642 1.911 2.554 15,9%
4 Conocimientos tradicionales, expresiones culturales 3.794 2.827 6.621 4.000 3.980 7.980 206 1153 1.359 20,5%
tradicionales y recursos genéticos
5 Sistema del PCT 118.401 55.424 173.824 118.705 59.895 178.600 304 4.471 4.775 2,7%
6 Sistemas de Madrid y Lisboa 38.147 13.833 51.980 38.617 13.477 52.094 469 (356) 114 0,2%
31 Sistema de La Haya 3.490 1.461 4.952 5.373 1.597 6.970 1.883 136 2.019 40,8%
7 Arbitraje, mediacion y nombres de dominio 8.621 872 9.493 9.634 951 10.585 1.013 79 1.091 11,5%
8 Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo 2.752 2.517 5.269 2.813 1.975 4,788 61 (542) (481) -9,1%
g Paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia 21.236 15.348 36.584 22.512 12.590 35.102 1.276 (2.757) (1.481) -4,0%
y el Pacifico y PMA
10 Cooperacién con determinados paises de Europa y Asia 4.305 2.155 6.460 4.283 2.156 6.439 (22) 1 (21) -0,3%
11 Academia de la OMPI 4.444 5.048 9.492 4.755 5.577 10.332 311 529 841 8,9%
12 Clasificaciones internacionales y normas técnicas de la OMPI 5.399 1.630 7.029 5.302 1.630 6.932 (97) - (97) -1,4%
13 Bases de datos mundiales 1.213 698 1.911 2.998 1.505 4.503 1.785 807 2.592 135,6%
14 Servicios de acceso a los conocimientos 6.536 2.268 8.804 5.650 1.388 7.038 (886) (880) (1.766) -20,1%
15 Soluciones operativas para las oficinas de P.I. 3.584 3.628 7.212 3.893 3.919 7.813 309 291 600 8,3%
16 Economia y estadistica 2.986 948 3.935 3.455 1.130 4.585 469 182 651 16,5%
17 Cultivar el respeto por la P.I. 2.224 793 3.017 2.192 800 2.992 (32) 7 (25) -0,8%
18 La P.l. y los desafios mundiales 5.107 451 5.559 5.513 1.255 6.768 406 804 1.209 21,8%
19 Comunicaciones 12.486 3.350 15.836 13.299 3.300 16.599 814 (50) 763 4,8%
20 Relaciones exteriores, alianzas y oficinas externas 7.555 3.795 11.350 7.554 3.358 10.912 1) (437) (438) -3,9%
21 Gestion ejecutiva 15.154 3.108 18.262 16.420 2.528 18.948 1.267 (580) 687 3,8%
22 Gestion de programas y recursos 15.288 2.399 17.687 16.760 2141 18.901 1.472 (257) 1.214 6,9%
23 Gestion y desarrollo de los recursos humanos 16.066 4.377 20.443 16.832 4.661 21.493 766 284 1.049 5,1%
24 Servicios de apoyo generales 18.222 34.427 52.649 17.351 28.920 46.271 (871) (5.508) (6.378) -12,1%
25 Tecnologias de la informacién y de las comunicaciones 20.116 24.379 44.495 19.128 31.279 50.408 (987) 6.900 5.913 13,3%
26 Supervision interna 3.096 720 3.815 4.250 800 5.050 1.154 80 1.234 32,4%
27 Servicios de conferencias y linglistico 28.756 8.945 37.701 28.090 9.150 37.240 (666) 205 (461) -1,2%
28 Seguridad 2.446 7.751 10.198 2.693 9.466 12.159 247 1.715 1.961 19,2%
29 Proyectos de construccion 302 6.024 6.326 345 7.330 7.675 43 1.306 1.349 21,3%
30 Las Pymes y la innovacion 6.654 3.070 9.723 7.567 3.694 11.261 913 624 1.538 15,8%
Sin consignar 1.358 132 1.491 5.500 2.003 7.503 4.142 1.870 6.012 403,3%
TOTAL GENERAL 396.784 221.853 618.637 413.393 234.037 647.430 16.609 12.184 28.793 4,7%
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ANEXO Il PUESTOS DE 2012/13, POR PROGRAMA
Cuadro 13. Puestos de 2012/13, por programa
Presupuesto 2010/11 reexpresado después de Presupuesto 2012/13 Diferencia
las transferencias
DG/DGA DG/DGA DG/DGA
FrEgEmiE (EEEe 2018 /SG' D P G Total /SG D P G Total| /5G D P G Total
1 Derecho de patentes - 1 4 3 8 - 1 4 3 8 - - - - -
2 Marcas, disefios industriales e indicaciones geograficas - 1 7 1 9 - 1 7 1 9 - - - - -
3 Derecho de autor y derechos conexos 1 2 15 5 23 1 2 15 5 23 - - - - -
4 Conocimientos tradicionales, expresiones culturales - 2 3 1 6 - 2 3 1 6
tradicionales y recursos genéticos - - - - -
5 Sistema del PCT 1 4 127 215 347 1 4 129 211 345 - - 2 -4 -2
6 Sistemas de Madrid y Lisboa 1 4 39 61 105 1 4 43 59 107 - - 4 -2 2
31 Sistema de La Haya - - 7 5 12 - - 8 6 14 - - 1 1 2
7 Arbitraje, mediacion y nombres de dominio - 1 10 5 16 - 1 10 5 16 - - - - -
8 Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo - 1 4 3 8 - 1 3 3 7 - - -1 - -1
9 Paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de
Asia y el Pacifico y paises menos adelantados 1 5 27 14 47 1 6 28 14 49 - 1 1 - 2
10 Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia - 1 6 4 11 - 1 6 4 11 - - - - -
11 Academia de la OMPI - - 7 5 12 - - 7 5 12 - - - - -
12 Clasificaciones internacionales y normas técnicas de la - - 8 6 - - 8 6
OMPI 14 14 - - - - -
13 Bases de datos mundiales - - 7 1 8 - - 7 1 8 - - - - -
14 Servicios de acceso a los conocimientos 1 1 6 4 12 1 1 5 4 11 - - -1 - -1
15 Soluciones operativas para las oficinas de P.I. - 1 6 2 9 - 1 7 2 10 - - 1 - 1
16 Economia y estadistica - 1 6 1 8 - 1 6 1 8 - - - - -
17 Cultivar el respeto por la P.I. - 1 3 2 6 - 1 3 2 6 - - - - -
18 La P.l. y los desafios mundiales 1 1 4 5 11 1 1 4 5 11 - - - - -
19 Comunicaciones - 1 17 14 32 - 1 18 14 33 - - 1 - 1
20 Relaciones exteriores, alianzas y oficinas externas - 2 11 2 15 - 3 10 2 15 - 1 -1 - -
21 Gestion ejecutiva 1 3 18 12 34 1 4 18 12 35 - 1 - - 1
22 Gestion de programas y recursos - 1 19 24 44 - 1 19 24 44 - - - - -
23 Gestion y desarrollo de los recursos humanos - 1 16 18 35 - 1 15 20 36 - - -1 2 1
24 Servicios de apoyo generales 1 2 14 34 51 1 2 14 34 51 - - - - -
25 Tecnologias de la informacién y de las comunicaciones - 1 33 13 47 - 1 32 14 47 - - -1 1 -
26 Supervision interna - 1 6 - 7 - 1 6 - 7 - - - - -
27 Servicios de conferencias y linglistico - 1 32 46 79 - 1 32 46 79 - - - - -
28 Seguridad - - 2 5 7 - - 3 5 8 - - 1 - 1
29 Proyectos de construccion - - - - - - - - - - - - - - -
30 Las Pymes y la innovacion - 2 9 3 14 - 2 9 3 14 - - - - -
No asignado - 2 5 - 7 - 10| -10 60 60 - 8 -15 60 53
Total de puestos (cubiertos) 8 44 478 514 1.044 8 55 469 572 1.104 - 11 -9 58 60
Puestos aprobados en principio para su regularizacién (no
cubiertos)® 156 96 n/a
TOTAL GENERAL (PUESTOS APROBADOS) 8 44 478 514 1.200 8 55] 469 572 1.200 n/aj

El puesto D2 reclasificado en el nivel de Director General Adjunto (DGA) sigue estando incluido en el nivel de DGA del cuadro, como confirmé el Comité de Coordinacion
en su sesion de junio de 2009 (WO/CC/61/2, parrafo 5).

Puestos que han sido aprobados en principio para crear hasta 156 puestos cubiertos mediante el presupuesto ordinario por un periodo de cinco afios, a reserva de que
se disponga de fondos presupuestarios para este fin (WO/CC/63/5). Para 2012/13 se han dispuesto 60 puestos de este tipo.

201



Presupuesto por programas de 2012/13

ANEXO Il ASIGNACION DE LOS INGRESOS PREVISTOS Y DE LOS GASTOS
PRESUPUESTADOS, POR UNION

INTRODUCCION

1. En el marco del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera de la OMPI
(regla 102.2), la propuesta de presupuesto por programas debe presentar el presupuesto bienal en
forma consolidada para la Organizacion y separadamente para cada Union.

ASIGNACION DE LOS GASTOS PRESUPUESTADOS, POR UNION

2. Cabe recordar que la metodologia aprobada para la asignaciéon de gastos por Unidn consiste
en determinar si se trata de gastos relacionados directa o indirectamente con una Unién. Los
programas se categorizan en tanto que relacionados directa o indirectamente con una Unién, como
se describe mas abajo.

3. GASTOS DIRECTOS POR UNION, son los gastos ocasionados por las actividades especificas
de cada Unién y el porcentaje atribuible de gastos administrativos conexos y otros gastos
presupuestados.

3.1 Actividades especificas por Unién: Bajo esta rubrica se engloban las actividades de
programa y los gastos presupuestados. Cuando los gastos de un programa son
asignados parcialmente a una Unién, la asignacion se realiza sobre la base del
porcentaje correspondiente a la Unidn de los gastos previstos por los directores de los
programas correspondientes. Cuando un programa se asigna a una unica Unién, el costo
total de ese programa es asignado a esa Union.

3.1.1 Uniones financiadas por contribuciones: Programas 1 (Innovacién y Derecho de
patentes) (parcialmente), 2 (Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas) (parcialmente), 3 (Derecho de autor y derechos
conexos) (parcialmente), 4 (Conocimientos tradicionales, expresiones culturales
tradicionales y recursos genéticos), 7 (Arbitraje, mediacion y nombres de
dominio) (parcialmente), 12 (Clasificaciones internacionales y normas técnicas
de la OMPI) (parcialmente) y 14 (Servicios de acceso a los conocimientos)
(parcialmente).

3.1.2 Union PCT: Programas 1 (Innovaciéon y Derecho de patentes) (parcialmente),
5 (Sistema del PCT), 7 (Arbitraje, mediacion y nombres de dominio)
(parcialmente), 12 (Clasificaciones internacionales y normas técnicas de la
OMPI) (parcialmente), 13 (Bases de datos mundiales) (parcialmente) y
14 (Servicios de acceso a los conocimientos) (parcialmente).

3.1.3 Uni6én de Madrid: Programas 2 (Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas) (parcialmente), 6 (Sistemas de Madrid y Lisboa)
(parcialmente), 7 (Arbitraje, mediacion y nombres de dominio) (parcialmente),
12 (Clasificaciones internacionales y normas técnicas de la OMPI)
(parcialmente), 13 (Bases de datos mundiales) (parcialmente), 14 (Servicios de
acceso a los conocimientos) (parcialmente) y 25 (Tecnologias de la informacion y
de las comunicaciones).

3.1.4 Uni6én de LaHaya: Programas 2 (Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas) (parcialmente), 7 (Arbitraje, mediaciéon y nombres de
dominio) (parcialmente), 12 (Clasificaciones internacionales y normas técnicas
de la OMPI) (parcialmente) y 14 (Servicios de acceso a los conocimientos)
(parcialmente) y 31 (Sistema de La Haya).

3.1.5 Unién de Lisboa: Programas 2 (Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas) (parcialmente), 6 (Sistemas de Madrid y Lisboa)
(parcialmente), 7 (Arbitraje, mediacion y nombres de dominio) (parcialmente)
y 14 (Servicios de acceso a los conocimientos) (parcialmente).
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Anexos

Gastos administrativos directos por Union: Bajo esta categoria se engloba una parte de
todos los programas comprendidos en la meta estratégica I1X (programas 21 a 29) y “No
asignados”. La asignacion de gastos presupuestados se determina mediante un proceso
que consta de dos etapas. En primer lugar, se determina el porcentaje total de costos
administrativos directos para todas las Uniones sobre la base del numero total de
empleados de nédmina de los programas relacionados directamente con las Uniones en
relacién con el numero total de empleados de némina de todos los programas, a
excepcién de los comprendidos en el marco de la meta estratégica IX. Posteriormente,
se asignan los gastos administrativos directos por Unién a las Uniones respectivas sobre
la base del porcentaje del numero de empleados de ndmina de cada Union en relacion
con el numero total de empleados de ndémina de los programas relacionados
directamente con las Uniones.

4. GASTOS INDIRECTOS POR UNION, constituidos por el porcentaje asignado a cada Union de
gastos presupuestados para los programas que no guardan relacién directa con las actividades de la
Unidon correspondiente, junto con el porcentaje de gastos administrativos conexos y otros gastos
presupuestados.

4.1

4.2

Gastos indirectos por Unidn: Bajo esta ribrica se engloban las siguientes actividades de
programa y gastos presupuestados: Programas 1 (Innovacion y Derecho de patentes)
(parcialmente), 2 (Marcas, dibujos y modelos industriales e indicaciones geograficas),
3 (Derecho de autor y derechos conexos) (parcialmente), 8 (Coordinacién de la Agenda
para el Desarrollo), 9 (Paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y
el Pacifico y PMA), 10 (Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia y
algunos Estados mediterraneos), 11 (Academia de la OMPI), 15 (Soluciones operativas
para las oficinas de P.l.), 16 (Economia y estadistica), 17 (Cultivar el respeto por la P.l.),
18 (La P.l. y los desafios mundiales), 19 (Comunicaciones) y 20 (Relaciones exteriores,
alianzas y oficinas externas). La cuota de gastos presupuestados correspondiente a
cada uno de esos programas se asigna a las Uniones sobre la base de su respectiva
capacidad de pago en el bienio. Se trata del calculo de la diferencia entre los ingresos
previstos para cada Unién en el bienio y los otros gastos asignados a las Uniones y las
reservas obligatorias minimas (“previsién minima de reservas”). El calculo de la prevision
minima de reservas se basa en la reserva obligatoria correspondiente a los gastos del
bienio anterior. Mediante la metodologia aplicada se garantiza una distribucion
proporcional del gasto indirecto entre las Uniones a partir de los ingresos (excedente)
generados en el presente bienio. Unicamente cuando no sea suficiente el excedente
bienal generado se utilizaran las reservas disponibles para cubrir el remanente de gastos
indirectos, lo que se hara teniendo en cuenta la parte relativa correspondiente a cada
Union.

Gastos administrativos indirectos: Estos gastos guardan relacion con los gastos
presupuestados (en el marco de los programas 21 a 29) que no han sido asignados a los
gastos directos por Union, asi como al importe presupuestado en la categoria “No
asignados” en la propuesta de presupuesto. La asignacion de esos gastos
presupuestados se efectua sobre la base de su respectiva capacidad de pago (es decir,
segun el mismo principio aplicable a los gastos indirectos por Union).

5. De conformidad con la metodologia expuesta, se exponen a continuacién varios cuadros con
los datos siguientes:

YV VVY

Cuadro 14. Panorama financiero 2012/13, por Unién
Cuadro 15. Ingresos 2012/13, por Union

Cuadro 16. Presupuesto 2012/13, por programa y Unién
Cuadro 17. Situacién general 2012/13, por Unién
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Cuadro 14. Panorama financiero 2012/13, por Union
(en miles de francos suizos )

Uniones FC Unién PCT Unién de Madrid Unién de La Haya Unién de Lisboa Total
Importe ‘ % Importe ‘ % Importe ‘ % Importe ‘ % Importe % Importe %
Ingresos 2012/13 36.479 488.117 109.872 12.111 850 647.430
Gastos 2012/13 36.467 487.517 109.420 12.501 1.526 647.430
Excedente/déficit 12 600 453 -390 -675 -
FRO, objetivo 18.234 50,0 73.128 15,0 27.355 25,0 1.875 15,0 - n/d| 120.591 18,6
* Los objetivos en lo relativo a los fondos de reserva y operaciones (FRO) se calculan en porcentaje del gasto bienal para cada Unién.
Cuadro 15. Ingresos 2012/13, por Unién
(en miles de francos suizos )
Uniones FC Unién PCT Uni6n de Madrid Uni6n de La Haya Uni6n de Lisboa Total
Importe % de las Importe % del Importe % del Importe % del Importe % del Importe % del
Uniones total total total total total
Contribuciones 34.868 95,6 - - - - - - - - 34.868 54
Tasas - - 480.631 98,5 104.400 95,0 11.157 92,1 10 1,2 596.198 92,1
Intereses 142 0,4 1.734 0,4 821 0,7 33 0,3 5 0,6 2.735 0,4
Publicaciones 100 0,3 450 0,1 400 0,4 50 0,4 - - 1.000 0,2
Ingresos varios 1.369 3,8 5.303 1.1 4.252 3,9 871 7.2 835 98,2 12.629 2,0
TOTAL 36.479 100,0 488.117 100,0 109.872 100,0 12.111 100,0 850 100,0 647.430 100,0
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Cuadro 16

. Presupuesto 2012/13, por programa y Union
(en miles de francos suizos )

Anexos

Uniones financiadas por Unién PCT Unién de Madrid Unién de La Haya Unién de Lisboa Total
contribuciones

Importe ‘ % del |%delas| Importe % del | % delas | Importe % del |% de las| Importe ‘ % del |%delas| Importe ‘ % del |%delas | Importe ‘ % del |% de las
prog Uniones prog | Uniones prog | Uniones prog Uniones prog Uniones prog | Uniones
1 Derecho de patentes 383 79 1,0 4.377 904 0,9 83 1,7 0,1 - - - - - - 4.843 100,0 0,7
2 Marcas, dibujos y modelos industriales e indicaciones geograficas 893 14,8 24 1.596 26,4 0,3 2918 48,2 2,7 646 10,7 5.2 - - - 6.053 100,0 0,9
3 Derecho de autor y derechos conexos 13.208 71,0 36,2 5.017 27,0 1,0 368 2,0 0,3 - - - - - - 18.593 100,0 2,9
Conoamlento's'tradlaonales, expresiones culturales tradicionales y 7.980 100,0 21,9 ; R B ; ; R R R ; ; a R 7.980 100,0 12

recursos genéticos
5 Sistema del PCT - - - 178.600 100,0 36,6 - - - - - - - - - 178.600 100,0 27,6
6 Sistemas de Madrid y Lisboa - - - - - - 51.228 98,3 46,8 - - - 866 1,7 56,8 52.094 100,0 8,0
31 Sistema de La Haya - - - - - - - - - 6.970 100,0 55,8 - - - 6.970 100,0 1.1
7 Arbitraje, mediacion y nombres de dominio 550 52 1,5 6.711 63,4 1,4 3.175 30,0 2,9 127 1,2 1,0 21 0,2 1,4 10.585 100,0 1,6
8 Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo 86 1,8 0,2 4.380 91,5 0,9 321 6,7 0,3 - - - - - - 4.788 100,0 0,7
Pa|ses’ africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y 633 18 17 32114 915 6.6 2354 67 22 R R } ; : R 35.102 100,0 5.4

el Pacificoy PMA

10 Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia 116 1,8 0,3 5.891 91,5 1,2 432 6,7 0,4 - - - - - - 6.439 100,0 1,0
11 Academia de la OMPI 186 1.8 0,5 9.453 91,5 1,9 693 6,7 0,6 - - - - - - 10.332 100,0 1,6
12 Clasificaciones internacionales y normas técnicas de la OMPI 496 72 1,4 6.105 88,1 1,3 248 3,6 0,2 83 1,2 0,7 - - - 6.932 100,0 1,1
13 Bases de datos mundiales - - - 4.053 90,0 0,8 450 10,0 0,4 - - - - - - 4.503 100,0 0,7
14 Servicios de acceso a los conocimientos 153 22 0,4 5.505 78,2 1,1 1.239 17,6 1,1 137 1,9 1,1 4 0,1 0,2 7.038 100,0 1,1
15 Soluciones operativas para las oficinas de P.I. 141 1,8 0,4 7.148 91,5 1,5 524 6,7 0,5 - - - - - 7.813 100,0 1,2
16 Economia y estadistica 83 1.8 0,2 4195 915 0,9 308 6,7 03 - - - - - - 4.585 100,0 0,7
17 Cultivar el respeto por la P.I. 54 1,8 0,1 2.738 91,5 0,6 201 6,7 0,2 - - - - - - 2.992 100,0 0,5
18 La P.1. y los desafios mundiales 122 1.8 03 6.192 915 1.3 454 6,7 0,4 - - - - - - 6.768 100,0 1,0
19 Comunicaciones 300 1.8 08 15.186 91,5 31 1.113 6,7 1,0 - - - - - - 16.599 100,0 2,6
20 Relaciones exteriores, alianzas y oficinas externas 197 1,8 0,5 9.983 91,5 2,0 732 6,7 0,7 - - - - - - 10.912 100,0 1,7
21 Gestion ejecutiva 907 4,8 2,5 14.257 752 29 3.346 17,7 31 385 2,0 31 54 0,3 35 18.948 100,0 2,9
22 Gestién de programas y recursos 904 4,8 2,5 14.221 75,2 2,9 3.338 17,7 31 384 2,0 31 54 0,3 3,5 18.901 100,0 2,9
23 Gestion y desarrollo de los recursos humanos 1.028 4.8 2,8 16.171 752 33 3.795 17,7 35 437 2,0 3,5 61 03 4,0 21.493 100,0 33
24 Servicios de apoyo generales 2214 4.8 6,1 34814 752 71 8.171 17,7 75 940 2,0 75 132 0,3 8,6 46.271 100,0 71
25 Tecnologias de la informacion y de las comunicaciones 2.297 4,6 6,3 36.121 71,7 7.4 10.878 21,6 9,9 976 1,9 7,8 137 0,3 9,0 50.408 100,0 7,8
26 Supervision interna 242 4.8 0,7 3.799 752 0,8 892 17,7 0,8 103 2,0 0,8 14 0,3 0,9 5.050 100,0 0,8
27 Servicios de conferencias y lingtiistico 1.782 4.8 4,9 28.019 752 57 6.576 17,7 6,0 757 2,0 6,1 106 0,3 6,9 37.240 100,0 58
28 Seguridad 582 4,8 1,6 9.148 75,2 1,9 2.147 17,7 2,0 247 2,0 2,0 35 0,3 23 12.159 100,0 1,9
29 Proyectos de construccién 367 4,8 1,0 5.774 75,2 1,2 1.355 17,7 1,2 156 2,0 1,2 22 0,3 1,4 7.675 100,0 1,2
30 Las Pymes y la innovacion 203 1,8 0,6 10.302 91,5 21 755 6,7 0,7 - - - - - - 11.261 100,0 1,7
Sin consignar 359 4,8 1,0 5.645 75,2 1,2 1.325 17,7 1,2 152 2,0 1,2 21 0,3 1,4 7.503 100,0 1,2
TOTAL 36.467 5,6 100,0 487.517 75,3 100,0 109.420 16,9 100,0 12.501 19 100,0 1.526 0,2 100,0 647.430 100,0  100,0
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Cuadro 17. Situacion general 2012/13, por Union
(en miles de francos suizos )

Uniones FC Unién PCT Unién de Madrid Unién de La Haya Union de Lishoa Total
importe % Importe (% Importe % Importe % Importe % Importe %
Ingresos 2012/13 36.479 488.117 109.872 12.111 850 647.430
Gastos 2012/13
Directos por Unién 23.512 204.219 61.542 7.963 891 298.126
Administrativos directos 9.645 115.496 35.576 4.538 635 165.890
Subtotal, directos 33.157 319.715 97.118 12.501 1.526 464.016
Indirectos por Unién 2.275 115.328 8.455 0 0 126.058
Administrativos indirectos 1.035 52.475 3.847 0 0 57.357
Subtotal, indirectos 3.310 167.802 12.302 0 0 183.414
Total, gastos consignados 36.467 487.517 109.420 12.501 1.526 647.430
Excedente/déficit 12 600 453 -390 -675
FRO, objetivo 18.234 50,0 73.128 15,0 27.355 25,0 1.875 15,0 - n/d 120.591 18,6
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ANEXO IV EVOLUCION DE LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS DE LOS SISTEMAS
DEL PCT, MADRID Y LA HAYA A MEDIANO PLAZO

PCT

1. Diversos factores influyen en la cuantia de los ingresos del PCT, en particular la demanda de
servicios del PCT y el comportamiento de los solicitantes. A su vez, diversos factores internos y
externos en relacién con el sistema de patentes influyen en la demanda de servicios del PCT. Entre
los factores externos cabe mencionar el rendimiento de la economia a escala mundial y en los paises
en los que la demanda crece mas y mas rapidamente; la inversién en investigacion y desarrollo
(I+D); la confianza tecnoldgica, y, por ultimo, las fluctuaciones de los tipos de cambio. Entre los
factores internos cabe destacar: la cuantia de las tasas PCT en comparaciéon con otros medios de
presentacion de solicitudes de patente; el interés y el valor que se atribuye a los servicios PCT en
comparacién con los demas medios de presentacion; la credibilidad general del funcionamiento del
sistema de patentes, y, por ultimo, las estrategias de las empresas en materia de patentes.

2. El comportamiento de los solicitantes influye en los ingresos de la siguiente manera:

i) Tasa por exceso de paginas: la Oficina Internacional percibe 15 francos suizos por cada
pagina que exceda de 30 en una solicitud.

ii) Examen preliminar internacional: los solicitantes que recurran al examen preliminar
internacional en virtud del Capitulo Il del PCT deberan pagar una tasa adicional (tasa de
tramitacion).

iii) Presentacion electrénica: cuando los solicitantes utilicen este medio de presentacion (en
lugar de la presentacion en papel) podran beneficiarse de un descuento.

iv) La Oficina Internacional como Oficina receptora: los solicitantes que decidan presentar
su solicitud a la Oficina Internacional en calidad de Oficina receptora habran de pagar una tasa
especial (tasa de transmision).

3. En los siguientes parrafos se analizan detenidamente las previsiones actuales respecto de: la
demanda; las solicitudes de examen preliminar internacional previstas en virtud del Capitulo II; el
volumen previsto de solicitudes presentadas electrénicamente, y, por ultimo, las previsiones relativas
a la presentacion de solicitudes en la Oficina Internacional en calidad de Oficina receptora.”

Prevision de solicitudes PCT (demanda)

4. En 2009 se produjo un descenso anual del 5% en el niumero de solicitudes PCT, tras el cual se
registr6 un aumento, en 2010, del 5,3%, debido al gran numero de solicitudes presentadas por
solicitantes de China (+56%), la Republica de Corea (+21%) y el Japdn (+8%), y a la relativa
recuperacion registrada en la OEP (+3%). EI nimero de solicitudes PCT presentadas retomé los
niveles previos a la crisis, ya que el constante descenso de las solicitudes PCT en los EE.UU. quedd
compensado por los buenos resultados observados en otros importantes paises.

5. El gréfico 1 muestra la previsién del numero de solicitudes PCT correspondientes al periodo de
2011 a 2015 (a partir de datos de finales de marzo de 2011). La previsién se basa en el supuesto
siguiente: las solicitudes PCT retomaran su tendencia inicial una vez superado el periodo en que la
crisis financiera repercutié en los mismos.

Las estadisticas se basan en la fecha de presentacién de las solicitudes PCT o en las solicitudes previstas en virtud del
Capitulo Il
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Grafico 1. Solicitudes PCT de 2009 a 2015

| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
Solicitudes PCT 155.397 163.700 174.500 180.800 187.200 193.500  199.600
Incremento -4,8% 5,3% 6,6% 3,6% 3,5% 3,4% 3,2%
Correccion a la alta +1.800  +8.300 +10.100 +12.000 +14.200 +16.400
Correccion a la baja -1.900  -9.100  -11.600 -14.300  -17.200 _ -20.300
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6.

El grafico 2 muestra la previsién del numero de solicitudes presentadas por pais de origen

Grafico 2. Solicitudes PCT presentadas por una muestra representativa de paises entre 2010 y 2015

[Pais | 2010/ 2011] 2012] 2013] 2014] 2015
AT 1.136  1.197  1.227 1.269  1.317  1.367
AU 1.776  1.888 1.950 1.994  2.033  2.070
BE 1.044 1114  1.158  1.195 1.229  1.263
BR 487 535 573 612 651 689
CA 2.729 2.861 2.941 3.020 3.096  3.171
CH 3.699 3.905 4.067  4.209  4.341  4.468
CN 12.337 13.949 15.618 17.523 19.457 21.348
DE 17.506 18.465 19.084 19.667 20.226  20.769
DK 1.146  1.246  1.280  1.311  1.341  1.370
ES 1.750 1.762  1.815  1.882  1.958  2.038
Fi 2.144 2206 2.267 2.329  2.391  2.454
FR 7.451  8.042  8.156  8.424  8.697  8.969
GB 4.910 5.056 5.176 5.265 5.338  5.403
IL 1.490 1.671 1.745 1.812 1.874  1.935
IN 1.378 1523  1.613 1.709  1.805  1.900
IT 2.653 2.772 2.875 2.969  3.057  3.139
P 32.156 33.275 34.222 35367 36.571 37.780
KR 9.686 10.969 11.719 12.540 13.369 14.182
NL 4.078  4.308 4.475 4579  4.668  4.752
NO 697 683 697 714 731 747
RU 760 809 843 875 907 938
SE 3.231 3.416 3.518 3.509  3.675  3.748
SG 642 680 720 760 799 838
us 44.855 47.321 49.333 50.962 52.384 53.691
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7. En el grafico 3 se muestra la evolucidén y las previsiones de las solicitudes de examen
preliminar internacional presentadas en el marco del Capitulo Il del PCT para el periodo que abarca
hasta el afio 2015. Como se indica en el grafico, esta previsto que las solicitudes de examen
preliminar internacional en el marco del Capitulo Il se estabilicen en torno a las 13.000 por afio
durante el periodo comprendido entre 2010 y 2015. La tendencia a la baja en el uso del
procedimiento previsto en el Capitulo Il se debe a los cambios efectuados en el Reglamento del PCT
que entraron en vigor en 2002 y en 2004. Dado que los solicitantes PCT manifestaron menor interés
en el examen preliminar, es probable que los resultados definitivos se orienten hacia la correccion a la

baja.

Grafico 3. Solicitudes presentadas conforme al Capitulo Il entre 2007 y 2015

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Sol. pres. Cap.lIl 19.467 18.115 15.230 13.800 13.300 13.200 13.100 13.100 13.000
Incremento -9,8% -6,9% -15,9% -9,2% -3,8% -0,4% -0,9% -0,6% -0,3%
Correccion a la alta +500 +2.800 +2.900 +3.100 +3.200 +3.400
Correccion a la baja -400 -3.500 -5.300 -6.400 -7.100 -7.500

Previsiéon de solicitudes PCT
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Utilizacion de métodos de presentacion electronica

8. En el grafico 4 se ilustra la utilizacion prevista de los métodos de presentacion electrénica
(EASY, PDF o XML) en forma de porcentaje del nimero total de solicitudes presentadas. Como se
indica en el grafico, el recurso a la presentacion electronica ha aumentado de manera constante
durante el periodo comprendido entre 2000 y 2008. En el afio 2010, la presentacion electronica se
aproximo al 81% del numero total de solicitudes presentadas y se prevé que dicho porcentaje siga
aumentando.
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Grafico 4. Utilizacién de métodos de presentacion electrénica (EASY, PDF o XML)
como porcentaje del total de las solicitudes presentadas entre 2000 y 2015

Prevision del porcentaje de presentacion electrénica
100%

90% -

80% |

70% | ?
o

60% | %

50% -

40% -
30% -
20% -
10% -

Porcentaje de solicitudes PCT

MMHHHIIN

A

MHH

0% |- Z
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B XML m PDF # Easy 1 Papel

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Papel 71,3% 65,3% 59,0% 54,2% 51,2% 46,0% 42,4% 32,6% 26,0% 20,6% 19,1% 17,5% 15,9% 14,1% 12,6% 10,9%
Easy 28,7% 34,7% 41,0% 44,9% 34,7% 27,7% 25,2% 14,8% 10,1% 7,1% 6,8% 6,3% 6,0% 5,7% 5,3% 5,1%
PDF 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 5,5% 8,9% 14,1% 33,7% 43,9% 49,6% 50,9% 52,7% 54,4% 56,1% 57,6% 59,2%
XML 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,7% 17,4% 18,4% 18,9% 20,0% 22,8% 23,2% 23,5% 23,8% 24,1% 24,5% 24,9%
9. En el grafico 5 figuran las previsiones del nimero de solicitudes internacionales PCT

presentadas en la Oficina Internacional actuando en calidad de Oficina receptora. Como puede
observarse en el grafico, se prevé que esa cifra aumente gradualmente en los préximos anos.

Grafico 5. Solicitudes internacionales PCT presentadas en la Oficina Internacional en calidad de Oficina
receptora entre 2000 y 2015

[ | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
Ante la RO/IB 9.585 10.012 10.435 10.858 11.000 11.500 12.000
Incremento 9,3%  45%  42%  41%  1,3%  45%  4,3%

Prevision de ingresos del PCT

10. En los gréficos 6 y 7 figura el célculo de los ingresos del PCT para el periodo comprendido
entre 2009 y 2010 y la prevision de ingresos del PCT para el periodo comprendido entre 2011 y 2015,
por modalidad de ingreso. Los graficos se basan en la prevision de solicitudes (grafico 1), la prevision
de las tasas por exceso de paginas, la prevision de solicitudes presentadas conforme al Capitulo Il
(grafico 3), la prevision de solicitudes presentadas electronicamente (grafico 4) y la prevision de
solicitudes presentadas ante la Oficina Internacional en calidad de Oficina receptora (grafico 5). La
tabla de tasas del PCT vigente figura en el grafico 9.

11. El grafico 6 muestra la previsiéon hipotética de ingresos del PCT, basada en los siguientes
supuestos: 1) todas las tasas se pagan en el mismo afio de presentacion y 2) todas las tasas se
convierten a francos suizos segun los tipos de cambio oficiales de la OMPI. Los ingresos hipotéticos
del PCT corresponden a los posibles ingresos generados por la presentacion de solicitudes sin tener
en cuenta en qué momento se efectian los pagos ni el cambio a francos suizos. Dado que la
mayoria de los solicitantes paga las tasas correspondientes mas tarde o mas temprano, la prevision
hipotética de los ingresos refleja, asi, la previsidon de ingresos a largo plazo. En el calculo se tienen
en cuenta los principales elementos de la estructura de tasas del PCT: retiro de solicitudes,
descuentos en las tasas correspondientes a las solicitudes presentadas electronicamente y
descuentos en las tasas en el caso de paises con bajos ingresos.
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Grafico 6. Prevision hipotética de los ingresos del PCT hasta 2015
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Prevision hipotética de los ingresos del PCT

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tasa de base 198,2 209,5 222,8 230,8 239,0 246,8 254,4
Tasa por exceso de pags. 33,8 36,0 37,7 39,2 40,6 42,0 43,4
Descuento por pres. elect. -26,0 -28,1 -30,5 -32,3 -34,2 -36,0 -37,9
Tasa de tramitacion 3,0 2,7 2,6 2,6 2,6 2,6 2,5
Tasa de tramitacion RO/IB 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1
Ingresos hipotéticos del PCT 209,9 221,1 233,6 241,3 249,0 256,5 263,5
Incremento -8,2% 5,3% 5,7% 3,3% 3,2% 3,0% 2,8%
Correccion a la alta +2,5 +11,5 +13,8 +16,4 +19,1 +22,0
Correccion a la baja -2,6 -12,7 -16,3 -20,0 -23,8 -27,8

Consecuencias del retraso en los pagos en los ingresos del PCT

12. En la prevision hipotética de los ingresos se presupone que las tasas se pagan en el mismo
afio en que se presentan las solicitudes. Sin embargo, la OMPI percibe pagos con un retraso de
entre uno y seis meses. Algunos solicitantes —especialmente lo que presentan las solicitudes a
principios del afio- pagan las tasas el mismo afio de presentacion (en torno a un 85% de solicitantes),
mientras que otros las pagan al afio siguiente (en torno a un 15% de solicitantes). Asi, los ingresos
reales del PCT de un determinado afio estaran constituidos por una porcion de los pagos
correspondientes a las solicitudes del afio anterior mas la porcion de pagos correspondientes a ese
afo. En consecuencia, el monto que se percibe en un afo no equivale al que generen las solicitudes
presentadas en el mismo afio. Las diferencias anuales que presentan los ingresos hipotéticos y los
ingresos reales no altera el monto de los ingresos generales a largo plazo. Toda disminucién de los
ingresos que se produzca debido a retrasos en los pagos se vera probablemente compensada al afio
siguiente. Si se pospone una gran porcion de los pagos al afio siguiente, los ingresos reales del afo
en cuestion seran inferiores, pero al afio siguiente se registrara un incremento. En proporcion
inversa, si solo se retrasa una pequena porcion de los pagos al afno siguiente, los ingresos del afio en
cuestion seran mayores, pero los del afio siguiente habran disminuido. En 2009 se retras6é una
porcion relativamente pequena de los pagos (en torno al 13,3%) al afio 2010, dando lugar a un
incremento de ocho millones en los ingresos de 2009 y una pérdida de seis millones en 2010. En el
grafico 7 que se expone a continuacién se presentan las previsiones ajustadas de los ingresos del
PCT hasta 2015 teniendo en cuenta la repercusion del retraso en los pagos de las tasas.
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Grafico 7. Prevision ajustada de los ingresos del PCT hasta 2015
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Prevision ajustada de los ingresos del PCT

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ingresos hipotéticos del PCT 209,9 221,1 233,6 241,3 249,0 256,5 263,5
Beneficios derivados de los tipos de cambio 4,7 4,8 5,0 51 5,3
Pérdidas derivadas de los tipos de cambio -3,9 -1,4 -4,7 -4,8 -5,0 -5,1 -5,3
Beneficios/pérdidas derivados del retraso en los pagos 7,8 -6,5 -0,6 -1,2 -1,2 -1,1 -1,1
Prevision ajustada de los ingresos del PCT 213,8 213,1 233,0 240,2 247,9 255,4 262,5
Incremento -4,2% -0,3% 9,3% 3,1% 3,2% 3,0% 2,8%
Correccién a la alta +2,5 +16,2 +18,6 +21,4 +24,3 +27,3
Correccion a la baja -2,6 -17,4 -21,1 -25,0 -29,0 -33,1

13. A efectos presupuestarios, se han ajustado a la baja en 1,5% las cifras que figuran en el grafico
7 como un ajuste de aversion al riesgo que se relaciona principalmente con la posible incidencia
negativa de las fluctuaciones de los tipos de cambio respecto de la hipétesis de base. No obstante se
recuerda que el efecto de las fluctuaciones cambiarias que se producen entre la fecha en que se
presentan las solicitudes en una oficina receptora y la fecha en que la Oficina Internacional percibe
las tasas correspondientes puede ser positivo o negativo. En consecuencia, este ajuste representa
un enfoque prudente respecto de las previsiones financieras.

Grafico 8. Tabla de tasas del PCT
(a partir del 1 de enero de 2004)
(en francos suizos )

Tasa de base 1.400

Tasa por superar las 30 paginas 15
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Grafico 9. Tabla revisada de tasas del PCT
(a partir del 1 de julio de 2008)
(en francos suizos )

Tasa de base 1.330

Tasa por superar las 30 paginas 15

Descuentos por presentacion electrénica -100 (Easy)
-200 (PDF)
-300 (XML)

Tasa de transmision de la Oficina Internacional en 100
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Sistema de Madrid

Sistema de Madrid - Prevision del niumero de solicitudes de registro internacional

14. En el grafico 10 figura el numero real de solicitudes presentadas en virtud del sistema de
Madrid durante el periodo 2006/2010, asi como la prevision para el periodo 2010/2015.

Grafico 10. Solicitudes de registro internacional (demanda) en virtud del sistema de Madrid
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Solicitudes 36.471 39.945 42.075 35.195 39.843 42.200 43.600 45.000 46.500 48.000
Incremento 8,7% 9,5% 5,3% -16,4% 13,2% 5,9% 3,3% 3,2% 3,3% 3,2%

15. Las previsiones para el periodo comprendido entre 2011 y 2015 se basan en un modelo de
prevision en el que se toma en consideracion la evolucion de la demanda durante los ultimos 15 afos,
el analisis de la tendencia a corto plazo y un aumento progresivo de las adhesiones al sistema de
Madrid previstas durante los proximos afos. Este y otros factores externos, como pueda ser un
aumento subito y significativo del nimero de miembros, puede dar lugar a que deban revisarse los
resultados. Por ello, para el ano 2011 se prevé un aumento del 5,9% aproximadamente.
Posteriormente, teniendo en cuenta el promedio de afios anteriores, las cifras correspondientes al
periodo comprendido entre 2012 y 2015 que figuran en el grafico 10 se hallan en torno al 3,3 del
crecimiento anual.

Sistema de Madrid — Previsioén de la demanda de renovaciones

16. En el grafico 11 se indica el niumero real de renovaciones inscritas en el periodo 2001/2010 vy la
prevision para el periodo correspondiente a 2011/2015.

Grafico 11. Solicitudes de renovacion (demanda) en virtud del sistema de Madrid
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Renovaciones 15.205 17.478 19.472 19.234 21.949 21.900 21.300 22.000 25.000 27.000
Incremento 102,8% 14,9% 11,4% -1,2% 14,1% -0,2% -2,7% 3,3% 13,6% 8,0%
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17. Enlos ultimos diez afos, el nimero de renovaciones ha variado segun el numero de registros y
renovaciones que han ido venciendo cada afio, lo que representa una tasa de renovacion del 47% en
promedio.

18. La prevision para el periodo comprendido entre 2011 y 2015 se basa en la tendencia observada
con respecto a las renovaciones durante los ultimos 15 afios y en el niumero real de registros cuyos
periodos de vigencia venceran (salvo que se renueven) en los proximos seis afios. Dicha prevision
se ha calculado teniendo en cuenta una tasa de renovacion del 47% del numero de registros y
renovaciones que expiran cada ano.

Ingresos previstos por concepto de tasas en el sistema de Madrid

19. Los ingresos procedentes de las tasas aplicables en el sistema de Madrid tienen su origen en
tres categorias de servicios prestados por la OMPI en el marco de ese sistema, a saber: a) la
inscripcion de registros internacionales; b) la inscripcidon de renovaciones; c) otros servicios, en
particular la inscripcion de ulteriores designaciones y otras modificaciones y la emisiéon de extractos.
El porcentaje de ingresos generados por las tasas que puede atribuirse a cada una de esas
categorias ha variado con los afos, pero ha permanecido estable desde 2008 hasta 2010. En 2010,
los servicios correspondientes a esas tres categorias representaron el 54,7%, el 29,6% y el 15,7%,
respectivamente, de los ingresos totales procedentes de las tasas aplicables con arreglo al sistema
de Madrid.

20. En el gréafico 12 se observan los ingresos reales generados por las tasas del sistema de Madrid,
correspondientes al periodo comprendido entre 2006 y 2010, y los ingresos previstos generados por
las tasas del sistema de Madrid para el periodo comprendido entre 2011 y 2015, atribuibles a cada
una de las tres categorias de servicios. La prevision de ingresos ha sido calculada a partir del
numero de registros internacionales y renovaciones que cabe esperar sean inscritos entre 2011
y 2015, segun consta en el cuadro 18 (que a su vez se basan en la prevision del nimero de
solicitudes de registro y de renovaciones que figura en los cuadros 10y 11).

Grafico 3. Prevision de ingresos generados por las tasas del sistema de Madrid, por categoria
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015|

Registros 25.727 26.602 28.588 25.447 26.500 28.767 29.445 30.282 31.509 32.236
Renovaciones 9.929 11.745 13.050 12.560 14.333 14.301 13.909 14.373 16.310 17.694
Otros 7.377 8.927 7.808 7.400 7.607 7.800 8.000 8.400 8.800 9.200
Total 43.033 47.274 49.446 45.407 48.440 50.868 51.354 53.055 56.619 59.130

21. Con respecto al periodo comprendido entre 2008 y 2010, la proporcién entre, por un lado, los
ingresos procedentes de los registros internacionales y las renovaciones y, por otro lado, los ingresos
procedentes de otros servicios, se mantuvo estable en una proporcién de 84/16 en término medio.
En los afios venideros, cabe prever una proporcién de 84/16 igualmente.

22. En el cuadro 18 que figura a continuacién se da informacién sobre el nimero real y la prevision
de registros y renovaciones para el periodo de 2006 a 2015, y sobre la evolucion real y prevista de la
tasa promedio pagadera en ese periodo. La tasa promedio se calcula dividiendo el importe total de
ingresos del sistema de Madrid entre el nimero total de registros y renovaciones de cada afio.
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Cuadro 18. Total de los ingresos generados por las tasas y tasa promedio del sistema de Madrid

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Registros 37.224 38.471 40.985 35.925 37.533 40.900 42.100 43.500 44.900 46.000
Renovaciones 15.205 17.478 19.472 19.234 21.949 21.900 21.300 22.000 25.000 27.000
Registros y renovaciones 52.429 55.949 60.457 55.159 59.482 62.800 63.400 65.500 69.900 73.000
% de crecimiento respecto al afio anterior 28,9% 6,7% 8,1% -8,8% 7.8% 5,6% 1,0% 3,3% 6,7% 4,4%
Ingresos por tasas (en miles CHF) 43.033 47.274 49.446 45.407 48.440 50.868 51.354 53.055 56.619 59.130
Ingresos por tasas (redondeadas) 50.850 51.350 53.050 56.600 59.100
% de crecimiento respecto al afo anterior 28,0% 9,9% 4,6% -8,2% 6,7% 5,0% 1,0% 3,3% 6,7% 4,4%
Tasa promedio (CHF) 821 845 818 823 814 810 810 810 810 810

23. Como se observa en el cuadro 18, el importe de la tasa promedio fue de 814 francos suizos
en 2010, 823 francos suizos en 2009 y de 818 francos suizos en 2008. En 2007, la tasa promedio fue
de 845. Sin embargo, esta cifra esta distorsionada por efecto de un ingreso aislado, de 936.000
francos suizos, tras el procedimiento especial aplicado en 2007 con motivo de la adhesiéon de
Montenegro. Sin contar el nuevo ingreso resultante, la tasa promedio en 2007 fue de 828 francos
suizos. En los afios venideros, se puede estimar, segun un calculo conservador, que la tasa
promedio sera de 810 francos suizos.

24. Cabe sefnalar que las previsiones de ingresos citadas anteriormente se basan en el supuesto de

que no se modificara en los proximos afios el baremo de las tasas pagaderas a la Oficina
Internacional en virtud del sistema de Madrid.

Sistema de La Haya

Sistema de La Haya — Previsién del nimero de solicitudes de registro internacional
25. En el gréafico 13 se indica el numero real de solicitudes de registro presentadas en virtud del
sistema de La Haya durante el periodo comprendido entre 2006 y 2010, asi como la prevision para el
periodo comprendido entre 2011 y 2015.

Gréfico 13. Registros y renovaciones en virtud del sistema de La Haya

Registros y renovaciones en virtud del sistema de La Haya
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1 Registros 11 Registros m Renovaciones 11 Renovaciones
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Registros 1.143 1.147 1.522 1.681 2.216 2.900 5.000 7.500 9.300 10.000
Renovaciones 3.889 4.205 3.152 2.748 2.783 2.700 2.800 2.500 2.400 2.500
Total 5.032 5.352 4.674 4.429 4.999 5.600 7.800 10.000 11.700 12.500
Incremento 0,2% 6,4% -12,7% -5,2% 12,9% 12,0% 39,3% 28,2% 17,0% 6,8%

26. El incremento en el numero de registros inscritos entre 2008 y 2010 con respecto a afios
anteriores se debid a la adhesion de la Union Europea (UE) al Acta de Ginebra, en vigor a partir del 1
de enero de 2008, junto con las actividades particulares de promocion llevadas a cabo en 2010. En
los calculos correspondientes al periodo entre 2011 y 2015 se ha tenido en cuenta el incremento
gradual del nimero de miembros del sistema de La Haya previsto para los afios venideros, con
inclusion de algunos de los paises en que se origina un mayor nimero de solicitudes de dibujos y
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modelos industriales y los paises cuyos regimenes nacionales tienden a alentar a los usuarios a
presentar solicitudes de un solo dibujo o modelo industrial por oposicién a las solicitudes que abarcan
varios dibujos y modelos.

27. El incremento previsto es importante, estimado en un 39,3% en 2012 y un 28,2% en 2013,
aunque el margen de error de la prevision de registros del sistema de La Haya para el periodo entre
2011 y 2015 es mayor que el que se observa normalmente, debido a una mayor dependencia del
sistema de La Haya de factores externos, como la posible adhesiéon de nuevos miembros con un gran
potencial de presentacion de solicitudes de registro internacional de dibujos y modelos industriales.

Sistema de La Haya - Prevision de la demanda de renovaciones

28. En el grafico 14 se puede observar también el niUmero real de renovaciones inscritas en el
Registro Internacional de La Haya durante el periodo comprendido entre 2006 y 2010, y la prevision
para el periodo comprendido entre 2011 y 2015.

29. Para cualquier afio, el numero de renovaciones previsible dependera del nimero de
registros y renovaciones inscritos cinco afios antes. El promedio de la tasa de renovaciones ha sido
del 51,9% en los ultimos 15 afios; del 53,5% en los Ultimos diez anos y del 54,4% en los ultimos
cinco anos.

30. Las estimaciones correspondientes al periodo entre 2011 y 2015 se basan en el calculo de la
tasa de renovacién, mas bien conservador, del 53%.

Prevision de ingresos en virtud del sistema de La Haya

31. Los ingresos por concepto de tasas en virtud del sistema de La Haya tienen su origen en tres
categorias de servicios prestados por la OMPI que generan el pago de tasas, a saber: a) la
inscripcion y publicacién de registros internacionales; b) la inscripcion de renovaciones; c) otros
servicios, en particular, la inscripcién de modificaciones y la emisién de extractos. En 2010, los
servicios correspondientes a esas tres categorias representaron el 69%, el 24% y el 7%,
respectivamente, de los ingresos totales generados por las tasas del sistema de La Haya. Se prevé
que dicho indice varie en los proximos afios, como se muestra en el grafico 2.

32. En el grafico 14 se observa el total de los ingresos reales generados por las tasas del sistema
de La Haya correspondientes al periodo entre 2006 y 2010, y los ingresos previstos por tasas para el
periodo entre 2011 y 2015.

Grafico 14. Prevision de ingresos generados por las tasas del sistema de La Haya, por categoria

Ingresos por tasas en el sistema de La Haya (en miles de CHF)
9.000
8.000 -
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 H
0 . .
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
m Registros 11 Renovaciones m Otros
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Registros 1.168 1.160 1.655 1.627 2.063 2.691 3.900 5.400 6.696 7.200
Renovaciones 1.038 1.113 839 703 714 691 7 640 614 640
Otros 221 230 287 250 195 210 240 260 280 310
Total 2.427 2.503 2.781 2.580 2.972 3.592 4.857 6.300 7.590 8.150
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33. En las previsiones de ingresos para el periodo comprendido entre 2011 y 2015 se tiene en
cuenta el numero previsto de registros y renovaciones internacionales (grafico 13), asi como una tasa
promedio que pasara de 623 en 2012 a 652 en 2015. EIl incremento del numero de registros
internacionales tendra un efecto al alza sobre la tasa promedio desde 2008 hasta 2010 con respecto
a 2006 y 2007. Se espera que esta tendencia se mantenga en 2011. A partir de 2012, el promedio
de la tasa se vera afectado por el numero de dibujos y modelos industriales por registro, en que se
prevé una ligera disminucién (véase el parrafo 32).

Cuadro 19. Total de ingresos generados por las tasas y tasa promedio

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Registros 1.143 1.147 1.522 1.681 2.216 2.900 5.000 7.500 9.300 10.000
Renovaciones 3.889 4.205 3.152 2.748 2.783 2.700 2.800 2.500 2.400 2.500
Registros y renovaciones 5.032 5.352 4.674 4.429 4.999 5.600 7.800 10.000 11.700 12.500
% de incremento respecto al afio anterior 0,2% 6,4% -12,7% -5,2% 12,9% 12,0% 39,3% 28,2% 17,0% 6,8%
Ingresos por tasas (en miles de CHF) 2.427 2.503 2.781 2.580 2,972 3.592 4.857 6.300 7.590 8.150
% de crecimiento respecto al afio anterior 1,2% 3,1% 11,1% -7,2% 15,2% 20,9% 35,2% 29,7% 20,5% 7,4%
Tasa promedio (CHF) 482 468 595 583 597 642 623 630 649 652

34. Cabe sefialar que la estimacién de los ingresos que se muestra en el grafico se basa en el
supuesto de que en los proximos afios no habra cambios en la tabla de tasas pagaderas a la Oficina
Internacional en virtud del sistema de La Haya.
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ANEXO V FONDOS FIDUCIARIOS POTENCIALMENTE DISPONIBLES PARA SU
UTILIZACION

Cuadro 20. Fondos fiduciarios potencialmente disponibles para su utilizaciéon en 2012/13 (por donante)
(en miles de francos suizos)1

Estimacion del
S Saldo previsto fin Contr_ibuciones monto disponible
Fondos fiduciarios 5011 estlmadazs _para su
2012/13 utilizacion en
2012/13
Brasil ® - - -
Finlandia *
Finlandia/Derecho de autor | - - -
Finlandia/Derecho de autor Il - - -
Finlandia/Derecho de autor Il 50 100 150
Subtotal, Finlandia 50 100 150
Francia
Francia/Derecho de autor ° - - -
Francia/P.I. 100 300 400
Subtotal, Francia 100 300 400
Italia® 649 500 1.149
Japon
Japén/Derecho de autor 7 250 938 1.188
Japon/P.1./Africa ” 400 2.200 2.600
Japon/P.1.7 1.876 3.660 5.536
Subtotal, Japén 2.526 6.798 9.324
Portugal 188 151 339
Republica de Corea
Republica de Corea (P.1.)’ 682 1.366 2.048
Republica de Corea (Derecho de autor)’ 430 660 1.090
Subtotal, Corea 1.112 2.026 3.138
Esparia® 100 475 575
EE.UU.
EE.UU. Derecho de autor* 100 500 600
EE.UU. P.I./Observancia® 20 92 112
EE.UU. Pymes® 200 - 200
Subtotal, EE.UU. 320 592 912
UE/Bangladesh"’ - - -
UE/Pakistan'? 214 972 1.186
TOTAL 5.045 10.942 17.173

1 . . . . . . . ~
En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe sefialar que estos

fondos se destinan generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alla de un solo bienio, a
medida que se reciben los ingresos y se incurre en los gastos.

2 Las cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y no se basan en modelos de

financiacion anteriores. No representan tampoco los compromisos de los Estados miembros, salvo los casos en
que el acuerdo de fondos fiduciarios incluya tales compromisos.

3 Actualmente se examina con el Gobierno del Brasil la posibilidad de contraer un acuerdo bilateral

para crear un nuevo fondo fiduciario del Brasil destinado a financiar las actividades de cooperacion Sur-Sur. Si
las negociaciones resultan satisfactorias, este cuadro se actualizara a los fines de la version final del presupuesto
por programas de 2012/13.

4 Actualmente no se dispone de informacién sobre posibles contribuciones ulteriores.

° Actualmente se examina con el Gobierno de Francia el fondo fiduciario de Francia (Derecho de

autor). Este cuadro se actualizara a los fines de la version final del presupuesto por programas de 2012/13 para
presentar los resultados de tales negociaciones.

[Sigue la nota en la pagina siguiente]
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Cuadro 21. Fondos fiduciarios potencialmente disponibles para su utilizacion en 2012/13 (por programa)
(en miles de francos suizos )

. ) T Estimacion del monto
Programa Donante Saldo previsto fin Contribuciones disponible para su
2011 estimadas 2012/13 | ilizaci6n en 2012113
Programa 3 Finlandia | - - -
Finlandia Il - - -
Finlandia 1l 50 100 150
Francia (Derecho de Autor) - - -
Japon (Derecho de Autor) 250 938 1.188
Corea (Derecho de Autor) 430 660 1.090
EE.UU. (Derecho de Autor) 100 500 600
Total Programa 3 830 2.198 3.028
Programa 9
Africa Francia P.I. 100 300 400
Japon (Africa) 400 2.200 2.600
Portugal 188 151 339
Subtotal Africa 688 2.651 3.339
Asia y el Pacifico  Japén P.1. 1.876 3.660 5.536
Corea P.I. 682 1.366 2.048
UE (Bangladesh) - - -
UE (Pakistan) 214 972 1.186
Subtotal, Asia y el Pacifico 2.772 5.998 8.770
América Latina
Espafa 100 475 575
Subtotal, América Latina 100 475 575
Total Programa 9 12.684
Programa 11 Italia 649 500 1.149
Programa 17 EE.UU. P.I. Observancia 20 92 112
Programa 30 EE.UU. 200 - 200
TOTAL 17.173

Véanse las notas del cuadro 20. Cabe sefalar que algunos acuerdos de fondos fiduciarios (como el
de Corea en lo que respecta a la P.1. o el de Italia) contemplan recursos para actividades que no se
limitan a la regién o programa indicados en el cuadro 21.

[Continuacion de la nota de la pagina anterior]

6 Esta previsto examinar con el Gobierno de ltalia la renovacién de las contribuciones estimadas. Este

cuadro se actualizarg a los fines de la version final del presupuesto por programas 2013/13 para presentar los
resultados de tales negociaciones.

7 Las contribuciones anuales varian, observandose fluctuaciones de un afio a otro.

8 La cifra correspondiente a las posibles contribuciones en 2012/13 es provisional y los recursos estan

destinados a financiar actividades en la regién de América Latina y el Caribe.

o La figura indicada a los fines de planificacion corresponde Unicamente a 2012, ya que el actual

acuerdo de fondos fiduciarios termina en 2012.

10 Se entiende que por el momento este fondo fiduciario dejara de tener vigencia a finales de 2011.

M Este fondo fiduciario dejara de tener vigencia a finales de 2011.

12 Se trata de un nuevo fondo fiduciario creado en relacién con un proyecto en colaboracién con la

ONUDI y el CCl, cuya financiacién correra a cargo de la UE.
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ANEXO VI  INDICADORES DEL FUNCIONAMIENTO DEL PCT

INDICADORES DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL RESULTADO PREVISTO
“MEJORA DEL FUNCIONAMIENTO DE LA OFICINA INTERNACIONAL”

Antecedentes

1. Como referencia de los indicadores de rendimiento en lo que respecta al resultado previsto
“Mejora del funcionamiento de la Oficina Internacional”’, puede ser util considerar la evolucion de los
siguientes factores:

o Volumen de trabajo del PCT.
. Distribucién de idiomas con respecto al volumen de trabajo.
. Personal asignado para gestionar el volumen de trabajo.

Volumen de trabajo

2. La evolucion del volumen de trabajo se analiza a partir del nimero de ejemplares que la Oficina
Internacional recibe anualmente.®

Evolucion de los ejemplares originales por método de presentacion

200000 - - - — = - - - mm m m o m m — o m m -
1%
L 11% 5% 9% 2%
£ 0,
-g 150000 + - - - - - - - - - - - - - - ——————————— - — - - - — 8 - - - | - - - - - -
0,
2 4% 12%
o 4 10%
88 23% 14% .
£ 2 100.000 -
o O
o 2
()
©
S 50,000 1
£
=1
z
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Afio de recepcion en la Oficina Internacional
Papel ' Papely presentacion electrénica (EASY) m Presentacion enteramente electronica
> La Oficina Internacional recibi6 mas de 162.000 ejemplares originales en 2010, lo que

supone un incremento del 2% con respecto a 2009. Aunque se calcula que en 2010 el
numero de solicitudes presentadas aumentd un 5,7%, dicho aumento no queddé enteramente
reflejado en los indicadores del volumen de trabajo de la Oficina Internacional
correspondientes a 2010, debido al desfase que se produce entre la fecha en que se presenta
una solicitud internacional y la fecha en que la Oficina Internacional recibe el ejemplar
original.

Un ejemplar original es una solicitud PCT que una Oficina receptora envia a la Oficina Internacional una vez que ha
sido presentada y tramitada en dicha Oficina receptora. Como los ejemplares originales de solicitudes Unicamente se
reciben en la Oficina Internacional después de haber sido tramitados en las Oficinas receptoras, las cifras se ven en
gran medida afectadas por los plazos de tramitacion de tales Oficinas. Por ese motivo, aunque es un indicador valido
del volumen de trabajo de la Oficina Internacional, la evolucién en lo que respecta a la recepcién de ejemplares
originales no constituye siempre un indicador fiable de la demanda de servicios del PCT.
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> En 2010 siguié aumentando el porcentaje de solicitudes presentadas enteramente por
medios electrénicos, que actualmente constituye el 78% de todas las solicitudes que se

presentan.

Distribucién de idiomas

3. Uno de los factores fundamentales del cambio en el funcionamiento de la Oficina Internacional

es la creciente diversidad

linguistica de

Idiomas de presentacién

las solicitudes presentadas como consecuencia,
principalmente, del uso cada vez mayor del sistema del PCT en los paises del este asiatico.

120.000 -
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1%}
©
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2
40.000 -
20.000 -
0
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Afio de presentacion
——inglés —— japonés aleman francés —— chino —— coreano —— espafiol —— otros
4. Como puede observarse en el grafico, aunque el inglés sigue siendo con diferencia el idioma

predominante en la presentacién de solicitudes, su importancia ha disminuido con relacion al japonés,
al chino y al coreano. En el siguiente gréfico se presenta la evolucién de otros idiomas distintos al

inglés en la presentacion de solicitudes.
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5. La evolucion en el uso de los idiomas supone una carga de trabajo considerable para la Oficina
Internacional, ya que lleva muchos afios adaptar la composicion linguistica del personal encargado
del PCT a los cambios que se van produciendo.

Personal

6. El siguiente grafico muestra el niumero de miembros del personal encargados del
funcionamiento del PCT desde el afio 2000, expresado en equivalente de puestos a jornada completa
(numero de miembros del personal a jornada completa mas el equivalente de puestos a jornada
completa de miembros del personal a jornada parcial).

Nimero de miembros del personal del PCT

450 -

300 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ARo

* Téngase en cuenta que el aumento del numero de miembros del personal en 2009 se debe a la incorporacioén, en
la Division de Operaciones del PCT, de dos unidades que no formaban parte de dicha Division antes de 2009 (y cuyo
personal no se consideraba por ende parte de la Divisiéon en aguel momento). Se trata del Servicio de Sistemas de
Informacioén del PCT (30 personas) y del equipo encargado de la recaudacién de tasas del PCT (dos personas). Sin la
incorporacion de estas dos unidades, el niumero de miembros del personal en la Divisién habria pasado de 356 en 2008 a
335 en 2009.

» El nimero de miembros del personal de la Division de Operaciones del PCT disminuy6 un
13% en 2010 (49 miembros menos que en 2009). Dicha disminuciéon se debié en gran
medida a los miembros que dejaron el puesto que ocupaban en el grupo del examen de
forma, acogiéndose al programa de cese voluntario. Teniendo en cuenta que actualmente
tales puestos han quedado vacantes, podria preverse un ligero aumento del numero de
miembros del personal en los préoximos anos.

Costo unitario de tramitacion de una solicitud

7. La definicidon de costo unitario que se utiliza en esta metodologia es la del costo total medio de
una unidad de producto, esto es una publicacion del PCT.° EI costo total medio se determina
sumando el total del gasto del PCT a una proporcion de los gastos correspondientes a las actividades
de gestién y apoyo. Por lo tanto, el costo unitario constituye el costo total medio por publicacién, y
abarca el costo de todas las actividades del PCT, incluidas la traduccion, la comunicacion, la gestion,
etcétera.

Las nuevas publicaciones y otros materiales similares o publicaciones adicionales no se consideran productividad.
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8. El costo de produccion se ha dividido en dos partes: el costo directo y el indirecto. El costo
directo corresponde al gasto de las unidades del sistema del PCT (la administracion del sistema y los
programas del PCT). El costo indirecto abarca los gastos de las unidades de la Organizacién que
prestan servicios al sistema del PCT (por ejemplo, oficinas, tecnologias de la informacion, etcétera).
Estos presupuestos deben examinarse cuidadosamente a fin de tener en cuenta sélo la parte
imputable al sistema del PCT. Se ha afiadido a la férmula el costo de almacenamiento de las
solicitudes publicadas, ya que el sistema del PCT debe almacenar las solicitudes durante 30 afios.

Costo unitario de tramitacién (en francos suizos)

1.200 1.042
1.000 934
: 833 833 801
780 756
393
800 351
295 302 282
22
600 271 0
400
649
583 538 532 509 540 536
200
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Afo de tramitacion
Costo directo Costo indirecto

» Aunque el numero de solicitudes publicadas fue un 2% inferior en 2010 que el registrado en
2009, en 2010 la disminucion de los costos tuvo como consecuencia una disminucién del
costo unitario por solicitud de un 8%, quedando en 756 francos suizos. Tal disminucion se
explica por la disminucion de los costos indirectos asociados con la tramitacién de solicitudes
y la reduccién del numero de miembros del personal en la Division de Operaciones del PCT,
COmo consecuencia, entre otros factores, del programa de cese voluntario.

Productividad del examen de forma
9. La definicidon de productividad del personal consiste en el valor de la produccion (esto es, el

numero de publicaciones del PCT) dividido entre el nimero de miembros del personal encargados del
examen de forma.

Productividad del examen de forma

1000 - = = — e
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Publicaciones por personal

250 -
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» La productividad del examen de forma ha ido aumentado a lo largo del tiempo, principalmente
debido a la automatizacion del procedimiento, que ha permitido que un menor numero de
miembros del personal pueda tramitar un volumen de trabajo mucho mayor.

Calidad global del examen de forma

10. Con el fin de ilustrar la calidad de una manera sencilla y comprensible, se ha elaborado un
indicador de calidad agregado unico sobre la base de una serie de cuatro indicadores de calidad
principales.

11. El indicador de calidad es simplemente el promedio de cuatro indicadores principales de la
calidad, tres de los cuales se basan en la puntualidad de las transacciones fundamentales del sistema
del PCT: envio del formulario 301; publicacién y nueva publicacion. El cuarto indicador da cuenta
del numero de defectos de calidad que da lugar a una nueva publicacion de codigo R5 (errores en los
datos bibliograficos, principalmente debidos a errores en la introducciéon manual de datos).

Indicador de calidad
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» La calidad, de acuerdo con el indice agregado, ha mejorado notablemente, alcanzando un
nivel del 95,3% en el ultimo trimestre de 2010, el mayor registrado en diez afios.

Puntualidad del examen de forma

12. Este indicador refleja mas detalladamente uno de los componentes del indicador global de
calidad, esto es el tiempo que necesita la Oficina Internacional para enviar el formulario 301. Este
formulario se presenta una vez completado el examen de forma de la solicitud. Los solicitantes
agradecen que se les envie lo antes posible, puesto que dicho formulario les permite saber si su
solicitud presenta errores formales.
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<1semana Mentre 1y 2 semanas entre 2y 3 semanas Mentre 3 y 4 semanas > 4 semanas
Porcentaje de ejemplares originales en que el acuse de recibo se envia en el plazo de una semana (%)

12,5 50 84 18,8 16,9 9.9 7.6 17,5 259 39,9 33,1
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25%
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Puntualidad de la publicacion

13. Este indicador refleja mas adecuadamente uno de los componentes del indicador global de
calidad, esto es, el tiempo que necesita la Oficina Internacional para publicar la solicitud. El articulo
21.2)a) del PCT establece que “[...] la publicacion internacional de la solicitud internacional se

efectuara rapidamente tras el vencimiento de un plazo de 18 meses desde la fecha de prioridad de
esa solicitud.”

<1semana Mentre1y2 semanas entre 2y 3 semanas Mentre 3 y 4 semanas > 4 semanas
Solicitudes PCT publicadas en el plazo de una semana (%)
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Calidad de la traduccién

14. La calidad de la traduccién de extractos y de informes preparados bajo la responsabilidad de la
Oficina Internacional se examina a partir de una muestra representativa de tales extractos e informes.
Los resultados se clasifican en dos categorias: las traducciones que se consideran aceptables y las

que no. Este indicador analiza la calidad de las traducciones como se refleja en la muestra
representativa.
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Calidad de la traduccion
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Presentacion de solicitudes en la Oficina Internacional en calidad de Oficina receptora

15. En este cuadro se muestra la actividad de presentacion de solicitudes PCT con respecto a las
diez principales oficinas receptoras desde los ultimos cinco afios hasta 2010. En principio, las
solicitudes PCT se presentan en la oficina de patentes del pais de residencia del solicitante o en una
oficina de patentes regional con las competencias jurisdiccionales correspondientes al lugar de
residencia del solicitante. La Oficina Internacional tiene competencia para cumplir la funcion de
Oficina receptora de los solicitantes de todos los estados contratantes en el PCT. En el cuadro se
muestra también la evolucidon en la presentacion de solicitudes en la Oficina receptora/Oficina
Internacional, el computo de su actividad en comparacion con otras oficinas receptoras asi como su
cuota de mercado.

Fecha de presentacién internacional Cambio con
Cuota respecto a

Oficinas receptoras 2006 2007 2008 2009 2010 2010 2009

(%) (%)
Estados Unidos de América 51.850 54.594 52.050 46.045 45.093 27,5 -2,1
Japon 26.421 26.935 28.027 29.291 31.555 19,3 7,7
Oficina Europea de Patentes 23.382 26.061 29.494 27.360 29.032 17,7 6,1
China 3.827 5.400 6.081 8.000 12.918 7,9 61,5
Republica de Corea 5.918 7.060 7.911 8.025 9.639 5,9 20,1
Oficina Internacional 8.688 9.184 9.050 8.692 8.721 5,3 0,3
Reino Unido 5.188 5.548 5.272 4.627 4.431 2,7 -4,2
Francia 3.862 3.810 3.805 3.771 3.459 2,1 -8,3
Canada 2.143 2.370 2.299 1.895 2.064 1,3 8,9
Suecia 2.123 2.246 2.318 2.045 1.783 1,1 -12,8
Otros 16.239 16.718 16.929 15.646 15.005 9,2 -4,1
Total 149.641 159.926 163.236 155.397 163.700 100,0 5,3

Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI
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ORGANIGRAMA DE LA OMPI

Gestion ejecutiva (Prog. 21)
Oficina del Director General

e Naresh Prasad, Director Ejecutivo de la Oficina y Jefe de Gabinete
® Marc Sery-Kore, Director Adjunto

e Denis Croze, Director interino
Division de Asuntos de las Asambleas y Documentacion

Director General

Francis Gurry

Anexos

Junio de 2011 |

e Miranda Brown, Asesora del DG en Estrategia

e Edward Kwakwa, Consejero Juridico, Oficina del Consejero Juridico

e Oficina de Etica Profesional de la OMPI

 Oficina del Mediador

Auditoria y Supervisién Internas (Prog. 26)

e Nicholas Treen, Director

Division de Auditoria y Supervisién Internas

Estudios, estadisticas y analisis econémicos (Prog. 16)

e Carsten Fink, Economista Jefe
Divisién de Economia y Estadistica

Director General Adjunto
Desarrollo

Geoffrey Onyeama

Directora General Adjunta

Marcas y Disefios

Wang Yining

Director General Adjunto
Cuestiones Mundiales

Johannes Christian Wichard

Director General Adjunto
Tecnologia e Innovacién

James Pooley

Subdirector General
Infraestructura Mundial

Yoshiyuki Takagi

Subdirector General
Administracion y Gestion

Ambi Sundaram

Subdirector General
Cultura e Industrias Creativas

Trevor C. Clarke

P —

——————

e —

- ——

p—

Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo (Prog. 8)
e /rfan Baloch
Director
Division de Coordinacion de la
Agenda para el Desarrollo I

Paises africanos, arabes, de
Ameérica Latina y el Caribe, de Asia
y el Pacifico y PMA (Prog. 9)

o Amgad M. Abdel Ghaffar

Marcas, disefios industriales
e indicaciones geograficas
(Prog. 2)
e Octavio Espinosa
Director
Division de Asesora-
miento Legislativo
® Marcus Hépperger
Director
Divisién de Derecho de
Marcas y de Disefios

Director Asesor

Oficina del DGA
e Allan Roach
Director de Proyectos
Proyectos de Bases de Datos
sobre Asistencia Técnica
e Herman Ntchatcho
Director Principal
Oficina para Africa
e Ranjana Abeysekera
Director
Oficina para Asia y el Pacifico
e Carlos Mazal Casella
Director
Oficina para América Latina y
el Caribe
e Fatima Daboussi
Directora interina
Oficina para los Paises Arabes
® Kiflé Shenkoru
Director, Divisién de PMA

La Academia de la OMPI (Prog.11)

Sistemas de Madrid, La Haya
y Lisboa (Prog. 6)
* Ernesto Rubio
Director Asesor Principal
Oficina del DGA
e Juan Antonio Toledo
Barraza
Director Principal
Registros Internacionales
de Madrid y Lisboa
e Debbie Roenning
Directora
Division Juridica
e Divisién de Informacion
y Promocién
* Neil Wilson
Director
Divisiéon de Apoyo Organico
e Registro Internacional de
Dibujos y Modelos

Oficinas y relaciones exteriores
(Prog. 20)
e Sherif Saadallah
Director Ejecutivo
Departamento de Relaciones
Exteriores
e Oficina de la OMPI en Nueva York

Patentes (Prog. 1)
 Philippe Baechtold

| Director

Division de Innovacion y
Patentes

Clasificaciones
internacionales y normas de
la OMPI sobre propiedad
industrial (Prog. 12)

del PCT (Prog. 5)

CC.TT, expresiones culturales
tradicionales y recursos genéticos
(Prog. 4) y La P.l. y los desafios
mundiales (Prog. 18)
e Konji Sebati
Directora
Departamento de CC.TT. y
Desafios Mundiales
e Wend Wendland
Director
Divisién de CC.TT.
e Anatole Krattiger
Director
Division de Desafios Mundiales
® Nuno Pires De Carvalho
Director
Division de Politicas en materia de
Competencia y Propiedad Intelectual

Arbitraje, mediacién y nombres de
dominio (Prog. 7)

L e Erik Wilbers

Director

Centro de Arbitraje y Mediacion
de la OMPI

e Matthew Bryan
Director
Division Juridica del PCT
e David Muls
Director
Division de Operaciones
del PCT
e Takashi Yamashita
Director
Division de Cooperacion
Internacional (PCT)
e Claus Matthes
Director
Divisién de Desarrollo
de Operaciones del PCT

Servicios mundiales de

informacién en materia de

P.I. (Prog. 14)

e Alejandro Roca Camparia
Director Asesor Principal
Oficina del SG

Modernizacién de las oficinas
de P.I. (Prog. 15)
o William Meredith
Director
Divisién de Modernizaciéon
de Infraestructuras

® Marcelo Augusto Di Pietro Peralta
Director
Academia de la OMPI

Oficinas y relaciones exteriores
(Prog. 20)
e José Graga Aranha

Director Regional

Oficina de la OMPI en el Brasil
e Carlotta Graffigna

Directora Regional

Oficina de la OMPI en Singapur

Cooperacién con determinados
paises de Europa y Asia (Prog. 10)

Ul @ Michal Svantner

Director

Division para Determinados Paises
de Europa y Asia

Cultivar el respeto por la P.1. (Prog.17)

e Louise Van Greunen Vuagnat

—| Directora

Division encargada de Cultivar el
Respeto por la P.I.

Comunicaciones (Prog. 19)
e John Tarpey
Director
Divisiéon de Comunicaciones

Pequenas y medianas

empresas (Prog. 30)

e Gurigbal Singh Jaiya
Director
Divisién de Pequerias y
medianas empresas

Oficinas y relaciones

exteriores (Prog. 20)

e Oficina de la OMPI en
Tokio

Finanzas, presupuesto y gestion de

programas (Prog. 22)

e Philippe Favatier
Director Financiero (Contralor)
Departamento de Finanzas y
Presupuesto

e Chitra Narayanaswamy
Directora
Division de Planificacion de los
Recursos, y Gestién y Rendimiento
de los Programas

Gestion y desarrollo de los recursos
humanos (Prog. 23)
e Gisbert Bruns
Director
Departamento de Gestion de los
Recursos Humanos

Servicios de apoyo administrativo
(Prog. 24)
e Bérénice Bessiere
Directora
Division de Compras y Viajes
e /sabelle Boutillon
Directora
Division de Infraestructura de Locales

| Seguridad (Prog. 28)

li

Construccién del nuevo edificio
(Prog. 29)

F

Tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones (Prog. 25)
e Wei Lei
Director de los Sistemas de
Informacion
Departamento de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion

Servicios de conferencias y
lingtiisticos (Prog. 27)
e Pushpendra Rai
Director
Departamento Linguistico y de
Conferencias

Derecho de autor y derechos
conexos (Prog. 3)
* Richard Owens
Director
Divisién de Derecho de Autor
e David Uwemedimo
Director
Divisién de Apoyo a los
Creadores y Artistas
Intérpretes y Ejecutantes
e Hang Gao
Director
Divisién de Servicios de
Desarrollo del Derecho de
Autor

Con arreglo al articulo 2.5 del Reglamento Financiero y a la regla 102.2.d) de la Reglamentacién Financiera, se suministra a los Estados miembros a titulo informativo el organigrama detallado de la Oficina Internacional
con el nombre de los directores de sus dependencias y de los directores de programa que figura supra. En el sitio de la OMPI puede consultarse el organigrama completo que incluye todas las unidades funcionales. Cabe
sefalar que el presente organigrama se actualiza periédicamente.

227



Presupuesto por programas de 2012/13

ANEXO VIII CUADROS DEL PRESUPUESTO ANUAL PARA LA PRESENTACION DE
INFORMES CONFORME A LAS IPSAS

1. En la cuadragésima tercera serie de reuniones de las Asambleas, celebrada del 24 de
septiembre al 3 de octubre de 2007, los Estados miembros aceptaron en principio que la OMPI
adoptara las IPSAS en 2010 (véase el documento A/43/5). Este acuerdo formaba parte de la iniciativa,
aplicable en todo el sistema de NN.UU., aprobada por la Asamblea General (A/RES/60/283(IV)I),
encaminada a sustituir las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas (UNSAS) por las
IPSAS, internacionalmente reconocidas. En consecuencia, los estados financieros de la OMPI
correspondientes a 2010 se elaboraron con arreglo a las IPSAS.

2. La aprobacion del presupuesto bienal de la OMPI sigue estando a cargo de las Asambleas.
De conformidad con las IPSAS, la Organizacion debe presentar los estados financieros cada ano. A tal
fin, los datos del presupuesto anual se presentan tanto en lo que respecta a los ingresos como a los
gastos.

3. En relaciéon con la aprobacion del presupuesto por programas de 2010/11, los Estados
miembros adoptaron la metodologia de presentacion anual del presupuesto bienal aprobado. En el
cuadro 22 se muestra el importe de los ingresos anuales en consonancia con dicha metodologia.

Cuadro 22. Ingresos anuales de 2004 a 2013
(en millones de francos suizos)

Saldo 2011
Importe real | Importe real | Importe real | Importe real | Importe real In:r:;‘[e Importe ZEJplrg/SlulprL;iSr:gs Estimaciones | Estimaciones
2004 2005 2006 2007 2008 real 2010 X 2012 2013
2009 el importe real
2010)

Contribuciones estimadas 17,2 17,2 17,3 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4
Ingresos de tasas

Sistema PCT 194,0 206,7 222,5 228,6 229,4 214,2 213,6 232,6 236,5 2441

Sistema de Madrid 27,2 33,6 43,0 47,3 49,4 45,4 48,5 57,5 51,4 53,1

Sistema de La Haya 2,6 2,4 2,4 2,6 2,8 2,6 3,0 4.4 4,9 6,3

Sistema de Lisboa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Subtotal de ingresos de tasas 223,7 2427 268,0 278,5 281,7 262,1 265,1 294,5 292,7 303,5
Arbitraje 1,0 1,4 1,6 1,6 1,6 1,7 1,8 0,9 1,4 1,4
Publicaciones 22 2,2 1,5 1,2 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Otras fuentes

Intereses bancarios 4,3 4,7 6,4 9,4 10,1 7.8 52 11,1 4,0 4,0

Otras fuentes 21 3,9 2,5 3,9 2,6 3,9 2,7 1,6 2,3 2,3

Subtotal, otras fuentes 6,3 8,6 9,0 13,3 12,6 11,7 79 12,7 6,3 6,3
TOTAL INGRESOS 250,6 272,2 297,3 312,0 313,9 293,5 292,7 326,0 318,3 329,1
4. En lo que respecta al gasto presupuestado de la OMPI, a las cifras presupuestarias bienales

se aplica una division porcentual del 50% a fin de presentar la situacion del presupuesto anual. Cabe
sefalar que para el bienio 2010/11, los costos de personal se presentaron sobre la base de costos
estandar anuales vy, por ello, tales datos no representaban una divisién porcentual del 50%. Ello se
debid, no obstante, a las diferencias de costos resultantes de la aplicacion del programa de cese
voluntario. Dado que el programa de cese voluntario no se ejecutara en 2012/13, el presupuesto del
personal se ha preparado a partir de los costos estandar bienales. El cuadro 23 muestra los importes
de los gastos anuales en consecuencia.
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Cuadro 23. Gastos anuales de 2004 a 2013
(en millones de francos suizos)

Anexos

Saldo 2011
Importe real | Importe real | Importe real | Importe real | Importe real Imrzgre Importe ZEJpJ.rg/SJ.L;lprL:\EeSr:gs Estimaciones | Estimaciones
2004 2005 2006 2007 2008 real 2010 . 2012 2013
2009 el importe real
2010)
Recursos de personal
Puestos 142,9 157,9 153,6 159,6 165,3 171,8 1717 175,5 180,9 180,9
Profesionales temporeros 10,0 10,0
Empleados temporeros de Serv. Grales. 15,2 15,2]
[Consultores] 8,2| 6,0] 5,6 5,0 3,9 57 58 6,0 n/al n/a
[Empleados temporeros] 25,6 23,6 23,8 23,2 22,5 228 20,4 16,3 n/aj n/a
Pasantes 03 0,2] 04 08 0,6] 0,6]
Subtotal 176,7 187,5 182,9 187,8 191,9 200,5 198,2 198,6 206,7 206,7
Recursos no relativos al personal
Viajes y becas 7,2 12,7] 13,4 21,5 18,0 16,1 15,7 26,9 20,8 20,8
Servicios contractuales* 234 21,6 22,6 33,5 34,8 40,9 371 65,6 63,5 63,5
Gastos de operacion 39,1 34,2] 31,9 31,8 30,4 32,0] 34,8 26,8 27,7] 27,7
Equipos y suministros 3,3 5,6) 2,0 5,1 6,6 5,6 3,6 11,4 5,0 5,0]
Subtotal 73,0 74,0 69,9 91,9 89,8 94,5 91,2 130,7 117,0 117,0
TOTAL GASTOS 249,7| 261,5] 252,9] 279,8 281,7 295,1 289,4 329,2 323,7| 323,7

*Se han reexpresado las cifras correspondientes a los servicios contractuales con respecto al periodo 2004/2009 para incluir los acuerdos de servicios especiales (ASE) debido al cambio introducido en abril

de 2010
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ANEXO IX

PRESUPUESTO 2012/13 POR RESULTADO PREVISTO Y PROGRAMA

Numero del resultado previsto y descripcion|

Presupuesto por resultado previsto y programa
(en miles de francos suizos)

Prog. 1

Mejor cooperacion/mayor consenso
entre los Estados miembros en lo que
atafie a seguir elaborando marcos
normativos y de politica equilibrados
para el sistema internacional de
patentes, marcas, dibujos y modelos
industriales, indicaciones geograficas,
derechos de autor y derechos conexos
CC.TT., ECT y RR.GG.

3.105

3.753

Prog. 3

3.364

Prog. 4

5.034

Prog. 5

Prog. 6

Prog. 7

Prog 8

Prog. 9

Prog. 10

Prog. 11

Prog.

12

Prog.

13

Prog_14] Prog. 15] Prog. 16]Prog17] Prog. 18] Prog. 19|

Prog. 20)

Prog.

21

Prog

22|

Prog. 23]

Prog. 24

Prog.

25

Prog. 26| Prog. 27

Prog. 28

Prog. 29| Prog. 30

Prog. 31

NA

Total por
resultado
previsto

15.256

Aumento de la proteccion de los
emblemas de Estado y de los nombres.
emblemas de organizaciones

int interr

556

Decision fundamentada sobre
cuestiones de derecho de autor.

2.754

2.754

Marcos de P.I. adaptados y equilibrados
en el ambito legislativo, regulador y de
politica.

11

1.733

3.433

1.249

10.080

Utilizacion estratégica del PCT, con
conocimiento de causa, por todos los
innovadores que puedan aprovecharlo

6.380

7.041

Fortalecimiento de las relaciones con los]
usuarios del PCT y las oficinas.

16.897

16.897

Perfeccionamiento del sistema del PCT
en su conjunto

3.225

3.225

Mejora del funcionamiento de la Oficina
Internacional

152.098

152.098

Mayor sensibilizacion acerca del
sistema de La Haya.

2.185

2.185

Utilizacion mas amplia y mejor del
sistema de La Haya.

2.153

2.153

Mejor administracion del sistema de La
Haya.

2633

2.633

Mejor utilizacion de los sistemas de
Madrid y de Lisboa por los paises en
desarrollo y los PMA, entre otros.

7.103

7.841

Mejora del funcionamiento de los
sistemas de Madrid y de Lisboa

43.445

43.445

.10

Mayor conocimiento de los sistemas de
Madrid y de Lisboa

1.546

1.546

.11

Las controversias nacionales e
internacionales en materia de P.I. se
evitan o resuelven cada vez con mas
frecuencia mediante procedimientos de
mediacion, arbitraje y demés métodos
alternativos.

3.175

3.175

.12

Proteccion eficaz de la propiedad
intelectual en los gTLD y los ccTLD.

7.409

7.409

n.1

Politicas nacionales de innovacion y de
P.1. claramente definidas y coherentes,
estrategias y planes de desarrollo que
estén en sintonia con las metas y los
objetivos nacionales de desarrolio

8.363

2.207

10.570

1.2

Mejora de las capacidades en el ambito
de los recursos humanos para hacer
frente al amplio espectro de exigencias
que supone la utilizacion eficaz de la P.I
en aras del desarrollo en los paises en
desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

3.475

2121

15.420

1.461

6.387

- - - 1.261 - -

- 2433

35.611

n.3

Mecanismos de cooperacion, programas|
y asociaciones nuevos o consolidados
en los PMA

1.517

1517

1.4

Mayor facilidad de acceso a la
formacion en P.1.

3.222

3.903

1.5

Fomento de las capacidades de gestion
de P.I. para las empresas.

723

1.6

Los principios de la Agenda para el
Desarrollo siguen incorporandose en los
programas y actividades de la

Organizacion

2.505

1.418

4.199
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Namero del resultado previsto y descripcion|

Presupuesto por resultado previsto y programa
(en miles de francos suizos)

Total por
resultado
previsto

Prog. 1

Prog. 2

Prog. 3

Prog. 4

Prog. 5

Prog.

Prog.

7

Prog. 8

Prog. 9

Prog. 10

Prog.

11

Prog. 12

Prog. 13

Prog.

14] Prog.

15

Prog. 16

Prog. 17| Prog. 18] Prog.

19

Prog. 20

Prog. 21

Prog. 22

Prog. 23

Prog. 24

Prog.

25

Prog.

26

Prog.

27

Prog.

28

Prog.

29|

Prog. 30

Prog. 31

NA

1.7

Eficacia en la planificacion, aplicacion,
supervision, evaluacién y presentacion
de informes respecto de las
recomendaciones de la Agenda para el
Desarrollo.

1.220

1.8

Mejor comprension de la Agenda para el
Desarrollo por los Estados miembros,
las OIG, la sociedad civil y demés
sectores interesados.

1.523

1.523

1.9

Reconocimiento por los Estados
miembros, las comunidades, las
organizaciones y otros sectores
interesados de la utilidad y eficacia de
0s recursos, programas e instrumentos
de la OMPI.

825

.10

Aumento de los recursos
extrapresupuestarios disponibles para
utilizar la P.1. en aras del desarrollo por
medio de contribuciones directas a la
OMP! o gracias al acceso a otros
mecanismos de financiacion externos

1.769

n.11

Mejor comprensién/capacidad de las
Pymes en lo que ataie a utilizar con
xito la P.I. para respaldar la innovacién
y la comercializacion.

5.253

5.253

Sistema actualizado y aceptado
mundialmente de clasificaciones

internacionales y normas técnicas de la
OMP! para facilitar el acceso, el uso y la
difusion de informacion de P.1. entre los
sectores interesados de todo el mundo.

6.932

6.932

Mejora en el acceso a la informacion y
los conocimientos sobre P.. y su
utilizacién por las instituciones de P.I. y
el publico, para fomentar la innovacion y
aumentar el acceso a las obras que son
fruto de la creatividad, tanto las que
estan protegidas como las que se
encuentran en el dominio publico.

3.595

1.135

38

3.207

14.974

Mayor difusion de colecciones
digitalizadas sobre patentes de las
oficinas nacionales/regionales de los
Estados miembros de la OMPI.

1.210

1.210

Puntualidad de las actualizaciones de
PATENTSCOPE en relacién con las
solicitudes PCT.

2.159

2.159

Mejora en la infraestructura técnica y de
conocimientos de las oficinas y demés
instituciones de P.I. que les permite
prestar mejores servicios (mas
economicos, més rapidos y de mejor
calidad) a sus usuarios

3.673

3.690

13

16.832

V.1

Mayor uso de la informacién estadistica
de la OMPI sobre los resultados del
sistema internacional de P.I

1.569

V.2

Adopcién de andlisis econdmicos de la
OMPI para la formulacién de politicas de|
P.

2,711

V.3

Fomento del acceso a la informacion
juridica relativa a la P.1. y de su uso.

2.244

Avances en el didlogo internacional
sobre politicas entre los Estados
miembros de la OMPI para cultivar el
respeto por la P.1. sobre la base de la
recomendacion 45 de la Agenda de la
OMPI para el Desarrollo.

Cooperacion y coordinacion
sistematicas y eficaces entre la labor de
la OMP! y otras organizaciones
internacionales en el ambito del cultivo
del respeto por la P.I.

785

Vi1

Conocimiento mas adecuado entre los
encargados de la adopcion de politicas
de la relacion existente entre los
desafios mundiales y la innovacion y la
P.I. como base para formular politicas
de manera mas eficaz.

128

1.040 -

1.168
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Namero del resultado previsto y descripcion|

Presupuesto por resultado previsto y programa
(en miles de francos suizos)

Prog_1

Prog. 2

Prog. 3

Prog. 4

Prog 5

Prog. 6

Prog_7

Prog. 8

Prog. 9

Prog. 10

Prog_ 11

Prog. 12

Prog. 13]

Prog. 14

Prog 15

Prog. 16|

Prog. 17]Prog. 18| Prog. 19

Prog. 20]

Prog. 21

Prog. 22| Prog. 23

Prog. 24

Prog. 25] Prog. 26

Prog. 27

Prog. 28

Prog. 29] Prog. 30

Prog. 31

NA

Total por
resultado
previsto

Vil.2

VI3

Vil.4

Vi1

VL2

VI3

VL4

VIS

1X.10

X1

IX.12

1X.13

1X.14

NA

La OMPI constituye una fuente fidedigna|
de apoyo, asistencia y referencia para la
informacién sobre la innovacién y la P.1.

en los pertinentes procesos de politicas

publicas.

2.149

2.149

Las herramientas de P.I. se utilizan para
la transferencia de tecnologia por parte
de paises desarrollados a paises en
desarrollo, especialmente los paises
menos adelantados, para responder a
los desafios mundiales.

30

2.198

2.596

La OMPI es el foro pertinente para
analizar y debatir cuestiones en el
ambito de la P.I. y la politica de
competencia.

1.381

1.381

Comunicacion més eficaz con el pablico
en general acerca de la P.1. y la funcion
de la OMPI

13.664

13.664

Mejora en la prestacion de servicios y la
atencion de consultas.

2.935

2.935

La OMP! participa y colabora
eficazmente en los procesos y
negociaciones de las NN.UU. y otras
0IG.

3.362

3.652

Intercambios abiertos, transparentes y
dindmicos con las ONG

1.194

1.194

Atencion eficaz a los Estados miembros.

5.311

Servicios de apoyo eficaces, eficientes,
de calidad y orientados al cliente, tanto
a los clientes internos como a las partes
interesadas externas (recursos
humanos, T.I., servicios de conferencias
y lingilisticos, compras, viajes,
impresion y publicacion, gestion de
locales)

8.790

44.747

45.827

37.240

136.604

Mayor eficacia y eficiencia en la
planificacion, el procesamiento, la
ejecucion, la evaluacion y la
presentacion de informes basados en
los resultados en los ambitos financiero
y programatico.

18.901

18.901

Personal profesional bien dirigido,
diversificado, motivado y con las
competencias adecuadas.

12.703

12.703

Se garantiza la seguridad del personal
de la OMPI, los delegados, los
visitantes, la informacion y los activos
fisicos.

2.433

12.159

46

15.031

Los costos relacionados con el nuevo
edificio administrativo se mantienen al
minimo.

7.020

7.020

La nueva sala de conferencias y las
instalaciones conexas estan disponibles
para las reuniones de los Estados
miembros.

202

Mayor coordinacién y coherencia en el
seno de la Secretaria.

10.255

10.255

Mejor entorno de trabajo basado en un
marco regulador coadyuvante y medios
eficaces para atender las
preocupaciones del personal.

1.038

1.038

Reduccion de las repercusiones de las
actividades de la OMPI sobre el medio
ambiente.

Mejora de acceso fisico al recinto de la
OMPI.

Instauracion de un sistema eficaz y
profesional de auditoria interna que
abarca todas las esferas de alto riesgo.

1.364

1.364

Los informes de investigacion
constituyen una base sdlida para la
toma de decisiones por parte del
Director General

1.364

1.364

El personal directivo superior, los
directores de programa y los Estados
miembros tienen a su disposicion
informaciones basadas en datos
fidedignos para tomar decisiones.

2.321

2.321

Las inversiones en TIC estan
estrechamente vinculadas a las
prioridades estratégicas y rinden
beneficios a la Organizacion

2.147

2.147

No asignados

7.503

7.503

Total

por programa

4.843

6.053

18.593

7.980

178.600

52.094

10.585

4.788

35.102

6.439

10.332

6.932

4.503

7.038

7.813

4.585

2.992

6.768

16.599

10.912

18.948

18.901

21.493

46.271

50.408

5.050

37.240

12.159

7.675

11.261

6.970

7.503

647.430
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Anexos

VINCULOS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS DE 2012/13 CON LA

AGENDA PARA EL DESARROLLO

RECOMENDACION DE LA AGENDA PARA EL
DESARROLLO

VINCULOS CON LOS PROGRAMAS

1. La asistencia técnica de la OMPI debera, entre
otras cosas, estar orientada a potenciar el
desarrollo y obedecer a una demanda, ser
transparente y tener en cuenta las prioridades y
necesidades especiales de los paises en
desarrollo, especialmente las de los PMA, asi como
los distintos niveles de desarrollo de los Estados
miembros; ademas, las actividades deberan incluir
su calendario de ejecucién. A este respecto, el
disefio, los mecanismos de ejecucion y los
procesos de evaluacion de los programas de
asistencia técnica deberan estar adaptados a cada
pais.

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 4: Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos

Programa 5: Sistema del PCT

Programa 6: Sistemas de Madrid y Lisboa

Programa 7: Arbitraje, mediacion y nombres de dominio
Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 11: Academia de la OMPI

Programa 14: Servicios de acceso a la informacién y a
los conocimientos

Programa 15: Soluciones operativas para las oficinas de
P.l.

Programa 16: Economia y estadistica

Programa 17: Cultivar el respeto por la P.I.

Programa 21: Gestidn ejecutiva

Programa 30: Las pequeifas y medianas empresas
(Pymes) y la innovacion

Programa 31: Sistema de La Haya

2. Proporcionar asistencia adicional a la OMPI en lo
que concierne a la financiacion por donantes y
crear en la OMPI fondos en fideicomiso u otro tipo
de fondos de contribucién voluntaria especificos
para los PMA, sin dejar de priorizar la financiacion
de actividades en Africa mediante recursos
presupuestarios y extrapresupuestarios para
promover, entre otras cosas, la explotacion de la
propiedad intelectual en esos paises desde el
punto de vista juridico, comercial, cultural y
econémico.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia
Programa 15:
P.I

Programa 20.
externas
Programa 21: Gestidn ejecutiva

Programa 30: Las pequeias y medianas empresas
(Pymes) y la innovacion

Soluciones operativas para las oficinas de

Relaciones exteriores, alianzas y oficinas

3. Aumentar la asignacion de recursos humanos y
financieros a los programas de asistencia técnica
de la OMPI con el fin de fomentar, entre otras
cosas, una cultura de P.l. orientada a impulsar el
desarrollo, haciendo hincapié en la introduccion de
la P.I. en los diferentes niveles de ensefianza y en
una mayor sensibilizacion del publico acerca de la
P.I.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacién con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 11: Academia de la OMPI

Programa 15: Soluciones operativas para las oficinas de
P.I.

Programa 19. Comunicaciones

Programa 21: Gestidn ejecutiva
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4. Destacar, en particular, las necesidades de las
Pymes y las instituciones de investigacion
cientifica, asi como las industrias culturales, y
asistir a los Estados miembros, cuando éstos lo
soliciten, en el establecimiento de estrategias
nacionales adecuadas en el campo de la P.I.

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 11: Academia de la OMPI

Programa 21: Gestion ejecutiva

Programa 30: Las pequeias y medianas empresas
(Pymes) y la innovacién

5. La OMPI publicara en su sitio Web la informacién
general sobre todas las actividades de asistencia
técnica y, a peticion de los Estados miembros,
proporcionara los detalles de determinadas
actividades, con el consentimiento de los Estados
miembros y los beneficiarios interesados para los
cuales se haya llevado a cabo la actividad en
cuestion.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 11: Academia de la OMPI

Programa 21: Gestion ejecutiva

Programa 30: Las pequeias y medianas empresas
(Pymes) y la innovacién

6. El personal y los consultores de la OMPI
encargados de la asistencia técnica seguiran
siendo neutrales y responsables, prestando
particular atencion al Cédigo Deontoldgico en vigor
y evitando eventuales conflictos de interés. La
OMPI elaborara una lista de los consultores
encargados de la asistencia técnica al servicio de la
OMPI, lista que sera ampliamente difundida entre
sus Estados miembros.

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 4: Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos

Programa 5: Sistema del PCT

Programa 6: Sistemas de Madrid y Lisboa

Programa 7: Arbitraje, mediacion y nombres de dominio
Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 11: Academia de la OMPI

Programa 14: Servicios de acceso a la informacion y a
los conocimientos

Programa 15: Soluciones operativas para las oficinas de
P.I.

Programa 16: Economia y estadistica

Programa 17: Cultivar el respeto por la P.I.

Programa 21: Gestidn ejecutiva

Programa 30: Las pequefas y medianas empresas
(Pymes) y la innovacién

Programa 31: Sistema de La Haya

7. Promover medidas que ayuden a los paises a
luchar contra las practicas contrarias a la libre
competencia relacionadas con la P.l., mediante la
cooperacion técnica con los paises en desarrollo
que la soliciten, en especial los PMA, para que
comprendan mejor la interconexion de los derechos
de propiedad intelectual con las politicas en materia
de competencia.

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 18: La P.l. y los desafios mundiales

Programa 21: Gestion ejecutiva
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8. Solicitar a la OMPI que celebre acuerdos con
instituciones de investigacion y empresas privadas,
con miras a facilitar el acceso de las oficinas
nacionales de los paises en desarrollo,
especialmente los PMA, y sus organizaciones
regionales y subregionales de P.l., a las bases de
datos especializadas para realizar busquedas en
materia de patentes.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 14: Servicios de acceso a la informacién y a
los conocimientos

Programa 21: Gestion ejecutiva

9. Solicitar a la OMPI que cree, en coordinacion
con los Estados miembros, una base de datos
destinada a responder con los recursos disponibles
a las necesidades especificas de desarrollo
relacionadas con la P.l., ampliando el alcance de
sus programas de asistencia técnica, con el fin de
colmar la brecha digital.

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacién con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 21: Gestion ejecutiva

10. Ayudar a los Estados miembros a fomentar y
mejorar la capacidad de las instituciones
nacionales de P.l. mediante el desarrollo de la
infraestructura y de otros servicios, para que dichas
instituciones sean mas eficaces y lograr un
equilibrio adecuado entre la proteccién de la P.l. y
el interés publico. Este tipo de asistencia técnica
debe beneficiar también a las organizaciones
regionales y subregionales de P.I.

Programa 3:
Programa 5:
Programa 7:
Programa 8:
Desarrollo
Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 14: Servicios de acceso a la informacién y a los
conocimientos

Programa 15: Soluciones operativas para las oficinas de
P.lL

Programa 21: Gestion ejecutiva

Programa 30: Las pequeias y medianas empresas
(Pymes) y la innovacion

Derecho de autor y derechos conexos
Sistema del PCT

Arbitraje, mediacién y nombres de dominio
Coordinacion de la Agenda para el

11. Ayudar a los Estados miembros a fortalecer la
capacidad nacional para la proteccién de las
creaciones, las innovaciones y las invenciones, y
fomentar el desarrollo de la infraestructura cientifica
y tecnolégica de los paises, cuando sea necesario,
con arreglo al mandato de la OMPI.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 21: Gestidn ejecutiva

Programa 30: Las pequeinas y medianas empresas
(Pymes) y la innovacion
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12. Facilitar la incorporacién de las cuestiones de
desarrollo a las actividades y los debates de
asistencia técnica y de otra indole que lleva a cabo
la OMPI, con arreglo a su mandato.

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 4: Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 11: Academia de la OMPI

Programa 17: Cultivar el respeto por la P.1.

Programa 21: Gestidn ejecutiva

Programa 22: Gestion de programas y recursos
Programa 30: Las pequefas y medianas empresas
(Pymes) y la innovacion

13. La asistencia legislativa de la OMPI debera,
entre otras cosas, estar orientada a potenciar el
desarrollo y obedecer a una demanda, y tener en
cuenta las prioridades y necesidades especificas
de los paises en desarrollo, especialmente las de
los PMA, asi como los distintos niveles de
desarrollo de los Estados miembros; ademas, las
actividades deberan incluir los calendarios de su
ejecucion.

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 17: Cultivar el respeto por la P.I.

Programa 21: Gestidn ejecutiva

14. En el marco del acuerdo entre la OMPl y la
OMC, la OMPI ofrecera asesoramiento a los paises
en desarrollo y a los PMA sobre la aplicacion y el
ejercicio de los derechos y las obligaciones;
asimismo, informara sobre las flexibilidades que se
recogen en el Acuerdo sobre los ADPIC, asi como
sobre su utilizacion.

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 17: Cultivar el respeto por la P.l.

Programa 21: Gestidn ejecutiva

15. Las actividades normativas deberan:

e serinclusivas y estar orientadas hacia los
miembros;

e tener en cuenta los distintos niveles de
desarrollo;

e tomar en consideracion el equilibrio entre los
costos y los beneficios;

e ser un proceso participativo que tenga en
cuenta los intereses y las prioridades de
todos los Estados miembros y el punto de
vista de otras partes interesadas, por
ejemplo, las organizaciones
intergubernamentales y no gubernamentales
acreditadas; y

e estar en consonancia con el principio de

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 4: Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 21: Gestidn ejecutiva
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neutralidad de la Secretaria de la OMPI.

16. Considerar la preservacion del dominio publico
en los procesos normativos de la OMPI y
profundizar el analisis de las consecuencias y los
beneficios de un dominio publico abundante y
accesible.

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 4: Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 14: Servicios de acceso a la informacién y a los
conocimientos

Programa 21: Gestion ejecutiva

17. En sus actividades, entre las que figuran las
actividades normativas, la OMPI debera tener en
cuenta las flexibilidades establecidas en los
acuerdos de P.l. internacionales, especialmente
aquellas que afectan a los paises en desarrollo y
PMA.

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacién con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 21: Gestién ejecutiva

18. Instar al Comité Intergubernamental a agilizar el
proceso sobre la proteccion de recursos genéticos,
conocimientos tradicionales y folclore, sin perjuicio
de ningun posible resultado, como pueda ser la
elaboracion de un instrumento o instrumentos de
dimensidn internacional.

Programa 4: Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 21: Gestion ejecutiva

19. En el marco del mandato de la OMPI,
emprender los debates sobre cémo facilitar adn
mas a los paises en desarrollo y los PMA el acceso
a la informacion y la tecnologia, a fin de fomentar la
creatividad y la innovacion y fortalecer tales
actividades en curso en la OMPI.

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 14: Servicios de acceso a la informacién y a
los conocimientos

Programa 15: Soluciones operativas para las oficinas de
P.I.

Programa 18: La P.l. y los desafios mundiales
Programa 21: Gestion ejecutiva

Programa 30: Las pequefas y medianas empresas
(Pymes) y la innovacién

20. Fomentar las actividades normativas en materia
de P.I. que contribuyen a mantener un sélido
dominio publico en los Estados miembros de la
OMPI, contemplando la posibilidad de elaborar
directrices que podrian ayudar a los Estados
miembros interesados a determinar los contenidos
que han pasado a ser de dominio publico en sus
respectivas jurisdicciones.

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 4: Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 14: Servicios de acceso a la informacion y a los
conocimientos

Programa 21: Gestion ejecutiva
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21. Antes de iniciar nuevas actividades normativas,
la OMPI debera celebrar consultas informales,
abiertas y equilibradas, cuando proceda, mediante
un proceso impulsado por los miembros en el que
se fomente la participacion de expertos de los
Estados miembros, especialmente de los paises en
desarrollo y PMA.

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 4: Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 21: Gestion ejecutiva

22. Las actividades normativas de la OMPI deberan
contribuir a los objetivos de desarrollo aprobados
en el sistema de las Naciones Unidas, sin olvidar
los que figuran en la Declaracién del Milenio.
Conforme a lo dispuesto por los Estados miembros,
la Secretaria de la OMPI debera abordar en los
documentos de trabajo de las actividades
normativas, cuando proceda, y sin perjuicio de los
resultados de las reflexiones de los Estados
miembros, cuestiones como: a) la salvaguardia de
la aplicacion nacional de normas sobre propiedad
intelectual; b) la relacion entre laP.l. y la
competencia; c) la transferencia de tecnologia en
materia de P.l.; d) las posibles flexibilidades,
excepciones y limitaciones de los Estados
miembros y; e) la posibilidad de establecer nuevas
disposiciones especiales para los paises en
desarrollo y los PMA.

Programa 1: Derecho de patentes

Programa 2: Marcas, dibujos y modelos industriales e
indicaciones geograficas

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 21: Gestién ejecutiva

23. Estudiar como fomentar mas adecuadamente
las practicas de concesion de licencias de P.1. en
pro de la competencia, especialmente con miras a
impulsar la creatividad, la innovacion y la
transferencia y la difusion de tecnologia en los
paises interesados, en particular los paises en
desarrollo y los PMA.

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 18: La P.l. y los desafios mundiales

Programa 21: Gestidn ejecutiva

24. Solicitar a la OMPI que, dentro de su mandato,
amplie el alcance de sus actividades destinadas a
colmar la brecha digital, de conformidad con los
resultados de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad
de la Informacion (CMSI), y teniendo en cuenta la
importancia del Fondo de Solidaridad Digital.

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 13: Bases de datos mundiales

Programa 15: Soluciones operativas para las oficinas de
P.l.

Programa 21: Gestion ejecutiva

25. Estudiar qué politicas e iniciativas relacionadas
con la P.1. son necesarias para fomentar la
transferencia y difusion de tecnologia en pro de los
paises en desarrollo, y adoptar las medidas
adecuadas para que los paises en desarrollo
puedan comprender plenamente las distintas
disposiciones relativas a las flexibilidades previstas
en los acuerdos internacionales y beneficiarse de
las mismas, segun corresponda.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 18: La P.l. y los desafios mundiales

Programa 21: Gestidn ejecutiva

26. Alentar a los Estados miembros, especialmente
a los paises desarrollados, a que insten a sus
instituciones cientificas y de investigacion a
fomentar la cooperacion y el intercambio con las
instituciones de investigacion y desarrollo de los

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 21: Gestidn ejecutiva

Programa 30: Las pequeifas y medianas empresas
(Pymes) vy la innovacién
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paises en desarrollo, en especial los PMA.

27. Determinar los aspectos de las TIC
relacionados con la P.l. que favorecen el
crecimiento y el desarrollo: crear un foro, en el
marco de un érgano pertinente de la OMPI, para
debatir la importancia de los aspectos de las TIC
relacionados con la P.1. y su papel en el desarrollo
economico y cultural, haciendo hincapié
concretamente en ayudar a los Estados miembros
a definir estrategias practicas relacionadas con la
P.I. para utilizar las TIC en pro del desarrollo
economico, social y cultural.

Programa 3: Derecho de autor y derechos conexos
Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 15: Soluciones operativas para las oficinas de
P.I

Programa 21: Gestion ejecutiva

28. Estudiar las politicas y medidas de apoyo a la
P.1. que podrian adoptar los Estados miembros, en
especial los paises desarrollados, para fomentar la
transferencia y difusion de tecnologia a los paises
en desarrollo.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 21: Gestion ejecutiva

Programa 30: Las pequeias y medianas empresas
(Pymes) y la innovacion

29. Incorporar al mandato de un 6rgano adecuado
de la OMPI debates sobre transferencia de
tecnologia en materia de P.I.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo
Programa 21: Gestion ejecutiva

30. La OMPI debe colaborar con otras
organizaciones intergubernamentales para
proporcionar asesoramiento a los paises en
desarrollo que lo soliciten, sin olvidar a los PMA,
sobre cémo acceder y aplicar la informacién de P.I.
sobre tecnologia, especialmente en ambitos que
revistan especial interés para los paises que lo
solicitaron.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 12: Clasificaciones internacionales y normas
técnicas de la OMPI

Programa 14: Servicios de acceso a la informacion y a
los conocimientos

Programa 18: La P.l. y los desafios mundiales
Programa 20. Relaciones exteriores, alianzas y oficinas
externas

Programa 21: Gestion ejecutiva

31. Emprender las iniciativas adoptadas por los
Estados miembros que contribuyen a la
transferencia de tecnologia a los paises en
desarrollo, tales como solicitar a la OMPI que
proporcione mejor acceso a la informacion
publicada sobre patentes.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 12: Clasificaciones internacionales y normas
técnicas de la OMPI

Programa 13: Bases de datos mundiales

Programa 14: Servicios de acceso a la informacion y a
los conocimientos

Programa 21: Gestion ejecutiva

32. Contar con la posibilidad de intercambiar, en el
seno de la OMPI, las experiencias e informacion,
en los ambitos nacional y regional, sobre la relacion
existente entre los derechos de P.l. y las politicas
de competencia.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 18: La P.l. y los desafios mundiales
Programa 21: Gestion ejecutiva

239




Presupuesto por programas de 2012/13

RECOMENDACION DE LA AGENDA PARA EL
DESARROLLO

VINCULOS CON LOS PROGRAMAS

33. Solicitar a la OMPI que cree un mecanismo
eficaz de examen y evaluacion anuales con
respecto a todas sus actividades orientadas a
potenciar el desarrollo, entre ellas, las relacionadas
con la asistencia técnica, estableciendo a tal efecto
indicadores y parametros especificos, segun
corresponda.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 11: Academia de la OMPI

Programa 21: Gestion ejecutiva

Programa 22: Gestion de programas y recursos

34. Con miras a asistir a los Estados miembros en
la creacion de programas nacionales esenciales,
solicitar a la OMPI que efectie un estudio de los
obstaculos que se interponen a la proteccioén de la
P.1. en la economia informal, contemplando los
costos y beneficios tangibles de la proteccion de la
P.1., en particular en lo que se refiere a la creacion
de empleo.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 16: Economia y estadistica
Programa 21: Gestidn ejecutiva

35. Solicitar a la OMPI que emprenda, a peticion de
los Estados miembros, nuevos estudios destinados
a evaluar las consecuencias econdémicas, sociales
y culturales de la utilizacién de sistemas de P.l. en
dichos Estados.

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 16: Economia y estadistica
Programa 21: Gestién ejecutiva

36. Intercambiar experiencias sobre proyectos de
colaboracion abierta, como el Proyecto del Genoma
Humano, y sobre modelos de P.I.

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 21: Gestidn ejecutiva

Programa 30: Las pequeias y medianas empresas
(Pymes) y la innovacién

37. La OMPI podra efectuar estudios, a peticion de
los interesados y conforme a lo dispuesto por los
Estados miembros, sobre la proteccién de la
propiedad intelectual, a fin de determinar las
posibles relaciones y la mutua incidencia entre la
P.I. y el desarrollo.

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 16: Economia y estadistica
Programa 21: Gestién ejecutiva

38. Fortalecer la capacidad de la OMPI para
efectuar evaluaciones objetivas de la repercusion
de las actividades de la Organizacion en el
desarrollo.

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacién con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 11: Academia de la OMPI

Programa 21: Gestidn ejecutiva

Programa 22: Gestidén de programas y recursos

39. Solicitar a la OMPI que, en el marco de su
competencia y mision de base y en colaboracion
con las organizaciones internacionales pertinentes,
asista a los paises en desarrollo, especialmente a
los paises africanos, mediante estudios sobre la
fuga de cerebros y que formule recomendaciones
en consecuencia.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 16: Economia y estadistica

Programa 21: Gestidn ejecutiva
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RECOMENDACION DE LA AGENDA PARA EL
DESARROLLO

VINCULOS CON LOS PROGRAMAS

40. Solicitar a la OMPI que intensifique su
cooperacion en cuestiones relacionadas con la P.1.
y, segun la orientacién de los Estados miembros,
con los organismos de las Naciones Unidas, en
particular, la UNCTAD, el PNUMA, la OMS, la
ONUDI, la UNESCO y otras organizaciones
internacionales pertinentes, en especial la OMC, a
fin de fortalecer la coordinacion para que los
programas de desarrollo sean lo mas eficaces
posible.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 18: La P.l. y los desafios mundiales

Programa 20. Relaciones exteriores, alianzas y oficinas
externas

Programa 21: Gestién ejecutiva

41. Emprender una revision de las actividades de
asistencia técnica en curso en la OMPI en la esfera
de la cooperacion y el desarrollo.

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 11: Academia de la OMPI

Programa 21: Gestion ejecutiva

Programa 22: Gestién de programas y recursos

42. Incrementar las medidas destinadas a
garantizar una amplia participacion de la sociedad
civil en general en las actividades de la OMPI, de
conformidad con sus criterios relativos a la
admision y acreditacion de ONG, manteniendo el
examen de esta cuestion.

Programa 4: Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 18: La P.l. y los desafios mundiales
Programa 20. Relaciones exteriores, alianzas y oficinas
externas

Programa 21: Gestion ejecutiva

43. Examinar el modo de mejorar la funcién de la
OMPI a la hora de encontrar socios para financiar y
ejecutar los proyectos de asistencia en materia de
P.1. de un modo transparente e impulsado por los
miembros, y sin perjuicio de las actividades en
curso de la OMPI.

Programa 8: Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 9: Paises africanos, arabes, de América Latina
y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

Programa 10: Cooperacion con determinados paises de
Europa y Asia

Programa 21: Gestion ejecutiva

44. De acuerdo con el caracter de la OMPI de
organizacion del sistema de las Naciones Unidas
atenta a las necesidades de sus Miembros, la
Oficina Internacional organizara, a peticion de los
Estados miembros, reuniones formales e
informales o consultas sobre actividades
normativas de la OMPI. Estas se celebraran
principalmente en Ginebra de un modo abierto y
transparente para todos los miembros. Cuando
dichas reuniones tengan lugar fuera de Ginebra, se
informara a los Estados miembros por vias oficiales
y con la suficiente antelacion, y se les consultara
sobre el proyecto del orden del dia y el programa.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo
Programa 21: Gestion ejecutiva
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RECOMENDACION DE LA AGENDA PARA EL
DESARROLLO

VINCULOS CON LOS PROGRAMAS

45. Considerar la observancia de los derechos de
propiedad intelectual desde el punto de vista de los
intereses generales de la sociedad y de los
objetivos orientados a impulsar el desarrollo, dado
que “la proteccion y la observancia de los derechos
de propiedad intelectual debera contribuir al
fomento de la innovacion tecnolégica y a la
transferencia y difusion de la tecnologia, en
beneficio reciproco de los productores y de los
usuarios de conocimientos tecnolégicos y de modo
que favorezcan el bienestar social y econémico y el
equilibrio de derechos y obligaciones”, conforme a
lo sefialado en el Articulo 7 del Acuerdo sobre los
ADPIC.

Programa 8: Coordinacién de la Agenda para el
Desarrollo

Programa 17: Cultivar el respeto por la P.1.
Programa 21: Gestion ejecutiva
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APENDICE A
CONTRIBUCIONES DE LOS ESTADOS MIEMBROS
(en francos suizos )

Estados miembros de Unidades de
una o mas contribucién Contribucién Contribucion Contribuciones
Clase de
Uniones financiadas por Contribucioén
e 2012/13 2012 2013 2012/13

Afganistén2 Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Albania IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Alemania | 25 1.139.475 1.139.475 2.278.950
Andorra IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Angola Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Antigua y Barbuda Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Arabia Saudita VI 1 45.579 45.579 91.158
Argelia IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Argentina Vlbis 2 91.158 91.158 182.316
Armenia IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Australia ] 15 683.685 683.685 1.367.370
Austria IVbis 7,5 341.842 341.842 683.684
Azerbaiyan IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Bahamas Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Bahrein S 0,125 5.697 5.697 11.394
Bangladesh Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Barbados Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Belarus IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Bélgica ] 15 683.685 683.685 1.367.370
Belice Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Benin Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Bhutan Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Bolivia (Estado Plurinacional Sbis 0,0625 2.849 2.849 5.698
de)
Bosnia y Herzegovina Sbhis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Botswana Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Brasil Vlbis 2 91.158 91.158 182.316
Brunei Darussalam S 0,125 5.697 5.697 11.394
Bulgaria Vlbis 2 91.158 91.158 182.316
Burkina Faso Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Burundi Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Cabo Verde Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Camboya Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Camerun Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Canada v 10 455.790 455.790 911.580
Chad Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Chile IX 0,25 11.395 11.395 22.790
China IVbis 75 341.842 341.842 683.684
Chipre S 0,125 5.697 5.697 11.394
Colombia IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Comoras Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Congo Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Costa Rica S 0,125 5.697 5.697 11.394
Cote d'lvoire Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Croacia VI 0,5 22.789 22.789 45.578
Cuba S 0,125 5.697 5.697 11.394
Dinamarca v 10 455.790 455.790 911.580
Djibouti Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Dominica Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Ecuador S 0,125 5.697 5.697 11.394
Egipto S 0,125 5.697 5.697 11.394
El Salvador Shis 0.0625 2.849 2.849 5.698
Emiratos Arabes Unidos IX 0,25 11.395 22.790
Eritrea 2 Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
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Estados miembros de
una o mas

Uniones financiadas por
contribuciones

Eslovaquia
Eslovenia
Espafia

Estados Unidos de América
Estonia

Etiopia ?

ex Republica Yugoslava de
Macedonia
Federacion de Rusia
Fiji

Filipinas
Finlandia

Francia

Gabon

Gambia

Georgia

Ghana

Granada

Grecia
Guatemala
Guinea

Guinea Ecuatorial
Guinea-Bissau
Guyana

Haiti

Honduras
Hungria

India

Indonesia

Iran (Republica Islamica del)
Iraq

Irlanda

Islandia

Israel

ltalia

Jamahiriya Arabe Libia
Jamaica

Japon

Jordania
Kazajstan

Kenya

Kirguistan

Kuwait 2

Lesotho

Letonia

Libano

Liberia
Liechtenstein
Lituania
Luxemburgo
Madagascar
Malasia

Malawi

Maldivas 2

Mali

Malta

Marruecos
Mauricio

Clase de
Contribucioén

Vi
VII
v
I
IX
Ster
VI

v
Sbis
S
v
|
Sbis
Ster
IX
Shis
Sbis
VI
S
Ster
Ster
Ster
Sbis
Ster
Shis

Vlbis
Wl
Vi

[\
VIl
Vlbis
Il
IX
Shis

Shis
IX
Shis
IX
IX
Ster
IX

Ster
VI
IX
VIl
Ster
VI
Ster
Ster
Ster
Shis

Shis

Unidades de
contribucién

2012/13

3

1

10

25

0,25
0,03125
0,5

10
0,0625
0,125
10

25
0,0625
0,03125
0,25
0,0625
0,0625
3

0,125
0,03125
0,03125
0,03125
0,0625
0,03125
0,0625
3

2

1

1

0,125
10

0,5

2

15

0,25
0,0625
25
0,0625
0,25
0,0625
0,25
0,25
0,03125
0,25
0,125
0,03125
0,5

0,25

1
0,03125
0,5
0,03125
0,03125
0,03125
0,0625
0,125
0,0625
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Contribucioén

2012

136.737
45.579
455.790
1.139.475
11.395
1.424
22.789

455.790
2.849
5.697

455.790

1.139.475
2.849
1.424

11.395
2.849
2.849

136.737
5.697
1.424
1.424
1.424
2.849
1.424
2.849

136.737

91.158
45.579
45.579
5.697
455.790
22.789
91.158
683.685
11.395
2.849

1.139.475

2.849
11.395
2.849
11.395
11.395
1.424
11.395
5.697
1.424
22.789
11.395
45.579
1.424
22.789
1.424
1.424
1.424
2.849
5.697
2.849

Apéndices

Contribucion Contribuciones

2013

136.737
45.579
455.790
1.139.475
11.395
1.424
22.789

455.790
2.849
5.697

455.790

1.139.475
2.849
1.424

11.395
2.849
2.849

136.737
5.697
1.424
1.424
1.424
2.849
1.424
2.849

136.737

91.158
45.579
45.579
5.697
455.790
22.789
91.158
683.685
11.395
2.849

1.139.475

2.849
11.395
2.849
11.395
11.395
1.424
11.395
5.697
1.424
22.789
11.395
45.579
1.424
22.789
1.424
1.424
1.424
2.849
5.697
2.849

2012/13

273.474
91.158
911.580
2.278.950
22.790
2.848
45.578

911.580
5.698
11.394
911.580
2.278.950
5.698
2.848
22.790
5.698
5.698
273.474
11.394
2.848
2.848
2.848
5.698
2.848
5.698
273.474
182.316
91.158
91.158
11.394
911.580
45.578
182.316
1.367.370
22.790
5.698
2.278.950
5.698
22.790
5.698
22.790
22.790
2.848
22.790
11.394
2.848
45.578
22.790
91.158
2.848
45.578
2.848
2.848
2.848
5.698
11.394
5.698
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Estados miembros de
una o mas

Uniones financiadas por
contribuciones

Mauritania

México

Micronesia (Estados
Federados de)
Moénaco

Mongolia

Montenegro
Mozambique
Myanmar 2

Namibia

Nepal

Nicaragua

Niger

Nigeria

Noruega

Nueva Zelandia

Oman

Paises Bajos

Pakistan

Panama

Papua Nueva Guinea
Paraguay

Peru

Polonia

Portugal

Qatar

Reino Unido
Republica Arabe Siria
Republica Centroafricana
Republica Checa
Republica de Corea
Republica de Moldova
Republica Democratica del
Congo

Republica Democratica
Popular Lao
Republica Dominicana
Republica Popular
Democratica de Corea
Republica Unida de
Tanzania

Rumania

Rwanda

Saint Kitts y Nevis
Samoa

San Marino

San Vicente y las
Granadinas

Santa Lucia

Santa Sede

Santo Tomé y Principe
Senegal

Serbia

Seychelles

Sierra Leona
Singapur

Somalia ?

Sri Lanka

Clase de
Contribucioén

Ster
IVbis
Sbhis

Vil
Shis
IX
Ster
Ster
Shis
Ster
Shis
Ster
S
v
VI
S
I
S
S
Shis
Shis

Ster

Ster

Shis

Ster

Vlbis
Ster
Shis
Ster

IX

Sbis

Shis

Ster
Ster
Vil

Shis
Ster

Ster
Shis

Unidades de
contribucién

2012/13

0,03125
7,5
0,0625

1
0,0625
0,25
0,03125
0,03125
0,0625
0,03125
0,0625
0,03125
0,125
10

3

0,125
15
0,125
0,125
0,0625
0,0625
0,125

3

7,5

0,25

25
0,125
0,03125
3

5

0,25
0,03125

0,03125

0,125
0,0625

0,03125

2
0,03125
0,0625
0,03125
0,25
0,0625

0,0625
0,25
0,03125
0,03125
0,5
0,0625
0,03125
0,25
0,03125
0,0625
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Contribucioén

2012

1.424
341.842
2.849

45.579
2.849
11.395
1.424
1.424
2.849
1.424
2.849
1.424
5.697
455.790
136.737
5.697
683.685
5.697
5.697
2.849
2.849
5.697
136.737
341.842
11.395
1.139.475
5.697
1.424
136.737
227.895
11.395
1.424

1.424

5.697
2.849

1.424

91.158
1.424
2.849
1.424

11.395
2.849

2.849
11.395
1.424
1.424
22.789
2.849
1.424
11.395
1.424
2.849

Contribucion Contribuciones

2013

1.424
341.842
2.849

45.579
2.849
11.395
1.424
1.424
2.849
1.424
2.849
1.424
5.697
455.790
136.737
5.697
683.685
5.697
5.697
2.849
2.849
5.697
136.737
341.842
11.395
1.139.475
5.697
1.424
136.737
227.895
11.395
1.424

1.424

5.697
2.849

1.424

91.158
1.424
2.849
1.424

11.395
2.849

2.849
11.395
1.424
1.424
22.789
2.849
1.424
11.395
1.424
2.849

2012/13

2.848
683.684
5.698

91.158
5.698
22.790
2.848
2.848
5.698
2.848
5.698
2.848
11.394
911.580
273.474
11.394
1.367.370
11.394
11.394
5.698
5.698
11.394
273.474
683.684
22.790
2.278.950
11.394
2.848
273.474
455.790
22.790
2.848

2.848

11.394
5.698

2.848

182.316
2.848
5.698
2.848

22.790
5.698

5.698
22.790
2.848
2.848
45.578
5.698
2.848
22.790
2.848
5.698



Estados miembros de
una o mas

Uniones financiadas por

Clase de
Contribucioén

Unidades de
contribucién

Contribucioén

Apéndices

Contribucion Contribuciones

contribuciones 2012/13 2012 2013 2012/13
Sudafrica IVbis 7,5 341.842 341.842 683.684
Sudan Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Suecia 1l 15 683.685 683.685 1.367.370
Suiza 1] 15 683.685 683.685 1.367.370
Suriname Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Swazilandia Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Tailandia IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Tayikistan IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Togo Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Tonga Shis 0,0625 2.849 2.849 5.698
Trinidad y Tabago S 0,125 5.697 5.697 11.394
Tlnez S 0,125 5.697 5.697 11.394
Turkmenistan IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Turquia Vlbis 2 91.158 91.158 182.316
Ucrania IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Uganda Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Uruguay S 0,125 5.697 5.697 11.394
Uzbekistan IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Venezuela (Republica IX 0,25 11.395 11.395 22.790
Bolivariana de)

Viet Nam S 0,125 5.697 5.697 11.394
Yemen Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Zambia Ster 0,03125 1.424 1.424 2.848
Zimbabwe Shis 0.0625 2.849 2.849 5.698
Total de contribuciones 17.433.958 17.433.958 34.867.916

1

2 Estados miembros de la OMPI que no son miembros de la Unién.
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El valor de la unidad es de 45.579 francos suizos para los afios 2012 y 2013.
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APENDICE B
DEFINICION DE LAS RUBRICAS PRESUPUESTARIAS

FUENTES DE INGRESOS

Contribuciones: Contribuciones de los Estados miembros a la Organizacién con arreglo al
sistema de contribucion unica.

Tasas: Tasas pagaderas a la Oficina Internacional en relacién con los sistemas del PCT,
Madrid, La Haya y Lisboa.

Intereses: Ingresos derivados de intereses generados por depdsitos de capital.

Publicaciones: Ingresos procedentes de la venta de publicaciones y de suscripciones a las
publicaciones periddicas de la Secretaria en papel, CD-ROM y otros soportes.

Otros ingresos: Tasas en concepto de servicios de arbitraje en casos relacionados con
nombres de dominio, tasas de inscripcidn en conferencias y cursos de formacién, gastos de
apoyo en relacion con actividades extrapresupuestarias realizadas por la OMPI y financiadas
por el PNUD y mediante fondos fiduciarios, ajustes contables (créditos) en relaciéon con afios
anteriores y ajustes por variacién de los tipos de cambio (créditos), alquiler de locales de la
OMPI, pagos de la UPOV a la OMPI por servicios administrativos de apoyo.

OBJETOS DE GASTO

RECURSOS DE PERSONAL
Puestos: Remuneracion recibida por los miembros del personal, en particular, sueldos,
reajuste por lugar de destino, subsidios por personas a cargo, primas de idiomas y horas
extraordinarias, subsidios de no residente, primas por destino y subsidio por gastos de
representacion.

Profesionales temporeros: Remuneracion y subsidios pagados a profesionales con contratos
de corta duracion.

Empleados temporeros de Servicios Generales: Remuneracién y subsidios pagados a los
empleados de Servicios Generales con contratos de corta duracion.

Pasantias: Remuneracion y subsidios pagados a los pasantes adscritos a la Sede.

RECURSOS NO RELATIVOS AL PERSONAL

Viajes y becas

Misiones del personal: Gastos de viaje y dietas para miembros del personal y empleados
temporeros de la Secretaria en la Sede que efectien viajes oficiales.

Viajes de terceros: Gastos de viajes y dietas para funcionarios gubernamentales,
participantes y conferenciantes que asistan a las reuniones financiadas por la OMPI.

Becas: Gastos de viaje y dietas y costos de formacién y otros en relaciéon con la asistencia a
Cursos y seminarios y con becas y pasantias.
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Servicios contractuales

Conferencias: Remuneracién, gastos de viaje y dietas para intérpretes; alquiler de locales
para conferencias y de equipo para la interpretacion; refrigerios y recepciones; y costos por
servicios directamente relacionados con la organizacion de conferencias.

Honorarios de expertos: Remuneracion, gastos de viaje y dietas y honorarios pagados a
expertos y conferenciantes.

Publicaciones: Impresién y encuadernacion a cargo de terceros; revistas; papel e impresion;
otro material impreso: impresiéon de articulos publicados en revistas; folletos; tratados;
colecciones de textos; manuales; formularios de trabajo y otro material impreso; produccién
de CD-ROM, videos, cintas magnéticas y otras formas de publicacion electronica.

Acuerdos de servicios especiales y compafias proveedoras del sector privado:
Remuneracion pagada a empleados mediante acuerdos de servicios especiales y a las
compainiias proveedoras del sector privado.

Gastos de operacién

Locales y mantenimiento: Adquisicion, alquiler, mejora y mantenimiento del espacio de
oficinas y alquiler o mantenimiento del equipo inmobiliario; reembolso del préstamo relativo a
la construccion del nuevo edificio; consultores externos contratados para la gestién de las
obras del nuevo edificio.

Comunicacion: Gastos de comunicacion como los gastos de teléfono, Internet, fax y correo,
franqueo y transporte de documentos. Los costos de telecomunicaciones méviles, llamadas de
larga distancia por lineas fijas, Internet y fax estan centralizados y quedaran reflejados en el
presupuesto correspondiente a las TIC. Debe asegurarse el contacto con la Division de TIC en
lo que respecta a cambios en dichos costos de comunicacion.

Representaciéon: Gastos en atenciones sociales oficiales, con exclusién de recepciones de
conferencias o actos.

Cargos administrativos y bancarios: Cargos bancarios; ajustes por variacion de los tipos de
cambio; intereses sobre préstamos y gastos de auditoria.

Servicios en comun con las NN.UU.: Asistencia médica, contribuciones a las actividades
administrativas comunes en el sistema de NN.UU. y el Tribunal Administrativo.

Equipo y suministros

Mobiliario y equipo: Compra de mobiliario y maquinas de oficina; equipo informatico
(computadoras de escritorio y portatiles, impresoras, servidores, etc.); equipo para servicios de
conferencias; equipo de reproduccion; y equipo de transporte.

Suministros y material: Papel y material para oficina; material de reproduccion (offset,
microfilms, etc.); libros para la biblioteca y suscripciones a revistas y publicaciones periédicas;
uniformes; material para computadoras; programas informaticos y licencias para
computadoras.
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APENDICE C
COSTOS ESTANDAR DE PERSONAL

La metodologia utilizada para calcular y presupuestar los recursos de personal de la Organizacion se
basa en los costos estandar. Los costos estandar siguen siendo el método utilizado mas
corrientemente para calcular el costo de los recursos de personal dentro del sistema de NN.UU. Este
método sirve de base para realizar una comparacion con otras organizaciones de NN.UU.,
garantizando de esa manera que se puedan efectuar de manera sistematica y periddica las revisiones
y actualizaciones pertinentes.

La formulacion y revision de los costos estandar constituye un proceso dinamico que exige un
examen periodico, con el fin de alinear los costos presupuestados y los gastos. Los costos estandar
se basan en las escalas de sueldos y remuneracion pensionable mas recientes disponibles en
NN.UU., datos histéricos y politicas y prestaciones aplicables. En los costos estandar aplicados al
presupuesto por programas de la OMPI se incorporan numerosos elementos de costo estandar
correspondientes a un costo estandar para cada categoria de puesto, que se utilizan a continuacion
para calcular los costos globales de recursos de personal. A continuacién se exponen sucintamente

los elementos de costos incluidos en el costo estandar y los supuestos en que se basan

Elementos de costos estandar y supuestos en que se basan

Profesional Servicios generales Empleados temporeros
Sueldo Se aplica el sueldo basico mas Se aplica el sueldo basico mas | Se aplica el sueldo basico
reciente para funcionarios con reciente de determinada mas reciente de
familiares a cargo de determinado | categoria y escalon por afio. determinada categoria y
escalén por afio para todas las Se afiade la remuneracién escalon por afio en el caso
categorias, convertido a francos pensionable. del personal de servicios
suizos, y posteriormente se aplica generales y las tarifas mas
el multiplicador de ajuste por lugar recientes en el caso de los
de destino. Se afade la traductores temporeros.
remuneracion pensionable.
Costos Para calcular los CCP, se aplica Para calcular los CCP, se Para calcular los CCP, se

corrientes de
personal (CCP)

un multiplicador que refleja

e |os beneficios y prestaciones
de conformidad con el
Estatuto y Reglamento del
Personal

e el patrén historico de gastos

aplica un multiplicador que

refleja

¢ los beneficios y
prestaciones de
conformidad con el
Estatuto y Reglamento del
Personal

e el patrdn historico de
gastos

aplica un multiplicador que

refleja

e los beneficios y
prestaciones de
conformidad con el
Estatuto y Reglamento
del Personal

e el patrén historico de
gastos

Factor de ajuste

Tras haber aplicado la formula
anterior, se ajusta el costo
estandar (se aplica una
deduccion) para tener en cuenta
e el factor de vacantes, basado
en datos estadisticos
historicos y el indice de
ocupacion prevista.

En el caso de la categoria
profesional el factor de ajuste es
del 8% (7% de vacantes, mas 1%
de empleados a tiempo parcial).

Tras haber aplicado la féormula

anterior, se ajusta el costo

estandar (se aplica una

deduccién) para tener en

cuenta

e ¢l factor de vacantes,
basado en datos
estadisticos histéricos y el
indice de ocupacién
prevista.

En el caso de la categoria de
servicios generales el factor
de ajuste es del 8%.

Tras haber aplicado la
férmula anterior, se ajusta
el costo estandar (se aplica
una deduccién) para tener
en cuenta los cortes en los
contratos de los empleados
con contratos de corta
duracion.

En el caso de los
empleados temporeros y
los traductores el factor de
ajuste es del 3%.

Costos de la
reserva para
prestaciones
después del
servicio y del
seguro médico
después de la
separacion del
servicio

Se aplica el 2% a la remuneracion
total

Se aplicael 2% ala
remuneracion total.
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APENDICE D
FORMULAS DE FLEXIBILIDAD

GENERALIDADES

Las formulas de flexibilidad constituyen el mecanismo que permite introducir variaciones en los
niveles de recursos financieros asignados a los sistemas de proteccion mundial (del PCT, de Madrid,
de La Haya) para reflejar las variaciones en el volumen global de actividades de registro que no
hayan sido previstas en el presupuesto. Las formulas de flexibilidad correspondientes a los sistemas
del PCT, de Madrid y de La Haya fueron revisadas y aprobadas por sus respectivas Asambleas,
reunidas del 24 de septiembre al 3 de Octubre de 2007.

SISTEMA DEL PCT

Para el sistema del PCT, la formula de flexibilidad revisada se describe en el documento PCT/A/36/5
y fue aprobada por la Asamblea del PCT, como se indica en el documento PCT/A/36/13. Tal como
consta en estos documentos, la formula de flexibilidad para el PCT fue revisada para reflejar una
variacién presupuestaria de 341.870 francos suizos por cada 1.000 solicitudes internacionales del
PCT no previstas en el presupuesto. En la formula revisada, las variaciones en el niumero de
solicitudes ya no estan vinculadas a las variaciones en el nimero de puestos de plantilla, como era el
caso anteriormente. En cambio, con arreglo a esta formula, la propuesta es modificar los recursos
globales asignados a los programas en cuestion para utilizar tanto recursos de personal (puestos de
plantilla, empleados temporeros, empleados con contratos derivados de acuerdos de servicios
especiales, etc.) como recursos no relativos al personal (por ejemplo, contratos de subcontratacion
externa). Los ajustes se asignan a la administracion del sistema del PCT y a los servicios de apoyo
en una proporcion del 87,5% y del 12,5%, respectivamente.

SISTEMA DE MADRID

Para el sistema de Madrid, la férmula de flexibilidad revisada se describe en el documento MM/A/38/5
y fue aprobada por la Asamblea de Madrid, como se indica en el documento MM/A/38/6. La nueva
férmula permite efectuar ajustes en el presupuesto de la Unién de Madrid correspondientes a 197.060
francos suizos por cada variacién de 500 registros o renovaciones inscritos, en comparacion con las
estimaciones iniciales aprobadas. Con arreglo a esta formula, los ajustes ya no se relacionan
unicamente con los puestos de plantilla; en cambio, se realizan ajustes en la totalidad de los recursos
financieros asignados a los programas directamente relacionados con la ejecucién del volumen de
trabajo resultante. Estos pueden ser recursos de personal (puestos de plantilla, empleados
temporeros, etc.) y recursos no relativos al personal (por ejemplo, contratos de subcontratacion
externa). Los ajustes se asignan a la administracién del Registro Internacional de Marcas y a los
servicios de apoyo en una proporcion del 87,5% y del 12,5%, respectivamente.

SISTEMA DE LA HAYA

Para el sistema de la Haya, la férmula de flexibilidad revisada se describe en el documento H/A/24/3 y
fue aprobada por la Asamblea de la Haya, tal como consta en el documento H/A/24/4. La nueva
férmula prevé efectuar ajustes en el presupuesto de la Union de la Haya por un importe de 99.024
francos suizos por cada variacion de 300 registros o renovaciones inscritos en el Registro de la Unién
de la Haya, en comparacién con las estimaciones iniciales aprobadas. Los recursos pueden ser de
personal o no relativos al personal y estos se asignan a la administracion del Registro de la Unién de
la Haya y a los servicios de apoyo en una proporcion del 87,5% y del 12,5%, respectivamente.
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APENDICE E

SIGLAS Y ABREVIATURAS EMPLEADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

ACE Comité Asesor sobre Observancia

AGICOA Asociacion para la Gestion Internacional y Colectiva de Obras Audiovisuales

aRDi Acceso a la Investigacién para el Desarrollo y la Innovacion

ASE Acuerdos de Servicios Especiales

ASEAN Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental

ASPI Acceso a la informacion especializada sobre patentes

CAPI Comisién de Administracion Publica Internacional

CASE Acceso centralizado a la busqueda y el examen

CATI Centros de apoyo a la tecnologia y la innovacién

CC.TT. Conocimientos tradicionales

CCISs Comisién Consultiva Independiente de Supervision

ccTLDs Dominios de nivel superior correspondientes a codigos de paises

CDIP Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual

CEl Comunidad de Estados Independientes

CICE Centro Internacional de Calculo Electrénico

CIG Comité Intergubernamental sobre Propiedad Intelectual y Recursos
Genéticos, Conocimientos Tradicionales y Folclore

CIP Clasificacion Internacional de Patentes

CLIR Cross Lingual Information Retrieval

CMNUCC Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

DAES Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas

DAS Servicios de Acceso Digital a los Documentos de Prioridad

DASI Divisiéon de Auditoria y Supervisién Internas

DNS Sistema de Nombres de Dominio de Internet

ECLA Clasificacion de patentes asignada por la Oficina Europea de Patentes

EDMS Sistema de gestion electrénica de documentos

EGEDA Entidad de Gestion de Derechos de los Productores Audiovisuales

ETC Expresiones culturales tradicionales

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

GGC Grupo de Gestion de la Crisis

gTLDs Dominios genéricos de nivel superior

I+D Investigacion y Desarrollo

ICANN Corporacioén de Asignacion de Nombres y Numeros de Internet

ICPIP Consejo Interestatal sobre la Proteccion de la Propiedad Industrial

ICSEI Cooperacion internacional para la busqueda y el examen de invenciones

A Instituto de Auditores Internos

IPSAS Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

ITIL Bibliotecas de Infraestructura de T.1I.

NN.UU. Naciones Unidas

OAMI Oficina de Armonizacién del Mercado Interior

OAPI Organizacion Africana de la Propiedad Intelectual

ODM Objetivos de Desarrollo del Milenio
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OEP
OIG
ONG
OMA
omMC
OMS
ONUDI
OPI
oTT

P.I.
PAE
PCT
PIR
PLT
PMA
PMSDS
PNUMA
PPR
Pymes

RO
RR.GG.
RR.HH.

SCCR
SCP
SCT

T.L
TIC
TIGAR
UE

uIT
UNCTAD
UNESCO

UN-H-MOSS
UNSAS
UPOV
USPTO

WCT
WIPOCOS

WPPT

Apéndices

Oficina Europea de Patentes

Organizaciones intergubernamentales

Organizacion no gubernamental

Organizacion Mundial de Aduanas

Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion Mundial de la Salud

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Oficina de Propiedad Intelectual

Oficina de Transferencia de Tecnologia

Propiedad Intelectual

Programa de alineacion estratégica

Tratado de Cooperacién en materia de Patentes

Planificacion institucional de recursos

Tratado sobre el Derecho de Patentes

Paises Menos Adelantados

Sistema de gestion del desempefio y el perfeccionamiento del personal
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Informe sobre el rendimiento de los programas

Pequefias y medianas empresas

Oficina receptora
Recursos genéticos
Recursos Humanos

Comité Permanente de Derecho de Autor y Derechos Conexos
Comité Permanente sobre el Derecho de Patentes

Comité Permanente sobre el Derecho de Marcas, Disefios Industriales e
Indicaciones Geograficas

Tecnologias de la Informacién

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Trusted Intermediary Global Accessible Resources
Unién Europea

Unidn Internacional de Telecomunicaciones
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura

Normas Minimas de Seguridad Operacional de las Naciones Unidas
Normas de contabilidad del sistema de Naciones Unidas

Unidén Internacional para la Proteccién de las Obtenciones Vegetales
Oficina de Patentes y Marcas de los Estados Unidos de América

Tratado de la OMPI sobre Derecho de Autor

Programa informatico de la OMPI para la gestion colectiva del derecho de
autor y los derechos conexos

Tratado de la OMPI sobre Interpretacion o Ejecucion y Fonogramas
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