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Kam skirtas Sis vadovas?

Sékminga jmonés veiklos pradzig daznai
lemia viena gera idéja. Si idéja daznai nuei-
na ilga ir sudétingg kelig nuo laboratorijos
iki rinkos ir iSlieka, kai kitos geros idéjos at-
metamos, nes panasios prekeés ar paslaugos
jau egzistuoja, néra patrauklios rinkai arba
kainuoja daugiau, nei rinka gali talpinti.
Siame kelyje svarby vaidmenj atlieka inte-
lektinés nuosavybés (IN) sistema'. Todél
jmonés intelektiné nuosavybé turéty bati
visi$kai integruota | jmonés verslo strategija
ir ja papildyti.

Intelektinés nuosavybés sistema leidzia
novatoriams kontroliuoti savo inovacijy
likima. Intelektinés nuosavybés teisés pa-
deda apsisaugoti nuo mégdziotojy ir su-
teikia jmonéms galimybe sukurti i§skirtinj
identiteta, taip sustiprinant savo pozici-
jas rinkoje. Gera intelektinés nuosavybés
valdymo praktika iSlieka aktuali per visa
jmonés gyvavimo cikla: kai ji steigiasi,
pleciasi, iesko investuotojy, bendrauja su
partneriais ir paslaugy teikéjais, samdo
darbuotojus. Intelektiné nuosavybé svarbi
ir tada, kai pradedanciasias jmones jsigyja
kitos jmonés arba, deja, jos bankrutuoja.
IN sistema taip pat yra svarbus techninés ir
verslo informacijos $altinis, kuris yra ver-
tingas priimant sprendimus per visg jmo-
nés gyvavimo cikla.

Pradedanciosios jmonés taip pat turéty zi-
noti, kad intelektinés nuosavybés sistema
gali ne tik sustiprinti jy konkurencinguma,
bet ir padeéti valdyti rizikg. Pradedancioji
jmoné, ignoruojanti intelekting nuosavy-
be, gali pazeisti kity jmoniy intelektinés
nuosavybés teises, ji gali netekti galimybés
patekti j verslo ni$as, kurias uzims kitos
jmoneés, arba ji gali prarasti savo pagrindi-
nj turtg dél kity jmoniy, kurios pirmosios
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apsaugos savo intelektine nuosavybe. To-
kios klaidos gali bati lemtingos.

Siame leidinyje pateikiamos rekomendaci-
jos, kaip pradedantiesiems verslininkams
naudotis intelektinés nuosavybés sistema,
kad jie islikty konkurencingi ir suprasty ri-
zikg, kuri gali kilti, jei intelektiné nuosavy-
bé bus ignoruojama. Jame daugiausia dé-
mesio skiriama startuoliams, kurie siekia
pateikti rinkai inovatyvius technologijomis
pagristus sprendimus, taciau ¢ia aptariami
principai taip pat turéty bati naudingi ir
toms pradedanciosioms jmonéms, kuriy
prekés ar paslaugos néra technologijos,
taciau kurios turi nauja idéjg, uzima rin-
kos nisg arba teikia inovatyvias paslaugas.
Intelektinés nuosavybés sistema vienoms
pradedanciosioms jmonéms yra svarbes-
né nei kitoms, taciau reikalinga visoms.
Nors kai kurios $io vadovo dalys yra skir-
tos labiau startuoliams ar pradedantiems
verslg, intelektinés nuosavybés sistema yra
svarbi bet kokiai jmonei ar verslui, nepri-
klausomai nuo jy gyvavimo laikotarpio ar
brandos.

Sis vadovas lietuviy kalba yra pritaikytas
Lietuvai, taCiau jame yra aptariami ne tik
Lietuvos intelektinés nuosavybés teisés
aspektai, kadangi startuoliy veiklos ribos
dazniausiai kerta vienos valstybés ribas ir
informacija apie situacijg kitose Salyse taip
pat gali bati naudinga. Vadove rasite zino-
my penkiy Lietuvos jmoniy (startuoliy,
net ir vienaragiy, nedideliy ar dar neseniai
tokiomis buvusiy bendroviy) valdomy in-
telektinés nuosavybés portfeliy aprasymus,
kurie padés jums geriau suprasti, kaip inte-
lektinés nuosavybés sistema padeda verslo
vystymui ir jo vertés auginimui praktikoje.
Nuosirdziai dékojame §iy jmoniy steigé-
jams ir atstovams, pasidalinusiems savo
ziniomis ir patirtimi bei skyrusiems laiko



$io vadovo iliustravimui ir praturtinimui
tikromis sékmeés istorijomis.

Kiekvieno $io vadovo skyriaus pabaigoje
bei jo 2 priede pateikiamos naudingos nuo-
rodos, kuriose galite rasti dar daugiau jums
reikalingos informacijos, susijusios su inte-
lektine nuosavybe ir jos valdymu.

Kas yra intelektiné nuosavybé?

Pla¢igja prasme intelektiné nuosavybé
reiskia karybinés veiklos rezultatus. Tokie
karybinés veiklos rezultatai teisiSkai pripa-
zistami kaip nuosavybé, kuri gali priklau-
syti karéjui, jei tenkinamos jstatymuose
nustatytos salygos. Tarptautinése sutartyse
valstybés i esmés susitaré dél Siy salygu,
nors jos aiskinamos ir taikomos jvairiose
valstybése skirtingai.

Kai kalbame apie karybinés veiklos rezulta-
tus, turime omenyje naujy produkty idéjas,
naujus veiklos budus, patraukly dizaing,
isskirtinius verslo identifikatorius ir tokius
karinius kaip muzika, dainos, paveikslai,
skulptiiros, tekstai, nuotraukos, vaizdo me-
dZiaga, programiné jranga ir kt. I§ prigim-
ties jie yra neapciuopiami, nes negalime
paliesti, palaikyti ar pamatyti idéjos, nors
galime paliesti, palaikyti ar patirti jos israis-
ka. Tokios nuosavybés neapc¢iuopiamumas
turi ir trokumy, ir pranasumy. Kadangi
idéjos yra neapciuopiamos, sunku uzkirsti
kelig kitiems jas pasisavinti ir atgaminti.
Tuo pat metu daug Zmoniy vienu metu
gali naudotis idéjomis jy nei$naudodami ir
nesumazindami jy kokybés. [sivaizduokite
daing. Man gali bati sunku uzkirsti kelig
kitam asmeniui nukopijuoti mano parasyta
daing, tac¢iau mano daina vienu metu gali
meégautis daug zmoniy. Intelektinés nuo-
savybés jstatymai suteikia idéjoms apciuo-
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piamumo, nes leidzia kiréjams bati savo
inovatyviy idéjy ir karybos rezultaty savi-
ninkais, jei laikomasi teisiniy reikalavimy.

Kai idéja pasiekia tokj lygj, kai ji gali tapti
komercinj potencialg turincios prekés ar
paslaugos pagrindu, svarbu laiku apsvars-
tyti, kaip intelektiné nuosavybé galéty pa-
lengvinti tos prekeés ar paslaugos kelig j rin-
ka. Toliau trumpai apraSomos atitinkamos
intelektinés nuosavybés priemoneés.

Patentai

Patentas yra iSimtiné teisé, sauganti nauja,
iSradimo lygj atitinkantj ir pramonéje pri-
taikomg i§radimg. Patentas suteikia jo sa-
vininkui teise uzdrausti kitiems asmenims
gaminti, naudoti, tiekti j rinka, parduoti ar
importuoti patentuotu iSradimu pagrjsta
gaminj ar procesa.

Patentg i8duoda nacionaliné patenty tar-
nyba arba regioniné patenty tarnyba, ats-
tovaujanti Saliy grupei. Norint gauti isra-
dimo patentg Lietuvoje, patento paraiska
reikia pateikti Valstybiniam patenty biurui.
Padavus parai$ka Europos patenty tarny-
bai (EPT), galima gauti Europos patenta
pagal Europos patenty konvencijg (EPK),
galiojantj pasirinktose valstybése i§ 39-iy
EPK ratifikavusiy Europos valstybiy?, ir
nuo 2023 m. birzelio 1 d. taikomg vienin-
ga Bendro galiojimo patentg (angl. ,uni-
tary patent®), galiojantj Europos Sajungos
valstybése, kurios ratifikavusios Vieningo
patenty teismo susitarima’.

Patentas galioja ribotg laika, paprastai ne
ilgiau nei 20 mety nuo paraiskos padavi-
mo dienos, jeigu patento savininkas laiku
moka patento galiojimo pratesimo mokes-
Cius. Patentas yra teritoriné teisé, apribota
atitinkamos $alies ar regiono geografinémis
ribomis. Norédamas gauti patenta, pareis-



keéjas privalo pateikti i$samuy, tiksly ir visa-
pusiska rasytinj savo iSradimo aprasyma®.
Patenty dokumentus (patenty paraiskas ir
(arba) iSduotus patentus) skelbia patenty
tarnybos visame pasaulyje ir jie yra pagrin-
dinis informacijos apie patentus $altinis.
Todél vieSos patenty kolekcijos ir komer-
cinés patenty duomeny bazés yra esminis
ir daznai vienintelis techninés informaci-
jos $altinis, nes daugelis susijusiy iSradimy
néra skelbiami mokslinéje literataroje.

Komercinés paslaptys

Komerciné paslaptis - tai bet kokia in-
formacija, kuri yra komerci$kai vertinga
jmonei dél to, kad yra laikoma paslaptyje.
Bendraja prasme komercine paslaptimi gali
bati laikoma bet kokia informacija, prade-
dant techninémis ziniomis ir klienty sgra-
$ais, baigiant finansine informacija, rin-
kodaros strategijomis ir pan. Komercinés
paslaptys daznai apibiidinamos kaip led-
kalnis, kurio matoma vir$ané yra patentai.
Verslas gali turéti didziulj kiekj konfidenci-
alios informacijos, kurios dalis gali buti pa-
tentuojama, taciau visa $i informacija, jei ji
laikoma paslaptyje, gali buti saugoma kaip
komerciné paslaptis. Dél strateginiy prie-
zas¢iy jmoné gali nuspresti iSradimus, ku-
rie galéty bati patentuojami, laikyti paslap-
tyje, tuo tarpu norédama paduoti paraiska
patentui gauti, ji privaléty ta informacija
paviesinti. Informacija, kuri buvo paduo-
dant patentine paraiska ar kitaip atskleista,
nebéra laikoma komercine paslaptimi.

Autoriy teisés

Autoriy teisiy jstatymai autoriams, kom-
pozitoriams, programuotojams, svetainiy
dizaineriams ir kitiems karéjams suteikia
teisine apsaugg jy literatiros, meno, moks-
lo ar kitokio pobudzio kariniams, kurie pa-
prastai ir vadinami kdriniais. Autoriy teisiy
jstatymais saugomi jvairiis originalas kari-
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niai, jskaitant knygas, zurnalus, laikrascius,
muzika, paveikslus, fotografijas, skulptiiras,
architektira, filmus, kompiuteriy progra-
mas, video Zaidimus ir originalias duomeny
bazes. Ta¢iau autoriy teisés saugo tik idéjos
iSraiska, jos nesaugo pagrindinés idéjos ar
koncepcijos. Tai svarbus skirtumas. Jei ta
pati idéja bus isreiksta kitaip, mazai tikéti-
na, kad ji pazeis autoriy teises. Autoriy tei-
siy apsauga suteikia autoriui arba karinio
karéjui jvairias i$imtines teises j savo karinj
nacionaliniuose jstatymuose apibréztg lai-
kotarpj. Daugumoje $aliy autoriy turtinés
teisés galioja visg autoriaus gyvenima ir
50 mety po jo mirties, o kai kuriose $aly-
se, jskaitant Jungtines Amerikos Valstijas
ir Europa, jos galioja ilgiau. Lietuvoje, pa-
gal bendrg taisykle, autoriy turtinés teisés
galioja visg autoriaus gyvenimg ir 70 mety
po jo mirties. Sios teisés leidzia autoriui ar
jo teisiy paveldétojui ar kitam peréméjui
jvairiais budais kontroliuoti savo kirinio
naudojimg komerciniais tikslais ir gauti
uzmokestj. Autoriy teisiy jstatymai taip pat
suteikia autoriui neturtines teises, kurios,
be kita ko, saugo autoriaus reputacijg ir ki-
rinio vientisumg. Paprastai autorius negali
perleisti $iy neturtiniy teisiy®.

Prekiy Zenklai

Kaip prekiy Zenklas gali buti saugomas bet
koks Zymuo, galintis atskirti prekes ar pas-
laugas (jskaitant ZodZius, asmenvardzius,
raides, skaitmenis, pie$inius, spalvas, pre-
kiy ar jy pakuotés formas, etiketes, garsus
ar bet kokj jy derinj). Daugumoje $aliy
prekiy Zenklais taip pat gali bati reklami-
niai $ukiai ir pavadinimai. Teisiné prekiy
zenklo apsauga jgyjama jj jregistravus, o
kai kuriose Salyse — naudojant. Norint jre-
gistruoti prekiy Zenkla, pirmiausia reikia
paduoti paraiska nacionalinei arba regioni-
nei prekiy Zenkly tarnybai, kuri nagrinéja
parai$kas pagal vietoje galiojancius jsta-



tymus ir suteikia apsaugg jj jregistruojant
arba atsisako Zenklg jregistruoti. Norint
jregistruoti prekiy Zenklg Lietuvoje, pa-
raiska reikia paduoti Valstybiniam patenty
biurui, o siekiant apsaugos Europos Sajun-
goje — ES Intelektinés nuosavybés tarnybai
(ESINT). Nors apsaugos terminas gali skir-
tis, daugelyje $aliy (taip pat ir Lietuvoje bei
ES) jregistruoti prekiy Zenklai saugomi 10
mety. Registracija galima pratesti neribo-
tam laikui (paprastai 10-ies mety laikotar-
piams), jei pries registracijos galiojimo pa-
baiga nustatytu laiku sumokami pratesimo
mokesciai®.

Pramoninis dizainas

Terminas ,pramoninis dizainas“ reiskia
ornamentinius ar estetinius gaminio is-
vaizdos aspektus. Gaminio vaizdas gali
bati saugomas kaip pramoninis dizainas,
jei tenkinamos tam tikros salygos. Apsauga
netaikoma techniniams ar funkciniams ga-
minio aspektams. Norédamas jregistruoti
pramoninj dizaing, pareiskéjas turi paduoti
nacionaline arba regionine paraiska atitin-
kamai nacionalinei arba regioninei intelek-
tinés nuosavybés tarnybai. Lietuvoje dizai-
nus registruoja Valstybinis patenty biuras,
o ES - ES Intelektinés nuosavybés tarny-
ba. Pramoninio dizaino apsauga jvairiose
Salyse skiriasi, paprastai ji galioja apie 10
mety’. Lietuvos ir ES dizaino registracijos
galiojimo terminas yra 5 metai nuo parais-
kos pateikimo dienos, registracija dar gali
bati pratesiama keturis kartus po 5 metus
(maksimalus galiojimo terminas — 25 metai
nuo paraiskos padavimo datos).

Kitos intelektinés nuosavybés teisés®
o Kai kuriose jurisdikcijose (pavyzdziui,
Estijoje) egzistuoja naudingieji mode-
liai, dar vadinami ,trumpalaikiais pa-
tentais®, ,smulkiaisiais patentais® (,,pe-
tty patent®) arba ,inovacijy patentais®,
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skirti kai kuriy i$radimy tipy, jskaitant
nedidelius esamy gaminiy pritaiky-
mus, teisinei apsaugai. Lietuvoje ir ES
lygmeniu naudingyjy modeliy apsau-
gos néra.

e Naujos augaly veislés. Daugelyje $aliy
(taip pat ir Lietuvoje) naujy augaly
veisliy selekcininkai gali jgyti apsauga
pagal vadinamas selekcininko teises’.

e Puslaidininkiy gaminiy topografija.
Originali puslaidininkio gaminio to-
pografija gali biiti apsaugota nuo kopi-
javimo.

Nors intelektinés nuosavybés teisés Cia ap-
tariamos kaip atskiros teisés, praktikoje jos
naudojamos bendrai, siekiant apsaugoti ir
pristatyti preke ar paslauga, kaip visuma.
Pavyzdziui, i§manusis telefonas: patentais
saugomos jo funkcijos — nuo procesoriaus
iki kameros technologijos; prekiy Zen-
klais saugomas jo logotipas ir identitetas;
pramoniniu dizainu saugoma jo forma ir
bendra i$vaizda; autoriy teisémis saugomas
programinés jrangos iseities kodas; rinko-
daros strategijos, taikomos siekiant jrenginj
komercializuoti visame pasaulyje, saugo-
mos kaip komercinés paslaptys.

IN kuriantis startuolis vs.
IN naudojantis startuolis

Siame vadove biity naudinga atskirti inte-
lekting nuosavybe kuriancius ir intelektine
nuosavybe naudojancius startuolius. IN
naudojantis startuolis - tai startuolis, kurio
verslo idéjai jgyvendinti reikalinga techno-
logija. IN kuriantis startuolis - tai startuo-
lis, kuris jgyvendindamas verslo idéja, ku-
ria intelektinés nuosavybés objektus.

Paprastai IN naudojanti jmoné uzsiima la-
bai mazai arba visai neuzsiima moksliniy



tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla
(MTEP, angl. R&D) ir nekuria visai arba ku-
ria nedaug nuosavo turinio ar programinés
jrangos. Tokios jmonés gali baiti skaitmeni-
nius produktus vystantys startuoliai, elek-
troninés prekyvietés. Tokio verslo modelio
pavyzdziais gali buti ,, Airbnb“ arba ,,Uber*
Priesingai, intelektine nuosavybe kuriantis
startuolis kuria verslo idéja, paremtg tech-
niniu sprendimu, apsaugotu intelektinés
nuosavybés teise. Tipiskas pavyzdys buty
ankstyvosios stadijos technologija, daznai
apsaugota patentu, kurig startuolis sukaré
arba kurio licencijg gavo i§ universiteto ar
moksliniy tyrimy jstaigos.

Daznai inovatyviy startuoliy negalima taip
grieztai atskirti. Dauguma jy gali bati pri-
skirti abiem tipams: jmonés, naudojancios
intelektine nuosavybe, taip pat sukuria ir
tam tikrg intelektine nuosavybe, o jmonés,
kuriancios intelektine nuosavybe, taip pat
naudoja ir tam tikrg intelektine nuosavybe.
Kad galéty pradéti jgyvendinti savo verslo
idéja, dauguma intelekting nuosavybe nau-
dojanciy startuoliy licencijuoja arba perka
intelektine nuosavybe apsaugotas trecio-
sioms Salims priklausancias technologijas.
Taip pat tikétina, kad dauguma jy sudarys
sutartis su treciosiomis $alimis, kad Sios
sukurty sprendimus jy verslo modeliui.

lvadas

Pasieke tam tikra lygj, jie turéty pradéti
rimtai kurti sprendimus ir kurti intelekti-
nés nuosavybés objektus. Sie intelektinés
nuosavybés objektai paprastai yra prekiy
zenklai, galbat kai kurie algoritmai, nau-
dotojo sasajos ir pan. Tobulindami licenci-
juojamg programine jrangg, kurdami savo
programine jranga arba papildydami savo
produkta naujomis funkcijomis, startuoliai
gali sukurti naujy intelektinés nuosavybés
objekty. Laikui bégant jie taip pat sukurs
konfidencialig verslo informacijg. Sékmin-
giausiai intelekting nuosavybe naudojantys
startuoliai, tokie kaip ,Airbnb®, ,Uber
»Alibaba“, o tarp Lietuvos startuoliy ne-
abejotinai paminétinas vienaragis ,,Nord
Security (kurio intelektinés nuosavybés
portfelio aprasyma rasite toliau), sukuria
vis daugiau intelektinés nuosavybés objek-
ty ir daznai siekia jsigyti treciyjy Saliy inte-
lektine nuosavybe ir didelius patenty ir ki-
tos intelektinés nuosavybés portfelius, kad
islaikyty arba padidinty savo konkurencinj
pranasuma.

Pradéje veikla, tinkamai finansuojami in-
telekting nuosavybe kuriantys startuoliai
paprastai toliau investuoja j mokslinius ty-
rimus ir technologine plétrg bei kuria naujg
intelektine nuosavybe.
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Nord Security

NORD
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Steigéjai:

Tomas Okmanas
Eimantas Sabaliauskas
Jonas Karklys

Pagrindiné intelektiné nuosavybé:

Prekiy Zenklai: 16 Zymenuy, apsaugoty daugiau nei
300 prekiy zenkly daugiau nei 25-iose jurisdikci-
jose.

Dizainas: vir§ 30-ies dizaino registracijy.

Patentai: apie 120 patvirtinty arba registruoty JAV
patenty.

Autoriy teisés: Nord Security kuriama programiné
jranga ir kitas su produktais susijes turinys.
Domenai: daugiau nei 500 registruoty domeno
vardy.

Apie Nord Security

Nord Security kelias prasidéjo 2012 metais, jai
suklrus Microsoft Windows konfiglracijg inter-
neto rysio ir privatumo apsaugai (angliskai virtual
private network, VPN), pavadinimu NordVPN. Sis
produktas buvo toliau plétojamas, o 2019 metais
sukurti trys nauji kibernetinés saugos produktai:
NordPass, NordLocker, NordLayer. Sukdrusi visg
kibernetinio saugumo sprendimy ekosistema,
2022 metais Nord Security tapo Vienaragiu (an-
truoju Lietuvos istorijoje).

lvadas

Siuo metu Nord Security siilo penkis pagrindinius
produktus:
¢ NordVPN - VPN paslauga, padedanti apsau-
goti interneto srautg ir privatumag naudojant
naujos kartos Sifravima.
* NordLayer — tinklo prieigos saugumo spren-
dimas.
* NordPass - slaptazodziy tvarkyklé.
* NordLocker — galingas galutinio Sifravimo
jrankis saugiai laikyti ir dalintis failais.
¢ NordWL - jrankiy, praktiniy Ziniy ir infras-
truktdros rinkinys, skirtas savo VPN produkty
karimui.

Tiek bendrai Nord Security, tiek kiekvienas jos
produktas yra tampriai susijes su intelektine
nuosavybe. Bendrové placiai naudojasi teisés
suteikiama apsauga prekiy Zenklams, dizainui,
patentams, autoriy teiséms, domeny vardams ir
komercinéms paslaptims. Bendrové apgalvotai
derina visas $ias intelektinés nuosavybés teises
siekdama apsaugoti savo programine jrangg bei
kitus intelektinés nuosavybés objektus, ir tokiu
bldu uzsitikrinti savo konkurencinj pranasuma
rinkoje.

Prekiy zenklai

Nord Security vardg ir visy jos produkty pavadini-
mus (8iuo metu i$ viso 16 skirtingy zymenu, tarp
kuriy yra ir Zodiniy, ir grafiniy Zenkly) bendrove
saugo kaip prekiy zenklus. Iki Siol bendrové yra
registravusi (ar pateikusi paraiSkas) daugiau nei
300 prekiy Zenkly daugiau nei 25-iose jurisdikci-
jose. Jos prekiy Zenklai registruoti jvairiais keliais:
kaip nacionaliniai, regioniniai (ES, Beniliukso), o
taip pat ir per PINO Madrido sistema. Teritorija,
kurioje registruojamas prekiy zenklas, bendrové
pasirenka pagal verslo poreikius, t. y. pirmiausia
registruoja ten, kur yra pagrindiné produkto rinka,
o kitose teritorijose véliau plecia apsaugg parale-
liai su verslo plétra.

Bendraudama su daugeliu skirtingy intelektinés
nuosavybés tarnyby, bendrové pastebi skirtinga
praktika (ypac kiek tai susije su prekiy ir pas-
laugy sarasais, jy formuluotémis), dél ko neretai
susiduria su prekiy Zenkly registravimo klittimis,
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kuriy sprendimui kaskart reikia kirybingumo bei
lankstumo.

Neretai Nord Security susiduria su panasiais pre-
kiy Zenklais, jregistruotais anksciau tiek bendrovei
aktualiose, tiek kitose, taciau giminingose ar pana-
Siose prekiy ar paslaugy klasése. Todél bendrove
yra sudariusi ne vieng sutartj su kity prekiy zenkly
savininkais, kuria $alys pripaZzjsta viena kitos tei-
ses | prekiy zenklus ir patvirtina, kad negincys ir
nereik$ pretenzijy viena kitai, kol Zenklai bus nau-
dojami sutartyje numatytoms prekiy ar paslaugy
grupéms, nurodytose teritorijose (angliSkai vadi-
nama co-existence agreement).

Siekdama iSsaugoti savo prekiy Zenkly iSskirtinu-
ma rinkoje bei iSvengti vartotojy suklaidinimo ga-
limybés, Nord Security ir pati aktyviai stebi naujas
panasiy prekiy Zenkly registracijas ir, matydama
potencialy konflikta, kreipiasi j paraiskg padavusj
asmen;.

Taigi, Nord Security daug investuoja tiek j savo
Zenkly apsaugg ir gynimg (pirmiausia, registruo-
dama tiek atskiry produkty pavadinimus, tiek ir
bendrus, visus produktus jungiancius Zzymenis jai
aktualiose rinkose), tiek j jy Zinomumo, iSskirtinu-
mo ir reputacijos stiprinima. Tokiu biddu bendrove
nuosekliai kuria vartotojy atpazjstama ir vertinama
,Nord*“ prekiy Zenkly $eimg (angl. family of ,Nord*
marks).

Dizainas
Siekdama apsaugoti savo logotipus, Nord Secu-
rity naudojasi ne tik prekiy Zenkly, bet ir dizaino
teisés suteikiama apsauga. Bendrové Siuo metu
yra registravusi 5 skirtingus dizainus 6-iose juris-
dikcijose.

Patentai

Bendroveés produktai yra programiné jranga ir
sprendimai. Lietuvoje ir bendrai Europoje, pagal
bendra taisykle, programiné jranga néra saugoma
patentais, taCiau kai kuriose kitose jurisdikcijose,
tarp jy ir Nord Security pagrindingje rinkoje — JAV,
programiné jranga yra patentuojama. Todél prie$
keleta mety Nord Security nusprendé pradeéti

lvadas

aktyviau saugoti savo produktus patentais ir Siuo
metu turi apie 120 patvirtinty arba registruoty JAV
patenty. Bendroveé toliau investuoja j patentabiliy
sprendimy kdrimg ir registravimg JAV bei ruoSiasi
didinti patenty skaiciy.

Autoriy teisés

Autoriy teisés yra pagrindiné Nord Security pro-
dukty teisinés apsaugos risis. Lietuvoje progra-
miné jranga yra saugoma autoriy teisés nuo pat
jos suklrimo momento - t. y. Sios apsaugos atsi-
radimui registracija néra reikalinga. TacCiau siek-
dama uztikrinti ir apsaugoti savo teises | sukurtg
programine jranga, bendroveé sudaro atitinkamas
sutartis tiek su darbuotojais, tiek su iSorés pas-
laugy teikéjais. Kadangi Nord Security produkty
kdrime naudojama ir treciyjy Saliy programiné
jranga, vienas i$ svarbiausiy teisiniy klausimy
yra tokiai programinei jrangai taikomy licencijy,
iskaitant ir atvirojo kodo (angl., open source) li-
cencijas, jvertinimas, valdymas bei jy laikymasis.
Siekdama prisidéti prie atvirojo kodo bendruo-
menés, Nord Security taip pat licencijuoja kai
kuriuos savo produktus ar atskirus jy elementus /
funkcionalumus / sprendimus pagal atvirojo kodo
licencijas.

Domeny vardai

Nord Security veikia skaitmeninéje erdveéje, todél
domeny vardai yra neatsiejama ir batina nuosa-
vybé. Siuo metu bendrové turi vir§ 500 domeny.
Pagrindinis naudojamas plétinys yra .com, taciau
bendroveé yra jsiregistravusi ir domenus kitais ple-
tiniais.

Intelektinés nuosavybés ekspertai

Nord Security turi viding teisininky komanda,
tarp kuriy ir intelektinés nuosavybés srityje be-
sispecializuojantys teisininkai, kurie rdpinasi
kasdieniais intelektinés nuosavybés apsaugos
klausimais. Esant poreikiui, pavyzdziui, patenty
registracijai ar siekiant apginti intelektinés nuo-
savybés teises konkrecioje jurisdikcijoje, bendro-
vé kreipiasi pagalbos | vietos intelektinés nuosa-
vybés ekspertus.
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Technologinés parengties lygio
(TPL) supratimas

Technologinés parengties lygis (TPL, angl.
technology readiness level, TRL) - tai me-
todas, leidziantis jvertinti, kaip arti komer-
cializavimo yra technologija ar produktas
(Zr. 1 pav.). Sukurtas pagal Jungtiniy Ame-
rikos Valstijy Nacionalinés aeronautikos ir
kosmoso administracijos (NASA) pareng-
ta metodika, skirta kosmoso technologijy
brandai vertinti', dabar $is metodas placiai
naudojamas jvairiuose verslo sektoriuose,
nors kai kurie ekspertai teigia, kad jis ne-
tinka visy rasiy technologijoms. Europos
Komisija ir Jungtinés Karalystés viesasis
sektorius taiko TPL modelj. Kiekvienas
technologinis projektas vertinamas pagal
tam tikrus parametrus ir jam suteikiamas
TPL reitingas. Devyniy lygiy skaléje TPL1

1 pav. Technologinés parengties lygiai

Sistemos bandymas, TPL 9
paleidimas ir naudojimas
TPL 8
Sistemos / posistemés
kdrimas
TPL7
Technologijos
demonstracija TPL 6
TPL 5

Technologijos
karimas

Tyrimai, siekiant jrodyti
igyvendinamuma

Pagrindiniai technologijy,
tyrimai

Saltinis: Nacionaliné aeronautikos ir kosmoso administracija,
Jungtinés Amerikos Valstijos.

lvadas

jvertintas produktas yra maziausiai pareng-
tas, o TPL 9 jvertintas produktas yra visis-
kai parengtas komercializacijai.

TPL priskyrimas technologijai ar projektui
leidzia jmonei nustatyti jos vieta inovacijy
grandinéje. Paprastai projekta, kuriam su-
teiktas Zemas TPL, reikés gerokai daugiau
tobulinti, kad jis buty paruostas rinkai.
Tai leidzia verslininkams geriau numaty-
ti plétrai reikiamas investicijas. Nuo TPL
taip pat priklauso finansavimo galimybés
ir technologijos licencijavimo galimybés.
IS esmés TPL skalé yra tik rodiklis. Ji gali
padéti bendrovéms priimti finansavimo ir
kitus sprendimus, taciau technologijos pa-
teikimui rinkai reikalingas laikas priklausys
nuo daugelio veiksniy.

Verslo modelis vs. verslo planas

Sékmingas verslas sitlo klientams preke ar
paslauga, kurig jie vertina. Kurdamas vers-
lo modelj, pradedantysis verslas apsibrézia
rémus, pagal kuriuos jis identifikuos, kurs
ir teiks verte, pajamy gavimo Saltinius,
apzvelgia esamg ir numatoma konkuren-
cijg, tikslines rinkas ir pan.'? Verslo plane
i$samiai i$déstoma, kaip jmoné jgyvendins
savo verslo modelj, atsizvelgiant j veiklos ir
finansinius rodiklius. Kadangi verslo pla-
nas yra esminis strateginis dokumentas,
numatantis naujo verslo ateitj, jame turéty
bati pateikiamos detalios prognozés. Dau-
guma ankstyvojo etapo verslininky neturi
pakankamai duomeny, kad galéty tiksliai
prognozuoti esminius elementus, kurie turi
bati jtraukti j verslo plang.

Todél ankstyvuosiuose startuolio kiarimo
etapuose labai patartina naudoti lanks-
tesnius verslo modelius, kad buty galima
nustatyti vertés pasialyma, kurj startuolis
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(kai bus sukurtas) sieks jgyvendinti. Vis
délto verslininkai turéty skirti laiko verslo
plano karimui, kai tik pasitvirtins pagrin-
dinius verslo modelio elementus ir star-
tuolis surinks pakankamai rinkos infor-
macijos ir duomeny, kad galéty parengti
pagristas prognozes.

Imonés intelektinés nuosavybés strategija
turi buati jtraukta j verslo plang, aptariant,
kaip intelektiné nuosavybé padés sékmin-
gai jgyvendinti verslo modelj.

lvadas

Pastabos ir Saltiniai

1 Terminas ,intelektinés nuosavybés sistema“ ap-
ima intelektinés nuosavybeés teises, jy suteikimo
procesg, nacionalines, regionines ir tarptautines
sistemas, skirtas tokioms teiséms tvarkyti, suteikti
ir registruoti, ir duomeny bazes, kuriose saugoma
informacija apie intelekting nuosavybe.

2 EPK ratifikavusiy valstybiy sarasa galima rasti
EPT interneto svetainéje.

3 Vieningo patenty teismo susitarimg ratifikavusiy
ES valstybiy sgradg galima rasti EPT svetainéje.

4 PINO (2018). Kuriant ateitj: Jvadas | patentus
smulkioms ir vidutinéms jmonéms (angl. Inven-
ting the Future: An Introduction to Patents for
Small and Medium-sized Enterprises). Serija In-
telektiné nuosavybé verslui Nr. 3. Tekstas angly
kalba, tekstas lietuviy kalba.

5 PINO (2006). Karybiné israiska: |vadas j autoriy
ir gretutines teises smulkioms ir vidutinéms jmo-
néms (angl. Creative Expression: An Introduction
to Copyright and Related Rights for Small and
Medium-sized Enterprises). Serija Intelektine
nuosavybé verslui Nr. 4. Tekstas angly kalba,
tekstas lietuviy kalba.

6 PINO (2017). Prekiy Zenklo sukirimas: |vadas |
prekiy Zzenklus smulkioms ir vidutinéms jmonéms
(angl. Making a Mark — An Introduction to Trade-
marks and Brands for Small and Medium-sized
Enterprises). Serija Intelektiné nuosavybé verslui
Nr. 1. Tekstas angly kalba, tekstas lietuviy kalba.

7 PINO (2019). Patrauklus gaminys. vadas j dizaing
smulkioms ir vidutinéms jmonéms (angl. Looking
Good-An Introduction to Designs for Small and
Medium-sized Enterprises). Serija Intelektine
nuosavybé verslui Nr. 2. Tekstas angly kalba,
tekstas lietuviy kalba.

8 PINO (2018). Kuriant ateitj: |vadas | patentus
smulkioms ir vidutinéms jmonéms (angl. Inven-
ting the Future: An Introduction to Patents for
Small and Medium-sized Enterprises). Serija In-
telektiné nuosavybé verslui Nr. 3. Tekstas angly
kalba, tekstas lietuviy kalba.

9 Daugiau informacijos Valstybinio patenty biuro

svetainéje.
10 Daugiau informacijos Valstybinio patenty biuro
svetainéje.

11 Zr. NASA svetainéje.

12 Verslo modelj galima sukurti naudojant vers-
lo modelio schemg (angl. canvas). Joje vizua-
liai pateikiami elementai, reikalingi produkto ar
imonés vertés pasitlymo identifikavimui. Pavyz-
dziui, zr. Sig schema.
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https://www.epo.org/en/about-us/foundation/member-states/date
https://www.epo.org/en/applying/european/unitary/unitary-patent
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/9r69B9CSP0s.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-918-23-en-creative-expression.pdf
https://www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/guides/customization/creative_expression_lit.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_900_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/akazYkEFQcc.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_498_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/HGuGCX9HRr8.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/9r69B9CSP0s.pdf
https://intelektine.lt/kiti-in-objektai/augalu-veisles/
https://intelektine.lt/kiti-in-objektai/augalu-veisles/
https://intelektine.lt/kiti-in-objektai/topografijos/
https://intelektine.lt/kiti-in-objektai/topografijos/
https://www.nasa.gov/general/technology-readiness-level/
https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas
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Pradedanciosios jmonés sukurtas ino-
vatyvus gaminys, paslauga, sprendimas
ar procesas gali buti naujas rinkoje, jis
gali pagerinti esamo gaminio, paslaugos,
sprendimo ar proceso veikima arba su-
mazinti gamybos laikg ar sgnaudas. Vi-
sais atvejais pradedancioji jmoné turéty
kuo grei¢iau parengti tinkamg intelek-
tinés nuosavybés strategija, kuri atitikty
jos verslo plang ir padéty ji igyvendinti.
Tinkamg intelektinés nuosavybés portfelj
turinti jmoné galés apsaugoti savo kon-
kurencine erdve, taip atitolindama kon-
kurenty atéjima j rinkg ir padédama sau
jsitvirtinti rinkoje.

Patenty apsauga

Imoné, sukarusi techninj problemos
sprendima, gali svarstyti galimybe gauti
$io sprendimo patentine apsauga. Norint
gauti patenta, sprendimas turi buti naujas,
atitikti iSradimo lygj ir bati pritaikomas
pramonéje, zemés ukyje, sveikatos apsau-
gos ar kitose srityse. Jei kiti asmenys jau
yra pateike parai$ka dél tokio paties ar
panasaus sprendimo patentinés apsaugos,
startuolio idéja ar gaminys gali bati nelai-
komi naujais, todél patentiné apsauga gali
bati nesuteikta arba nugin¢yta. Todél svar-
bu atlikti paieskg esamy patenty duomeny
bazése ir nustatyti, ar panasis sprendimai
dar nebuvo sukurti.

Be to, pacios jmonés veiksmai gali pa-
kenkti jos galimybei gauti patentg. Isradi-
mas, atskleistas prie§ paduodant patento
paraiska, nebus laikomas nauju ir neatitiks
naujumo reikalavimo. Nety¢inis atsklei-
dimas gali jvykti, pavyzdziui, prekybos
parodose, Zurnaly straipsniuose arba per
bet kokias nekonfidencialias diskusijas su

Inovacijy apsauga

tre¢iosiomis $alimis. Todél prie§ paduo-
dant patento paraiska labai svarbu islaikyti
iSradima paslaptyje. Jei atskleisti informa-
cijg batina, pavyzdziui, verslo santykiuose
su tiekéjais ar potencialiais klientais, tai
turéty buti daroma tik sudarius konfiden-
cialumo susitarimus.

Pradedancioji jmoné, ketinanti paduoti
paraiska patentui gauti, turéty tai padaryti
kuo anks¢iau. Tinkamas laikas yra tada,
kai jmoné supranta, kad gali turéti tech-
ninj problemos sprendima, Kkitaip tariant,
kai ji sukuria iSradimg ir turi pakankamai
duomeny, jrodanciy, kad jis yra veiksmin-
gas. Norint tinkamai apsaugoti visas skir-
tingas inovacijas ir funkcijas, iSradimui
gali prireikti keliy patento paraisky.

Kai kurios pradedanciosios jmonés yra
linkusios laukti, kol bus sukurta galutiné
iSradimo versija, ir tik tada paduoti parais-
ka patentui gauti. Tai rizikinga strategija.
Isradimas neprivalo buti pateiktas j rinkg
prie$ uzsitikrinant jo apsaugg. Priesingai,
laukimas iki galutiniy komercializavimo
etapy gali uzkirsti kelig svarbioms ap-
saugos galimybéms. Konkurentai ar kitos
treciosios $alys gali buti pradéje kurti to-
kius pacius ar panasius techninius spren-
dimus.

Svarbu jsitikinti, kad patento paraiska yra
tinkamai parengta ir kad apibréztyje (pa-
gal kurig nustatoma apsaugos apimtis)
nurodyti svarbiausi iSradimo elementai.
Rengdama parais$ka jmoné turéty apsvars-
tyti, kaip ji pati naudos technologija ir
kaip ja gali naudoti potencialas konkuren-
tai. Paduodama paraiska iSradimo paten-
tui gauti, jmoné taip pat turéty apsvars-
tyti jvairius badus, kuriais iSradimas gali
bati gaminamas ar naudojamas. Platus
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informacijos pateikimas patento parais-
koje gali suteikti galimybe manevruoti
kituose plétros etapuose. Kol nagriné-
jama patento parai$ka, sprendimas gali
bati tobulinamas arba, remiantis pirmi-
niu paraiskoje pateiktu atskleidimu, gali
buti pateikti papildomi jo aspektai. Kartu
reikéty islaikyti balansg tarp paraiskoje at-
skleidziamos informacijos ir informacijos,
kuri gali bati vertinga batent dél jos slap-
tumo i$saugojimo. Abu metodai gali buti
komerciskai naudingi.

Patento parais$ka turi bati paduota atitin-
kamai nacionalinei arba regioninei paten-
ty tarnybai. Norint gauti i$radimo patenta
Lietuvoje, patento paraiskg reikia paduoti
Valstybiniam patenty biurui. Padavus pa-
raiSka Europos patenty tarnybai (EPT),
galima gauti Europos patentg pagal Euro-
pos patenty konvencija (EPK), galiojantj
pasirinktose valstybése i§ 39-iy EPK ratifi-
kavusiy Europos valstybiy!, ir nuo 2023 m.
birzelio 1 d. taikomg vieningg Bendro ga-
liojimo patentg (angl. ,unitary patent®),
galiojantj Europos Sajungos valstybése,
kurios ratifikavusios Vieningo patenty
teismo susitarima?’.

Siekdama i$spresti techninius klausimus
ir parengti veiksminga intelektinés nuo-
savybés strategija, pradedancioji jmoné
turéty apsvarstyti galimybe samdyti pa-
tentinj patikétinj, kuris rapintysi parais-
kos parengimu ir patentinés apsaugos ga-
vimu’®.

Patento paraiska sudaro kelios sudeda-
mosios dalys. Tai i$radimo aprasymas,
bréZiniai ir santrauka, vadinama referatu.
Tac¢iau apsaugos apimtj lemia iSradimo
apibrézties punktai.

Inovacijy apsauga

Toliau pateikiama trumpa patento parais-
kos padavimo Valstybiniam patenty biu-
rui proceso apzvalga®. Atkreipkite déme-
sj, kad skirtingose $alyse $is procesas gali
skirtis.

1. Patento paraiskos padavimas. Patento
paraiska gali baiti paduodama elektro-
niniu budu, siundiant pastu arba pa-
teikiant Valstybiniam patenty biurui
asmeniskai. Paduodant paraiska, turi
bati sumokétas mokestis, kuris priklau-
so nuo iSradimo apibrézties punkty?’.

2. Formali paraiskos ekspertizé. Valsty-
binis patenty biuras jvertina paraiska,
kad jsitikinty, jog ji atitinka adminis-
tracinius reikalavimus ir formalumus
(pavyzdziui, ar pateikti visi reikiami
dokumentai, ar sumokéti mokesdiai).

3. Patento paraiskos ekspertizé. Valstybi-
nis patenty biuras patikrina tik patento
parais$kos formalius reikalavimus, tai
yra, ar siekiamas patentuoti i$radimas
gali bati laikomas iSradimu. Taciau ne-
tikrina, ar iSradimas yra patentabilus
(yra pasaulinio naujumo, technikos
lygio ir pramoninio pritaikomumo).

4. ParaiSkos paskelbimas. Jeigu eksper-
tizés metu nustatoma, kad patento
parai$ka atitinka teisés akty reikala-
vimus, patento paraiska paskelbiama
Valstybinio patenty biuro Oficialiame
biuletenyje praéjus 18 ménesiy nuo
pirmosios parais$kos padavimo datos.
Pareiskéjo prasymu ir jam sumokéjus
papildoma mokestj, patento paraiska
gali bati paskelbta anksciau, taciau ne
anksc¢iau kaip po 6 ménesiy nuo jos
padavimo datos.
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5. Patento iSdavimas. Per 3 ménesius
nuo patento parai$kos paskelbimo
datos pareiskéjas turi sumokéti mo-
kestj uz patento iS§davimg. Sumokéjus
$j mokestj, Valstybinis patenty biuras
jraSo iSradimg j patenty registrg ir
paskelbia patento bibliografinius duo-
menis ir iSradimo apibréztj Oficialia-
me biuletenyje®.

Kitaip nei Lietuvoje, daugelyje $aliy patenty
tarnybos atlieka paieska, kad nustatyty, ar
iSradimas yra naujas’. Taip pat kai kuriose
kitose valstybése patento iS§davimo pro-
cese yra numatytas laikotarpis, per kurj
tretieji asmenys gali teikti protestus dél
patento i§davimo, pavyzdziui, remdamiesi
tuo, kad iSradimas néra naujas. Lietuvoje
protesto procedira néra numatyta, taciau,
kaip ir kitose $alyse, suinteresuoti asmenys
turi teise kreiptis i teisma su ieskiniu, pra-
$ydami pripazinti patentg visi$kai arba i§
dalies negaliojanc¢iu dél to, kad iSradimas
yra nepatentabilus ar dél kity jstatymuose
numatyty priezasciy.

Kaip galima matyti i§ toliau pateikiamo
Lietuvos biotechnologijy startuolio Cas-
zyme atvejo apra$ymo, galimos situacijos,
kai patentas turi priklausyti keliems as-
menims kartu. Parai$kos dél intelektinés
nuosavybés apsaugos, kuri sukuria ben-
drg nuosavybe, padavimui reikia skirti

Inovacijy apsauga

ypatingg démesj. Tokiais atvejais Salys
daznai daro klaidingg prielaida, kad inte-
lekting nuosavybe dalysis lygiomis dali-
mis. I§ tikryjy bendra nuosavybé kiekvie-
nai $aliai suteikia visas teises j intelektine
nuosavybe®. Vadovaujantis Lietuvos Res-
publikos patenty jstatymu’, iSradimo ben-
draautoriai turi lygias teises gauti patenta,
jeigu jie néra susitare kitaip. Jstatymas taip
pat numato, kad kiekvienas i§ patento
bendraturéiy ar pareiskéjy turi teise ats-
kirai, be kity sutikimo, perleisti teisés i
patentg ar jo parai$ka savajg dalj, taciau
atsisakyti patento teisinés apsaugos, at-
$aukti patento paraiskg ar sudaryti li-
cencine sutartj su kitais asmenimis ben-
draturdiai gali tik kartu. Bendra paraiska
atrodo paprastas sprendimas, kai Salys
negali susitarti, kam turéty priklausyti in-
telektiné nuosavybé. Praktikoje bendras
intelektinés nuosavybés valdymas ir nau-
dojimas gali bati sudétingas, ypac patenty
kontekste, todél kiekvienos Salies teises
reikia aptarti atskiroje bendros nuosavy-
bés sutartyje. Jei bendraturciai neparengia
tinkamos sutarties, gali paaiskeéti, kad ju
interesai prie§tarauja vienas kitam, o tai
gali lemti gincus dél sutarties pazeidimo.
Prie§ sutinkant bendrai paduoti paraiskg
dél intelektinés nuosavybés apsaugos, rei-
kéty pasikonsultuoti su patyrusiu intelek-
tinés nuosavybés teisininku.
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Pagrindiné intelektiné nuosavybé:

Patentai: 2-jy patenty, registruoty daugiau nei
4-jose valstybése, bendraautoriai

Prekiy Zenklai: Caszyme prekiy Zenklas registruo-
tas Lietuvoje, ES, Jungtinéje Karalystéje ir JAV
Domeno vardai ir Know-how

Apie Caszyme

Caszyme yra biotechnologijy startuolis, Lietuvoje
veikiantis nuo 2017 m.. Bendroveé ieSko ir toliau
vysto CRISPR-Cas geny redagavimo technologi-
jos pagrindu paremtus naujus Cas baltymus, kurie
yra naudojami bendrovés klienty naujy terapiju,
diagnostikos, Zemés ukio, industriniy biotechno-
logijy srityse, taip pat kaip tyrimy reagentai ir pan.

Patentai

Caszyme veikla yra i§ esmés inovacijy ir iSradimy
kdrimas moksliniy tyrimy pagrindu bei jy komer-
cializavimas. Patentai yra dazniausiai bendrovés
produkty teisinei apsaugai naudojama intelektinés
nuosavybés rasis. I1Sradimai yra kuriami bendro-
vés viduje, nepasitelkiant treciyjy $aliy, o jos dar-
buotojai — moksly daktarai, patyre mokslininkai,

Inovacijy apsauga

daug mety dirbantys CRISPR-Cas geny redagavi-
mo srityje, tampa ir bendroveés patenty paraiSkose
yra nurodomi kaip iSradéjai. Dél Sios priezasties
Caszyme sudaro sutartis tiek su darbuotojais, tiek
su klientais ir partneriais, kuriose be kita ko numa-
tomi ir konfidencialumo jsipareigojimai.

Caszyme iesko ir vysto naujus Cas baltymus kli-
enty uzsakymu. Bendrovés klientai yra suintere-
suoti gauti ne tik naujus baltymus, bet ir juos ly-
dincig intelektine nuosavybe. Dél Sios priezasties
bendrovés kuriami iSradimai dazniausiai paten-
tuojami kartu su klientais ir partneriais, todél dél
patentavimo apimties, srities, teritorijy Caszyme
sprendzia kartu su jais, atsizvelgiant j klienty ar
partneriy industrija, veiklos teritorija bei poreikius,
o taip pat ir j jy finansines galimybes.

CRISPR-Cas geny redagavimo technologijos ir su-
sijusiose srityse dirba zinomiausi pasaulio univer-
sitetai, moksliniai institutai, kompanijos, todél Sioje
srityje konkurencija yra didelé ir yra sukuriama
labai daug intelektinés nuosavybés. Dél Sios prie-
Zasties bendroves iSradimus ne visada pavyksta
patentuoti dél naujumo trikumo, arba toks paten-

Prekiy zenklai

Bendrové yra jsiregistravusi prekiy Zenklg ,Cas-
zyme" Lietuvoje, ES, Jungtingje Karalystéje ir JAV.
Geografine teritorijg ji rinkosi pagal savo komerci-
nius interesus ir veiklos geografinj lauka.

Domeno vardai

Bendrové savo veikloje naudoja domeno vardg
caszyme.com. Ji taip pat yra jsiregistravusi do-
meno vardg caszyme.lt, kuris nukreipia j svetaine,
talpinamg su pagrindiniu domeno vardu.

Intelektinés nuosavybés ekspertai

Dél industrijos specifikos, patenty kompleksiskumo
ir didelés konkurencijos CRISPR-Cas geny redaga-
vimo technologijos srityje patenty paraisky rengi-
mui ir kitais patentavimo klausimais Caszyme dau-
giausia dirba su uzsienio patentiniais patikétiniais,
kurie turi daug patirties iSradimy Sioje srityje paten-
tavime. Tuo tarpu prekiy Zenkly registravimui Cas-
zyme pasitelkia Lietuvos patentinius patikétinius.
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Komerciniy paslapéiy apsauga

Konfidenciali informacija, jskaitant rinkos
strategijas, gamybos metodus ir klienty s3-
radus, gali buti vertingiausias pradedancio-
sios jmonés turtas, ypac veiklos pradzioje.
Todél komerciniy paslap¢iy teisiné apsau-
ga'® yra labai svarbi sékmei. Pradedancio-
sios jmonés turéty nuspresti, kaip jos nu-
statys ir saugos savo komercines paslaptis,
kiek jmanoma anksciau.

Lietuvoje komerciniy paslap¢iy apibrézi-
mas pateikiamas Civiliniame kodekse', o
ju apsauga reguliuojama Komerciniy pa-
slapciy teisinés apsaugos jstatymu'’. Ko-
merciniy paslap¢iy apsaugai netaikoma
registracija. Taciau, siekiant, kad ji galioty,
reikia imtis protingy veiksmy informaci-
jos apsaugai. Tuo tikslu galima imtis tokiy
veiksmy:

o Apriboti prieiga prie informacijos tik
tiems, kuriems ,reikia zinoti®

o Fiziskai apriboti treciyjy $aliy prieiga
prie informacijos, pavyzdziui, kontro-
liuojant prieiga prie jmonés turto ir
jautriy zony, pvz., laboratorijy.

o Nustatyti procediras, uztikrinancias,
kad neskelbtina informacija nei$eity
uz darbo vietos riby, ypac atsizvel-
giant j tai, kad dabar informacija ga-
lima lengvai perduoti skaitmeniniu
biudu, taip pat butina nustatyti dirb-
tinio intelekto sprendimy naudojimo
tvarka.

» Kontroliuoti prieigg prie kompiuteri-
niy faily ir serveriy, naudojant slapta-
zodziy apsaugg ir ugniasienes.

o Su darbuotojais, tiekéjais ir partneriais
sudaryti konfidencialumo susitarimus.

o Uzdrausti konfidencialia informacija
gavusiems asmenims jg atskleisti ar
neleistinai naudoti.

Inovacijy apsauga

o Apmokyti darbuotojus komerciniy pa-
slap¢iy politikos srityje ir jgyvendinti
praktines priemones, skirtas jmonés
komercinéms paslaptims apsaugoti.

Zinokite, kad komerciniy paslap¢iy apsauga
jvairiose Salyse skiriasi tiek pagal tai, kas yra
saugoma, tiek pagal tai, kaip jgyvendinamos
komerciniy paslapciy suteikiamos teisés.

Autoriy teisiy apsauga

Kitaip nei prekiy zenkly, dizaino ir patenty
atveju, autoriy teisiy jgijimui nereikalinga
registracija, taip pat nebitina naudoti au-
toriy teisiy apsaugos Zenklg ar kitaip infor-
muoti apie autoriy teises, kad jos galioty.
Autoriy teisés atsiranda nuo karinio suka-
rimo momento®. Lietuvoje, kaip ir dauge-
lyje kity $aliy, karinys turi bati ireikstas
kokia nors objektyvia forma, pavyzdziui,
parasytas popieriuje, jrasytas j disks, nu-
tapytas ant drobés, arba kokiu nors budu
»uzfiksuotas®. Vis délto valstybése, kurio-
se tokia galimybé yra (pavyzdziui, Jungti-
nése Amerikos Valstijose), gera praktika
yra uzregistruoti pagrindinius elementus,
kuriems gali buti taikoma autoriy teisiy
apsauga, nacionalingje autoriy teisiy tarny-
boje. Lietuvoje taip pat muzikos bei audio-
vizualinius karinius galima savanoriskai
registruoti asociacijoje LATGA, programi-
ne jranga - asociacijoje INFOBALT. Sava-
noriska registracija patvirtina autoriy teisiy
sukiirimo ir nuosavybés teisés atsiradimo
data, taip padeda karéjams jgyvendinti au-
toriy teises ir apsiginti nuo pretenzijy dél
autoriy teisiy pazeidimo.

Imonés turéty stengtis visus karinius ir do-

kumentus Zymeéti autoriy teisiy apsaugos
Zenklu (©) arba kitaip jvardinti, kad kariniai
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https://www.latga.lt/
https://infobalt.lt/paslaugos/

yra saugomi autoriy teisémis, kad treciosios
$alys tai zinoty. Skaitmeniniy kariniy atveju
informacija apie autoriy teises (ir gretutines
teises) tikslinga jtraukti j metaduomenis ir
naudoti rinkoje jprastus formatus ir iden-
tifikatorius, jei tokie yra, kad bity galima
lengviau apskaiciuoti ir mokeéti autorinj at-
lyginima ir kitus mokéjimus.

Inovacijy apsauga

Pastabos ir Saltiniai

EPK ratifikavusiy valstybiy sarasa galima rasti
EPT interneto svetainéje.

Vieningo patenty teismo susitarimg ratifikavusiy
ES valstybiy sarasa galima rasti EPT svetainéje.
Lietuvoje registruoty patentiniy patikétiniy sara-
Sas pateikiamas Patentiniy patikétiniy instituto
svetainéje.

Daugiau informacijos apie iSradimo patentavimo
procediirg — Valstybinio patenty biuro svetaingje.
Informacijg apie mokescius galima rasti Valstybi-
nio patenty biuro svetainéje.

Visus Valstybinio patenty biuro Oficialius biulete-
nius galima rasti Valstybinio patenty biuro svetai-
néje.

Daugiau informacijos apie iSradimo patento pa-
raiSky pateikima kitose Salyse galima rasti Sia-
me leidinyje: PINO (2018). Kuriant ateitj: |vadas
i patentus smulkioms ir vidutinéms jmonéms
(angl. Inventing the Future: An Introduction to
Patents for Small and Medium-sized Enterprises).
Serija Intelektiné nuosavybé verslui Nr. 3. Tekstas
angly kalba, tekstas lietuviy kalba.

Zr. Kim, S., V. Lipton (2012). ,Bendra intelekting
nuosavybé visame pasaulyje (angl. Joint Ow-
nership of IP Around the World.”. Spausdinta
,LES Nouvelles. Licensing Executives Society
International®.

9 Lietuvos Respublikos patenty jstatymas.
10 ,,Know-how* gali biti komerciné paslaptis arba

ne. Sis terminas paprastai reiskia platesne vidiniy
verslo ziniy ir jgidziy visuma, kuri galéty bati lai-
koma komercine paslaptimi, jei bty jvykdytos ko-
mercinés paslapties apsaugos taikymo salygos.

11 Zr. Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 1.116

straipsn;.

12 Lietuvos Respublikos komerciniy paslapciy teisi-

nés apsaugos jstatymas.

13 Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy

teisiy apsaugos jstatymas.
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https://www.epo.org/en/about-us/foundation/member-states/date
https://www.epo.org/en/applying/european/unitary/unitary-patent
https://www.patentiniaipatiketiniai.lt/
https://www.patentiniaipatiketiniai.lt/
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/isradimu-patentai/isradimo-patentavimo-procedura
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/isradimu-patentai/mokesciai-2
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https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/9r69B9CSP0s.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.07786E0929A8/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.107687/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/86178ae24dfb11e88525a4bc7611b788
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/86178ae24dfb11e88525a4bc7611b788
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/eca9b32094c611e8b93ad15b34c9248c/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/eca9b32094c611e8b93ad15b34c9248c/asr

Jusy prekeés ar paslaugos
iSskyrimas rinkoje



Neuztenka sukurti preke ar paslauga, kuria
i$sprendziama problema arba patobulina-
mi esami sprendimai, ir apsaugoti ja inte-
lektinés nuosavybés teisémis. Pradedancio-
ji jmoné taip pat turi pritraukti klientus ir
veiksmingai konkuruoti rinkoje. Klientai
nori lengvai rasti jiems reikalingas pre-
kes ar paslaugas ir uzmegzti pasitikéjimu
gristus santykius. Rade ir pamége preke ar
paslauga, jie jauciasi prie jos prisiriSe ir ti-
kriausiai vél jg norés jsigyti.

Todél svarbu, kad pradedancioji jmoné
kuo anksciau apsvarstyty, kaip sukurs is-
skirtinj savo prekés ar paslaugos identite-
ta. Tuo tikslu ji turéty nuspresti dél tinka-
mo pavadinimo, logotipo ar kito zenklo,
pagal kurj vartotojai galéty atpazinti preke
ar paslauga ir lengvai jsiminti. Ji taip pat
gali apsvarstyti galimybe sukurti tam ti-
kros formos ar pavidalo gaminio i$orine
i$vaizda, kad jis baty patrauklus vartoto-
jams. Sie elementai gali biti saugomi pre-
kiy Zenklais, dizainu ir autoriy teisémis ir
yra svarbus veiksmingos rinkodaros kom-
ponentai. Atkreipkite démesj, kad zenklus
galima saugoti ne tik kaip prekiy zenklus,
bet grafinius elementus galima registruoti
ir kaip dizainus (zr. ,Nord Security pa-
vyzdj, kuris pateiktas anksciau $iame va-
dove), o taip pat originalius Zenklus saugo
autoriy teisés.

Prie§ pasirinkdama patraukly pavadini-
ma ar kurdama patraukly dizaina, prade-
dancioji jmoné turéty patikrinti, ar kiti
asmenys néra jregistrave tokio paties ar
panasaus zymens panasioms prekéms ar
paslaugoms ir ar néra pateike paraisky dél
tokio paties ar panasSaus dizaino. Nemoka-
mos prekiy zenkly ir dizaino duomeny ba-
zés leidzia jmonéms nustatyti, ar toks pat ar
panasus prekiy Zenklas ar dizainas jau yra
jregistruotas. Patikrinimas uztikrina, kad

Jusy prekés ar paslaugos iSskyrimas rinkoje

verslininkai negai$ laiko rinkodaros strate-
gijai, susijusiai su prekiy Zenklu ar dizainu,
kuriy jie negali naudoti. Be to, tai apsaugo
juos nuo rizikos, kad treciosios $alys sieks
uzdrausti startuoliui naudoti tokj zenkla
ar dizaing, jei manys, kad jy prekiy zen-
klas ar dizainas buvo nukopijuotas. Klaidos
gali brangiai kainuoti. Kai kuriais atvejais
startuolis gali buti priverstas i§ naujo kurti
savo gaminj arba parengti naujg rinkoda-
ros strategija, net jei prekiy zenklas ar di-
zainas néra jregistruotas, o tiesiog naudoja-
mas rinkoje. Todél labai rekomenduojama
ankstyvuoju etapu atlikti kruopscia paieska
internete. Ji turéty apimti ne tik vietines,
bet ir uzsienio rinkas, j kurias startuolis
ketina orientuotis. Pirmajg paieska galima
atlikti vieSose duomeny bazése' (zr. skyriy
»IN duomeny baziy naudojimas®), taip pat
specifine informacijg gali suteikti intelekti-
nés nuosavybés teisés ekspertai.

Teisés | prekiy Zenklg

Teisés | prekiy zenklg jgyjamos paduodant
paraiska dél prekiy zenklo registracijos. Kai
kuriose Salyse galima apsaugoti neregis-
truotus prekiy Zenklus, kurie papras¢iau-
siai naudojami prekyboje (Lietuvoje tokia
apsauga netaikoma). Tadiau registruotas
prekiy zenklas suteikia didZiausig apsauga,
0 jo registracija yra saugiausias budas kurti
prekiy Zenklo jvaizdj, vartotojy pasitikéji-
ma ir gerg varda.

Pradedancioji jmoné paprastai turéty ap-
svarstyti galimybe paduoti prekiy Zenklo
parai$ka nacionalinei (arba regioninei) in-
telektinés nuosavybés tarnybai iki prekés
ar paslaugos pateikimo rinkai, kad i§vengty
galimy prekiy zenklo keitimo iSlaidy, jei
prekiy Zenklas nebuty jregistruotas. No-
rint jregistruoti prekiy zenkla Lietuvoje,
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paraiska reikia paduoti Valstybiniam pa-
tenty biurui, o siekiant apsaugos visoje ES
teritorijoje — ES Intelektinés nuosavybés
tarnybai (ESINT). Pradedancioji jmoné
gali nuspresti samdyti patentinj patikétinj
ar advokata, kuris tvarkyty paraisky ir re-
gistracijos procesg.

Toliau pateikiama prekiy zenklo registraci-
jos Valstybiniame patenty biure apzvalga’.
ESINT taikomas i§ esmés toks pats prekiy
zenklo registravimo procesas®.

1. Paraiskos padavimas. Pirmiausia pa-
reiskéjas turi paduoti tinkamai uzpil-
dyta prekiy zenklo paraiskos forma.
Valstybiniam patenty biurui parais-
ka gali bati paduodama elektroniniu
badu, siunciant pastu arba pateikiant
asmeniskai. Joje turi bati nurodytas
pareiskéjas ir jo kontaktiniai duome-
nys, prekiy Zenklo vaizdas (jei jis gra-
finis gali buti reikalaujama specialaus
formato) ir prekés bei paslaugos, ku-
rioms zyméti Zenklas bus naudojamas.
prasoma prekiy zenklo apsauga (pre-
keés ir paslaugos klasifikuojamos pagal
Tarptauting (Nicos) prekiy ir paslaugy
klasifikacijg). Taip pat paduodant pa-
raiska reikia sumokéti prekiy zenklo
registravimo mokestj, kurio dydis pri-
klauso nuo paraiskoje nurodyty prekiy
ir paslaugy klasiy skaic¢iaus®.

2. Formali parai$kos ekspertizé. Valsty-
binis patenty biuras jvertina paraiskg,
kad jsitikinty, jog ji atitinka formalius
reikalavimus (pavyzdziui, ar teisingai
uzpildyta paraiSkos forma, ar sumoke-
tas mokestis).

3. Paraiskos duomeny paskelbimas vie-
$oje prekiy zZenkly duomeny bazéje’.
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. Prekiy Zzenklo ekspertizé. Lietuvoje

Valstybinis patenty biuras (taip pat ir
ES prekiy zenklo registravimo atve-
ju — ESINT) atlieka Zenklo atitikimo
absoliutiems reikalavimams eksperti-
z¢, tai yra patikrina, ar pateiktas prekiy
zenklas neturéty buti atmestas dél ab-
soliu¢iy negaliojimo pagrindy (savoka
»absoliutiis negaliojimo pagrindai®
reiskia Zymeny kategorijas, kuriy ne-
galima registruoti pagal jstatymus®).

. Paskelbimas. Nustacius, kad pareikstas

Zenklas atitinka reikalavimus, prekiy
zenklo paraiSka skelbiama Valstybinio
patenty biuro Oficialiame biuletenyje’.

. Protesty ir rasytiniy pastaby pateiki-

mas. Per 3 ménesius nuo prekiy zenklo
paraiskos paskelbimo Oficialiame biu-
letenyje dienos suinteresuoti asmenys,
manantys, kad pareikstas registruoti
prekiy Zenklas pazeidzia jy teises, gali
pateikti Valstybiniam patenty biurui
protesta, o taip pat bet kuris asmuo
gali pateikti Valstybiniam patenty
biurui rasytines motyvuotas pastabas,
nurodydamas argumentus, dél kuriy
pareikstas registruoti zenklas turéty
bati neregistruotas (pavyzdziui, dél
absoliuciy negaliojimo pagrindy).

. Registracija. Prekiy Zenklas jregistruo-

jamas, jei nebuvo gautas protestas ar
jis nebuvo atmestas ar nenustatoma
kity atsisakymo registruoti pagrindy.
Valstybinis patenty biuras jregistruo-
ja prekiy zenklg Lietuvos Respublikos
prekiy Zenkly registre ir zenklo regis-
tracijos duomenis paskelbia Oficia-
liame biuletenyje. Pareiskéjui isduo-
damas registracijos liudijimas, kuris
galioja 10 mety.
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8. Galiojimo termino pratesimas. Prekiy
zenklo registracija galima pratesti ne-
ribota skaiciy karty 10-ies mety termi-
nui, sumokéjus pratesimo mokestj.

Kai kuriose $alyse® (ne Lietuvoje ir ESINT)
atliekama esminé prekiy Zenklo ekspertizeé,
kai nagrinéjami santykiniai prekiy zenklo
negaliojimo pagrindai, t. y., tarnyba pati-
krina, ar prekiy Zenklas nepazeidzia jau
esamo prekiy Zenklo, jregistruoto atitinka-
moje (-se) klaséje (-se), ankstesniy savinin-
ko teisiy. Taip pat kitose $alyse nauji prekiy
zenklai gali bati skelbiami juos jregistravus,
o oponentams suteikiamas laikas gin¢yti
registracija.

Nors rekomenduojama anksti pateikti pa-
raiskg dél prekiy Zenklo apsaugos, prade-
dantiesiems verslininkams reikéty Zinoti,
kad dauguma jurisdikcijy taiko ,naudoji-
mo komercinéje veikloje reikalavimg. Tai
jpareigoja bendrove per tam tikrg laikotar-
pi nuo paraiskos padavimo dienos pradéti
naudoti savo prekiy zenklg komercinei vei-
klai ty prekiy ir paslaugy atzvilgiu, kurioms
ji padavé paraiska. Jei bendrové nepradeda
naudoti prekiy Zenklo per nustatytg laika
arba nustoja jj naudoti, ji gali prarasti pre-
kiy Zenklo apsauga, nes bus laikoma, kad
prekiy zenklo ji atsisaké. ,,Naudojimo ko-
mercinéje veikloje“ reikalavimas yra ypac
sudétingas, kai prekiy zenklo savininkas
tikisi pléstis tarptautiniu mastu, nes ben-
drové gali prarasti prekiy zenklo apsaugg
tam tikroje rinkoje, jei ji per anksti pateiks
tarptautine paraiSka ir negalés patekti j ta
rinkg iki ,naudojimo komercinéje veiklo-
je“ termino pabaigos. Lietuvos ar ES prekiy
zenklo registracija gali bati visiskai arba
tam tikry prekiy ar paslaugy atzvilgiu pa-
naikinta, jei prekiy Zenklas nenaudojamas
atitinkamoje teritorijoje toms prekéms
ar paslaugoms nepertraukiama penkeriy
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mety laikotarpj ir jeigu néra svarbiy prie-
Zzas¢iy jo nenaudoti.

Prisiminkite $iuos patarimus, ka reikéty
daryti ir ko nedaryti, naudojant prekiy zen-
klg, taip uztikrinant, kad Zenklas netapty be
skiriamojo pozymio ar bendrinis®:

Ka reikeéty daryti:

o Registruotam prekiy zenklui Zyméti
naudokite ® simbolj.

 Kai Zenklas naudojamas tekste, isskir-
kite ji naudodami didZigsias raides, pa-
ryskintg ar pasvirusj Srifta arba kabutes.

o Nuosekliai naudokite prekiy zenkla.
Jei jis jregistruotas tam tikra rasyba,
dizainu, spalva ar $riftu, jsitikinkite,
kad jis visada naudojamas bitent taip,
kaip jregistruotas.

« Nustatykite aiskias prekiy zenklo nau-
dojimo gaires. Mokykite licencijy turé-
tojus, darbuotojus, tiekéjus, platintojus
ir vartotojus teisingai naudoti prekiy
zenkla. Uztikrinkite, kad visi atitinka-
mi dalyviai nuosekliai laikytysi gairiy.

Ko nereikeéty daryti:

o Nekeiskite prekiy zenklo. Venkite jung-
tuky, kombinacijy ar santrumpy (pvz.,
kalbant apie , MONTBLANC® plunks-
nakotj, neturéty buti raSoma tiesiog
»Mont Blanc®).

 Nenaudokite prekiy Zenklo kaip daik-
tavardzio (pvz., sakykite ,, LEGO® kala-
délés®, o ne ,,.Lego®).

o Nenaudokite prekiy zenklo kaip veiks-
mazodzio (sakykite ,modifikuota
ADOBE® PHOTOSHOP® programi-
ne jranga, o ne ,foto$opinta“ (,,pho-
toshopped®)).

 Nenaudokite prekiy zenklo daugiskai-
ta (pvz., sakykite ,TIC TAC® saldai-
niai, o ne ,tiktakai (,,tic tacs“)).
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Domeno vardai

Siandieniniame pasaulyje jmonés privalo
daugiau ar maziau biati internete, nesvar-
bu, ar jos prekiauja fizinémis, ar skaitme-
ninémis prekémis. Domeno vardai, kuriais
nurodomas interneto svetainés adresas,
patys savaime tapo svarbiais verslo identi-
fikatoriais, nes klientai jais naudojasi ies-
kodami ir vertindami jmones ir produktus
internete. Todél pradedanciosios jmonés
turéty skirti daug démesio savo veiklai in-
ternete ir domeno vardui.

Tarptautiné organizacija Internet Corpo-
ration for Assigned Names and Numbers
(ICANN) yra atsakinga uZ techninj dome-
no vardy sistemos valdyma. Informacijos
apie domeno vardy registravima galima
rasti jos interneto svetainéje’’.

Prekiy Zenklai, kaip verslo identifikatoriai,
atsirado prie§ $imtus mety. Kaip matome,
jie yra svarbi intelektiné nuosavybé, saugo-
ma nacionaliniais jstatymais ir tarptautine-
mis sutartimis. PrieSingai, domeno vardai
yra palyginti naujas reiskinys, sukurtas atsi-
zvelgiant j identifikatoriy poreikj internete,
ir jy naudojimo nereglamentuoja jokia pa-
nasi teisiné sistema. Toliau aptariama vie-
noda domeno vardy gin¢y sprendimo poli-
tika (angl. Uniform Domain Name Dispute
Resolution Policy, UDRP), sukurta PINO,
skirta spresti nesgziningo domeno vardy re-
gistravimo ir naudojimo problemas. Prekiy
zenklai galioja juos jregistravusiose Salyse ar
regionuose, 0 domeno vardai neturi sieny ar
teritoriniy riby, nes internete jy néra. Todél
prekiy Zenkly savininkai internete gali ap-
tikti domeno vardus, kurie yra panasis arba
identiski jy prekiy zenklams. Dar blogiau,
juos naudojancios jmonés gali pardavinéti
tokias pacias ar panasias prekes arba klasto-
tes. Net jei domeno vardas nenaudojamas,
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prekiy Zenklo savininkui uzkertamas kelias
naudoti registruota domeno varda.

Todél pradedanciosios jmonés turéty kuo
grei¢iau uzregistruoti domeno vardg. Pir-
miausia reikia pasirinkti vadinamajj auks-
Ciausio lygio domeng (angl. top-level do-
main, TLD). Auksciausio lygio domenas
reiskia simbolius, esancius po paskutinio
domeno vardo tasko (pvz., ,,.int“ domene
wipo.int). Bendrieji auksc¢iausiojo lygio
domenai (angl. generic top-level domains,
gTLD) yra ,,.com’, ,,.org“ ir ,,.net“. Naujesni
gTLD yra ,,.online, ,, life, ,,.app“ ir kiti. Sa-
lies kodo auksciausiojo lygio domenai (cc-
TLD) zymi $alis, pavyzdziui: .It - Lietuva,
.pl - Lenkija, .ua - Ukraina.

Domeno dalis, esanti pries taskg, vadinama
antrojo lygio domenu (angl. second level
domain). Si dalis identifikuoja jmoneg ar as-
menj ir turi i$siskirti, kad vartotojai galéty
lengvai jsiminti svetaing. Daznai jmonés
renkasi domeno vardus, kurie atitinka jy
prekiy zenklus. Taciau gali buti, kad tokj
domeng jau yra uzémes kas nors kitas ir
tokiu atveju pageidaujama domeno vardg
gali tekti keisti. Iliustracijai jsivaizduokite
maiSytuvy bendrove ,Delta“, kuri suZino,
kad ,,delta.com® domenas jau uzregistruo-
tas. Vietoj to ji gali uzsiregistruoti domeng
»deltafaucet.com® (i§ angly kalbos - ,,Delta
maisytuvas®) arba, jei atitinka atitinkamus
$iy auksciausio lygio domeny kriterijus,
kaip ,delta.ch® arba ,,delta.online“'’. Su pa-
nasiomis situacijomis yra susidiirusios net
dvi i§ penkiy $iame vadove aptarty Lietu-
vos jmoniy: ,EMKO PLACE® ir UAB Mil-
lo Appliances (jy intelektinés nuosavybés
portfelio apradymus rasite toliau). Ju abiejy
atstovai teigia, kad su praktiniais sunkumais
dél tokios situacijos nesusiduria, taciau jos
turéjo ieskoti kitokiy sprendimy savo do-
meno vardams. Situacija bity dar rimtesné,

26



jeigu domeno vardg jsigyty konkurentas ir
naudoty jj nebatinai sgziningais badais, nu-
kreipdamas domeng i savo svetaines.

Jei pradedancioji jmoné dar néra jregistra-
vusi prekiy Zenklo, buity tikslinga pasirink-
ti tokj, kuris taip pat gali bati naudojamas
kaip domeno vardas (lygiai tokia pacia for-
ma arba priimtinu variantu), ir jregistruoti
abu.

»Cybersquatting® - tai praktika, kai regis-
truojamas domeno vardas, atitinkantis jre-
gistruota prekiy zenklg arba kuriame yra
jregistruotas prekiy Zzenklas, siekiant uz-
kirsti kelig prekiy Zenklo savininkui nau-
dotis juo, i$vilioti pinigus i§ prekiy Zenklo
savininko arba pakenkti prekiy Zenklui.
Tokiu badu nukentéjusi jmoné gali pateik-
ti skundg pagal UDRP. Jei nustatoma, kad
domeno vardas buvo uzregistruotas nesa-
ziningai, gali bati priimtas sprendimas jj
panaikinti arba perduoti. Pasauliniu mastu
PINO yra pagrindinis paslaugy teikéjas,
kurj ICANN akreditavo domeno vardy
ginc¢ams spresti'®.

Teisés j dizaing gavimas

Patrauklaus dizaino gaminiai ir pakuotés
yra labiau viliojantys ir pastebimi rinko-
je. Daugelis funkci$kai panasiy gaminiy
$iandien konkuruoja savo vizualiniu pa-
trauklumu, o prekiy Zenklo ir dizaino de-
rinys daznai lemia lojaluma gamintojui.
Pradedanciosios jmonés, pateikdamos ga-
minj rinkai, turéty siekti unikalaus ir pa-
trauklaus dizaino ir ji apsaugoti. Dizaino
apsaugos prakting naudg gerai iliustruoja
toliau $iame vadove apra$ytas Lietuvos
bendrovés ,EMKO PLACES, kuri turi ga-
liojancius staly, kédziy, $viestuvy, zvaki-
dziy, kilimy dizainus, pavyzdys. Kaip sako

Jusy prekés ar paslaugos iSskyrimas rinkoje

»EMKO PLACE® jkuréja ir vadove, dizaino
registracija nereiskia, jog gaminys bus ge-
rai perkamas, taciau i$skirtinio produkto
dizainas yra ne tik teisiné apsauga, bet kar-
tu ir kokybés bei daikto originalumo jro-
dymas bei tam tikras uztikrinimas paciam
ji karusiam dizaineriui.

Kad dizainas buty saugomas, jis turi buti
naujas ir originalus (turintis individualiy
savybiy). Pagal Lietuvos jstatymus", dizai-
nas laikomas turinciu individualiy savybiy,
jeigu informuotam vartotojui sudarytas
bendras dizaino jspudis skiriasi nuo bet
kokio kito dizaino, kuris tapo visuomenei
prieinamas iki dizaino paraiskos padavi-
mo datos, jam sudaryto bendro jspudzio.
Svarbu uztikrinti, kad dizainas nebuty
atskleistas, kol nepaduota paraiska dél jo
registracijos. Ankstesnis atskleidimas gali
uzkirsti kelig dizaino apsaugai dél to, kad
jis nebebus naujas. Kai kuriose $alyse yra
numatytas lengvatinis laikotarpis iki pa-
raiskos padavimo, per kurj pareiskéjas gali
atskleisti dizaing neprarasdamas apsaugos.
Lietuvoje $is laikotarpis yra 12 ménesiy
ir jis taikomas tik tada, jeigu informacija
buvo paskelbta paties dizainerio, jo teisiy
peréméjo ar kito asmens dél dizainerio ar jo
teisiy peréméjo pateiktos informacijos arba
atlikty veiksmuy, arba dél kito asmens veiks-
muy, kuriais piktnaudziaujama dizainerio ar
jo teisiy peréméjo teisémis. Taciau visada
saugiau vengti atskleidimo prie$ paduodant
paraiSka dizainui registruoti.

Imoné gali nuspresti paskirti intelektinés
nuosavybés atstova, kuris jai atstovauty
arba padéty jai paduoti paraisky ir uzbaig-
ti registracijos procesa. Kai kuriose $alyse
privaloma, kad pareiskéjai paskirty inte-
lektinés nuosavybés atstova. Tokiais atve-
jais dazniausiai reikia pateikti jgaliojima
atstovui.
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Toliau pateikiama dizaino registracijos
Valstybiniame patenty biure apzvalga'.
ESINT taikomas i$ esmés toks pats dizaino
registravimo procesas'.

1. Parai$kos padavimas. Valstybiniam
patenty biurui paraiska gali bati pa-
duodama elektroniniu badu, siun-
¢iant pastu arba pateikiant asmeniskai.
Pareiskéjas turi nurodyti savo varda,
pavarde, kontaktinius duomenis ir
teisinj atstova (jei taikoma). Vienoje
dizaino paraiskoje gali buti daugiau
negu vienas, bet ne daugiau kaip 100 to
paties gaminio dizaino pavyzdziy. Ga-
minys, i§skyrus ornamentika, kurio di-
zaino pavyzdzius prasoma jregistruoti,
turi priklausyti vienai Lokarno klasifi-
kacijos klasei'®. Prie paraiSkos turi biti
pridéti dizaino vaizdai. Uz paraiskos
padavima turi bati sumokétas nusta-
tyto dydzio mokestis, kuris priklauso
nuo dizaino pavyzdziy skaiciaus'.

2. Formali parai$kos ekspertizé. Valsty-
binis patenty biuras jvertina paraiskg,
kad jsitikinty, jog ji atitinka formalius
reikalavimus (pavyzdziui, ar teisingai
uzpildyta paraiSkos forma, ar sumoke-
tas parais$kos mokestis).

3. Dizaino ekspertizé. Valstybinis paten-
ty biuras tikrina, ar pareik$tas regis-
truoti dizainas atitinka dizainui kelia-
mus bendrus reikalavimus'®.

4. Registracija. Dizainas jregistruojamas
ir skelbiamas Valstybinio patenty biuro
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Oficialiame biuletenyje' ne anksciau
kaip po 6 ménesiy nuo paraiskos pa-
davimo datos, taip suteikiant galimybe
basimam dizaino savininkui pasiruos-
ti registruojamo dizaino gaminj isleisti
i rinkg. Taciau, pareiskéjo prasymu,
dizainas gali bati jregistruotas ir pa-
skelbtas dar nepraéjus $iam terminui,
arba paskelbimas atidétas iki 30 méne-
siy nuo paraiskos padavimo ar priori-
teto datos.

. Protestai. Per 3 ménesius nuo dizaino

registracijos paskelbimo Valstybinio
patenty biuro Oficialiame biuletenyje
dienos suinteresuoti asmenys turi tei-
se paduoti protesta, prasydami pripa-
zinti dizaino registracija negaliojancia,
jeigu mano, kad dizainas neatitinka
dizaino registravimui keliamy reika-
lavimy (pvz. naujumo ir individualiy
savybiy turéjimo). Jeigu per 3 méne-
sius nuo dizaino paskelbimo protestas
negaunamas arba, jj iSnagrinéjus -
protestas atmetamas, dizaino savinin-
kui i8duodamas dizaino registracijos
liudijimas.

. Atnaujinimas. Lietuvos nacionalinio

dizaino (taip pat ir ES dizaino) regist-
racija dar gali bati pratesiama 4 kartus
po 5 metus (maksimalus galiojimo ter-
minas 25 metai nuo parai$kos padavi-
mo datos).

Kitose Salyse dizaino registracijos procedi-
ra gali skirtis®.
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Pastabos ir Saltiniai

1 Nuorodas j duomeny bazes, kuriose galite atlikti
paieskg dél Lietuvoje ir ES registruotos intelek-
tinés nuosavybés galite rasti Valstybinio patenty
biuro interneto svetainéje: dél prekiy Zenklu, del
dizaino.

2 Daugiau informacijos apie prekiy zenklo regis-
travimo procedirg Valstybiniame patenty biure
rasite VPB svetainéje.

3 Informacija apie ES prekiy zenklo registracija
ESINT interneto svetainéje.

4 Informacija apie mokesCius Valstybinio patenty
biuro svetainéje.

5 VPB vie$a prekiy zenkly duomeny bazé.

6 Absoliu¢iy negaliojimo pagrindy sara$g galima
rasti Lietuvos Respublikos prekiy Zenkly jstatymo
7 straipsnio 1 dalyje.

7 Visus Valstybinio patenty biuro Oficialius biulete-
nius galima rasti VPB svetainéje.

8 Daugiau informacijos apie prekiy Zenklo regis-
tracijg kitose Salyse: PINO (2017). Prekiy Zenklo
sukdrimas: |vadas | prekiy Zzenklus smulkioms ir
vidutinéms jmonéms (angl. Making a Mark — An
Introduction to Trademarks and Brands for Small
and Medium-sized Enterprises). Serija Intelekti-
né nuosavybé verslui Nr. 1. Tekstas angly kalba,
tekstas lietuviy kalba.

9 PINO (2017). Prekiy Zenklo sukdrimas: |vadas |
prekiy Zenklus smulkioms ir vidutinéms jmonéms
(angl. Making a Mark — An Introduction to Trade-
marks and Brands for Small and Medium-sized
Enterprises). Serija Intelektiné nuosavybé verslui
Nr. 1. Tekstas angly kalba, tekstas lietuviy kalba.

10 Zr. www.icann.org. Bendrg apzvalga rasite ICANN
svetainéje.

11 ,Delta” yra ir virtuvés maiSytuvus gaminancios
bendroves, ir oro linijy bendrovés prekiy Zenklas.
Abstrakciai tariant, abi bendrovés galéty teisétai
pretenduoti | domeno varda ,delta.com”. Kadan-
gi Sis domeno vardas priklauso oro transporto
bendrovei, kitas prekiy zenklo savininkas naudoja
,deltafaucet.com®.

12 Daugiau informacijos rasite PINO svetainéje.

13 Dizaing Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respu-
blikos dizaino jstatymas.

14 Daugiau informacijos apie dizaino registravimo
procedirg Valstybiniame patenty biure - VPB
svetainéje.

15 Informacija apie ES dizaino registracijg ESINT in-
terneto svetainéje.

16 Daugiau apie dizaino gaminio klasifikacijg — VPB
svetainéje.

17 Informacija apie mokesciy dydzius galite rasti
Valstybinio patenty biuro svetainéje.

Jusy prekés ar paslaugos iSskyrimas rinkoje

18Zr. Lietuvos Respublikos dizaino jstatymo 9
straipsn;.

19 Visus Valstybinio patenty biuro Oficialius biulete-
nius galima rasti — VPB svetainéje.

20 Daugiau apie dizaino registracijg kitose Salyse
galima paskaityti Siame leidinyje: PINO (2019).
Patrauklus gaminys. |vadas | dizaing smulkioms
ir vidutinéms jmonéms (angl. Looking Good-An
Introduction to Designs for Small and Medi-
um-sized Enterprises). Serija Intelektiné nuosa-
vybé verslui Nr. 2. Tekstas angly kalba, tekstas
lietuviy kalba.
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https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/prekiu-zenklai/prekiu-zenklu-paieska
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/dizainas/dizaino-paieska
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/prekiu-zenklai/prekiu-zenklo-registravimo-procedura
https://www.euipo.europa.eu/lt/trade-marks/how-to-apply
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/prekiu-zenklai/mokesciai
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/prekiu-zenklai/mokesciai
https://search.vpb.lt/pdb/trademark/search-form?lang=lt
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.111762/asr
https://vpb.lrv.lt/lt/oficialus-biuletenis
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_900_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/akazYkEFQcc.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_900_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/akazYkEFQcc.pdf
http://www.icann.org
https://www.icann.org/en/beginners
https://www.icann.org/en/beginners
https://www.wipo.int/amc/en/domains/index.html
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.13BA31BA9E61/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.13BA31BA9E61/asr
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/dizainas/dizaino-registravimo-procedura
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/dizainas/dizaino-registravimo-procedura
https://www.euipo.europa.eu/lt/designs/how-to-apply
https://www.euipo.europa.eu/lt/designs/how-to-apply
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/dizainas/dizaino-gaminio-klasifikacija
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/dizainas/dizaino-gaminio-klasifikacija
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/dizainas/mokesciai-1
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.13BA31BA9E61/asr
https://vpb.lrv.lt/lt/teisine-informacija/oficialus-biuletenis/
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_498_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/HGuGCX9HRr8.pdf
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Tikros pasaulinés sékmés istorijos kyla i$
startuoliy, kurie gali veikti pasaulinéje rin-
koje. Kai kurios nacionalinés rinkos yra pa-
kankamai didelés, kad jose galéty gyvuoti
tik vietinéje rinkoje veikiantys startuoliai.
Taciau jei vietos rinka yra per maza, kad
galéty uztikrinti jmonés augima, startuolis
turi kuo anksciau galvoti apie tarptautine
rinka.

Dazna klaida yra manyti, kad verslo mode-
lis, kuris sékmingai veikia vienoje vietoje,
taip pat gerai veiks ir tarptautiniu mastu.
Tam tikri verslo modeliai, prekeés ar paslau-
gos bus patrauklis vienose rinkose, bet ne
kitose. Pradedancioji jmoné turi apsvarsty-
ti, ar bendrai jeiti j kita rinka, ar reikia pa-
keisti preke ar paslauga, kad ji geriau tikty
tikslinei rinkai. Jmoné taip pat turi jsitikin-
ti, jog turi tinkama finansavima, kad galéty
jgyvendinti tarptautine augimo strategijg.

I§ esmés Zengimas j naujg rinkg yra pana-
$us j startuolio steigima: jmoné turi jvertin-
ti savo pajégumus, sukurti konkrety verslo
modelj ir parengti patikimas finansines
prognozes. Pradédama skverbtis i naujas
rinkas, ji gali mesti i§$kj vietos bendro-
véms ir paskatinti vietines inovacijas, o taip
pat ir bandancius kopijuoti. Todél intelekti-
nés nuosavybés apsauga tikslinése rinkose
gali buti svarbi sékmés sglyga.

Imonés turéty nepamirsti, kad intelektinés
nuosavybés teisés yra teritorinés — jos ga-
lioja tik toje teritorijoje (Salyje ar regione),
kurioje teisé suteikta. Vadinasi, intelektinés
nuosavybés teisés, kurias pradedancioji
jmoné jgijo vienoje $alyje ar regione, gali
negalioti teritorijose, j kurias ji nori pléstis.

Tikslinés Salies intelektinés nuosavybés tei-
sé taip pat gali skirtis nuo startuolio kilmés
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Salies teisés. Startuolis turi kuo anksciau
jvertinti, kuriose $alyse jis nori vykdyti
veiklg, kur nori eksportuoti arba i$ kur nori
pirkti, kad zinoty jurisdikcijas, kuriose rei-
kia siekti teisinés apsaugos’.

Paryziaus konvencija sukaré reik§mingg
patenty, prekiy zenkly ir dizaino parais-
ky pateikimo keliose $alyse mechanizma?®.
Pagal §j mechanizmg data, kai paraiska
pirma kartag paduodama vienoje $alyje ar
regione, vadinama prioriteto data. Visos
vélesnés paraiskos, kurias tas pats pareis-
kéjas dél to paties objekto paduoda kitose
Salyse per nustatyta laikotarpj (prioriteto
laikotarpj), prioriteto datos prasme laiko-
mos paduotomis prioriteto dieng. Priori-
teto laikotarpis trunka 12 ménesiy patenty
atveju ir 6 ménesius prekiy zenkly bei di-
zaino atveju.

ISradimo patentavimas kitose
Salyse

Kitose nei savo $alyse iSradimy patentus
galima gauti keliais tarptautiniais arba re-
gioniniais badais.

Patentinés kooperacijos sutartis (PCT)
PINO administruojama Patentinés koope-
racijos sutartis (angl. Patent Cooperation
Treaty, PCT) suteikia veiksminga, ekono-
misky ir praktiska buda gauti patentine
apsauga keliose $alyse>. PCT suteikia ga-
limybe vienu metu siekti iSradimo paten-
tinés apsaugos daugelyje $aliy, paduodant
vieng tarptautine patentine parai$ka, o ne
atskiras parai$kas kiekvienoje nacionaliné-
je jurisdikcijoje ar regione. Nacionalinés ir
regioninés patenty tarnybos ir toliau yra
atsakingos uz patenty i$davimg vadinama-
jame nacionaliniame etape.
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PCT paraiska gali bati iSkart paduota kaip
tarptautiné paraiska arba gali bati paduota
per 12 ménesiy nuo pirminés nacionalinés
patento paraiskos padavimo.

PCT kelias yra toks (Zr. 2 pav.):

1. Tarptautiné paraiska paduodama i$
karto arba per 12 ménesiy nuo nacio-
nalinés ar regioninés parais$kos padavi-
mo.

2. Parai$ka paskelbiama praéjus 18 mé-
nesiy nuo prioriteto datos, iSskyrus
atvejus, kai pareiskéjas praso ja pa-
skelbti anksc¢iau. Kadangi paskelbus
parai$ka paskelbiama informacija apie
iSradima, tokia eiga reiskia, kad parais-
kos ilieka slaptos 18 ménesiy nuo pri-
oriteto datos.

3. Per 30 ménesiy nuo prioriteto datos*
pareiskéjas turi pasirinkti, kuriose PCT
$alyse-narése’ jis nori siekti patentinés
apsaugos. Tose $alyse jo paraiska per-
eina j nacionalinj etapa. Pradedancio-
ji jmoné turéty atidziai nustatyti jos
verslui svarbias $alis ir imtis veiksmy,
kad gauty apsaugg jose, nes nuo to, ar
jos iSradimas bus apsaugotas tose rin-
kose, gali priklausyti jos komerciné
sékmeé. Kita vertus, Sis etapas daznai
pareikalauja dideliy investicijy, nes is-
laidos didéja proporcingai pasirinkty
$aliy skaiciui. Kiekvienoje teritorijoje
jmoné privalo sumokéti konkrecios
patenty tarnybos taikomus mokes¢ius,
taip pat patiriamas vertimo, vietos at-
stovy ir kitas i$laidas.

4. PCT sistema - tai tik tarptautiniy pa-
tento paraisky padavimo ir nagrinéji-
mo sistema. Nei pasauliniai, nei PCT
patentai neegzistuoja. Praéjus tarptau-
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tinés patento paraiSkos nagrinéjimo
stadija, dél kiekvieno nacionalinio ar
regioninio patento iSdavimo reikia
kreiptis j atskirg valstybés ar regiono
tarnybg ir jj gauti atskirai. Kiekviena
jurisdikcija, remdamasi savo naciona-
liniais jstatymais, sprendzia, ar i$duoti
patenta.

5. PCT sistema suteikia jmonéms dau-
giau laiko ir suteikia daugiau infor-
macijos nei tradiciné patenty sistema,
veikianti pagal Paryziaus konvencija.

Pagal PCT, uzuot padavus paraiskas kie-
kvienai $aliai, kurioje jmoné nori veikti, ga-
lima pateikia vieng PCT tarptautine parais-
ka. Tuomet gaunama tarptautinés paieskos
ataskaita ir galima prasyti atlikti tarptauti-
ne preliminarigjg ekspertize ir papildoma
tarptautine paieska.

PCT buadu bendrovéms suteikiama gali-
mybé atidéti nacionalines ar regionines
procedaras ir su jomis susijusias i$laidas iki
30-ies ménesiy®.

ParyZiaus konvencija

Taikant Paryziaus konvencijos kelig, galima
paduoti paraiska savo Salyje, o tada (per
prioriteto laikotarpj) paduoti paraiskas
kitose Salyse. Paprastai pirmiausia paduo-
dama nacionaliné patento paraiska savo
Salyje. Norédama pasinaudoti Paryziaus
konvencijos taisyklémis, uzsienyje norin-
ti veikti jmoné per 12 ménesiy (prioriteto
laikotarpis) turi paduoti paraiskas kitose ja
dominanciose Salyse.

Europos patenty konvencija (EPK) ir

Bendro galiojimo patentai (unitary patent)
Europos patenty tarnyba (EPT) iSduoda
Europos patentus pagal Europos patenty
konvencija (EPK) ir nuo 2023 m. birzelio
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2 pav. Patentinés kooperacijos sutarties procediira

O Tarptautinés paieskos ataskaitos
iSsiuntimas + rasytiné ataskaita

O Paraiskos O Tarptautinis paskelbimas O Tarptautiné parai$ka
padavimas patvirtinta kilmés
Salies biuro
ménesiai 12 16| 18 22 28 30

Pirmas pateikimas | PCT tarptautinis etapas

PCT nacionalinis etapas

O Paraiska paduota
nacionalinei /
regioninei patenty,
tarnybai (prioriteto
data)

Pakeitimai O

Paraiska pereina j nacionalineg faze
atitinkamuose nacionaliniuose
biuruose. Nacionaliné ar regioniné
paieska ir ekspertizé

C valstybé -0 Nacionaliniai
pagal 19 str. biurai
(nebdtinai) B valstybé O iSduoda arba
atsisako
Papildomas Papildoma A valstybé O i8duoti
tarptautinés tarptautinés patenta
paieskos paieskos
praSymas : ataskaita (jeigu
(nebatinai) prasoma)
Tarptautinés O Tarptautinés O
preliminarios preliminarios
ekspertizés ekspertizés
praSymas iSvada
(nebatinai) (I skirsnis;

jeigu praSoma)

Privalumai

- Viena PCT paraiska visoms PCT susitarian¢ioms valstybéms.

- Vieningi formalieji reikalavimai.

- Galimybé gauti informacija apie patentabiluma, kuri padeda priimti strateginius

sprendimus.

- ReikSmingy nacionalinio proceso i$laidy atidéjimas 18-ai ménesiy.
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1 d. taikomus Bendro galiojimo patentus
(angl. ,unitary patent®). EPT néra Europos
Sajungos institucija ir jos iSduodami pa-
tentai negalioja automatiskai visoje Euro-
pos Sajungoje (skirtingai nei yra ES prekiy
zenkly ar dizaino, registruojamy ESINT,
atveju). Klasikinio Europos patento atveju
pareiskéjas gali prasyti apsaugos 39-iose
Europos valstybése. Tenkinus prasyma,
yra iSduodamas vienas Europos patentas,
o jo galiojimo teritorija yra tos EPK narés,
i kurias yra i$pleiamas Europos patento
galiojimas. Kai kurioms patenty tarnyboms
patento savininkas per nustatytg laika po
patento iSdavimo turi pateikti reikiamus
vertimus ir sumokéti valstybinius mokes-
¢ius (taip yra ir Lietuvoje). Jeigu EPT prii-
ma sprendimg iSduoti patentg ir pareiskéjas
pasirenka Bendro galiojimo patento kelig,
patentas galioja tose Europos Sajungos
valstybése, kurios ratifikavusios Vieningo
patenty teismo susitarima’.

Kai pradedancioji jmoné paduoda tarptau-
tines patenty paraiskas, siekdama apsau-
goti savo technines naujoves tarptautinése
rinkose, ji taip pat turéty apsvarstyti prekiy
zenkly ir dizaino teisiy apsaugg tose rinkose.

Prekiy Zenkly registravimas kitose
Salyse

Norédama apsaugoti prekiy zenklg uz-
sienyje, jmoné gali rinktis vieng i§ trijy
skirtingy paraiskos padavimo strategijy,
atsizvelgdama | savo tiksline teritorijg ir
biudzeta:

» Nacionalinis kelias. Paduodama atski-
ra parai$ka nacionalinei prekiy zenkly
tarnybai kiekvienoje $alyje, kurioje sie-
kiama apsaugos.

o Regioninis kelias. Kreipiamasi dél ap-
saugos per regionine prekiy zenkly
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registravimo sistema, kuri turi teisi-
ne galig visose jos valstybése narése.
Tokios sistemos yra Europos Sajun-
gos intelektinés nuosavybés tarnyba
(ESINT), Beniliukso intelektinés nuo-
savybés tarnyba (BOIP), Afrikos in-
telektinés nuosavybés organizacija
(OAPI) ir Afrikos regioniné intelekti-
nés nuosavybés organizacija (ARIPO).

o Tarptautinis kelias. Jis vykdomas per
Madrido sistemg.

Madrido sistema, kuria administruoja
PINO, yra patogus ir ekonomiskai efekty-
vus sprendimas registruoti ir administruoti
prekiy zenklus visame pasaulyje (Zr. 3 pav.)®.
Paduodamas vieng paraiska viena kalba ir
vieng kartg sumokédamas mokescius, pre-
kiy Zenklo savininkas gali prasyti apsaugos
keliose rinkose.

Madrido sistema taip pat leidzia keisti, at-
naujinti ar i$plésti pasaulinj prekiy zenkly
portfelj per viena centralizuotg sistema.

Pagal Madrido sistemg tarptautiné parais-
ka paduodama nacionalinés ar regioninés
paraiskos arba jregistruoto Zzenklo, kuris
vadinamas pagrindiniu prekiy zenklu, pa-
grindu. Pagrindinis prekiy Zzenklas turi
bati jregistruotas arba paraiska turi buti
paduota Madrido sistemos narés, su kuria
pareiskéja sieja jsisteigimo, nuolatinés gy-
venamosios vietos ar pilietybés rysiai, teri-
torijoje (Lietuvos jmonés atveju tai turéty
buti Lietuva arba ES).

Tarptautiné paraiSka pirmiausia turi bati
paduota kilmés tarnybai (atitinkamai
Valstybiniam patenty biurui arba ESINT).
Patvirtinusi paraiSka, tarnyba ja pateikia
PINO. Kai PINO patikrina, ar paraiska
atitinka formalius reikalavimus, Zen-
klas jrasomas j tarptautinj prekiy Zenkly
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3 pav. Madrido sistemos procediira

meénesiai

22
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120

Prekiy Zenklo
parai$ka arba
registracija
paduota ar
registruota
nacionalinéje /
regioningje IN
tarnyboje

Tarptautiné paraiska
paduodama kilmés
Salies biure (Madrido
sistemos valstybés
narés intelektinés
nuosavybés biuras)

O Tarptautiné parai$ka
patvirtinta kilmés
Salies biuro

Tarptautiné paraiSka
perduodama PINO

Formalioji ekspertizé
atlieka PINO

QTrﬁkumai
- PINO pranesa
¢ (3 men.

i terminas

: trokumy

i pasalinimui)

OTarptautiné
registracija
registruojama
registre ir
paskelbiama
WIPO Gazette

O

Atsisakymo laikotarpis

PINO pranesa

IN tarnybai, kur
siekiama apsaugos
(atsisakymo
laikotarpio pradzia)

Ekspertizé
kiekviena IN
tarnyba, kur
siekiama apsaugos

IN tarnybos, kur

siekiama apsaugos,

sprendimai

dél apsaugos

apimties:

- apsauga suteikta
(aiSku); arba @)

- laikinai atsisakyta
suteikti apsauga

Pratesimas
kas 10 mety

Baigiasi laikas
atsisakymui -

jeigu nepraneSama
apie atsisakyma,
apsauga laikoma
suteikta automatiskai

Madrid Monitor
matomas
pranesimas:

»The refusal period
has expired and

no notification of
provisional refusal
has been recorded
(application of Rule
5 preserved)”

Galutiniai sprendimai

dél apsaugos

apimties:

- apsauga suteikta;
arba

- atsisakymas
patvirtintas

Privalumai

- Viena parai$ka viena kalba su galimybe registruoti prekiy Zenkla 116-oje valstybiy.

- Vienas mokestis viena valiuta.

- Pratesimai ir pakeitimai tvarkomi, naudojantis viena centralizuota sistema.

- Galimybé iSplésti prekiy zenklo apsauga  kitas valstybes.
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registrg ir tarptautiné registracija paskel-
biama PINO biuletenyje. Kartu prane$ama
apie teritorijas, kuriose prasoma prekiy
zenklo apsaugos. Per 12 ar 18 ménesiy vals-
tybés, | kurias norima i$plésti tarptautine
zenklo registracijg, nusprendzia, ar priimti,
ar atmesti prekiy zenkla.

Jei jmoné paduoda tarptautine paraiska
pagal Madrido sistema per $esis ménesius
nuo prekiy zenklo parai$kos padavimo
nacionalinei arba regioninei prekiy Zen-
kly tarnybai (Valstybiniam patenty biurui
arba ESINT), ji gali prasyti pirminés parais-
kos padavimo datos kaip prioriteto datos.
Tai reiskia, kad jei po $ios prioriteto datos
konkurentas paduoda paraiskg dél to paties
ar panasaus prekiy Zenklo jmone domi-
nancioje rinkoje, jmoné gali teigti, kad jos
paraiska buvo ankstesné uz konkurento pa-
rai$kg, remdamasi savo pirminés paraiskos
padavimo data.

Taciau jei $is SeSiy meénesiy laikotarpis
praleidziamas, nebus galima prasyti pri-
oriteto tarptautinéje paraiSkoje ir reikés
remtis tarptautinés registracijos data. To-
kiu atveju konkurentas, padaves paraiska
iki jmonés tarptautinés registracijos datos
(bet po jmonés pirmosios nacionalinés ar
regioninés paraiskos padavimo datos), bus
laikomas padavusiu parai$ka pirmas ir dél
to jmoné gali nejgyti teisiy.

Dizaino registravimas kitose Salyse

Norédama apsaugoti dizaino teises uzsieny-
je, jimoné gali rinktis vieng i$ trijy skirtingy
paraiskos padavimo strategijy, atsizvelgda-
ma j savo tiksling teritorija ir biudzeta:
o Nacionalinis kelias. Paduodama ats-
kira paraiska nacionalinei intelektinés
nuosavybés tarnybai kiekvienoje $alyje
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(Lietuvoje — Valstybiniam patenty biu-
rui), kurioje sickiama apsaugos.

 Regioninis kelias. Kreipiamasi dél ap-
saugos per regionine dizaino registravi-
mo sistema, kuri turi teisine galig visose
valstybése narése. Siuo metu tai galima
padaryti Europos Sgjungos intelektinés
nuosavybés tarnyboje (ESINT), Beni-
liukso intelektinés nuosavybés tarnybo-
je (BOIP) ir Afrikos intelektinés nuosa-
vybés organizacijoje (OAPI).

o Tarptautinis kelias. Paduodama tarp-
tautiné paraiska pagal Hagos sistemg.

Hagos sistema, kurig administruoja PINO,
suteikia galimybe jmonéms jgyti, islaikyti
ir valdyti dizaino teises daugelyje pasau-
lio rinky’, paduodant vieng tarptautine
paraiskg PINO, viena kalba ir vieng kartg
sumokant mokescius. Dél centralizuotos
sistemos Hagos sistema taip pat labai su-
paprastina vélesnj tarptautiniy registracijy
valdymg (Zr. 4 pav.).

Kad pareiskéjas turéty teise paduoti parais-
ka, jis turi bati susitarianciosios $alies (Sa-
lies ar tarpvyriausybinés organizacijos, kuri
yra Hagos sajungos naré) pilietis arba turéti
nuolating gyvenamgja viets, verslo jmone
ar jprastine gyvenamaja vieta susitarian-
Ciosios $alies teritorijoje (Lietuva yra Hagos
sgjungos nare). Skirtingai nei Madrido sis-
temoje, nereikia turéti iSankstinés naciona-
linés ar regioninés paraiskos ar jregistruoto
nacionalinio ar regioninio dizaino.

Tarptautiné paraiska paduodama tiesio-
giai PINO. Gavusi paraiskg, PINO patikri-
na, ar ji atitinka formalius reikalavimus.
Jei paraiska tenkina reikalavimus, PINO
jregistruoja dizaing | tarptautinj registra
ir paskelbia. PareiSkéjo nurodytos susita-
rianciosios Salys per tam tikra laikotarpj
nusprendzia, ar dizaing priimti, ar atmesti,
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4 pav. Hagos sistema

0 1/4 mén.

Pirmas galimas
paskelbimo
terminas

6 arba 12

Pirmas galimas
atsisakymo
terminas

Tarptautiné paraiska
paduodama PINO arba
per nacionaling IN tarnybg

Formali ekspertizé
atlieka PINO

O Trikumai
apie juos informuoja
PINO (suteikiamas
3 mén. terminas
trikumy pasalinimui)

O Tarptautiné registracija
{raSoma | registra ir
paskelbiama Tarptautiniy
dizainy biuletenyje PINO
svetaineje

L~

Paskelbimas
pasirenka pareiSkéjas:
— skubus (%2 mén.);

- standartinis (6 mén.);
— atidétas (iki 30 meén.,
esant tam tikroms

salygoms)

Dizaino ekspertizé
atlieka Saliy, kuriose
siekiama apsaugos,
IN tarnybos (jeigu
taikoma)

O $aliy, kuriose siekiama

apsaugos, IN tarnyby

sprendimai

deél apsaugos:

- apsauga suteikta; arba

- laikinai atsisakyta
suteikti apsauga

Tarptautiné veikla

30 36arbad2 60
Paskutinis Paskutinis
galimas galimas
paskelbimo atsisakymo
terminas terminas

Atsisakymas
Atsisakymo laikotarpis
prasideda nuo paskelbimo

Atnaujinimas O
Kas penkerius metus,
bent du kartus

datos ir trunka 6 arba 12 mén.,

priklausomai nuo IN tarnybos

O Jei néra atsisakymo, laikoma,

kad apsauga suteikiama
automatiSkai (tylusis
sutikimas).

Privalumai

- Vienas mokestis viena valiuta

- Viena paraiska viena kalba su galimybe registruoti iki 100 pramoniniy dizainy tai

paciai klasei priklausantiems gaminiams keliose jurisdikcijose

- Galimybé nustatyti registracijos paskelbimo data pagal poreikj

- Pratesimai ir pakeitimai tvarkomi, naudojantis viena centralizuota sistema
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laikydamosi savo jstatymuose nustatyty
reikalavimy.

Kaip nurodyta anksciau, dizaino priorite-
to laikotarpis yra $e$i ménesiai. Jei jmoné
padavé paraiska vienoje Salyje ar regione
ir nori i$plésti jos apsaugg j kitas $alis ar
regionus, ji gali tai padaryti paduodama
tarptautine paraiSka pagal Hagos sistemag
per Se$is ménesius nuo pirmosios paraiskos
padavimo ir gali reikalauti prioriteto nuo
tos pirmosios paraiskos padavimo dienos.
Prioriteto laikotarpiu parei$kéjas turi pir-
menybe prie§ visus kitus asmenis, kurie
paduoda paraiska dél to paties ar panasaus
dizaino po pareiskéjo prioriteto datos. Kaip
ir patenty atveju, pasibaigus $iam laikotar-
piui ir paskelbus pirmaja paraiska, dizainas
nebegali buti laikomas ,nauju® ir negali
bati saugomas kitose teritorijose.

Autoriy teisiy apsauga kitose
Salyse

Autoriy teisés automatiskai taikomos viso-
se valstybése, Berno konvencijos Salyse'’.
Berno konvencija nustato tam tikrus ben-
drus elementus, taciau daugelj klausimy
kiekviena valstybé, $ios konvencijos $a-
lis, sprendzia pati. Todél apsaugos deta-
lés skirtingose jurisdikcijose gali Siek tiek
skirtis. Kadangi autoriy teisés yra terito-
rinio pobudzio, kiekvienoje teritorijoje
apsauga bus suteikiama pagal atitinkamos
Salies teise.

Tarptautiné veikla

38



EMKO PLACE

EMKOY

lkaréja ir vadove:
Erika Markovska-Mikulskiené

Pagrindiné intelektiné nuosavybé:

Dizainas: apie 15 ES ir Jungtinés Karalystés di-
zainy.

Prekiy Zenklai: EMKO PLACE yra Europos Sajun-
goje, Jungtinéje Karalystéje ir Kinijoje registruotas
prekiy Zenklas.

Autoriy teises

Domeno vardai: 5 registruoti ir naudojami domeno
vardai

Apie EMKO PLACE

EMKO PLACE baldai ir interjero aksesuarai pa-
sizymi elegantiSku paprastumu ir kdrybine nuo-
jauta, leidZiancia klientams sustiprinti pozityvig ir
SiuolaikiSka bet kokio interjero atmosfera. IS tva-
riy organiniy medziagy pagaminti EMKO PLACE
gaminiai yra malonus liesti. Visi daiktai sukurti
taip, kad subtiliai atskleisty savo charakterj, ta-
Ciau iSlieka labai universalls, skatindami klientus
zaismingai iSdéstyti daiktus ir kurti autentiSkas
erdves.

EMKO PLACE savo produktais — baldais, ki-
limais, Sviestuvais ir kitais interjero aksesua-
rais — prekiauja tiesiogiai ir per distributorius,
o taip pat ir elektroninéje parduotuvéje. Apie
90 procenty gaminiy EMKO PLACE parduoda uz
Lietuvos riby, daugiausia kitose ES valstybése,

Tarptautiné veikla

taip pat atranda savo pirkéjy ir JAV, Japonijos bei
kitose tolimose uzsienio rinkose. EMKO PLACE
produkty pirkéjai — tiek vartotojai (B2C), tiek vers-
lo subjektai (B2B).

EMKO PLACE gaminiai yra kelis kartus laiméje
prestizinj ,,Red Dot“ apdovanojima, kuris tarptauti-
niu mastu yra vienas geidziamiausiy gero dizaino
kokybés zenkly.

Dizainas

Dizaino teisiné apsauga sudaro pagrindine EMKO
PLACE intelektinés nuosavybés portfelio dalj.
Bendrove turi galiojancius staly, kédziy, Sviestuvy,
zvakidziy, kilimy dizainus. Ji nesiekia dizaino ap-
saugos visiems savo produktams, o renkasi regis-
truoti tik paciy charakteringiausiy savo produkty
dizainus.

EMKO PLACE jkureja supranta, kad dizaino regis-
tracija nereiskia, jog gaminys bus gerai perkamas.
I8skirtinio produkto dizainas yra ne tik teisiné ap-
sauga, bet kartu ir kokybés bei daikto originalumo
irodymas bei tam tikras uztikrinimas paciam jj ka-
rusiam dizaineriui.

Kadangi didzioji dalis EMKO PLACE pirkéjy yra i
Europos Sajungos, teritorijos prasme ES dizainai
jai yra tinkamiausia teisiné apsauga. Bendrovés
ikdiréja ir vadove pastebi, kad JAV ar Japonijos
pirkéjui néra svarbu, ar dizaino apsauga galioja
jo valstybéje, o jo perkamo baldo ar aksesuaro di-
zaino registracija Europos Sajungoje yra svarbus
Zenklas, parodantis, kad perkamas produktas yra
originalus, ir to pirkéjui pakanka.
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Batent §i originalumo ir kokybeés patvirtinimo
funkcija EMKO PLACE versle yra reikSmingesné
nei teisinés apsaugos funkcija. Nors jos baldy bei
aksesuary kopijavimo atvejy pasitaiko, ypa¢ ben-
drové juos pastebéjo po gauty prestiziniy ,,Red
Dot apdovanojimy, iki Siol bendrové nepatyre
reikSmingesniy gincy dél intelektinés nuosavybeés
pazeidimo.

Prekiy zenklas

EMKO PLACE yra Europos Sajungoje, Jungtinéje
Karalysteéje ir Kinijoje registruotas prekiy Zenklas.
Nors savo kasdienéje veikloje bendrové save
linkusi pristatyti kaip tiesiog ,EMKO", toks yra
ir juridinio asmens pavadinimas (UAB ,EMKO"),
tokio prekiy zenklo Europos Sajungoje nepavy-
ko registruoti dél egzistavusiy ankstesniy teisiy.
Todél bendrové naudojamg prekiy Zenklg iSplété
ir kaip save pristatantj Zymenj naudoja ,,EMKO
PLACE".

Autoriy teisés

Dizaineriy kdriniai, nepriklausomai nuo jy kaip
dizaino registracijos, gali bati saugomi ir autoriy
teisémis. Kadangi EMKO PLACE sillomus pro-
duktus kuria iSorés dizaineriai, kurie néra ben-
drovés darbuotojai, siekdama uzsitikrinti autoriy
ir kity intelektinés nuosavybés teisiy peréjima
EMKO PLACE, bendrové su jais sudaro rasytines
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sutartis. Aiskios rasytinés sutartys taip pat su-
daromos ir su baldy bei kity interjero aksesuary
gamyboje dalyvaujanciais treciaisiais asmenimis.

Domeno vardai

EMKO PLACE priklauso emko-place.com, em-
ko-place.it ir emko.lt domeno vardai, pastarieji
du nukreipiantys j svetaine, patalpintg su pagrin-
diniu - emko-place.com domenu, o taip pat em-
ko-place.de bei emko-place.fr domenai, naudoja-
mi svetainéms, skirtoms Vokietijos ir Prancizijos
rinkoms.

Veiklos pradzioje bendrové naudojo kita domeno
vardg - emko-online.lt, taciau pradéjusi naudoti
prekiy Zenklg ,EMKO PLACE®, minétos domeno
registracijos nusprendé netesti. [domu, jog §j do-
meng gretai nupirko tretysis asmuo ir jj naudoja
prekiy i$ Kinijos elektroninei parduotuvei. EMKO
PLACE savo svetainéje informuoja lankytojus apie
tai, kad minéta elektroniné parduotuvé néra susiju-
si su EMKO PLACE, taciau i$ esmés dél to neigia-
my pasekmiy nepatiria.

Intelektinés nuosavybés ekspertai

EMKO PLACE, saugodama savo intelektine nuo-
savybe, nesusiduria su sunkumais, kadangi Sig
sritj priziGri iSorinis patentinis patikétinis, su kuriuo
bendrove sieja ilgalaikiai santykiai.
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Pastabos ir Saltiniai

-

Nacionaliniy intelektinés nuosavybés tarnyby
kontaktinius duomenis galima rasti PINO svetai-
néje.

1883 m. Paryziaus konvencija, kurig adminis-
truoja PINO, buvo pirmasis svarbus tarptautinis
susitarimas dél pramoninés nuosavybés teisiy,
iskaitant patentus, apsaugos.

PCT yra tarptautiné sutartis, kurig pasiraé dau-
giau kaip 150 susitarianciyjy valstybiy.

Yra iS$im¢iy. Pavyzdziui, Europos patenty tarnyba
ir Korgjos intelektinés nuosavybés tarnyba leidzia
31 meén.

PCT $aliy-nariy sgrasas pateikiamas PINO svetai-
néje.

Mokesciams gali bati taikomos jvairios nuolaidos.
Zr. PINO svetainéje DUK ,Ar pagal PCT galima
sumazinti mokescius?“.

Informacijg apie EPK ir Bendro galiojimo patento
sistemoje dalyvaujancias Salis galima rasti EPT
svetainéje.

Madrido sistemos valstybiy-nariy sarasg galima
rasti PINO svetainéje.

PINO Hagos sistemos valstybiy-nariy sarasa gali-
ma rasti PINO svetainéje.

10 Berno konvencija dél literattros ir meno kdriniy

apsaugos — PINO svetainéje. Tekstas lietuviy kal-
ba. Berno konvencijos susitarian¢iy $aliy sarasa

galima rasti PINO svetainéje.

Tarptautiné veikla
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Kiti strateginiai intelektinés nuosavybés naudojimo budai

Kai pradedancioji jmoné jgyja viena ar
daugiau intelektinés nuosavybés teisiy, ji
igyja turta, kurj gali strategi$kai panau-
doti savo versle. Tai ji gali padaryti tiesio-
giai integruodama intelekting nuosavybe
i savo gaminiy gamyba, paslaugy kirima,
ju rinkodarg ir taip sustiprinti $iy gaminiy
ar paslaugy konkurencinguma. Ji taip pat
gali naudoti intelektine nuosavybe papildo-
miems pajamy srautams sukurti, finansa-
vimui uztikrinti, partneriams ir darbuoto-
jams pritraukti bei jmonés vertei padidinti.
Toliau aptariame $ias galimybes.

Licencijavimas

Startuolis gali ne tik naudoti intelekting
nuosavybe savo pagrindinéje veikloje, bet
ir gauti i§ jos naudos, suteikdamas teise ja
naudotis kitiems asmenims. Intelektiné
nuosavybé yra nematerialusis turtas, kurio
privalumas tas, kad, kitaip nei materialaus
ar fizinio turto, jo apimtj galima keisti. Tai
turtas, kurj vienu metu gali naudoti daug
naudotojy, nekeisdami jo pobudzio ar ko-
kybeés.

Leidimas kitam asmeniui naudotis intelek-
tine nuosavybe, i$laikant pagrindines tei-
ses, vadinamas licencijavimu. Tai yra sutar-
tis (apsikeitimas pazadais), kai viena Salis
(licenciaras arba licencijos davéjas) sutinka
leisti kitai $aliai (licenciatui arba licencijos
gavéjui) naudotis licenciarui priklausancia
intelektine nuosavybe mainais uz tam tikra
verte, paprastai uz periodinius mokéjimus
(licencinj mokestj)'.

Sis mechanizmas leidzia startuoliui, turin-
¢iam intelektinés nuosavybés teises, sukurti
papildomus pajamy srautus licencijuojant
dalj savo intelektinés nuosavybés trecio-
sioms Salims (Zr. 5 pav.). Licencijy gavéjai
gali veikti toje pacioje geografinéje terito-
rijoje, kaip ir startuolis, arba kitose terito-
rijose, kuriose suteiktos teisés j intelektine
nuosavybe nepakenks startuolio gebéjimui
konkuruoti. Pradedanciajai jmonei netgi
gali bati naudinga licencijuoti savo techno-
logija tiesioginiams konkurentams, apribo-
jant naudojimo sritj arba taikant kryzminés
licencijos schema, pagal kurig pradedancio-
ji jmoné gali gauti prieigg ir prie savo kon-
kurento intelektinés nuosavybés portfelio.

5 pav. Supaprastinta intelektinés nuosavybés portfelio klasifikacija

. KritiSkai svarbu jmonei:
nelicencijuokite.

. KritiSkai svarbu, bet
naudinga visuomenei:
licencijuokite.

ji gelbsti gyvybes).
. Néra kritiSkai svarbu:

Sioje supaprastintoje jmonés intelektinés nuosavybés portfelio schemoje:

1 grupéje yra pagrindiné ir strateginé jmonés intelektiné nuosavybé, kurios ji neturéty,
licencijuoti, iSskyrus licencijavima partneriams, pavyzdZiui, pardavéjams ar tiekéjams.

2, 3ir 4 grupése esanti intelektiné nuosavybé yra skirta licencijavimui.

2 grupéje yra pagrindiné ir strateginé jmonés intelektiné nuosavybé, taciau tokia,
kurig jmoné nusprendzia licencijuoti dél visuomenés gerovés (pavyzdziui, dél to, kad

3 grupéje yra intelektiné nuosavybé, kuri néra itin svarbi jmonei ir ji gali nuspresti tokia.
intelekting nuosavybe licencijuoti.

licencijuokite.

4 grupéje yra intelektiné nuosavybé, kuri jmonei neturi jokios vertés. Sios kategorijos
intelektinés nuosavybés iSlaikymas reik§ sanaudas. Todél jmoné turéty siekti tokj turta
licencijuoti arba perleisti. Jei per tam tikrg laika Sis turtas nebus komercializuotas,
turéty bati leista su juo susijusioms intelektinés nuosavybés teiséms pasibaigti.

. Nesvarbu:

perleiskite arba
licencijuokite.
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Dauguma jmoniy, kurios daug démesio
skiria intelektinei nuosavybei, struktdri-
zuoja savo intelektinés nuosavybés portfelj
taip, kad atskirty intelektine nuosavybe,
kurig noréty licencijuoti, nuo intelektinés
nuosavybés, kurig laiko strategine ir dél to
nelicencijuoja.

Intelektinés nuosavybés licencijy struktira
gali bati jvairi. Pavyzdziui, intelektiné nuo-
savybé gali buti licencijuojama vienai $aliai
pagal vadinamaja iSimtine licencija. Daznai
suteikdami i$imtines licencijas teisiy ture-
tojai pasilieka tam tikras teises ir sau, pvz.,
galimybe jtraukti intelektine nuosavybe i
savo gaminius ar paslaugas.

Kita vertus, tas pats intelektinés nuosa-
vybés objektas gali bati licencijuojamas
keliems asmenims, suteikiant nei$imtines
teises. Sutartys gali bati sudarytos taip, kad
licencijos gavéjui buty suteikta teisé suteikti
savo teises ir kitiems asmenims - tai vadi-
nama sublicencijavimu. Taip pat jprasta ap-
riboti licencijas tam tikromis teritorijomis
ar veiklos rasimis.

Licencinés sutartys yra lankstis susitari-
mai, kuriuos galima pritaikyti prie Saliy
poreikiy. Vis délto, parengti patikimg li-
cencing sutartj daznai buna sudétinga. To-
kiais atvejais reikeéty kreiptis j profesiona-
lus. Nors licencinés sutartys gali bati labai
skirtingos, galima i$skirti bendrus joms
svarbius klausimus:

o Lietuvoje ir daugelyje jurisdikcijy li-
cencinés sutartys turi bati rasytinés
formos.

o Kai kuriose $alyse licencinés sutartys
turi bati registruojamos nacionaliné-
je intelektinés nuosavybés tarnyboje.
Lietuvos prekiy zenkly, dizaino ar
patento licencine sutartj galima jre-

gistruoti Valstybiniame patenty biure,
ES prekiy zenklo ar dizaino licencing
sutartj — ESINT. Lietuvoje ir ES regist-
racija néra privaloma ir prekiy zenklo,
dizaino ar patento licenciné sutartis
jos Salims galioja nepriklausomai nuo
jregistravimo, taciau tretiesiems asme-
nims tokia licenciné sutartis galios tik
jeigu bus jregistruota.

Licenciniy sutar¢iy esminés salygos
- suteikiamos teisés ir licencinis mo-
kestis?. Aptariant suteikiamas teises,
apibréziama, kokios intelektinés nuo-
savybés teisés suteikiamos ir kokie ap-
ribojimai gali bati taikomi. Aptariant
licencinj mokestj, nustatoma, kokj at-
lygi gauna licencijos davéjas mainais
uz licencijos suteikimg. Atkreipkite
démesj, kad jstatymai gali numatyti
ir kitas butingsias licencinés sutarties
salygas. Dél tokiy butinyjy salygy Salys
turi susitarti tam, kad licenciné sutartis
buty galiojanti.

Licencija negali bati suteikiama ilges-
niam laikotarpiui nei galioja pati inte-
lektinés nuosavybés teisé, kurios licen-
cija suteikiama’.

Jei licenciné sutartis apima kelias ju-
risdikcijas, $ios jurisdikcijos turi buti
isskirtos, aptariant licencija suteikia-
mas teises, arba joms gali buti sudaryti
atskiri susitarimai. Zinoma, kad visos
intelektinés nuosavybés teisés, kurios
yra licencinés sutarties objektas, jau
turi bati jgytos atitinkamose Salyse.
Kai licencijuojamas prekiy zenklas,
licencijos davéjas turéty nustatyti ais-
kias taisykles teisingam licencijuojamo
prekiy Zenklo naudojimui ir prekés ar
paslaugos, kuriai zymeéti skirtas licen-
cijuojamas prekiy Zenklas, kokybei,
kad ji atitikty vartotojy lakescius, susi-
jusius su tuo prekiy zenklu pazyméto-
mis prekémis ar paslaugomis.
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« Kai licencijos gavéjas turi suteikti tre-
Ciosioms $alims teises j licencijos da-
véjo intelekting nuosavybe, licencijos
gavéjas licencinéje sutartyje turi turéti
sublicencijavimo teise, pagal kurig li-
cencijos gavéjas tampa sublicencijos
davéju sublicencijos gavéjui.

Reikia pazymeti, kad kai kurios $aliy tar-
pusavio prievolés islieka ir po sutarties pa-
baigos. Teisés, kurios islieka, priklauso nuo
licencijuojamo objekto ir sutarties turinio.
Taciau gerai parengtoje sutartyje turéty
bati po sutarties pabaigos isliekancios ga-
lioti nuostatos, kurios leis licencijos davéjui
iSieskoti mokeéting licencinj mokestj, leis
licencijos gavéjui parduoti licencijuotu pre-
kiy zenklu zymimas prekes, kurias vis dar
turés atsargose, numatys abipusius konfi-
dencialumo jsipareigojimus, numatys teise
po sutarties pabaigos atlikti ribotg auditg
irt. t.

Kai intelektiné nuosavybé priklauso ben-
drai keliems asmenims, galimybé ja licen-
cijuoti gali priklausyti nuo jurisdikcijos
ir nuo $aliy susitarimy. Reikéty atidziai
jvertinti, ar vienas teisiy turétojas turi tei-
s¢ vienasaliskai suteikti licencijas kitiems.
Pagal Lietuvos jstatymus licencijg suteikti
gali tik visi bendraturciai kartu. Panasiai
yra ir kitose jurisdikcijose. Daugeliu atve-
jy bendraturciai turi pranesti kitiems ben-
dratur¢iams arba gauti juy leidimg. Daznai
bendraturéiy sudaryti susitarimai gali ribo-
ti licencijy suteikimg bendraturcio konku-
rentams arba numatyti kitokius ribojimus.

Jei licencijy suteikimas sudaro jmonés
verslo modelio pagrindg ir esminis jos pa-
jamy Saltinis yra licencijy gavéjai, jmoné
gali nepardavinéti prekiy ar paslaugy, o
suteikti licencijas. Licencijavimu pagrijsty
verslo modeliy pavyzdziai - ,Bluetooth®

arba ,,Dolby“ Dolby licencijuoja savo tech-
nologijas originalios jrangos gamintojams
(OEM), kad sie jas jdiegty i vartotojams
skirtus pramogy produktus. Siame vadove
taip pat aptartas UAB ,Millo appliances®
atvejis®. UAB ,Millo Appliances® pati ne-
uzsiimdama savo produkty gamyba ar dis-
tribucija, o $iems veiksmams pritraukdama
didesnius pajégumus turintj partnerj, su-
teikdama jam licencijg, suteikiancia teise
gaminti Millo produktus bei juos platinti
atskirose teritorijose ar pasauliniu mastu.

Tas pats pasakytina ir apie startuolius, ku-
rie uzdirba pinigus i$ autoriy teisiy, licen-
cijuodami programine jranga treciosioms
$alims. Priklausomai nuo verslo mode-
lio, intelektinés nuosavybés ir sektoriaus,
startuolis, kurio verslas yra licencijy su-
teikimas, gali bati didelés apimties (angl.
high volume) (per dieng sudarantis kelias
palyginti nedidelés vertés licencijas) arba
mazos apimties (angl. low volume) (suda-
rantis vieng didelés vertés licencija per me-
tus). Todél, atsizvelgiant j jmonés profilj,
jai reikés nustatyti tinkamus licencijavimo
procesus, skirtus verslo plétrai, deryboms ir
pinigy srauty valdymui, taip pat pasirengti
tinkamas licencijavimo strategijas ir stan-
dartines sutartis.

Pradedanciajai jmonei taip pat gali reikéti
naudoti kitam asmeniui priklausancia inte-
lekting nuosavybe. Pavyzdziui, galéty buati
tokios situacijos:

o Universitetui priklauso intelektiné
nuosavybé. Jis jsteigia startuolj (atza-
ling imong), kuris plétoja ir parduoda
ta intelektine nuosavybe. Idealiu atve-
ju intelektiné nuosavybé priklausyty
startuoliui, taciau universitetas nenori
arba negali jos perleisti. Todél startuo-
lis turi gauti licencija.
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o Atlikus veiklos laisvés (angl. Freedom
to Operate, FTO)® jvertinima, paaiske-
ja, kad jmoné turi naudoti tre¢iosios
$alies intelekting nuosavybe, kad galéty
kurti ir komercializuoti savo prekes ar
paslaugas. Tokig teise galima jgyti gau-
nant licencija. Tariantis dél licencijos,
reikéty atsizvelgti j tai, kokie bus jmo-
ja parduodant kitam subjektui. Jei is
anksto nebus atsizvelgta j nenumatytus
atvejus, jmonei gali tekti i§ naujo dereé-
tis dél licencijos salygy, o tai gali bati
brangu arba nejmanoma.

Teisiy perdavimas

Intelektinés nuosavybés teisiy perdavimas
(perleidimas) skiriasi nuo licencijos sutei-
kimo. Perleidéjas perduoda teises j intelek-
tinés nuosavybés objekty teisiy peréméjui,
paprastai uz tam tikrg kaing (kartais teisés
gali bati perduodamos uz nominaly atlygj,
taciau batina jvertinti mokestinius aspek-
tus). Jvykdzius teisiy perleidima, peréméjui
priklauso visos perleistos intelektinés nuo-
savybés teisés.

Skirtingose $alyse ir priklausomai nuo
intelektinés nuosavybés teisiy rasies, per-
leidimo procesui gali bati taikomos skir-

tingos taisyklés, ir gali reikéti perleidima
jregistruoti registre, kad jis jsigalioty arba
kad ji buty galima panaudoti prie§ tre-
¢iuosius asmenis. Pavyzdziui, Lietuvoje
prekiy zenklo perleidimas kitam asmeniui
jsigalioja nuo jregistravimo Valstybinio
patenty biuro tvarkomame prekiy zenkly
registre momento. Jei perleidziamos ke-
liose jurisdikcijose esancios intelektinés
nuosavybés teisés, $alys turi nepamirs-
ti, kad intelektinés nuosavybés teisés yra
teritorinés ir kad toks perleidimas turi
atitikti kiekvienoje i§ atitinkamy juris-
dikcijy taikomus reikalavimus. Reikéty
pazymeéti, kad galimas mi$rus variantas —
perleidimas ir licencijavimas. Pavyzdziui,
jsivaizduokite technologija, kuriai taikomi
du atskiri patentai dviejose skirtingose
Salyse. Pradedancioji jmoné gali jsigyti
patentg A Salyje perleidimo badu, o pa-
tentg B $alyje naudoti pagal licencine su-
tartj.

Taip pat reikia atskirti intelektinés nuo-
savybés teisiy ir paties objekto, kuris
saugomas tokiomis teisémis, perleidima.
Pavyzdziui, isigijes paveiksla ar knyga,
pirkéjas automatiskai nejgyja autoriaus
teisiy i juos. Atitinkamai ir intelektinés
nuosavybeés teisiy perleidimas gali nebati-
nai sutapti su nuosavybés teisiy j gaminj
perleidimu.
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Steigéjai:
Adomas Trakselis
Aivaras Bakanas

Vadovas:
Adomas Trakselis

Pagrindiné intelektiné nuosavybeé:

Patentai: Europos patentas ir patentai kitose
5valstybése

Prekiy Zenklai: 2 Zymenys, registruoti kaip 9pre-
kiy zenklai

Dizainas: 2 registruoti dizainai

Domeno vardas

Know-how

Apie Millo appliances

UAB Millo appliances (toliau — Millo) komanda ku-
ria millo air — neSiojamajj, belaidj, iSmanuyjj ir tyly
trintuvg (blender) su magnetine oro pavara (angl.,
Magnetic Air Drive, MAD). Trintuvas susideda
i§ belaidés millo air bazeés ir trintuvo indo, kuris
naudojamas tiek ingredienty trynimui, tiek kaip
gertuvé. Gaminys kuriamas ir vystomas, ieSkant
inovatyviy mechanikos ir elektronikos inZinerijos
sprendimy, patogaus ir patrauklaus dizaino bei
siekiant uZztikrinti tvaruma trintuvo sudétyje, jo
gamybos ir pristatymo linijoje. Millo komandos

vizija — ta pati magnetiné pavara naudojama jvairiy
rasiy virtuves prietaisams, kurie tapty tos pacios
millo air bazés priedais ir taip gerokai sumazinty
skirtingy virtuves prietaisy poreikj.

2020 m. sukurta magnetiné oro pavara (angl., Ma-
gnetic Air Drive, MAD) ir 2022 m. iSvystytas millo
air dizainas pradéjo antrajj Millo produkto vystymo
etapa. Idéja, kad trintuvg bty galima sukti magne-
tu ir taip uztikrinti, kad jis veikty tyliai, Adomui kilo
dar 2016 metais. Tuomet Millo gavo pirmajg vers-
lo angely investicijg, o0 2017 m. buvo sékmingai
surengta ,Kickstarter* finansavimo kampanija.
2018-2019 m. gautos dvi rizikos kapitalo, verslo
angely ir Koinvesticinio fondo (Coinvest Capital)
investicijos leido Millo pradéti bandomaja pirmo-
jo trintuvo modelio gamyba. Dar pirmojo trintuvo
modelio kiirimo etape Millo uZsitikrino pagrinding
intelektinés nuosavybés apsaugg (pateiké parais-
kas patentams ir dizainui), kai kurios i$ jy aktualios
ir naujausiam produkto modeliui.

Strategija

Siuo metu Millo i§ esmés atlieka savo kuriamy
produkty iSradéjo ir vystytojo vaidmenj, pati tie-
siogiai neuzsiimdama jy gamyba ar distribucija, o
Siems veiksmams pritraukdama didesnius pajegu-
mus turintj partnerj. Priklausomai nuo tokio par-
tnerio stiprumo ir apimamos teritorijos, Millo de-
rasi tiek deél iSimtiniy, tiek dél neiSimtiniy licencijy,
suteikianCiy teise gaminti jos produktus bei juos
platinti atskirose teritorijose ar pasauliniu mastu.
Bendrovés jkaréjai teigia, kad produkto licenci-
javimas gali bdti naudojamas kaip finansavimo
Saltinis, kai suteikes partneriui licencijg tam tikros
rinkos atzvilgiu, i§ gaunamo licencinio mokescio
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kuréjas jgyja galimybe toliau plétoti produkta bei
jo pardavimo kryptis.

Kokia licencijavimo strategija bebuty pasirinkta,
Millo jsitikino, kad patentai yra svarbiausia intelek-
tiné nuosavybé ir svertas, lemiantis, ar potencia-
lus investuotojas ar licencijavimo partneris norés
bendradarbiauti. Tam tikra reikSme potencialiems
investuotojams bei partneriams taip pat turi sau-
gomi prekiy zenklai ir turima know how.

Patentai

2016 metais Millo pateiké pirmajg patento pa-
raiSkg Lietuvoje, o Sios pirminés nacionalinés
paraisSkos pagrindu 2017 metais pateiké PCT (Pa-
tentinés kooperacijos sutarties, angl. Patent Coo-
peration Treaty) parai$kg dél Europos patento bei
patenty kitose teritorijose - Amerikoje, Kanadoje,
Kinijoje, Rusijoje (paraiSka buvo teikta ir Japonijai
bei Piety Koréjai, taCiau véliau patentavimo Siose
Salyse procesas sustabdytas). Papildomai, Aus-
tralijoje Millo jsiregistravo naudingajj modelj (angl.,
utility model).

Nepaisant to, kad Millo belaidis trintuvas keitési,
naujausias modelis vis dar naudoja patentuotg
magnetinés oro pavaros technologijg, todél pa-
tenty paraiSkose pateiktas platesnis iSradimo ap-
raSymas saugo ir naujg produkto modelj. Paten-
tavusi magnetinés oro pavaros technologija, Millo
uzsitikrino, kad iSradimas bei atitinkamai teisiné jo
apsauga galios net ir kei¢iant produkta.

Prekiy zenklai

Bendrové saugo du zymenis, kaip prekiy zenklus,
- Millo ir MAD. Zymuo Millo, kaip Zodinis prekiy
Zenklas, yra registruotas Lietuvoje, ES, Jungtinéje
Karalystéje, JAV, Australijoje, Kinijoje ir Rusijoje.
Grafinis prekiy Zenklas MAD registruotas ES ir
Jungtinéje Karalystéje. Bendrovés steigéjy ma-
nymu, siekiant pritraukti investicijg ar pirkéja, ar

sudaryti strateginj susitarimg dél produkto licen-
cijavimo, prekiy Zenklo apsauga ES ir JAV yra pa-
kankama, nes tai yra tai, ko potencialus investuo-
tojas, pirkéjas ar partneris paprastai tikisi.

Dizainas

Millo yra jregistravusi pirmojo trintuvo modelio
dizaing ES ir JAV. Taciau, pakeitus produkto i$-
vaizdg, esama dizaino apsauga tapo neaktuali.
Bendrovés atstovai taip pat pastebi, kad Millo
atveju potencialUs investuotojai, verslo pirkéjai ar
licencijavimo partneriai registruotu dizainu domisi
kur kas maziau nei iSradimy patentavimu ar prekiy
Zenkly registracija.

Domeno vardai

Bendrové jsiregistravusi ir savo veikloje naudoja
domeno varda getmillo.com ir sako, kad jai ne-
trukdo kito asmens registruotas ir naudojamas
domeno vardas millo.com (naudojamas su Millo
produktais nesusijusiai veiklai). Pasak Millo jka-
réjy, tai, jog bendrove ir jos produktai yra len-
gvai atrandami internete, visy pirma lemia gerai
sutvarkytas svetainés optimizavimas paieskos
sistemoms (angl., SEO arba search engine opti-
mization), o taip pat tai, jog bendrovés svetainé
paprastai pasiekiama i$ kituose $altiniuose (You-
Tube, nuomonés formuotojy skelbiamoje informa-
cijoje, reklamose ir pan.) naudojamy nuorody.

I18Sdkiai ir intelektinés nuosavybés ekspertai

Millo, saugodama savo intelektine nuosavybe,
nesusiduré su didesniais sunkumais, o kaip di-
dziausig i880k| jvardina tai, kad iSradimo apsauga
ivairiose teritorijose reikalauja kantrybés — daznai
skirtingy nacionaliniy intelektinés nuosavybés
tarnyby prasymu tenka atlikti pakeitimus, tikslini-
mus, rengti papildomus dokumentus. Intelektinés
nuosavybés registravimui Millo pasitelkia Lietuvos
patentinius patikétinius.
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Galimybé gauti finansavimg

Kol startuolis uzdirbs pakankamai lésy
savo veiklos vykdymui, jam reikalingas
finansavimas. Kiekviena naujai jsteigta
jmoné turi ileisti pinigus, kad galéty juos
uzdirbti. Tai litdnai pagarséjes ,,mirties slé-
nis®, kurj pradedancioji jmoné turi jveikti.
Kadangi mazai tikétina, kad pradéjes vei-
klg startuolis gaus pakankamai pajamuy, jis
turi turéti pakankamai kapitalo, kad galéty
padengti savo veiklos sanaudas, kol taps
savarankiskas. Kai kuriais atvejais jmonés
steigéjai finansuoja jos pradzia.

Taciau daugumai jy reikia lésy, daznai di-
deliy sumy. Daugelis pradedanciyjy jmo-
niy savo veiklos pradzioje arba augimo
metu iesko jvairiy finansavimo $altiniy. Po-
tencialiems finansuotojams paprastai rei-
kia jsitikinti, kad startuolis émési tinkamy
priemoniy intelektinés nuosavybés aplin-
kai jvertinti ir savo intelektinei nuosavybei
apsaugoti. Kai kurie galimi finansavimo
$altiniai aptarti toliau, o finansavimo etapai
pavaizduoti 6 paveiksle.

6 pav. Finansavimo etapai

Rizikos kapitalas
Angelai, FFE Vélesné stadija’ 7O
Pradinis At""‘f.‘y"a | il
»  kapitalas (angl. (&)3 N
g Seed capital) g %&
8, !
© :
s y/& \
Atsiperkamumo
riba
Laikas
m Technologijos gyvavimo ciklas  m Pajamos

*IPO - angl. Initial Public Offering, (akcijy) pirminis
viesas sitilymas

Si bendra finansavimo $altiniy diagrama at-
spindi ekosistemas, kurios jprastai investuoja

i startuolius. Praktikoje finansavimo salygos
ivairiose Salyse gali skirtis.

Atkreipkite démesj, kad finansavimas iki pajamy
gavimo (nors ir jveikiant mirties slénj) paprastai
gaunamas i$ ,draugy, Seimos nariy ir kvailiy“
(angl. friends, family and fools, FFF), verslo an-
gely investuotojy ir, galbit, valstybés dotacijy.
Siame etape taip pat gali biti renkamasis su-
telktinis finansavimas (angl. crowdfunding)®.

Dauguma rizikos kapitalo (angl. venture capital,
VC) investuotojy mieliau investuoja j jmones,
kurios jau turi teigiamg pinigy srautg (uzdirba
daugiau pajamy nei iSleidzia). Kai kurie anks-
tyvojo etapo rizikos kapitalo fondai, paprastai
aukstyjy technologijy srityse, investuoja dar iki
pajamy gavimo.

Paprastai pradedancioji jmoné pereina kelis
|éSy pritraukimo etapus, pradedant verslo an-
gely investicijomis ir baigiant rizikos kapitalo
finansavimu. Kiekviename etape investuojama
suma bus gerokai didesné nei ankstesniame.

Reikéty pazyméti, kad ankstyvaisiais etapais
pajamy kreivé (oranziné) beveik atitinka tech-
nologijos gyvavimo ciklo kreive (mélyna). Pa-
grindiné mintis yra ta, kad jei startuolis toliau
nekuria naujoviy, o remiasi i$ pradziy sukurta
technologija, jo pajamos greiCiausiai mazés,
technologijai senstant.

Valstybés finansavimas

suteiks finansavimo technologijoms, kurios
priskiriamos TPL4 arba zemesniam lygiui’,
nes jos susijusios su didele technologine ir
verslo rizika. Be to, gali dar nebauti jsteigtas
juridinis asmuo, kuris galéty gauti finansa-
vima. Technologija paprastai yra kuriama,
daznai didesnéje institucijoje, pavyzdziui,
universitete. Siame etape finansavimas, rei-
kalingas TPL padidinti, paprastai gaunamas
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i$ universiteto moksliniy tyrimy biudzeto
arba i§ valstybés.

Siai bendrai taisyklei yra i§iméiy. Kai kurios
valstybés verslumui skatinti yra sukdrusios
nedideliy dotacijy mechanizmus, pagal
kuriuos teikiamos dotacijos arba ilgalai-
kés paskolos, kad pradedanciosios jmonés
galéty savarankiskai plétoti ir pasitvirtinti
savo technologijas arba verslo modelius.
Pasitaiko, kad ,verslo angelas“ (angl. an-
gel investor) yra pasirenges skirti nedidele
sumag moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros (MTEP) etapui finansuoti.

Tikeétina, kad oficialiose moksliniy tyrimy
dotacijose bus nustatytos salygos dél teisiy
i intelekting nuosavybe, kuri sukuriama
skiriant finansavimg (,,naujoji intelektiné
nuosavybé, angl. foreground IP), ir jos
naudojimo. Todél valstybés institucija arba
universitetas, kuriame atliekami moksliniai
tyrimai, gali bati jpareigotas turéti teises j
intelektine nuosavybe, o tai gali sumazinti
verslininko galimybes laisvai ja naudotis
pradedanciojoje jmonéje. Jei buvo naudo-
jami universiteto i$tekliai (laboratorijos,
medziagos, zmogiskieji istekliai) arba jei
verslininkas su universitetu buvo sudares
darbo sutartj, universitetas arba Salys, fi-
nansavusios mokslinius tyrimus, gali turéti
visiskas arba dalines teises j sukurtg inte-
lektine nuosavybe. Tai priklauso nuo vietos
jstatymy ir universiteto politikos®. Todél
verslas turéty jvertinti vietos jstatymus ir
universiteto intelektinés nuosavybés poli-
tika.

Bendradarbiavimo projekty, konsorciumy
ir tarptautiniy moksliniy tyrimy programy
finansavimas gali buti atliekamas panasiais
badais, kurie taip pat riboja sukuriamos
naujos intelektinés nuosavybés naudojima
ir paskirstyma. Be to, projekte gali buti rei-

kalaujama, kad projekto partneriai suteikty
kitiems projekto partneriams savo intelekti-
ne nuosavybe (,,pirming intelekting nuosa-
vybe®, angl. background IP). Jei pagal star-
tuolio verslo modelj reikia naudotis nauja
intelektine nuosavybe, kuri gali priklausyti
nuo tre¢iosios $alies pirminés intelektinés
nuosavybés, verslininkui gali tekti vertinti,
ar jis turés galimybe veikti, nepazeisdamas
treciosios $alies teisiy (atlikti FTO)°.

Startuoliai taip pat gali pasinaudoti kito-
mis valstybinémis programomis, skirtomis
naujoviy diegimui remti. Pavyzdziui, kai
kurios mokesciy sistemos leidzia bendro-
véms atskaityti MTEP islaidas mokesciy
deklaracijose, taip sumazinant mokétinus
mokescius. Pagal kitas schemas, pavyz-
dZiui, ,Patent Box“, bendrovéms suteikia-
ma mokesciy lengvata pajamoms, gautoms
i§ intelektinés nuosavybés teisiy.

Lietuvoje pradedantis verslas gali pasi-
naudoti ES investicinémis priemonémis,
nacionalinés plétros jstaigos ,Investicijy ir
verslo garantijos“ (INVEGA), taip pat savi-
valdybiy finansavimu. Daugiau informaci-
jos apie $ias galimybes gali suteikti Inova-
cijy agentara’®. Lietuvoje taip pat jmonéms,
patirian¢ioms sanaudas dél moksliniy tyri-
muy ir eksperimentinés plétros (MTEP) gali
bati taikomos pelno mokescio lengvatos!
(»Patent box“ analogas).

Draugai, $eima ir kvailiai (angl. friends,
family and fools, FFF)

Bet kuriuo etapu pradedanciosios jmonés
gali gauti neinstitucinj finansavimga i§ drau-
gy ar $eimos nariy. Daznai tokios 1éSos yra
suteikiamos kaip paskolos, jos paprastai yra
nedidelés, dél jy paprastai nesudaroma ofi-
ciali sutartis ir jos gali bati nejtraukiamos
j startuolio apskaitg. Jei startuolis priima
FFF lésas, jis turéty pasirapinti jy jtrauki-
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mu j buhaltering ir mokestine apskaita, kad
ateityje i$vengty galimy neigiamy teisiniy
ar mokestiniy pasekmiy.

Jei startuolio veiklos pradzia ir ankstyvieji
etapai finansuojami savo léSomis, gali kilti
intelektinés nuosavybés teisiy klausimas,
jei yra daugiau nei vienas steigéjas. Partne-
riai turéty kuo anksciau isspresti intelek-
tinés nuosavybés pasiskirstymo klausima.
Paprastai tai daroma sudarant akcininky
susitarimg (angl. Shareholders Agreement,
SHA). Pavyzdziui, vienas i$ jkaréjy gali fi-
nansuoti startuolj, o kitas jnesti intelekti-
ne nuosavybe arba techniniy ziniy, kurios
padés sukurti naujg intelekting nuosavybe.
Nepriklausomai nuo to, ar verslo steigéjas
yra vienas ar keli asmenys, steigéjy suku-
riamos intelektinés nuosavybés teisiy per-
leidimas jmonei turi bati uztikrintas. Gera
praktika yra perduoti visas atitinkamas
intelektinés nuosavybés teises jmonei ir vi-
sas naujas paraiskas dél apsaugos teikti per
jmone, o ne asmeniskai steigéjams.

Verslo angelai

,Verslo angelai® - tai asmenys, investuojan-
tys savo pinigus, kitaip nei rizikos kapitalo
fondai, kurie valdo tre¢iyjy asmeny - in-
vestuotojy 1ésas'. Verslo angelai paprastai
investuoja i tas sritis, kuriose turi profesinés
patirties arba kuriomis domisi. Palyginti su
rizikos kapitalo fondais, jie paprastai in-
vestuoja mazesnes sumas, taciau paprastai
tai daro ankstyvesniame etape. Geri verslo
angelai ne tik suteikia kapitala, bet ir dali-
jasi savo patirtimi, remia pradedanciyjy
jmoniy produkty ir verslo plétrg, o véliau
— 1é$y pritraukima ir valdyma. Kaip ir rizi-
kos kapitalo fondai, verslo angelai uz savo
investicijas paprastai gauna dalj jmonés ka-
pitalo. Todél jie jgyja teises j jmones, kurias
finansuoja, taciau nebutinai { jmoniy ar jy
paciy sukurtg intelekting nuosavybe. Verslo

angelai retai praso suteikti teises i pagrindi-
ne intelektine nuosavybe. Jei toks pragymas
pateikiamas, verslininkas turéty jvertinti jj
labai atsargiai. PrieSingai, kai teisés priklau-
so tokiam subjektui kaip universitetui arba
fiziniam asmeniui, investuotojai paprastai
praso, kad intelektinés nuosavybés teisés
baty perleistos jmonei, i kurig jie ir inves-
tuoja.

Rizikos kapitalo fondai

Rizikos kapitalo fondai yra daug labiau
institucionalizuoti nei verslo angelai. Jie
paprastai valdo lésas, kurias sutelké Kkiti
investuotojai, pasiturintys fiziniai asmenys
arba fondy fondai. Rizikos kapitalo fondo
investuotojai paprastai vadinami ribotos
atsakomybés partneriais. Dauguma rizikos
kapitalo fondy yra orientuoti j tam tikrg in-
vestavimo sritj ir yra linke investuoti tam
tikruose etapuose. Kiekvieno rizikos ka-
pitalo fondo investuojamos sumos (angl.
vadinamos ,ticket size®) skiriasi. Kadangi
rizikos kapitalo fondai yra instituciniai ir
turi fiduciarine pareigg savo nariams, jy
atliekamo patikrinimo (angl. due diligen-
ce) procediros ir investiciniai sprendimai
trunka ilgiau nei verslo angely.

Kai verslininkai kreipiasi j rizikos kapita-
lo fonda, jie turéty jsitikinti, jog startuolio
veiklos kryptis ir jo praSomos sumos ati-
tinka fondo investavimo kriterijus. Ma-
zai tikétina, kad 500 000 eury investicijos
siekianti mobiliosios programélés karéja
gaus investicijas i§ gyvybés moksly rizikos
kapitalo fondo, kuris niekada neinvestuoja
maziau nei 2 mln. eury.

Akivaizdu, kad verslininkai turi ieSkoti
pradinio kapitalo, jei jy projektai dar ne-
duoda pajamy. Taciau ir teigiama pinigy
srautg turinti pradedancioji jmoné taip
pat gali noréti pritraukti investiciniy lésy
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(tai reiSkia, perleisti dalj jmonés nuosavo
kapitalo), pavyzdziui, norédama paspartin-
ti savo augima, patekti j naujas rinkas arba
pateikti rinkai naujus produktus. Pagrindi-
né priezastis — didinti naujos jmonés verte.
Paprastai steigéjy dalis gerokai sumazéja,
kai startuolis pereina per kelis finansavimo
etapus (raundus). Pagrindiné prielaida yra
ta, kad, kai jmonés verté didéja, didéja ir
kiekvienos jos akcijos verté. Jei jmoné vei-
kia gerai ir jos bendra verté didéja, mazesné
akcijy dalis bus verta daugiau.

Isivaizduokite, kad steigéjui priklauso 80
proc. 1 mln. eury vertés startuolio akcijy.
Jo turimos nuosavo kapitalo dalies ver-
té yra 800 000 eury. Po keliy investavimo
etapy (raundy) startuolio verté iSauga iki
500 mln. eury ir nors steigéjo nuosavo ka-
pitalo dalis dabar sudaro tik 10 proc., jos
verté padidéjo iki 50 mln. eury.

Startuolio vertés nustatymas

Kaip jau minéta, intelektiné nuosavybé yra
turtas, kuris turi savo verte. Si verté palen-
gvina prekybag tuo turtu ir sukuria pagrin-
da jmonés vertei didinti. Siuolaikinéje 7i-
niomis grindziamoje ekonomikoje jmonés
nematerialusis turtas sudaro vis didesne, o
materialusis turtas - vis mazesne jos vertés
dalj. Tai ypac¢ pasakytina apie startuolius,
kuriy daugelis remiasi viena inovacija -
vienu nematerialiuoju turtu - ir beveik ne-
turi fizinio turto. Tokiy startuoliy verte i$
esmés sudaro jy inovacijy verté ir jy karéjy
turimos Zinios.

Taciau intelektinés nuosavybés vertinimas
yra sudétingas ir daznai sunkus', o pra-
dedantiesiems verslininkams jis yra ypac
sudétingas, nes jy intelektiné nuosavybé
grei¢iausiai yra ankstyvoje stadijoje, vis

dar tiriama ir plétojama arba registruo-
jama. Be to, intelektinés nuosavybés ver-
té néra pastovi. Laikui bégant ji kinta dél
daugelio veiksniy, pavyzdziui, patentavus
iSradima, pasitvirtinus technologija, at-
siradus susidoméjusiems licencijavimo
partneriams, atsiradus technologijos pa-
klausai ir pan. Panasiai intelektinés nuosa-
vybés verte gali sumazinti ir atsisakymas
iSduoti idradimo patenta, teisinis gincas
dél intelektinés nuosavybés, konkurencin-
go produkto atsiradimas arba nauja regu-
liavimo kliatis.

Nepaisant to, reikéty nustatyti intelektinés
nuosavybés verte, kiek tai jmanoma. Pir-
miausia svarbu nepamirsti, kad intelek-
tinés nuosavybés, kurig komercializuoja
pats startuolis, ir intelektinés nuosavybés,
kurios licencija jis suteikia didelei korpo-
racijai, potenciali verté skirsis. I$ pradziy,
deél su startuoliais susijusios rizikos, paties
startuolio komercializuojamos intelektinés
nuosavybés verté bus daug mazesné nei
tos, kurig naudoja didelé jmoné. Taciau jei
startuoliui pavyks jveikti plétros etapus ir jo
verslo modelis pasitvirtins, jo intelektinés
nuosavybés verté padidés ir gali pasiekti
daug didesne pinigine verte nei buty gali-
ma pasiekti licencijavimo badu.

Atsizvelgiant j tai, ankstyvosios stadijos in-
telektinés nuosavybés vertinimas yra nau-
dingas keliais tikslais, jskaitant:

« Salies, jnesancios intelektine nuosavy-
be j startuolj, nuosavo kapitalo dalies
nustatymas (lyginant su Salies, jne$an-
cios kapitalg). Pavyzdziui, jsivaizduo-
kite, kad patento parai$ka vertinama
100 000 eury, o kita $alis nori inves-
tuoti j startuolj tokig pacia suma. To-
kiu atveju partneriams priklausys po
50 proc. startuolio nuosavo kapitalo,
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1 lentelé. Intelektinés nuosavybés vertinimo priezastys

Tipas Vertinimo priezastys

Sandoris Intelektinés nuosavybés turto licencijavimas; fransize
Intelektinés nuosavybés turto pardavimas arba pirkimas
Imoniy susijungimai ir jsigijimai; pardavimai, atskyrimai
Jungtiné veikla arba strateginé partneryste
Intelektinés nuosavybés turto dovanojimas

Intelektinés nuosavybeés teisiy gynimas  Nuostoliy apskai€iavimas, kai pazeidziamos intelektinés
nuosavybeés teisés

Vidinis naudojimas Investicijos | mokslinius tyrimus ir plétrg

Vidinis intelektinés nuosavybés turto valdymas

Strateginis finansavimas, nuosavo kapitalo ir (arba) kapitalo
pritraukimas

Santykiai su investuotojais

Kiti tikslai Finansiné atskaitomybé
Bankrotas ir (arba) likvidavimas
Mokesciy optimizavimas
Intelektinés nuosavybeés turto draudimas

Zr. PINO. IP PANORAMA. 11 modulis apie intelektinés nuosavybés vertinima.
https://www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/pdf/ip_panorama 11 learning points.pdf

jeigu dél kity aplinkybiy nuosavo ka-

pitalo struktiira nepasikeis. o Startuolis gali noréti licencijuotis in-

Investuotojy pritraukimas. Lésy sie-
kiantj gauti startuolj reikia jvertinti,
kad potencialas investuotojai galéty
nustatyti, kiek nuosavo kapitalo jsigis
uz savo investicijas. Jvertinus intelek-
ting nuosavybe, gali padidéti startuo-
lio verté, todél steigéjai galés islaikyti
didesne dalj nuosavame kapitale uz ta
pacig finansavimo sumg. Pavyzdziui,
isivaizduokite, kad investuotojas nori
investuoti 100 000 eury j pradinio
etapo startuolj. Jei startuolis bus jver-
tintas 500 000 eury, investuotojas gaus
20 proc. nuosavo kapitalo. Taciau jei
steigéjai, remdamiesi intelektinés nuo-
savybés jvertinimu, tg patj startuolj
jvertins 1 milijonu eury, investuotojas
uZ ta pacia investicija gaus 10 proc.
nuosavo kapitalo, o steigéjai ilaikys
didesne dalj nuosavame kapitale.

telektinés nuosavybés turtg, kuris
priklauso treciajai $aliai, pavyzdziui,
universitetui. Licencijuojamos inte-
lektinés nuosavybés verté turés jtakos
startuolio islaidoms. Todél startuolis
gali derétis dél opciono (licencijuoti
intelekting nuosavybe véliau), siekti
gauti kapitalo i§ investuotojy (kad ga-
léty licencijuoti intelekting nuosavybe)
arba derétis su intelektinés nuosavybés
savininku dél atidéto licencinio mo-
kes¢io mokéjimo schemos (pagal kurig
licencinis mokestis bus skai¢iuojamas,
taciau startuolis atidés jo mokéjima
paprastai iki tol, kol sukurs teigiama
pinigy srautg).

Intelekting nuosavybe taip pat reikés
jvertinti, kai ja bus ketinama parduoti,
licencijuoti, naudoti kaip uztikrinimo
priemone gaunant paskolg arba siekiant
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gauti mokes¢iy lengvaty, susijusiy su
komercializuotu intelektinés nuosa-
vybés turtu (Salyse, kuriose taikomos
tokios mokesciy lengvatos'). Bendro-
vé taip pat gali jvertinti visg savo inte-
lektinés nuosavybés portfelj ir jo verte
jtraukti j apskaitg kaip turtg, kad baty
galima apskaiciuoti bendroveés verte.

Intelektinei nuosavybei vertinti naudojami
keli metodai'®. Toliau apra$omi kai kurie i$
dazniausiai naudojamy metody.

Kasty metodas

Kasty metodu intelektinés nuosavybés
turto verté jvertinama nustatant panasaus
(arba visiskai tokio paties) intelektinés
nuosavybés turto sukairimo (viduje arba
iSoréje) sanaudas. Jis apibendrina tiesio-
gines islaidas ir alternatyvigsias sgnaudas,
taip pat atsizvelgia j nusidévéjimg. Galutiné
intelektinés nuosavybés verté nustatoma,
pavyzdziui, apskai¢iuojant karimo islaidas,
koreguojant jas atsizvelgiant i infliacija, kad
baty nustatyta dabartiné verté, ir toliau
koreguojant, kad bity kompensuotas sené-
jimas (angl. obsolescence).

Apskaiciuojant intelektinés nuosavybés se-
néjimg atsizvelgiama j funkcinius, techno-
loginius ir ekonominius senéjimo aspektus.

Funkcinis senéjimas apskaic¢iuojamas kaip
papildomos veiklos sanaudos, susijusios su
intelektinés nuosavybés naudojimu, paly-
ginti su esamomis alternatyvomis, kurios
gali bati modernesnés. Technologinis se-
néjimas atsiranda tada, kai dél technologijy
raidos intelektiné nuosavybé tampa bever-
té. Pavyzdziui, kompiuterio diskelio (floppy
disk) patentai grei¢iausiai bus bever¢iai, nes
jau yra technologiskai pranasesniy varian-
ty. Ekonominis senéjimas pasireiskia tada,
kai intelektinés nuosavybés naudojimas

auksciausia ir geriausia forma negali uzti-
krinti tinkamos investicijy grazos.

Kasty metodas yra dviejy rasiy. Atkarimo
sgnaudy metodu tiriamos tikslios intelek-
tinés nuosavybés turto kopijos atkiirimo
sanaudos. Pakeitimo sgnaudy metodu ti-
riamos panasaus intelektinés nuosavybés
turto, atliekancio ta pacia funkcijg, sukuri-
mo sgnaudos.

Rinkos metodas

Taikant rinkos metodg intelektinés nuosavy-
bés turtas lyginamas su faktine kaina, sumo-
kéta uz panasy intelektinés nuosavybés turta
panasiomis aplinkybémis. Norint atlikti ver-
tinima taikant §j metodg, batina aktyvi rinka
ir identiSkas intelektinés nuosavybés turtas
arba palyginamo ar panasaus intelektinés
nuosavybés turto grupé. Jei $is turtas néra
visiskai palyginamas, reikia rasti kintamuo-
sius, kurie leisty kontroliuoti skirtumus.

Vertinimas taikant §j metoda tampa tiksles-
nis, jei turima informacijos apie perleisty
teisiy pobudj ir apimtj, jskaitant i$samig
informacijg apie sandorio salygas bei aplin-
kybes (ar tai kryzminé licencija, ar dél li-
cencijos susitarta sprendziant gin¢g ir t.t.).

Tacdiau pagal apibrézima intelektinés nuo-
savybés turtas yra unikalus. Nejmanoma
rasti visiSkai panasaus arba arti sulygina-
mo intelektinés nuosavybés turto. Be to,
net jei ir pavykty sékmingai surasti sando-
rius, susijusius su labai panasia intelektine
nuosavybe, bty labai sunku gauti tikslig
informacijg apie juos, nes tokia informacija
paprastai yra konfidenciali.

Pajamy metodas

Pajamy metodu intelektinés nuosavybés
objektas vertinamas finansinémis pajamo-
mis, kurias tikimasi gauti i§ intelektinés
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nuosavybés objekto, pakoreguotomis pagal
esamy verte. Tai dazniausiai taikomas inte-
lektinés nuosavybés vertinimo metodas.

Norint jj taikyti, reikia numatyti pajamy
srautg (arba sutaupytas sanaudas), kurj su-
kurs intelektinés nuosavybés objektas per
likusj jo naudingo tarnavimo laikg (angl.
remainder of its useful life, RUL); jskaityti
$ias pajamas arba sutaupytas sgnaudas su
iSlaidomis, tiesiogiai susijusiomis su inte-
lektinés nuosavybés objektu; jvertinti rizi-
ka; ir galiausiai pakoreguoti pajamas iki jy
esamos vertés, taikant diskonto arba kapi-
talizacijos norma.

Partneriy pritraukimas

Gerai valdomas intelektinés nuosavybés
portfelis rodo, kad pradedancioji jmoné
rimtai zitri j savo intelekting nuosavybe,
ja vertina ir imasi priemoniy jai apsaugoti.
Potencialiems partneriams tai suteikia pa-
sitikéjimo. Pagal tai galima numanyti, kad
inovacijos bus gerbiamos ir saugomos, o
bendra veikla bus saugi.

Bendradarbiavimo ir intelektinés nuosa-
vybés tema pastaruoju metu tapo dar ak-
tualesné vadinamyjy ,atviryjy inovacijy“
kontekste. Atvirgsias inovacijas praktikuo-
jancios jmonés aktyviai jtraukia i§orés par-
tnerius, kad galéty tobulinti savo produk-
tus, skatindamos idéjas i$ iSorés. Anksciau
inovacijos paprastai budavo kuriamos uz-
daroje aplinkoje, jos badavo kuriamos or-
ganizacijos viduje, o iSorés indélis buidavo
menkas.

Siandien organizacijoms vis dazniau tenka
i savo veiklg jtraukti treCiuosius asmenis.
Mazos jmonés vis dazniau siekia dalyvau-
ti didesniuose projektuose ir taip parodyti

savo iSradinguma bei karybiskuma, todél
imasi priemoniy savo intelektinei nuosavy-
bei valdyti ir taip patraukti dideliy jmoniy
démesj. Nors atviryjy inovaciju modeliai
gali suteikti milZinisky galimybiy prade-
danciosioms jmonéms, jos turi skirti daug
démesio intelektinés nuosavybés teiséms ir
licencijavimo susitarimams, kurie gali bati
batini dalyvavimui. Bendradarbiauti kvie-
¢iancios $alys daznai reikalauja, kad jy par-
tneriai perleisty intelektinés nuosavybeés
teises arba suteikty placias licencijas. Tai
gali bati nesuderinama su startuolio verslo
modeliu ar jo interesais.
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Pastabos ir Saltiniai

-

Zr. International Trade Center ir PINO (2005).
Keitimasis verte, derybos dél technologijy li-
cencijavimo sutarciy - mokymo vadovas (angl.
Exchanging Value, Negotiating Technology Li-
censing Agreements - A Training Manual) https:/
www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/licensing/906/
wipo_pub_906.pdf; ir PINO (2015). Sékmingas
technologijy licencijavimas (angl. Successful

Technology Licensing).

2 Zr. WIPO Green, Licencijavimo kontrolinis sara-
Sas (angl. Licensing Check List).

3 Taciau nepamirdkite, kad komercinés paslaptys
gali i8likti amzinai. Sutartis taip pat gali galioti il-
giau nei joje numatytos intelektinés nuosavybés
teisiy nuostatos, ypac jei teikiamos paslaugos.

4 Zr. toliau $iame vadovo skyriuje.

5 Daugiau informacijos apie FTO rasite Sio vadovo
skyriuje ,,Rizikos valdymas*“.

6 Daugiau informacijos apie sutelktinio finansavimo
priemones galima rasti Startup Lithuania svetai-
néje.

7 Plagiau apie technologinés parengties lygius Zid-
réti Sio vadovo |vade.

8 Daugiau informacijos rasite PINO svetainéje.

9 Daugiau informacijos apie FTO rasite skyriuje ,,Ri-
zikos valdymas*.

10 Zr. Inovacijy agentiiros svetaine.

11 Zr. Valstybinés mokesgiy inspekcijos informacija.

12 Informacijos apie Lietuvoje veikiancius verslo
angelus ir jy organizacijas galima rasti Startup
Lithuania svetainéje.

13 Lietuvoje veikianciy rizikos kapitalo fondy sarasas
ir informacija Startup Lithuania svetainégje.

14 Zr. PINO. IN PANORAMA. Modulis 11 apie inte-
lektinés nuosavybés vertinimg; ir European IPR
Helpdesk. Fakty suvestiné — intelektinés nuosa-
vybés vertinimas (angl. Fact sheet — Intellectual
Property Valuation).

15 Informacija apie Lietuvoje taikomas pelno mokes-
Cio lengvatas pateikiama Valstybinés mokesciy
inspekcijos interneto svetainéje.

16 Zr. PINO. IN PANORAMA. Modulis 11 apie inte-

lektinés nuosavybés vertinimg; ir European IPR

Helpdesk. Fakty suvestiné — intelektinés nuosa-

vybés vertinimas (angl. Fact sheet — Intellectual

Property Valuation).
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Pradedanciosios jmonés sékmé priklauso
nuo to, ar ji supranta intelektinés nuosa-
vybés sistemos ignoravimo rizikg, bei tai,
kaip intelekting nuosavybe panaudoti kon-
kurencingumui didinti. Jei nesugebésite ap-
saugoti inovacijy, kurios yra jasy startuolio
pagrindas, uzkirsite kelig anksc¢iau aptar-
toms verslo plétros galimybéms. Nesupras-
dama, kaip veikia intelektinés nuosavybés
sistema, pradedancioji jmoné gali patirti
rupesciy ir nereikalingy i$laidy. Pradedan-
tieji verslininkai turéty integruoti intelekti-
nés nuosavybes rizikos valdyma j savo ben-
drg verslo strategija. Kai kurios svarbesnés
rizikos rasys ir patarimai, kaip jy iSvengti,
aprasyti toliau.

AisKi turimy teisiy apimtis

Laiku jgyti teising apsauga
Kaip aptarta pirmiau, technologijomis gris-
tas startuolis kuriamas siekiant pateikti rin-
kai inovatyvy gaminj ar paslaugg, kartais
tik vieng gaminj ar paslauga. Naujovés daz-
nai yra vienintelis arba pagrindinis vertés
$altinis. Tokiam startuoliui viena i§ pagrin-
diniy riziky yra prarasti §j turtg nesugebe-
jus jo apsaugoti, ir taip sukelti pavojy visam
verslo modeliui. Todél kiekvienas startuolis
turéty imtis veiksmy, kad apsaugoty savo
inovacija ir taip uzkirsty kelig kitiems ja
pasisavinti. Sios rizikos valdymas reiskia,
kad reikia (pavyzdziui):
o kuo anksciau uzregistruoti registruoja-
ma intelektine nuosavybe;
o laikytis registracijos procese taikomy
terminuy;
o parengti patikimg patento apibréztj,
kuri neleisty apeiti patento;

Rizikos valdymas

o gauti apsaugg visose atitinkamose rin-
kose; ir

o apsaugoti visus tolesnius patobulini-
mus.

Kadangi intelektiné nuosavybé saugoma te-
ritoriniu principu, pradedanciosios jmonés
intelektinés nuosavybés apsaugos strategija
turéty apimti visas rinkas, kuriose ji turi
interesy. Apsaugojusi intelektinés nuosa-
vybés teises, pradedancioji jmoné turi ir
toliau palaikyti jy apsauga, mokédama vi-
sus atitinkamus registracijos, atnaujinimo
mokescius.

Utzkirsti kelig informacijos nutekéjimui
Verslui taip pat kils grésmé, jei jis nesuge-
bés islaikyti potencialios intelektinés nuo-
savybés konfidencialumo, kol nepaduos
paraiskos dél intelektinés nuosavybés ap-
saugos. Kaip minéta anksc¢iau $iame vado-
ve, jei pradedanciosios jmonés i§radimas ar
dizainas atskleidziami (net ir nedideliam
skai¢iui zmoniy), jis praranda savo nauju-
mo statusg ir nebegali pretenduoti j apsau-
ga (nebent atskleidimas buvo atliktas per
lengvatinj laikotarpj, jei toks egzistuoja).
Tokiu atveju startuolis gali tapti neperspek-
tyvus. Taip pat ir atskleistai konfidencialiai
verslo informacijai netaikoma komercinés
paslapties apsauga, nebent ji buty atskleista
pagal konfidencialumo susitarimg. Todél
pradedantieji verslininkai pirmiausia turé-
ty parengti ir jgyvendinti konfidencialumo
susitarimus ir procesus su savo darbuoto-
jais bei trec¢iosiomis $alimis, jskaitant tieke-
jus, partnerius ir klientus.
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ORTHO BALTIC

ORTHO BALTIC

Steigéjas ir vadovas:
Gediminas Kostkevicius

Pagrindiné intelektiné nuosavybé:

Patentai: 7 Lietuvoje registruoti patentai ir dvi Eu-
ropos patento paraiskos.

Komercinés paslaptys

Autoriy teisés

Prekiy Zenklai: 7 grafiniai ir 3 Zodiniai Lietuvos
prekiy Zenklai

Domenai: 10 domeno vardy su plétiniais .eu,
.com, .It

Apie Ortho Baltic

UAB ,,Ortho Baltic* 2001 metais pradéjusi savo
veiklg kaip individualios ortopedinés avalynés
gamintoja, $iuo metu yra auksciausius standartus
atitinkanciy medicininiy prietaisy projektuotoja ir
gamintoja bei viena didziausiy ortopedijos techni-
kos kompanijy Europoje. Ortho Baltic nuolat vyk-
do mokslinius tyrimus ir kuria naujus produktus
bei technologijas.

Ortho Baltic produktai yra specialls ortope-
diniai prietaisai — jtvarai, ortopediné avalyne,
ortopediniai, veido zandikauliy ir neurochirur-
giniai implantai, o taip pat ji kuria ir vysto ir IT
produktus — iSmanig ir dirbtiniu intelektu grjs-
ta prieS-operacinio planavimo sistemg MICE
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(Medical Implants Customization Engine), iSma-
nigjg ortopedinés avalynés ir jtvary modeliavimo
sistema Smart3Dworks ir kt.

Ortopediniai jtvarai ir jy teisiné apsauga

Ortho Baltic ortopediniai jtvarai yra gaminami i§
anglies pluosto, o naujausiy jtvary gamybai papil-
domai naudojama ir 3D spausdinimo technologija.
Siy jtvary pranasumai, lyginant su tas padias funk-
cijas atliekanciais plastikiniais ar metaliniy kons-
trukcijy gaminiais, yra ju lengvumas, tvirtumas,
gebéjimas kaupti energijg ir jg atlaisvinti skirtingy
zingsnio faziy metu, be to gerai atlaiko tempera-
tliry svyravimus bei mechanines apkrovas. Siems
ortopediniams produktams Ortho Baltic naudoja
jvairias inovatyvias technologijas:

e Gamybiniy formy paruo$imui naudojamos
skaitmenizavimo ir kompiuterinio modelia-
vimo priemonés, leidziancios iSgauti maksi-
maly produkty tiksluma, skaitmenizavimas
igalina kaupti duomeny baze, kuri reikalinga
naujy masininiu mokymu grjsty sistemos
Smart3Dworks funkcionalumy karimui;

e Sumodeliuoty gamybiniy formy frezavimui
skirtos staklés (robotas), kurios greitai ir tiks-
liai skaitmeninj modelj pavercia j fizinj, anglies
pluosto klojimui, skirtg modelj;

 Siekiant padidinti produkty patvaruma ir ilga-
amziskuma, kartu su anglies ir stiklo pluo$-
tais naudojami papildomi kompozitai, kurie
dél savo patikimumo taip pat placiai naudo-
jami karinéje pramonéje ar aviacijoje;

» Siekiant iSskirtinumo gaminant individualius
jtvarus, bendrové klientams sidlo tokias pro-
dukty dizaino alternatyvas kaip jtvary lakavi-
mas, dazymas ar hidrografija, leidzianti pro-
duktui suteikti pageidaujama rasta.

Ortopedinius jtvarus ir su jais susijusias inovatyvias
technologijas Ortho Baltic saugo registruodama
ju patentus. Siuo metu Sioje srityje bendrové turi
7 Lietuvoje registruotus patentus ir yra pateikusi
vieng Europos patento paraiska.
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Implanty teisiné apsauga

Kadangi Ortho Baltic gaminami veido - Zandikau-
lio, neurochirurginiai ir ortopediniai implantai yra
gaminami pagal uzsakymg ir pritaikomi individu-
aliai pacientui, todél kiekvienas jy yra unikalaus
dizaino, kuris parenkamas atsizvelgiant j pacien-
to anatomijg ir kliniking patologija. Tai neatsie-
jamai susije su gydymo metodais, kuriems yra
netaikoma patentiné apsauga. Kita vertus, $iy
gaminiy techninio projektavimo ir gamybos tech-
nologija néra unikali, todél ir nesaugoma, taciau
atskiruose projektavimo bei gamybos etapuose
Ortho Baltic naudoja inovacijas, kurias saugo
kaip komercines paslaptis.

Kadangi inovacijos yra naudojamos Ortho Baltic
gamybos procesuose, jy atzvilgiu bendroveé yra
nusprendusi rinktis komerciniy paslapéiy, o ne
patenty teising apsauga. Tokiu bidu bendrove
gali iSlaikyti vertingos informacijos konfidencia-
luma, iSvengdama jos atskleidimo patenty parais-
kose, ir teisine apsauga uzsitikrinti neribota laika,
neprisiriSdama prie riboto patenty galiojimo ter-
mino. Kita priezastis, lémusi tokj sprendima, yra
tai, kad technologiniuose procesuose naudojamy
iSradimy panaudojima konkurenty vidiniuose pro-
cesuose buty sudéetinga nustatyti, todel iSradimy
patento apsauga praktiskai bty sunkiai jgyvendi-
nama.

Tai kas pasakytina apie implantus, taip pat taiky-
tina individualios ortopedinés avalynés projektavi-
mui ir gamybai.

Programinés jrangos ir IT sprendimy teisiné
apsauga

Ortho Baltic inovatyvig programine jrangg kuria
tiek jmoneés darbuotojai, tiek atskiry darby atliki-
mui samdomi iSoriniai paslaugy teikéjai. Bendrove
su iSoriniais paslaugy teikéjais sudaro rasytines
sutartis, kuriomis uZzsitikrina intelektinés nuosavy-
bés teisiy perleidima jai.

Rizikos valdymas

Ortho Baltic vystoma 3D prie§-operacinio pla-
navimo Web platforma MICE remiasi masininio
mokymo pagrindu realizuotu automatizuotu kli-
nikiniy atskaitos tasky nustatymo metodu bei
jo pagrindu sukurtu pries-operacinio planavimo
metodu. Juos bendrové yra nusprendusi paten-
tuoti ir yra pateikusi paraiskg Europos patenty
tarnybai (EPT).

Prekiy zenklai

Ortho Baltic turi registruotus 7 grafinius ir 3 Zo-
dinius prekiy Zenklus. Visi bendrovés prekiy zen-
klai registruoti Lietuvoje kaip nacionaliniai prekiy
Zenklai. Matydama poreikj, bendrové svarstys
prekiy Zenkly apsauga Europos Sajungoje ar ats-
kirose Vakary Europos valstybése.

Be prekiy Zenkly, atitinkanciy jmonés pavadini-
ma, Ortho Baltic taip pat saugo atskiry produk-
ty pavadinimus, registruodama juos kaip prekiy
zenklus. Siekdama uztikrinti, kad tokie registruo-
jami produkty pavadinimai atitikty absoliucius
prekiy Zenklui keliamus reikalavimus (nebity
bendriniai ar apraSomieji konkreciose prekiy
ar paslaugy klasése), bendrové atidziai vertina
prekiy ir paslaugy klases, kurioms Zenklai regis-
truojami.

Domenai

Ortho Baltic turi jsiregistravusi 10 skirtingy dome-
no vardy su .eu, .com ir .It plétiniais. Tarp bendro-
vés turimy domeny yra domenai su bendroves
pavadinimu bei domenai, skirti atskiriems bendro-
vés produktams.
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Perimti teises

Darbuotojai, paslaugy teikéjai ar rangovai
gali prisidéti prie inovacijy karimo arba
gali bati uz jas atsakingi. Klaida baity ma-
nyti, kad jmonei priklauso visa tai, prie ko
dirbo jos darbuotojai, paslaugy teikéjai ar
rangovai. Tokiais atvejais visada reikéty
atsizvelgti | konkrecias nacionalinés teisés
nuostatas.

Kai kuriose $alyse, jeigu i$radimai yra suku-
riami darbo metu, jstatymai automatiskai
priskiria teises j tokius iSradimus darbda-
viui. Lietuvoje tarnybiniais pripazjstami
iSradimai ar dizainai priklauso darbdaviui.
Taciau turi bati iSpildytos tam tikros saly-
gos ir ne visais atvejais darbuotojo sukurtas
iSradimas ar dizainas bus tarnybinis. Lietu-
vos jstatymai taip pat numato, kad jeigu at-
liekant tarnybines pareigas ar darbo funk-
cijas sukuriama kompiuteriy programa,
turtinés autoriy teisés j ja priklauso darbda-
viui, jeigu kitaip nenustatyta sutartyje. Tuo
tarpu jeigu darbuotojas sukuria kitokj au-
toriy teisiy objekta, turtinés autoriy teisés j
ji pereina darbdaviui penkeriems metams,
jeigu kitaip nenustatyta sutartyje.

Atkreipkite démesj, kad skirtingose Salyse
jstatymai gali skirtis ir numatyti kitokias
taisykles ar salygas. Visada susipazinkite su
nacionaliniais jstatymais, nes juose gali bati
numatyta, kad inovacijas kuriantys darbuo-
tojai turi pirmumo teis¢ arba kad darbda-
vys privalo atlyginti tokiems darbuotojams
ir pan.

Todél siekiant uzsitikrinti, kad visa darbuo-
tojy sukurta intelektiné nuosavybé priklau-
syty darbdaviui ir nereikéty vertinti, ar ji
bei jos karimas atitiko jstatymuose numa-
tytas salygas, nepriklausomai nuo to, ko-
kiose jurisdikcijose jmoné veikia, patartina
visais atvejais su darbuotojais rastu (darbo
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sutartyse ar papildomuose susitarimuose)
aptarti intelektinés nuosavybés peréjima
darbdaviui. Taip pat reikéty atidZiai jvertin-
ti, kaip intelektiné nuosavybé yra naudoja-
ma $iuo metu ir kaip ji gali bati naudojama
jmonei vystantis, ir tai atspindéti sutartyse
su darbuotojais.

Dél panasiy priezasciy, kai jmoné sudaro
sutartis su treciosiomis $alimis (paslaugy
teikéjais, rangovais), jose turéty bati aiskiai
aptariamos intelektinés nuosavybés teisés.
Jei kirybinj darba atlieka iSorés rangovas
ar paslaugy teikéjas, sutartyje jmonei turéty
bati priskirtos teisés j visus darbo rezulta-
tus. Jei tokios nuostatos néra, daznai, ypac
kalbant apie karybinj darbg, pavyzdziui,
programinés jrangos karima, interneto
svetainiy dizaing ar fotografija, pagal nu-
tyléjima paslaugy teikéjas ar rangovas bus
savo darbo savininkas, nebent tas darbas
baty aiskiai priskirtas uzsakovui (taip daz-
niausiai bus ir Lietuvoje, jeigu sutartyje ne-
bus aigkiai aptarta kitaip). Taigi startuoliai
turéty i$ anksto apgalvoti, pasidométi na-
cionaline teise ir visose sutartyse su iSorés
$alimis aiskiai aptarti, kad visos teisés j pas-
laugy rezultatus ir visos intelektinés nuosa-
vybeés teisés i juos priklausys uzsakovui.

Daznai startuolj jkuria keli steigéjai, kurie
visi dalyvauja kuriant ir plétojant pradine
produkto idéjg. Jei vienas ar keli i$ jy pa-
sitraukia neperleide savo teisiy startuoliui,
gali paaisketi, kad jmoné nebeturi intelek-
tinés nuosavybés, kurios jai reikia verslui
vykdyti. Daznu atveju startuolio steigé-
jai néra jo darbuotojai, su jais jmoné taip
pat paprastai nesudaro paslaugy sutarciy.
Todél tokiais atvejais biitina tarp jmonés
ir steigéjy sudaryti susitarimus, kuriuose
baty aptariamas intelektinés nuosavybés
teisiy peréjimas jmonei. Tokie susitarimai
gali bati jtraukti ir j steigéjy ar akcininky
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sutartj, taciau tokiu atveju pati jmoné taip
pat turéty bati tokios sutarties Salimi.

Lygiai taip pat, kaip startuolis samdo tre-
Cigsias Salis arba sudaro su jomis sutartis,
didesnés jmonés sudaro sutartis su mazes-
némis jmonémis tam tikroms uzduotims
atlikti. Tai daznai pasitaiko atviryjy ino-
vacijy aplinkoje, kai didelés jmonés praso
mazesniy specializuoty jmoniy i$spresti
konkrecias technines problemas. Sioje si-
tuacijoje startuolis uzima iSorés rangovo
pozicija. Prie§ imdamiesi tokio darbo,
startuoliai turéty su didesne bendrove
i$siaiSkinti, kam priklausys intelektinés
nuosavybeés teisés j atlikta darbg. Tikéti-
na, kad susitarimas bus ypa¢ sudétingas,
jei startuolis kuria naujg sprendima (angl.
foreground IP), gaves prieiga prie trecio-
sios Salies intelektinés nuosavybés (angl.
background IP). Tokiu atveju bitina iSsi-
aiskinti, kokios teisés kam pereina ir kokie
apribojimai gali bati taikomi naudojant
sukurtg intelektine nuosavybe. Tai su-
détingi klausimai, kuriuos reikia atidziai
iSnagrinéti ir dél kuriy reikia i§ anksto
derétis.

Pradedancioji jmoné turéty siekti uztikrin-
ti, kad jos sukurtos intelektinés nuosavybés
teisés buty ,$varios® Jei intelektinés nuo-
savybés teisiy jgyti nejmanoma, startuolis
turéty gauti teise (licencijg) naudoti ati-
tinkamg intelektine nuosavybe sutartais
tikslais. Kaip ir fizinés nuosavybés atveju,
turi bati siekiama pasalinti visas abejones
dél to, kam ji priklauso. PrieSingu atveju,
steigéjai susidurs su keblumais ne tik stei-
géjy i$siskyrimo atveju, bet ir pritraukda-
mi investicijas. Investuotojai visada norés
jsitikinti, kad startuolio verte sudarancios
intelektinés nuosavybés teisés priklauso
butent startuoliui. Patartina $iuos intelekti-
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nés nuosavybés klausimus spresti nuo pat
startuolio veiklos pradzios, kadangi véliau
gali buti per vélu arba per brangu sudaryti
reikiamus susitarimus.

Teisminiy gin€y prevencija

Brangiai kainuojantis bylinéjimasis gali su-
zlugdyti pradedancigsias jmones, kurioms
paprastai truksta iStekliy, kad galéty pa-
siprie$inti agresyviam prieSininkui. Byli-
néjimasis daznai yra ginklas, kurj renkasi
didelés bendrovés (i$ tiesy bet kuris konku-
rentas, turintis 1é8y), norédamos iSmusti is
véziy daug zadantj jaung startuolj. Startuo-
liams taip pat gresia pavojus dél ,neprak-
tikuojanciy subjekty® (daznai vadinamy
»patenty troliais“), kuriy verslo modelis
- ieskoti mazy jmoniy, kurios naudoja tre-
Ciajai $aliai priklausancia technologija, ir
grasinti jas paduoti j teisma, jei jos nejsigys
licencijos.

Tokia rizika galima sumazinti arba jos is-
vengti patikrinus treciyjy $aliy teises ir jsi-
tikinus, kad jos néra pazeidziamos. Visas
jregistruotas teises galima patikrinti (pa-
tenty paraiskas — paprastai po 18 ménesiy
nuo jy pateikimo), todél pradedanciosios
imonés gali lengvai patikrinti ir jsitikinti, ar
nenaudoja patentuoty technologijy, prekiy
zenkly ar dizaino, kurie priklauso kitiems
asmenims. Panasiai startuoliai turéty pasi-
rapinti, kad nepazeisty kity asmeny auto-
riy teisémis saugomy kariniy ir neteisétai
neprieity prie konfidencialios verslo infor-
macijos. Dél klaidingy veiksmy gali kilti
brangiai kainuojanciy teisminiy procesy,
startuolis gali prarasti daug laiko arba pa-
kenkti savo reputacijai.
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Laisveé veikti (angl. freedom to operate, FTO)

Imoneé gali tureti intelektinés nuosavybeés teises
i savo inovacija, taciau vien $iy teisiy gali nepa-
kakti norint pardavinéti savo preke ar paslauga.
Taip yra todel, kad dauguma intelektinés nuo-
savybés teisiy, ypa¢ patenty, yra ,neigiamos
teisés“!. Patento savininkas neturi automatinés
teisés naudoti ir eksploatuoti iSradima, apsau-
gotg jam iSduotu patentu. Patentas tik suteikia
patento savininkui teise uzdrausti kitiems nau-
doti patentuotg iSradimg. Vadinasi, jmonei gali
prireikti kity intelektinés nuosavybés teisiy, kad
galéty pardavinéti savo preke ar paslauga.

|sivaizduokite, kad, pavyzdziui, startuolis nori
komercializuoti naujg ir inovatyvig elektriniy
paspirtuky jkrovimo stotele. | gaminio dizaing
jtrauktas istraukiamas jkrovimo laidas. Rinkoje,
kurioje startuolis gamins arba parduos savo
gaminj, kita jmoné yra uzpatentavusi jkrovimo
laido iStraukimo sistema. Todél norint pateikti |
rinkg inovatyvig jkrovimo stotele su iStraukiamu
jkrovimo kabeliu, startuoliui gali prireikti Sios
bendrovés leidimo. Jei startuolis ims pardavi-
néti savo gaminj be leidimo, tikétina, kad jsiki$
jmoneé, kuriai priklauso iStraukimo sistemos pa-
tentas. Ji gali pareikalauti, kad startuolis nustoty
naudoti iStraukiamg kabelj arba sumokéty
kompensacijg uz neteisétg bendrovés intelek-
tinés nuosavybés naudojima.

Rizikos valdymas

Kad iSvengty tokiy scenarijy, jmonés turi ieskoti
treciyjy Saliy intelektinés nuosavybés, kuri gali
trukdyti joms prekiauti savo produktais jas do-
minanciose rinkose. Tai vadinama veiklos lais-
vés (angl. freedom to operate, FTO) analize

Kad suprastuméte, kaip FTO veikia praktiskai,
panagrinékite toliau pateikta hipotetinj FTO
analizés pavyzdi.

» Startuolis nori gaminti ir pardavinéti ga-
minj A. Jis nori savo gaminj pardavineéti
pavadinimu ,,Jambu*.

* Gaminj sudaro septyni atskiri kompo-
nentai.

» Startuolis yra pateikes dvi patenty parais-
kas dél penkiy i$ septyniy sudedamujy
daliy (paveikslélyje pilka ir Zalia spalvos).

» Jungtis (oranziné spalva) yra svarbus
komponentas, kuris yra nesaugomas inte-
lektinés nuosavybés teisémis.

* Matuoklis (rozinés spalvos) yra apsaugo-
tas treciosios Salies patentu.

» Siuloma prekiy Zzenklg ,Jambu* jau saugo
kita bendrové, kuri jj naudoja kitos srities
gaminiams.

Siame pavyzdyje startuolis susiduria su pro-
blema, nes matuoklj (rozinés spalvos) uz-
patentavo trecioji Salis. Jmoné turi Sias gali-
mybes:

7 pav. Veiklos laisvés (FTO) analizés pavyzdys:

o

T

B Nesaugomas objektas
Apsaugota patentu 1
B Apsaugota patentu 2

B Apsaugota treciosios 3alies patentu



» Pasalinti intelektinés nuosavybés teisémis
apsaugotg matuoklj i§ galutinio gaminio.

» Sukurti kita konstrukcija, kurioje baty is-
vengta patentuoto matuoklio naudojimo.

* Nusipirkti patentg arba gauti i$ patento sa-
vininko licencija naudoti matuoklio tech-
nologija.

» Uzgincyti patento galiojima.

Tikétina, kad be matuoklio gaminys neveiks,
todél pirmoji galimybé gali buati nejgyvendi-
nama. Jei startuolis negali sukurti alternaty-
vaus matuoklio, jis gali kreiptis j treciajg Salj —
patento savininkg ir pasitlyti nupirkti patentg
arba gauti licencijg naudoti technologija. Ta-
Ciau jei patento savininkas nenorés parduoti
patentuoto matuoklio arba suteikti licencijos,
arba tai padarys tik uz per didele kaina, kuri
neatitinka startuolio galimybiy, startuolis gali
bati priverstas atsisakyti projekto, rizikuoti,
kad jam bus iSkelta byla dél patento pazeidi-
mo, arba pradéti brangiai kainuojantj ir neaisky
bandyma pripazinti patentg negaliojanciu. To-
kie padariniai gali buti labai Zalingi startuoliui,
kuris jau investavo daug laiko ir istekliy savo
gaminiui kurti ir komercializuoti.

Nors FTO klausimai daznai minimi patenty
kontekste, dél kity intelektinés nuosavybés
teisiy taip pat gali kilti FTO klausimy. Pavyz-
dZiui, masy pateiktame pavyzdyje startuolis
tikéjosi savo gaminj pavadinti ,Jambu*. Ji su-
zinojo, kad Sis pavadinimas jau yra apsaugotas
ir naudojamas kitam gaminiui. Siuo atveju pa-
vadinimg buty galima naudoti, nes toje pacio-
je teritorijoje gali egzistuoti du prekiy zenklai,
skirti skirtingy rasiy gaminiams zyméti, nebent
vienas i$ jy laikomas gerai zinomu (tokiu atveju
gali bati taikomi apribojimai)®.
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|sivaizduokite kitus pavyzdzius. Pradedancio-
ji jmoné nori gaminti technine jrangg, bet jai
paleisti arba suderinti su kitomis sistemomis
reikia autoriy teisémis apsaugotos programi-
nés jrangos. Arba pradedancioji jmoné sukure
mobiliajg programéle, bet jai reikia prieigos
prie treciosios $alies taikomyjy programy sa-
sajos (API) arba programinés jrangos kdrimo
rinkiniy (SOK). Autoriy teisiy kontekste atvirojo
kodo licencijos programinei jrangai gali bati
susietos su sutartiniais sipareigojimais, nelei-
dzianciais startuoliui komerciskai naudoti savo
sukurto programos kodo arba jpareigojanciais
vieSai skelbti savo iseities koda.

Pradedancioji jmoné turi atlikti FTO analize
kiekvienoje geografinéje vietovéje, kurioje ke-
tinama komercializuoti jos gaminj ar paslauga.
Kadangi intelektinés nuosavybes teisés galioja
tik jas suteikusiose Salyse ar regionuose, kie-
kvienoje analizuojamoje Salyje FTO analizé gali
turéti skirtingus rezultatus.

Deél visy pirmiau minéty priezasciy pradedan-
tiesiems verslininkams primygtinai rekomen-
duojama kuo anksc€iau atlikti FTO analize vi-
sose juos dominanciose rinkose ir tai padaryti
prie$ skiriant daug istekliy gaminiui ar paslau-
gai kurti. Tokiy atsargumo priemoniy nesiému-
sios pradedanciosios jmonés greiCiausiai mo-
kés daugiau uz teise naudotis technologijomis
ir rizikuos bylinétis bei pakenkti savo reputaci-
jai. Pradedantiesiems verslininkams, neturin-
tiems iStekliy atlikti iSsamig FTO analize visose
juos dominanciose rinkose, gali tekti nustatyti
prioritetus (rinkas, savybes ar patenty savinin-
kus, susijusius su didziausia rizika, ir t. t.).
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Laiko ir iStekliy neSvaistymas

Daugelis pradedanciyjy verslininky klysta
»isimyléje“ savo idéja ir nepatikrina, ar ji
i§ tiesy yra nauja. Jie tiesiog daro prielai-
da, kad niekas kitas neturéjo tokios pacios
idéjos ar jos variacijos. Toks aplaidumas
gali pasmerkti gaminj ar paslaugg ir star-
tuolj nesékmei. Jei kiti turéjo tokia pacia
ar pana$ig idéjg ir émési priemoniy jai
apsaugoti startuolj dominanciose rinkose,
startuoliui bus uzkirstas kelias patekti j tas
rinkas.

Todél pradedanciosios jmonés turi pasi-
stengti suprasti konkurencine aplinkg. Tai
suteiks joms svarbios informacijos ir leis
iSvengti nemaloniy ir brangiai kainuojan-
¢iy netikétumy. Konkurencine aplinka
i$mananti pradedancioji jmoné gali sutelkti
savo moksliniy tyrimy ir plétros pastangas
i tas sritis, kuriose yra galimybé prireikus
pakeisti kryptj, arba pertvarkyti karimo
procesa, pritaikyti savo verslo modelj, pa-
stebéti galimus partnerius ir konkurentus
arba tiesiog atsisakyti savo idéjos.

Vie$ai prieinamos duomeny bazés yra
svarbus informacijos $altinis, kuris gali
padéti pradedanciajai jmonei priimti to-
kius sprendimus ir i$vengti klaidy. Laisvai
prieinamos jvairios patenty duomeny ba-
zés, kuriose saugomos paskelbtos patenty
paraiskos ir i$duoti patentai, taip pat prekiy
zenkly ir dizaino duomeny bazés. Tai labai
svarbiis techninés, teisinés ir verslo infor-
macijos $altiniai. Apie $ias duomeny bazes
skaitykite kitame $io vadovo skyriuje.

Rizikos valdymas

Pastabos ir Saltiniai

1 Svarbu paaiskinti, kad, atliekant FTO analize dél
patento, teising patento taikymo sritj apibrézia
apibréZties punktai (konkreti patento dokumento
dalis). FTO tikslais svarbu tai, kas atskleista iSra-
dimo apibreézties punktuose, o ne kur nors kitur.

2 Zr. IN ir verslas: Naujo produkto paleidimas: vei-
klos laisvé. (angl. IP and Business: Launching a
New Product: freedom to operate). WIPO Magazi-
ne, 2005 m. rugséjis.

3 Plagiau apie prekiy zenklus — §io vadovo skyriuje
,Jusy prekeés ar paslaugos iSskyrimas rinkoje*“.
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Kaip minéta, kai pradedancioji jmoné pa-
teikia parai$kg patentui, prekiy Zenklui ar
pramoniniam dizainui gauti, Valstybinis
patenty biuras ar kita nacionaliné ar re-
gioniné intelektinés nuosavybés tarnyba
paskelbia paraiska vie$ai po tam tikro lai-
kotarpio, kurio trukmé priklauso nuo inte-
lektinés nuosavybés teisés ir jurisdikcijos.
Patenty, prekiy zenkly ir pramoninio di-
zaino duomeny bazése pateikiama svarbi
verslo, techniné ir teisiné informacija, kuri
yra laisvai prieinama visiems, turintiems
interneto ry$j. Sios duomeny bazés yra
naudingas $altinis pradedantiesiems versli-
ninkams per visg jy verslo gyvavimo ciklg
jvairiais klausimais - nuo naudojimo iki
rizikos valdymo.

Patenty duomeny bazés

Norédamas gauti patenta, pareiskéjas turi
pateikti i§samig informacija apie iSradima,
kuri baty pakankamai i§sami, kad $ios sri-
ties specialistas galéty jj suprasti. Si infor-
macija saugoma patenty duomeny bazése,
kurios:

o Talpina i$samia informacija apie tech-
ninius sprendimus.

o Daznai yra unikalus $altinis, kuriame
pateikiama kitur neprieinama infor-
macija, apimanti platy techninés ir
mobkslinés veiklos spektrg.

o Klasifikuoja jrasus pagal tarptautines
patenty klasifikavimo sistemas, taip
palengvindamos paieska.

Pradedancioji jmoné gali naudotis nemo-
kamomis duomeny bazémis, kurias tvarko
Valstybinis patenty biuras’, kitos naciona-
linés tarnybos?, PINO patenty duomeny
baze PATENTSCOPE’, kurioje pateikiama
daug nacionaliniy ir regioniniy paten-
ty kolekcijy, taip pat kitomis regioniniy
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organizacijy, pavyzdziui, EPT adminis-
truojama Espacenet?, sitlomomis duome-
ny bazémis arba privaciy paslaugy teikéjy
tvarkomomis duomeny bazémis, pavyz-
dziui, Google Patents ir lens.org. Privatis
komerciniy paslaugy teikéjai taip pat tvar-
ko patenty duomeny bazes, kuriomis ga-
lima naudotis uz tam tikrg mokestj ir ku-
rios apima sudétingas paieskos ir analizés
funkcijas. Tai ,Derwent Innovation®, ,,Qu-
estel Orbit", ,PatBase®, ,TotalPatentOne®,
»Ambercite, , PatSeer®, ,,PatSnap®, ,WIPS
Global“ ir ,East Linden Pradedanciosios
jmonés gali gauti prieigg prie $iy duomeny
baziy nemokamai arba uz mazesnj mokes-
tj Salyse, kurios atitinka PINO programos
»Prieiga prie specializuotos patentinés in-
formacijos (angl. Access to Specialized
Patent Information, ASPI) reikalavimus
(Lietuva néra tarp $iy valstybiy)®. Kai ku-
rios imonés gali pasinaudoti nacionaliniy
ar regioniniy patenty tarnyby, kurios teikia
tam tikras paieskos ir konsultacijy paslau-
gas nemokamai arba uz nedidelj mokestj,
paslaugomis, arba pasinaudoti teikiamomis
kompensacijomis®. Galiausiai, tam tikrose
vietovése jsikiirusios pradedanciosios jmo-
nés gali naudotis PINO technologijy ir ino-
vacijy paramos centry (TISC, www.wipo.
int/tisc) teikiamomis paslaugomis (Lietuva
néra tarp $iy valstybiy).

Patenty duomeny bazése esanti informacija
padeda pradedanciosioms jmonéms:
o i$vengti bereikalingy pastangy moksli-
niams tyrimams ir plétrai,
o jvertinti, ar iSradimas gali buti paten-
tuojamas,
o i$vengti tre¢iyjy $aliy patenty pazeidi-
mo,
o jvertinti savo i§radimy konkurencin-
gumg ir unikalig verte,
« naudoti technologijas, aprasytas paten-
ty paraiskose, kurioms patentai nebuvo
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iSduoti, ir patentus, kurie negalioja tam
tikrose $alyse arba yra nebegaliojantys’,

o rinkti informacija apie verslo kon-
kurenty inovacine veiklg ir ateities
kryptis,

o pagerinti verslo sprendimy, susijusiy
su licencijavimu, technologijy partne-
ryste, susijungimais ir jsigijimais, pla-
navima.

Patenty duomeny naudojimas ir Zemélapiy
analizé

,Patenty Zemeélapio sudarymas® (angl. pa-
tent mapping arba patent lanscape analy-
sis) — tai sisteminga esamy patenty paieska
ir analizé tam tikroje technologijy srityje.
Sudarant Zemélapj, apibadinama technolo-
giju srities aplinka, galimy techniniy spren-
dimy tipai, pagrindiniai ir nauji tos srities
dalyviai. Jis grindziamas naujausia paieska
naudojant paieSkos terminus ir raktinius
zodzius, patenty klasifikacijos simbolius
pagal Tarptauting patenty klasifikacija
(angl. International Patent Classification,
IPC) arba Bendra patenty klasifikacija
(angl. Cooperative Patent Classification,
CPC), ir tam tikrus paieskos operatorius,
kurie pagerina tiksluma. Procesas turi bati
kartotinis. Kai atitinkamas duomeny rinki-
nys baigiamas rengti, galima analizuoti ir
vizualizuoti jvairias patenty sritis, taip su-
teikiant svarbios konkurencinés, kiekybi-
nés ir kokybinés informacijos startuoliams,
moksliniy tyrimy institucijoms ir tarptauti-
néms bendrovéms. Analizuojamos ir patei-
kiamos informacijos riiéis skiriasi priklau-
somai nuo kiekvienos uzduoties tikslo®.

Patenty analizé gali suteikti daug informa-
cijos, jskaitant $ig:

o Technologijy tendencijos tiksliné-
se technologijy srityse. Musy spar-
¢iai besikei¢ianc¢iame pasaulyje kai
kurios technologijos greitai tampa
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nebereikalingos, o kitos sparciai ple-
Ciasi, pavyzdziui, dirbtinis intelek-
tas, kurj j priekj stumia didéjancios
dideliy duomeny rinkiniy galimy-
bés. Jei jmonés gali nustatyti, kurio-
je technologijy S-kreivés vietoje yra
technologija’® ir kur ji vystosi, jos gali
struktdrizuoti savo komercializavimo
strategijas ir sutelkti savo mokslinius
tyrimus ir plétra. Tokia informacija
taip pat padeda nustatyti patentavimo
aktyvumo pikus, perpildytas sritis,
kuriose gali buti sunku patekti j rinkas
(»raudonasis vandenynas®), ir mazo
patentavimo aktyvumo sritis (,,mé-
lynasis vandenynas®), kuriose kon-
kurencija gali buti ne tokia intensyvi.
Tikétina, kad pradedanciosios jmonés
kai kurias perspektyviausias galimy-
bes ras palyginti neistirtuose plotuose,
vadinamuose ,baltosiomis erdvémis®
Kai kuriy analiziy ir paslaugy pagrin-
dinis tikslas gali buti ,,baltyjy erdviy“
nustatymas.

Aktyvas $ios srities dalyviai. Patenty
duomeny analizé gali padéti nustatyti
srities lyderius ir naujokus, potenci-
alius partnerius ir konkurentus bei
atskleisti, kaip laikui bégant keitési jy
patentavimo veikla. Ji gali iSryskin-
ti svarbiy iSradéjy sgsajas, galbut jy
ry$ius su jvairiais subjektais, taip pat
bendradarbiavimg, kuris paprastai pa-
sireiskia kaip bendros patenty parais-
kos. Si informacija parodo, kur vyksta
bendradarbiavimas tarp pramonés
subjekty, akademinés bendruomeneés,
pradedanciyjy jmoniy ir atzaliniy
imoniy. Be to, informacija apie i§radé-
jus gali suteikti jzvalgy apie buvusius
ir esamus ryS$ius, taip pat apie bendrus
mokslinius tyrimus ir bendradarbia-
vima.
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Prekiy Zenkly ir dizaino duomeny
bazés

Prie$ pradedanciajai jmonei investuojant
laikg ir iSteklius ir prisiriSant prie svajo-
niy prekiy Zenklo, kuris atspindi viska, ka
pradedancioji jmoné mano apie savo pro-
dukta, svarbu atlikti prekiy Zenklo paieska.
Taip uztikrinama, kad identiskas arba labai
panasus prekiy zenklas jau néra jregistruo-
tas arba naudojamas kieno nors kito toms
pacioms arba panasioms prekéms ar pas-
laugoms Zyméti. Pradedancioji jmoné gali
pradéti nuo paprastos paieskos internete,
naudodamasi paie$kos sistema ir norédama
patikrinti, ar jos sumanytas pavadinimas
jau naudojamas. Tolesne¢ paieska galima
atlikti Valstybinio patenty biuro, ESINT ir
kity nacionaliniy ir regioniniy prekiy Zen-
kly tarnyby prekiy zenkly duomeny bazé-
se, taip pat PINO pasaulinéje prekiy Zen-
kly duomeny bazéje'’. Dizaino atveju taip
pat svarbu patikrinti, ar néra jregistruotas
tapatus arba labai panasus dizainas. Siuo
tikslu galima naudotis Valstybinio patenty
biuro, ESINT, PINO tvarkomomis dizaino
duomeny bazémis'.

Autoriy teisés

Autoriy teisiy saugomus kirinius patikrin-
ti sunkiau, nes ne visose Salyse yra autoriy
teisiy registrai, o karinio registravimas yra
savanoriskas. Taciau, norint nustatyti ga-
limus su intelektine nuosavybe susijusius
jsipareigojimus ir galimybes, galima atlikti
paieska internete, daugiausia démesio ski-
riant verslo idéjoms, su kuriomis gali bati
susijes autoriy teisémis saugomas karinys,
ir konkuruojan¢ioms jmonéms. Kaip nuro-
dyta Siame vadove, autoriy teisés saugo idé-
jos iSraiskos bada, o ne pacia idéja. Todél
visiSkai jmanoma sukurti nepriklausoma
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originaly kurinj, kuris sukuria naujoves,
nenaudodamas autoriy teisémis saugomo
karinio. Pavyzdziui, kadangi programinés
jrangos kodu galima pasiekti tg patj rezul-
tatg jvairiais budais, galima para$yti naujg
kodg nepazeidziant treciyjy asmeny teisiy.
Taip pat kartais galima gauti licencijg ple-
toti idéja, susijusia su esamu kariniu. Tike-
tina, kad konkurencinis pranaSumas atsi-
ras, jei naujg karinj bus lengviau naudoti,
jis bus praktiskesnis ar patrauklesnis arba
efektyviau pristatomas rinkai.

Domeno vardai

Kaip minéta anksciau, pradedantieji vers-
lininkai turéty patikrinti, ar jy pageidau-
jamas domeno vardas yra prieinamas'?. Jei
paieska rodo, kad laisvo domeno néra, rei-
kéty pasirinkti alternatyvy domeno varda
arba galbat nusipirkti norima varda i§ as-
mens, kuris jj laiko perpardavimui. Jmonés
taip pat gali keisti pageidaujama domeno
vardg arba bandyti jj uzregistruoti su kitais
bendraisiais auksciausiojo lygio domenais
(gTLD), iskaitant naujus gTLD, kuriy grei-
Ciausiai bus daugiau, taip pat su $alies kodo
auksciausio lygio domenais (ccTLD). Dau-
giau apie domeny vardus skaitykite skyriu-
je »Jasy produkto i§skyrimas rinkoje®
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Pastabos ir Saltiniai

1
2
3
4

Lietuvos Respublikos patenty duomeny bazé.

Jy sgrasg galima rasti PINO interneto svetaingje.
Patentscope duomeny bazé.

Espacenet patenty paieSka. Nuorodas | daugiau
patenty duomeny baziy rasite Valstybinio patenty
biuro interneto svetainéje.
https://www.wipo.int/aspi/en/index.html.

Europos patenty tarnyba (EPT) teikia iSradimo
paieskos paslauga, o pagal dvisalj EPT ir Valstybi-
nio patenty biuro susitarima, paieSkos mokesciui
pareiSkéjams, paduodantiems nacionaling patento
paraika, taikoma 80 proc. nuolaida. Daugiau
informacijos apie tai — Valstybinio patenty biuro
interneto svetaingje.

Daugiau informacijos apie nesaugomy objek-
ty identifikavimg ir naudojima, zr. PINO (2020).
Nesaugomy iSradimy identifikavimas — vadovas
iSradéjams ir verslininkams (angl. Identifying In-
ventions in the Public Domain - A Guide for In-
ventors and Entrepreneurs). Taip pat zr. PINO.
Nesaugomy iSradimy naudojimas — vadovas iSra-
déjams ir verslininkams (angl. Using Inventions in
the Public Domain - A Guide for Inventors and
Entrepreneurs).

Zr. PINO. PATENTSCOPE. Patenty zemélapiai
(angl. Patent Landscape Reports).

Technologijos S-kreivé — tai grafinis tam tikros
technologijos gyvavimo ciklo vaizdas, kuriame
vaizduojamas jos pasirengimas, iskilimas, vysty-
masis ir branda.

10 Nuorodas | prekiy zenkly duomeny bazes rasite

Valstybinio patenty biuro interneto svetainéje.

11 Nuorodas | dizaino duomeny bazes rasite Valsty-

binio patenty biuro interneto svetainéje.

12 Zr. ICANN domeno vardy paie$ka. Domeny su .It

galline paie$ka galima atlikti domreg.lt.

IN duomeny baziy naudojimas
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Intelektinés nuosavybés auditas’ - tai siste-
minga jmonei priklausancios, naudojamos
ar jsigytos intelektinés nuosavybés apzval-
ga. Jis atliekamas siekiant jvertinti ir valdy-
ti rizikg, iStaisyti problemas ir jgyvendinti
geriausig intelektinés nuosavybés valdymo
praktika. Atlikus i$samia jmonés intelekti-
nés nuosavybés, susijusiy susitarimy, ati-
tinkamos politikos ir atitikties procediry
apzvalga, auditas padeda jmonei:

o inventorizuoti arba atnaujinti savo in-
telektinés nuosavybés objektus,

« analizuoti, kaip $is turtas naudojamas
arba nenaudojamas,

o patvirtinti, ar jmoné ar kiti asmenys
yra jos naudojamy intelektinés nuosa-
vybés objekty savininkai, ir

o nustatyti, ar jmonés naudojami inte-
lektinés nuosavybés objektai nepazei-
dzia kity asmeny teisiy ir ar kiti asme-
nys nepazeidzia jmonés intelektinés
nuosavybés teisiy.

Supaprastintas IN audito kontrolinis s3-
raas pateiktas toliau esancioje 2 lenteléje.
Imoneé gali pasinaudoti $ia informacija, kad
nustatyty, kokiy veiksmy imtis dél kiekvie-
no intelektinés nuosavybés objekto, kad pa-
siekty savo verslo tikslus®.

Imonei intelektinés nuosavybés auditas
gali bati naudingas ir kaip bendra ,higie-
nos“ proceddra, ir siekiant labai konkreciy
tiksly, kai reikia suprasti savo intelektinés
nuosavybés bukle. Pavyzdziui, pradedan-
¢ioji imoné, sukirusi naujoviska gaminj ar
paslauga, kuri gali bati arba nebuti paversta
intelektinés nuosavybés objektu, nori su-
prasti savo galimybes. Auditas padés jai nu-
statyti, kaip jos intelektiné nuosavybé gali
sustiprinti jos verslo strategijg, jvertinti jos
konkurencinj pajéguma ir valdyti rizika.
Auditas taip pat padeda pradedanciosioms
jmonéms pasirengti investuotojams. Inves-
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tuotojai nori turéti aisky pradedanciosios
jmonés intelektinés nuosavybés padéties
vaizdg. Dél panasiy priezas¢iy auditas bus
naudingas, jei ir kai startuolis bus nupirktas
(»i8éjimo etapas®, angl. ,exit stage®).

Be to, atliekant audita atskleidziamas tur-
tas, kuris neturi tiesioginio poveikio pa-
grindinei verslo veiklai ir kurj buty galima
licencijuoti arba parduoti, kad baty sukurti
alternatyvis pajamy srautai. Taip pat gali-
ma nustatyti nereikalingg turtg, dél kurio
susidaro nereikalingos priezitros iSlaidos ir
kurio reikéty atsisakyti.

Pirmasis intelektinés nuosavybés audito
Zingsnis — nustatyti pradedanciosios jmo-
nés intelektinés nuosavybés objektus. Tai
reiSkia, kad reikia nustatyti visa nemateri-
alyjj turta ir isskirti ta, kuris gali bati sau-
gomas kaip intelektiné nuosavybé. Intelek-
ting nuosavybe, kaip nematerialaus turto
subkategorijg, galima atskirti nuo kito ne-
materialaus turto, nes ji yra apibrézta teisés
aktuose ir i§ jos atsiranda teisés.

Pirmiausia vidaus procese startuolis stebi,
ka jis daro kitaip nei jo konkurentai ir kas
suteikia jam konkurencinj prana$uma. Pa-
vyzdziui, ar startuolis turi nusistovéjusias
projekty valdymo veiklos proceduras, Ziniy
ir patirties saugant jautrias chemines me-
dziagas arba vidine klienty valdymo sistemg
(CRM)? Ar darbuotojy zinios yra svarbus
jmonés nematerialus turtas? [vertinti dar-
buotojy praktines Zinias gali bati sudétinga.
Vienas i§ metody - patikrinti darbuotojy
pareigybiy aprasymus pagal jy pareigybéms
keliamus reikalavimus, kad buty galima
nustatyti kiekvieno darbuotojo sukuriama
pridétine verte. Sig uzduot] reikéty papildy-
ti dokumenty ir informacijos (laboratorijy
zurnalai, projekty rengimo aprasai, moks-
liniy tyrimy dokumentai ir t.t.) saugojimo
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IN auditas

2 lentelé. Supaprastintas klausimuy, j kuriuos reikia atsizvelgti atliekant IN audita,
kontrolinis sgrasas

1 Kokie galimi intelektinés nuosavybés objektai?

+  Zenklai, pavadinimai, etiketés, naudojami prekéms ar paslaugoms identifikuoti.

* Inovatyvios idéjos, nauji veiklos budai, techniniai sprendimai.

« Kdrybiniai tekstai, programiné jranga, reklaminiai klipai, vaizdo klipai ir pan.

* Patraukli pakuoté, dizainas, i$skirtinés formos ir pan.

* Vidiné verslo informacija, pavyzdziui: ataskaitos, duomeny analizé, rinkodaros informacija;
gamybos informacija; praktiné patirtis ir neigiama praktiné patirtis; klienty sarasai ir klienty
informacija; naudojimo ir projektavimo vadovai; projektai, bréziniai, diagramos ir meno kdriniai;
idéjos ir planai; formulés ir skaiCiavimai; prototipai; laboratoriniai zurnalai ir eksperimentai;
pardaveéjy ir tiekéjy informacija; moksliniy tyrimy ir plétros informacija; duomenys apie sanaudas,
kainas, pelng, nuostolius ir marzas; prognozés ir planai; reklaminé medziaga; finansiné informacija;
biudZetai ir prognozés; programiné jranga ir iSeities kodai.

2 Ar Sie intelektinés nuosavybés objektai gali bati saugomi kaip komercinés paslaptys, patentai,
prekiy zenklai, domeno vardai, dizainas ar autoriy teisiy objektai?
3 Ar aisku, kam priklauso Sios teisés?

* Ar idéjos buvo sukurtos jmonés steigéjy, darbuotojy dirbanciy pagal darbo sutartj, rangovy,
paslaugy teikéjy ar klienty?

4 Ar yra sutarciy, susijusiy su intelektine nuosavybe?

* Arjose numatytas teisiy perleidimas?

5 Jei sudarytos sutartys neapima teisiy perleidimo, ar buvo imtasi priemoniy, kad teisés buty
perleistos arba licencijuotos bendrovei?

6 Ar yra galimy pazeidimy?
* Ar bendrové nepazeidzia treciyjy $aliy teisiy?
* ArtreCiosios Salys nepazeidzia bendroveés teisiy?

7 Kai nekyla jokiy teisiy turéjimo ar pazeidimo problemuy:

* Ar buvo imtasi priemoniy paduoti atitinkamas paraiSkas dél prekiy Zenkly, domeno vardy, patenty
ir dizaino registravimo?

* Ar Sios paraiSkos arba turtas priziGrimi laiku mokant reikalaujamus registravimo ar pratgsimo
mokes¢ius?

8 Ar paraiSkos buvo paduotos visose tikslinése Salyse?
9 Ar imtasi priemoniy konfidencialios informacijos slaptumui i§saugoti:

* imantis apsaugos priemoniy, ribojant prieigg prie informacijos,

» pasiraant konfidencialumo susitarimus su darbuotojais ir treciosiomis $alimis, kurioms
informacija gali biti atskleista,

» pasirasant nekonkuravimo susitarimus su i$einanciais darbuotojais®, informuojant apie vidines
tvarkas, siekiant uzkirsti kelig nety¢iniam atskleidimui?

10 Kaip intelektinés nuosavybés objektai prisideda prie jmonés strateginiy verslo tiksly jgyven-

dinimo?

* Arjie visi naudojami pagrindinéje jmonés veikloje?

* Ar gali biti suteikta teisé juos naudoti kitiems?

* Ar kai kuriy reikety atsisakyti, perleisti ar naudoti kitais budais?

* Arjie gali bati panaudoti, siekiant pritraukti investuotojus ar partnerius?
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procedaromis, kurios leisty jmonei fiksuoti
ir jsisavinti savo nematerialyjj turta.

Nustacius turty, kuris yra arba gali bati
intelektinés nuosavybés objektas, audito
metu nustatomas jo statusas. Kuris i§ ben-
drovés intelektinés nuosavybés objekty, jei
toks yra, priklauso bendrovei ir ar teisés j
ji tebegalioja? Jei intelektinés nuosavybés
teisés nepriklauso, ar buvo imtasi priemo-
niy nuosavybés ar naudojimo teiséms pagal
licencing sutartj jgyti?

Tokiu btadu surinkta informacija padés
pradedanciajai jmonei pastebéti vidaus
procesy trikumus, nustatyti, kaip bty
galima geriau valdyti sanaudas, i$siaiSkinti
pazeidimy rizikos laipsnj ir nustatyti ben-
dradarbiavimo galimybes.

Daugelis intelektine nuosavybe kurianciy
pradedanciyjy jmoniy daro klaida, nes
neatnaujina savo intelektinés nuosavybés
portfelio. Dél to jos gali prarasti pradinj
konkurencinj pranasuma, kurj jgijo nau-
dodamos intelektinés nuosavybés teises.
Isivaizduokite, kad pirmasis gaminys yra
apsaugotas patentu. Gaminys yra sékmin-
gas. Pradedancioji jmoné toliau diegia
naujoves ir isleidzia keliy karty gaminius
su svarbiomis papildomomis funkcijomis.
Taciau ji nesugeba uzsitikrinti intelekti-
nés nuosavybés apsaugos savo patobuli-
nimams, pasikliaudama tik pirminiu pa-
tentu. Dél to naujesni bendrovés gaminiai
tampa pazeidziami kopijavimo poziiriu,
todél konkurentai gali mesti is$ukj star-
tuolio prana$umui rinkoje. Pradedan-
¢iosios jmonés intelektinés nuosavybés
valdymo strategijos visada turi bati pleé-
tojamos kartu su jos inovacijy strategijo-
mis. Startuoliai turéty periodiskai atlikti
intelektinés nuosavybés auditg, kad nusta-
tyty savo intelektinés nuosavybés objekty

IN auditas

bukle ir jsitikinty, kad jy intelektinés nuo-
savybés apsauga yra pakankama, tinkama
ir atnaujinta.

Pastabos ir Saltiniai

1 Savarankiskai atlikti preliminary savo intelektinés
nuosavybés jsivertinimg galima naudojant PINO
iSankstinio vertinimo jrankj (angl. WIPO IP dia-
gnostics tool). Mazoms ir vidutinéms jmonéms
taip pat gali bati teikiama IP Scan paslauga, ku-
rios iSlaidos gali bati i§ dalies kompensuojamos
— daugiau informacijos apie finansavimo projek-
tus ieSkokite Valstybinio patenty biuro ir ESINT
interneto svetainése.

2 Zr. PINO. IN auditas, 10 modulis.

3 Atkreipkite démesj, kad pagal Lietuvos Respubli-
kos darbo kodeksa, susitarimas dél nekonkura-
vimo galimas ne su bet kokiais darbuotojais, bet
tik su turinciais specialiy Ziniy ar gebéjimy, kurie
gali buti pritaikyti konkuruojancioje su darbdaviu
imonéje, jstaigoje, organizacijoje ar pradéjus vyk-
dyti savarankiska veiklg ir taip padaryti darbdaviui
zalos. Taip pat, nustatant darbuotojui nekonkura-
vimo pareiga, butina susitarti dél kai kuriy priva-
lomy salygy (pavyzdziui, konkrec¢ios nekonkura-
vimo veiklos, teritorijos, laiko, kompensacijos).
Kitose Salyse taip pat gali bati taikomi ribojimai ar
bdtinos salygos.
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Kadangi pradedancioji jmoné turi ribotus
isteklius, ji daznai negali pasitelkti kvali-
fikuoty iSorés paslaugy teikéjy. Dauguma
pradedanciyjy jmoniy arba nezino, kad
joms reikia iSorés pagalbos, arba negali sau
jos leisti. Steigéjai linke atmesti poreikj arba
bando patys uzpildyti spragas. Ypa¢ daznai
startuoliai nesikreipia reikiamos pagalbos
dviejose pagrindinése srityse - teisiniy kon-
sultacijy ir intelektinés nuosavybés. Nors,
deja, $i problema lengvai nei§sprendziama,
taciau pradedancioji jmoné, zinanti, kada
jai reikia pagalbos, grei¢iausiai ras tarpinius
sprendimus. Steigéjai turéty issiaiskinti,
kokios egzistuoja inkubavimo, pre-aksele-
ravimo, akseleravimo programos’, kreiptis
patarimo | savo technologijy perdavimo
centrus (TTO)? jei jie yra i§ akademinés
aplinkos, ir ieskoti kity paslaugy teikéjy,
galin¢iy nemokamai arba uz prieinamg kai-
ng teikti pagrindines reikiamas paslaugas’.
Investicijy pritraukimo etape pradedancio-
sios jmoneés turéty numatyti biudzeto eilu-
tes iSorés paslaugy teikéjy samdymui, taip
pat intelektinés nuosavybés atnaujinimo ir
priezitiros mokes¢iams. Dauguma rizikos
kapitalo fondy nepriestaraus tokioms i$-
laidoms, nes jie greic¢iausiai supranta, kad
kompetentingos konsultacijos turi reiks-
mingg verte.

Pradedantiesiems verslininkams gali pri-
reikti patarimy dél patento paraiskos rengi-
mo, teisiniy steigimo dokumenty rengimo
ar tiesiog gyvybingo verslo modelio kiirimo.
Kai kurios organizacijos remia ankstyvosios
stadijos verslininkus, taciau jy yra ne visur.

Akseleratoriai
Paprastai akseleratoriai yra pelno siekian-

¢ios organizacijos, padedancios prade-
dantiesiems verslininkams ,,paspartinti

1 priedas: Rinkos dalyviai

jy verslo augimg*. Akseleratoriai sialo
mentoryste, gebéjimy stiprinima ir tam ti-
krais atvejais tam tikras kapitalo investi-
cijas mainais j nedidele¢ nuosavo kapitalo
dalj. Geriausi akseleratoriai taiko grieztg
atranka, o paraisky teikéjams taikomas
reiklus parai$ky teikimo procesas. Aksele-
ratoriaus tikslas - paruosti pradedanciaja
jmone gauti rizikos kapitalo finansavima.
Besiformuojancios ekonomikos $alyse ak-
seleratoriy vaidmenj atlieka universitety
arba technologijy parky akseleratoriai, kai
kurie jy orientuojasi j tam tikrus sektorius,
pavyzdziui, gyvybés moksly, zaliyjy tech-
nologijy ir kt. Geras akseleratorius taip pat
sitilo mentorius arba darbuotojus, turincius
konkrecios pramoneés, teisinés ar intelekti-
nés nuosavybés patirties, kurie gali padéti
pradedanciajai jmonei jveikti jvairius anks-
¢iau aprasytus i$$ukius. Kai kurie akselera-
toriai turi biurus jvairiose $alyse ir gali tapti
perspektyviy startuoliy, norinciy patekti j
tarptautines rinkas, nusileidimo aikstele.

Inkubatoriai

Inkubatorius paprastai remia universitetas,
rizikos kapitalo fondas arba jmoné®. Jie ne-
siekia pelno, nors kai kuriuose i$ jy gali bati
reikalaujama opciono (baisimos teisés) igyti
pradedanciosios jmonés nuosavo kapitalo
dalj. Dauguma inkubatoriy priima prade-
dancigsias jmones labai ankstyvuoju etapu,
net kol jos dar neegzistuoja teisiskai, todél
busimieji steigéjai gali iStirti savo verslo
idéjg ir baigti inkubavimo programg turé-
dami apgalvota strategija ir verslo modelj.
Geras inkubatorius, kaip ir geras aksele-
ratorius, pasitlys (tam tikrg) mentoryste,
kuri padés parengti verslo modelj, spresti
intelektinés nuosavybés ir kitus teisinius
klausimus ir suteiks steigéjams informaci-
jos naudingomis temomis.
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Technologijy perdavimo centrai
(angl. technology transfer offices,
TTO)

Technologijy perdavimo centrai (angl.
technology transfer office, TTO), taip pat
vadinami technologijy valdymo biurais
arba Ziniy valdymo biurais, paprastai vei-
kia universitetuose arba moksliniy tyrimy
centruose®. TTO modeliai jvairiose $alyse
gali skirtis. Taciau pagrindinis jy tikslas —
perduoti intelektine nuosavybe (paprastai
universitete sukurtus iSradimus) pramonei,
suteikiant licencijas, ir gauti pajamy uni-
versitetui.

Teoriskai TTO taip pat gali valdyti inte-
lektinés nuosavybés perdavima prade-
danciajai jmonei arba universiteto atzali-
nei jmonei, tac¢iau ir $iuo atveju skirtingy
TTO metodikos ir tikslai skiriasi. Kai kuriy
TTO misija - skatinti akademinj versluma
ir veiksmingai atlikti inkubatoriaus ar ak-
seleratoriaus vaidmenj. Kitos siekia iSgauti
kuo didesne verte i$ savo intelektinés nuo-
savybés portfelio ir gali nesuteikti ypatingy
salygy ar privilegijy savo padaliniams. Aps-
kritai TTO darbuotojai paprastai turi pa-
tirties su intelektine nuosavybe susijusiais
klausimais, o TTO gali bati pasirenges uz
startuolj tvarkyti patenty paraiskas ir prisi-
imti jy i8laidas, kartais mainais uz nedidele
nuosavo kapitalo dalj, galimybe jsigyti ak-
cijy arba su salyga, kad startuolis apmokeés
patenty islaidas, kai pradés gauti pajamuy.

1 priedas: Rinkos dalyviai

Valstybinés, NVO ir tarptautinés
paramos programos

Dauguma valstybiy sitlo jdomias para-
mos programas verslumui ir inovacijoms
skatinti. Kai kurios jy siilo nedidelj pra-
dinj kapitalg, kad startuoliai galéty pradéti
veiklg. Lietuvoje pradedantis verslas gali pa-
sinaudoti ES investicinémis priemonémis,
nacionalinés plétros jstaigos ,,Investicijy ir
verslo garantijos (INVEGA), taip pat sa-
vivaldybiy finansavimu. Daugiau informa-
cijos apie $ias galimybes gali suteikti Inova-
cijy agentara’. Lietuvoje taip pat jmonéms,
patirianc¢ioms sgnaudas dél moksliniy tyri-
my ir eksperimentinés plétros (MTEP) gali
bati taikomos pelno mokescio lengvatos®.

Kai kurios valstybés tam tikromis salygo-
mis sitlo dotacijas patentavimo i$laidoms
padengti’. Daugumoje nacionaliniy paten-
ty tarnyby yra pagalbos (konsultavimo)
tarnyba, kuri paaigkina apie galimus inte-
lektinés nuosavybés apsaugos budus ir pa-
raisky teikimo procesa'.

Kai kurie tarptautiniai fondai teikia inku-
bavimo ir spartinimo paslaugas jvairiuose
juos dominanciuose technologijy ar rinkos
sektoriuose. Galiausiai daugelis tarptau-
tiniy organizacijy sialo nemokamg infor-
macija, prieiga prie kvalifikuoty eksperty
tinklo, prieiga prie naudingy duomeny
baziy ir informacija apie geraja tarptautine
praktikg (Zr. 2 priedg ,,Saltiniai).
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Pastabos ir Saltiniai

-

[oe]

Informacija apie Lietuvoje veikiancias akselera-
vimo programas galima rasti . Startup Lithuania“
svetainéje. , Startup Lithuania“ taip pat yra paren-
gusi nemokamg pre-akseleravimo kursy progra-
ma. Vilniaus Universitetas yra jsteiges VU Techno-
logijy uostg VU Tech Hub.

Penki Lietuvos universitetai yra jsteige .TTO Li-
thuania“ tinkla.

Daug informacijos apie intelekting nuosavybe
galima rasti Valstybinio patenty biuro svetaingje
intelektine.lt, Cia taip pat galima uZsiregistruoti
nemokamai konsultacijai.

Informacija apie Lietuvoje veikiancias akselera-
vimo programas galima rasti . Startup Lithuania“
svetainéje.

Keli Lietuvoje veikian¢iy inkubatoriy pavyzdziai:
Tech-Park Kaunas, Siauliy verslo inkubatorius
Saulys.

Penki Lietuvos universitetai yra jsteige .TTO Li-
thuania“ tinkla.

Zr. Inovacijy agentiiros svetaine.

Zr. Valstybinés mokesgiy inspekcijos informacija.
Europos patenty tarnyba (EPT) teikia iSradimo
paieskos paslauga, o pagal dvisalj EPT ir Valstybi-
nio patenty biuro susitarimg, paieSkos mokesciui
parei$kéjams, paduodantiems nacionaling paten-
to paraiSka, taikoma 80 proc. nuolaida. Daugiau
informacijos apie tai — Valstybinio patenty biuro
interneto svetainéje.

10 Valstybinio patenty biuro svetainéje intelektine.lt

galima uZsiregistruoti nemokamai konsultacijai.

1 priedas: Rinkos dalyviai
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https://www.startuplithuania.com/%20funding-guide/
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https://www.vmi.lt/evmi/mtep#kokia-pelno-mokes%C4%8Dio-lengvata-taikoma-%C4%AFmon%C4%97ms-patirian%C4%8Dioms-s%C4%85naudas-d%C4%97l-mokslini%C5%B3-tyrim%C5%B3-ir-eksperimentin%C4%97s-pl%C4%97tros
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/isradimu-patentai/patentuotu-isradimu-paieska/paieskos-europos-patentu-tarnyboje
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/isradimu-patentai/patentuotu-isradimu-paieska/paieskos-europos-patentu-tarnyboje
https://intelektine.lt/konsultacijos/

2 priedas: Saltiniai



PINO saltiniai:

PINO (2006). Karybiné iSraiska: Jvadas j autoriy ir gre-
tutines teises smulkioms ir vidutinéms jmonéms (angl.
Creative Expression: An Introduction to Copyright and
Related Rights for Small and Medium-sized Enterprises).
Serija Intelektiné nuosavybé verslui Nr. 4. Tekstas angly
kalba. Tekstas lietuviy kalba.

PINO (2015) Sékmingas technologijy licencijavimas
(angl. Successful Technology Licensing).

PINO (2017). Prekiy Zenklo suklrimas: |vadas j prekiy
zenklus smulkioms ir vidutinéms jmonéms (angl. Making
a Mark — An Introduction to Trademarks and Brands for
Small and Medium-sized Enterprises). Serija Intelektiné
nuosavybeé verslui Nr. 1. Tekstas angly kalba. Tekstas
lietuviy kalba.

PINO (2018). Kuriant ateitj: [vadas | patentus smulkioms
ir vidutinéms jmonéms (angl. Inventing the Future: An
Introduction to Patents for Small and Medium-sized
Enterprises). Serija Intelektiné nuosavybé verslui Nr. 3.
Tekstas angly kalba. Tekstas lietuviy kalba.

PINO (2019). Geroje kompanijoje: Intelektinés nuosavy-
bés klausimy valdymas fransizés srityje (angl. In Good

Company: Managing Intellectual Property Issues in
Franchising). Serija Intelektiné nuosavybé verslui Nr. 5.

PINO (2019). Patrauklus gaminys. Jvadas j dizaing smul-
kioms ir vidutinéms jmonéms (angl. Looking Good-An
Introduction to Designs for Small and Medium-sized
Enterprises). Serija Intelektiné nuosavybé verslui Nr.2.
Tekstas angly kalba. Tekstas lietuviy kalba.

PINO (2020). Nesaugomy iSradimy identifikavimas — va-
dovas iSradéjams ir verslininkams (angl. Identifying In-
ventions in the Public Domain - A Guide for Inventors
and Entrepreneurs).

PINO (2020). Nesaugomy isradimy naudojimas — vado-
vas iSradéjams ir verslininkams (angl. Using Inventions
in the Public Domain - A Guide for Inventors and En-
trepreneurs).

PINO akademija. Nuotolinio mokymosi programa.

Pasauliné PINO prekiy Zzenkly duomeny bazé.

2 priedas: Saltiniai

Pasauliné PINO dizaino duomeny bazé.

PINO Green, Licencijavimo kontrolinis sgrasas (angl. Li-
censing Check List).

PINO ISradéjy pagalbos programa (IAP).

PINO iSankstinio vertinimo jrankis (angl. WIPO IP dia-
gnostics tool).

PINO interneto svetainé .IN verslui®.

PINO. IN PANORAMA. Modulis 11 apie intelektinés nuo-
savybés vertinima.

PINO Lex duomeny bazés paie$ka.

PINO Patenty Zemélapiai (angl. Patent Landscape Re-
ports).

PINO PATENTSCOPE duomeny bazeé.
PINO technologijy ir inovacijy paramos centrai (TISC).

PINO Universitetai ir intelektiné nuosavybe.

PINO svetaineé.

PINO ir Tarptautiniai prekybos rimai (2012). Vadovélis
prekybos rimams ir verslo asociacijoms, steigian¢ioms
intelektinés nuosavybés tarnybas (angl. Making Intellec-
tual Property Work for Business - A Handbook for Cham-
bers of Commerce and Business Associations Setting
Up Intellectual Property Services).

PINO ir International Trade Center (2003). Rinkodara
amaty ir vizualiyjy meny srityje: intelektinés nuosavybés
vaidmuo (Marketing Crafts and Visual Arts: The Role of
Intellectual Property).

PINO (2003). Intelektinés nuosavybés paslaptys: vado-
vas maziems ir vidutinio dydzio eksportuotojams (angl.
Secrets of Intellectual Property: A Guide for Small and
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https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-918-23-en-creative-expression.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-918-23-en-creative-expression.pdf
https://www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/guides/customization/creative_expression_lit.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/licensing/903/wipo_pub_903.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_900_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/uploads/vpb/documents/files/Ivadas%20%C4%AF%20PZ%20smulkioms%20ir%20vidutinems%20imonems.pdf
https://vpb.lrv.lt/uploads/vpb/documents/files/Ivadas%20%C4%AF%20PZ%20smulkioms%20ir%20vidutinems%20imonems.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_917_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/uploads/vpb/documents/files/Ivadas%20i%20patentus%20smulkioms%20ir%20vidutinems%20imonems.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/sme/1035/wipo_pub_1035.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/sme/1035/wipo_pub_1035.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/sme/1035/wipo_pub_1035.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_498_1.pdf
https://vpb.lrv.lt/uploads/vpb/documents/files/Ivadas%20i%20dizaina%20smulkioms%20ir%20vidutinems%20imonems.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_1062.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_1062.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_1063.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_1063.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_1063.pdf
http://www.wipo.int/academy/en
https://www.wipo.int/reference/en/branddb/
https://www.wipo.int/reference/en/designdb/
https://www3.wipo.int/wipogreen/docs/en/wipogreen_licensingchecklist_061216.pdf
https://www3.wipo.int/wipogreen/docs/en/wipogreen_licensingchecklist_061216.pdf
http://www.wipo.int/iap
https://www.wipo.int/ipdiagnostics/en/
https://www.wipo.int/ipdiagnostics/en/
https://www.wipo.int/sme/en/
https://www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/pdf/ip_panorama_11_learning_points.pdf
https://www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/pdf/ip_panorama_11_learning_points.pdf
https://www.wipo.int/wipolex/en/main/legislation
https://www.wipo.int/patentscope/en/programs/patent_landscapes/
https://www.wipo.int/patentscope/en/programs/patent_landscapes/
https://www.wipo.int/patentscope/en/
https://www.wipo.int/tisc/en/
https://www.wipo.int/about-ip/en/universities_research/
http://www.wipo.int/
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=295&plang
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=295&plang
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=295&plang
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=295&plang
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=281&plang=EN
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=281&plang=EN
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=294&plang=EN
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=294&plang=EN
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/licensing/906/wipo_pub_906.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/licensing/906/wipo_pub_906.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/licensing/906/wipo_pub_906.pdf

2 priedas: Saltiniai

Lietuvos $altiniai:
Daug informacijos apie intelekting nuosavybe ir nemo-
kamas konsultacijas Valstybinio patenty biuro svetaingje

intelektine.It.

Valstybinio patenty biuro interneto svetainé.

Inovacijy agentiros interneto svetainé.
Startup Lithuania“ interneto svetainé.
Lietuvos Respublikos patenty jstatymas.
Lietuvos Respublikos dizaino jstatymas.
Lietuvos Respublikos prekiy Zenkly jstatymas.

Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
apsaugos jstatymas.

Patenty duomeny bazés.
Dizaino duomeny bazés.

Prekiy Zenkly duomeny bazes.
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https://intelektine.lt/
https://vpb.lrv.lt/lt/
https://inovacijuagentura.lt/?lang=lt
https://www.startuplithuania.com/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.07786E0929A8/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.13BA31BA9E61/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.111762/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/eca9b32094c611e8b93ad15b34c9248c/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/eca9b32094c611e8b93ad15b34c9248c/asr
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/isradimu-patentai/patentuotu-isradimu-paieska
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/dizainas/dizaino-paieska
https://vpb.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/prekiu-zenklai/prekiu-zenklu-paieska



